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Inleiding

Totstandkoming begroting 2020

Voor u ligt de begroting 2020 van de gemeente Tubbergen die door het college van Tubbergen aan u
als raad aangeboden wordt. Deze programmabegroting heeft als basis het Maatschappelijk Akkoord
Tubbergen (MAT) en de perspectiefnota 2020.

In deze begroting 2020 worden de ambities voor 2020 uitgewerkt en wordt concreet aangegeven wat
we in het jaar 2020 gaan doen en wat het gaat kosten. In de begroting 2020 vindt dus de feitelijke
besluitvorming plaats. Zowel over de reguliere inzet van middelen en de gemeentelijke inspanningen
op het gebied van het MAT.

Ten opzichte van de begroting van 2019 zijn er wat wijzigingen geweest ten aanzien van de structuur
van een aantal onderdelen en daarmee de plek in de begroting 2020 van deze onderdelen. Datzelfde
geldt voor een aantal inspanningen, die gezien hun aard en de positionering van de uitvoering
hiervan, beter op hun plek zijn in de Basisbegroting. In de inleiding op de kernoverstijgende agenda
treft u een overzicht aan van deze wijzigingen (een zogenaamde was- wordt lijst)

Het financiéle beeld

Regeren is vooruitzien. Dat was in de afgelopen jaren de rode draad binnen het financiéle beleid van
de gemeente Tubbergen. Met als resultaat dat Tubbergen ondanks de stijgende kosten op het gebied
van zorg en ondersteuning toch een sluitende meerjarenbegroting kan presenteren. De vergoeding
van het Rijk voor de kosten binnen het sociaal domein is ongeveer 1,3 miljoen euro lager dan de
uitgaven die de gemeente Tubbergen doet voor de zorg en ondersteuning van jongeren en ouderen.
Toch kan de gemeente haar meerjarenbegroting sluitend houden. Dit komt doordat het college met
het Interventieplan al in een heel vroeg stadium heeft geanticipeerd op de te verwachten tegenvallers
binnen het sociaal domein.

Al in de begroting 2019 en in de perspectiefnota 2020 zijn maatregelen genomen om de meerjarige
tekorten binnen het sociaal domein op te vangen. Het uitvoeringsplan van het Sociaal Domein is
daarvoor een belangrijke pijler, maar ook binnen de overige beleidsterreinen zijn de nodige
maatregelen genomen. Het college is namelijk van mening dat de oplossing voor de tekorten binnen
het sociaal domein niet alleen gevonden kan worden binnen dat sociaal domein. Er moet ook breder
worden gekeken. Dat betekent dat kritisch wordt gekeken naar hoe binnen de organisatie
Noaberkracht nog slimmer kan worden gewerkt, de kostendekkendheid van leges publiekszaken,
het uitstellen van wegenonderhoud, het aanpassen van het onderhoudsniveau in het groen en het
afstoten van maatschappelijk vastgoed.

Daarnaast is er ook gesneden in de potjes voor nieuw beleid. Dat betekent in de praktijk dat er de
komende jaren slechts beperkt ruimte is voor nieuwe zaken die jaarlijks geld gaan kosten. Mocht dat
wel nodig zijn, dan is daar alleen geld voor als andere zaken worden geschrapt of als gekozen wordt
voor een verdere lastenverzwaring voor onze burgers. Juist dat laatste wil het college zoveel mogelijk
voorkomen. Het college is er daarom ook best trots op dat de stijging van de lokale in de thans
voorliggende begroting beperkt is gebleven tot slechts een extra verhoging van 2% op de Onroerend
Zaak Belasting. Omdat de tarieven voor riool en afval gelijk zijn gebleven is de totale stijging van de
totale lokale lasten beperkt gebleven.

Al met al ligt er een begroting waar het college trots op is maar ook een begroting die weergeeft dat
voorzichtigheid, waakzaamheid en Twentse nuchterheid geboden blijft. De komende jaren zal in het
teken blijven staan van het maken van keuzes in de wetenschap dat niet alles (tegelijk) kan.
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Leeswijzer

In deze leeswijzer worden een aantal zaken toegelicht zodat u de begroting makkelijker kunt
lezen. Allereerst een korte toelichting op de opbouw van de begroting. De begroting bestaat uit de
volgende onderdelen:

1. Hoe werken we samen: de vertaling naar hoe samenleving en gemeente samen aan de slag
voor leefbare dorpen.

2. Het Maatschappelijk Akkoord (MAT) met daarin de onderdelen:

o Kernagenda' s: in de kernagendads zijn |
vinden waar in de huidige collegeperiode aan gewerkt gaat worden. Hierbij is
aangegeven wat wij als gemeente hier in 2020 aan bij willen en kunnen bijdragen qua
geld en capaciteit.

o Programma's met bijbehorende kernoverstijgende thema's: hierin wordt voor
overstijgende beleidsthemabdés aangegeve
de agenda staat en welke bijdrage de gemeente in 2020 doet.

Basisbegroting: hierin komen alle reguliere en jaarlijks terugkerende zaken aan de orde.
De verplichte paragrafen

De financiéle begroting

Bijlagen

o gk w

Er is een wederzijds relatie tussen de ambitiebegroting en de basisbegroting. Er zijn namelijk zaken
vanuit de basisbegroting die een directe link met de ambitiebegroting hebben en vice versa.

1 Projecten die voortkomen uit ambities kunnen na uitvoering en afronding structurele lasten
met zich meebrengen in de beheerfase. De financiering van het project vindt plaats vanuit de
ambitiebegroting (incidenteel), terwijl de structurele lasten afvloeien naar de basisbegroting
en een plek krijgen onder één van de elf programma'’s.

9 Activiteiten en inspanningen (reguliere capaciteit en middelen) vanuit de basisbegroting
kunnen bijdragen aan het bereiken van de doelen in de ambitiebegroting. Daarnaast kan ook
(reguliere) capaciteit aan de basisbegroting worden onttrokken om te worden ingezet voor de
ambities (projecten en processen).
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Maatschappelijk Akkoord Tubbergen

I [ [ I I

Samen redzaam,
gezond meedoen

Werk aan de Bereikbaar en

winkel aantrekkelijk Duurzaam leven

Leren en talent

Basisbegroting

Samen met de samenleving
19ms3uinsdw ua ggpz dioq ulin
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Basisbegroting

In de basisbegroting komen de reguliere, jaarlijks terugkerende zaken aan de orde. Deze basis
begroting is opgedeeld in de volgende el f prog
Programma Bestuur & middelen

Programma Dienstverlening & burgerzaken

Programma Veiligheid

Programma Openbare ruimte & mobiliteit

Programma Economie

Programma Onderwijs

Programma Sport & accommodaties

Programma Cultuur & recreatie

Programma Sociaal domein

Programma Milieu

Programma Volkshuisvesting & ruimtelijke ordening

=8 =4 =8 -8 -8 -8 _9_4_9_98_9

De ambities uit het Maatschappelijk Akkoord die eigenlijk een intensivering, uitbreiding of
aanscherping van de reguliere taken betreffen, hebben een plek gekregen in de basisbegroting.
Evenals de inspanningen die vanuit de ambitiebegroting worden overdragen naar de basisbegroting.
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Van perspectiefnota 2020 naar begroting 2020

Opbouw van het hoofdstuk

Om een gestructureerd beeld te geven van de opbouw en het verloop van het meerjarige saldo
volgen we onderstaande opzet:

Allereerst ziet u in paragraaf 1 het beginsaldo van deze programmabegroting 2020 weergegeven. Dit
saldo vindt zijn oorsprong in de perspectiefnota 2020 en vormt de basis waarmee verder wordt
gewerkt.

In paragraaf 2 schetsen we het beeld van het ontstaan van het begrotingssaldo aan de hand van de
zogenaamde mutaties op de uitvoering van het bestaande (dus vastgestelde) beleid.

Na deze mutaties gaan we in op de denkrichtingen die zijn opgenomen in de perspectiefnota 2020.
De inhoudelijke onderbouwing van deze denkrichtingen en waar nodig de concretere uitwerking is
opgenomen in de betreffende pr ogr ammaés van de basisbegrotin
hoofdstuk brengen we de (meerjarige) consequenties van deze denkrichtingen in beeld.

In paragraaf 4 staan we stil bij een aantal specifieke mutaties. Deze specifieke mutaties hebben niet
in alle gevallen financi*tle consequenties, ma i
in politiek-bestuurlijke zin zo relevant dat een nadere toelichting nodig is.

Al deze mutaties hebben een herzien meerjarig saldo tot gevolg, dat in paragraaf 5 is weergegeven.
De financiéle consequenties van de actualisatie van het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen (MAT
2.0) zijn opgenomen in paragraaf 6.

Tot slot geven we in paragraaf 7 een overzicht van de beschikbare incidentele middelen waaronder
de stand van zaken van de (belangrijkste) reserves.

Uitgangspunten voor het opstellen van de begroting 2020

Indexering prijsgevoelige budgetten

We gaan niet uit van een recht evenredige aanpassing van alle prijsgevoelige budgetten maar kiezen
voor het reéel ramen van deze budgetten. Dat wil zeggen rekening houden met de werkelijke
(ervarings-)cijfers over de laatste jaren verhoogd met het laatst bekende cijfer voor wat betreft de
aanpassing van de prijzen volgens het CBS (1,6%). Dit hoeft dus niet in alle gevallen een verhoging
van de raming te betekenen maar kan zelfs een verlaging van de raming betekenen.

Indexering lonen

Voor wat betreft de indexering van de lonen hebben we in de begroting van Noaberkracht een
jaarlijkse stijging meegenomen van 1,5%. Daarnaast staat in de beide gemeenten nog een stelpost
van 0,5%. Per saldo hebben we dus een budgettaire ruimte van 2%.

Nu de nieuwe cao gemeenteambtenaren is vastgesteld gaan we natuurlijk de werkelijke lasten
opvoeren en begroten. Het betreft hier de volgende aanpassingen die we moeten verwerken.

91 Per 1 oktober 2019 stijgen de salarissen met 3,25%

1 Medewerkers die op 28 juni 2019 in dienst zijn, ontvangen in oktober 2019 een eenmalige

uitkering van u750.

1 Per 1 januari 2020 stijgen de salarissen met 1%

1 Per 1 juli 2020 stijgen de salarissen met 1%

1 Per 1 oktober 2020 stijgen de salarissen met 1%

In het tweede programmajournaal 2019 en de begroting 2020 van de beide gemeenten nemen we

deze hogere lasten maar ook de aanwezige dekking mee. Daarnaast verwachten we ook nog een
stuk compensatie vanuit het Rijk (septembercirculaire 2019). Ook deze compensatie nemen we mee.
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Verbonden partijen

De (financiéle gevolgen van de) begrotingen 2020 van de verbonden partijen zijn via de
perspectiefnota (inclusief eerste programmajournaal 2019) opgenomen in de (meerjaren) begrotingen
van de beide gemeenten. Hier hoeven we dus niets meer aan te doen.

De mogelijke uitkomsten van de verschillende zienswijzen die zijn aangenomen worden indien
mogelijk en noodzakelijk betrokken bij het opstellen van de producten uit de P&C cyclus.

Meerjarig, dus vanaf 2021, hebben we ook stelposten loon-en prijscompensatie opgenomen voor de
verbonden partijen.

Subsidies
Voor wat betreft de subsidies volgen we de afspraken uit de verordening of indien van toepassing
specifiek gemaakte (prestatie) afspraken.

Rente
Hiervoor berekenen we de omslagrente, dit is 1,5%. Dit percentage gebruiken we voor de bestaande
activa en investeringen maar ook voor nieuwe investeringen.

Voor het grondbedrijf gaan we uit van de volgende percentages Tubbergen 0,5%.

Ozb

Voor het indexeren van de ozb tarieven gaan we uit van het consumentenprijsindexcijfer over de
periode juni tot en met juni voorafgaand aan het betreffende begrotingsjaar. Voor het jaar 2020 gaat
het dus om het prijsindexcijfer juni 2018 i juni 2019. Deze prijsindex komt uit op een percentage van
1,6%.

De ozb tarieven worden zodanig aangepast dat er voor het jaar 2020 een meeropbrengst wordt
gerealiseerd van 1,6% (exclusief areaalaanpassing). Voor de jaren daarop gaan we uit van een
meeropbrengst van 1% (exclusief areaalaanpassing).

Rioolrecht

In het Gemeentelijk Rioleringsplan 2019-2022 (GRP) dat eind 2018 is vastgesteld is aangegeven dat
de tarieven de komende jaren verhoogd moeten
vitdrukkelijk aangegeven dat de daadwerkelijk noodzakelijke verhoging afhankelijk is van de
toekomstige investeringen als gevolg van de 1z
najaar van 2019 worden uitgevoerd moeten hierover duidelijkheid geven. In afwachting hiervan dient
vooralsnog te worden uitgegaan van een verhogingvan it 5 met daar bovenop
1,6%.

Afvalstoffenheffing

De tarieven afvalstoffenheffing zijn 100% kostendekkend. De daadwerkelijke hoogte van de tarieven
kunnen we pas bepalen als alle uitgaven en alle inkomsten (zonder de opbrengsten uit de tarieven)
op basis van een reéle raming zijn verwerkt.

Toeristenbelasting, Forensenbelasting en Reclamebelasting
Geen indexatie.

Pagina 8 van 235



1. Meerjarig saldo perspectiefnota 2020

Zoals u van ons gewend bent, zoeken we in elk van de P&C documenten in financiéle zin aansluiting
bij het laatst vastgestelde document. Voor de begroting 2020 betekent dit dat we aansluiting zoeken
bij het saldo van de perspectiefnota 2020.

(bedragen x 01.000) jr 2020 jr 2021 jr 2022 jr 2023

Meerjarig saldo perspectiefnota 2020 -1.050 -741 -822 -824

2. Mutaties bestaand beleid

In deze paragraaf treft u een overzicht aan van de verschillende mutaties op basis van bestaand
beleid. Dit kunnen autonome ontwikkelingen zijn of zaken waarover reeds besluitvorming heeft
plaatsgevonden.

Mut aties (bedragen x jr 2020 jr 2021 jr 2022 jr 2023
Algemene uitkering meicirculaire 2019 -59 -250 -388 5

Taakmutaties algemene uitkering

- Wet verplichte ggz -22 -23 -23 -24
- Verhoging vergoeding raadsleden -78 -78 -78 -78
- Combinatiefuncties/buurtsportcoaches -3 -3 -3 -3
- Verhoging taalniveau statushouders -25 0 0 0
Algemene uitkering septembercirculaire 2019 168 456 511 421
ieigggsr;erder verwerkte extra middelen 0 0 300 300
Taakmutaties algemene uitkering

- Wet verplichte ggz 8 8 8 8
- Ambulantisering ggz -17 -22 -26 -26
- Participatiewet - doorbetaling Wsw -14 -15 -15 -16
Nieuwe cao gemeentelijk personeel -306 -546 -557 -588
Rente 72 68 26 -21
Grondexploitaties - doorbelaste uren 70 83 1 75
Ozb 30 30 30 30
Areaalaanpassing 20 20 20 20
Verkoop afvalbrengpunt 46 46 46 46
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Wmo - huishoudelijke ondersteuning 166 175 175 175

Wmo - ondersteuningsbehoeften 36 36 36 36
Bijstand -146 -146 -146 -204
Leerlingenvervoer -115 -115 -115 -115
Bbz 72 72 72 72
Sociale werkvoorziening 101 75 -5 -25
Overige kleine verschillen 22 31 37 56
Totaal mutaties bestaand beleid 26 -98 -94 144

Algemene uitkering meicirculaire 2019
De verklaring voor de verschillen in de hoogte van de algemene uitkering zit enerzijds in de
gewijzigde accressen en anderzijds in een aantal taakmutaties

1. Accressen

De ontwikkeling van de algemene uitkering wordt voor een belangrijk deel bepaald door de
ont wi kkeling van de rijksuitgaven. Vol gens het
hebben wijzigingen in de rijksuitgaven direct invloed op de omvang van het gemeentefonds. De
jaarlijkse toename of afname van het gemeentefonds, voortvloeiend uit de trap op trap af methode
wordt het accres genoemd.

Voor de periode van 2020 tot 2024 wordt het accres per saldo neerwaarts bijgesteld. De belangrijkste
verklaring voor de neerwaartse bijstelling ligt in de lagere ontwikkeling van de lonen en prijzen. De
raming hiervan in het Centraal Economisch Plan (CEP) is lager dan bij de Miljoenennota. Hierdoor
wordt er rijksbreed minder uitgegeven aan compensatie voor lonen en prijzen, wat zorgt voor een
lagere ontwikkeling van de accresrelevante uitgaven.

In de Voorjaarsnota 2019 worden verder de belangrijkste ontwikkelingen in het economisch beeld, de
uitgaven en de inkomsten 2019 van het Rijk nader toegelicht. De ontwikkelingen voor latere jaren
worden gepresenteerd in de Miljoenennota en zullen terugkomen in de septembercirculaire 2019. In
deze circulaire verwachten we ook een (gedeeltelijke) structurele compensatie voor de nieuwe cao
ontwikkelingen.

2.Taakmutaties

Taakmutaties zijn middelen die met een bepaald oogmerk aan het gemeentefonds zijn toegevoegd of
onttrokken, maar waar geen bestedingsverplichting aan ten grondslag ligt. Wanneer ze nieuw zijn
worden ze eenmalig afzonderlijk benoemd om inzicht te creéren waaraan het rijk meer of minder geld
gaat besteden. Maar het uitgangspunt van de gehele algemene uitkering is en blijft dat de middelen
vrij aanwendbaar zijn. Binnen de gemeente Tubbergen kennen we de lijn dat voor deze taakmutaties
een stelpost wordt opgenomen in afwachting van te ontwikkelen beleid. Zodra door college en raad
wordt ingestemd met het ontwikkelde beleid kan een beroep worden gedaan op deze stelpost(en).
Indien er voor wordt gekozen geen beleid te ontwikkelen dan kan de stelpost vrijvallen ten gunste van
de algemene middelen of ten laste worden gebracht .

De taakmutaties die in de meicirculaire 2019 zijn benoemd en die van toepassing zijn op de
gemeente Tubbergen zijn:
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- Taakmutatie Wet verplichte ggz (Wvgagz)

Met ingang van 1 januari 2020 treedt de Wet verplichte ggz in werking. Deze wet vervangt de Wet
bijzondere opnemingen in psychiatrische ziekenhuizen en regelt de rechten van mensen die te maken
hebben met verplichte zorg in de ggz. Een belangrijke verandering is dat verplichte zorg straks ook
buiten een ggz-instelling opgelegd kan worden en dat de essentiéle voorwaarden voor deelname aan
de maatschappij in het zorgplan worden meegenomen. Voor de gemeentelijke taken en bijbehorende

kosten die volgen uit de Wet verplichte ggz is afgesproken om vanaf 2020 structure e | a 20
te voegen aan het gemeent efonds. Voor Tubberg
2020.

- Taakmutatie verhoging vergoeding raadsleden

Raadsleden in kleine gemeenten met minder dan 24.000 inwoners krijgen een hogere vergoeding.
De ver hoogde raadsvergoeding bedraagt a 959 p
dezelfde hoogte als die van gemeenten vanaf 24.000 tot 40.000 inwoners. De betreffende gemeenten
worden hiervoor gecompenseerd via de algemene uitkering. Voor de gemeente Tubbergen komt deze
compensatie uit op een bedrag van U 78.000.

- Taakmutatie combinatiefuncties/buurtsportcoaches

Voor de Brede Regeling Combinatiefuncties zijn in 2018 nieuwe bestuurlijke afspraken ondertekend
en deze treden in werking vanaf 1 januari 2019. Het nieuwe jaarlijkse beschikbare rijksbudget is
structureel G 73,3 miljoen voor gemeenten en

verdeel maatstaven Ajongeren tot en met 17 j aa
gemeenten de mogelijkheid om zich op basis van deze verdeling in te schrijven voor een
deelnamepercentage. Voor Tubbergen betekent dit G 3.000

- Taakmutatie verhoging taalniveau statushouders

In aanloop naar het nieuwe inburgeringsstelsel hebben Rijk en gemeenten bestuurlijke afspraken
gemaakt over de versterking van het taalniveau van statushouders die nog onder de huidige Wet
inburgering inburgeren. Het kabinet stelt ua 4
2019/ 2020, 2waamivlajnoetn in 2019 en G4 20 miljoen
tevens beoogd dat gemeenten zich oriénteren op de regierol inburgering zodat een soepele overgang
naar het nieuwe stelsel wordt bevorderd. De verdeling van de middelen voor het jaar 2019 en 2020
vindt plaats op basis van het aant al i nwoner s
voor de jaren 2019 en 2020 voor Tubbergen.

Algemene uitkering i septembercirculaire 2019

De ontwikkeling van de algemene uitkering wordt voor een belangrijk deel bepaald door de
ontwikkeling van de totale rijksuitgaven (accresrelevante uitgaven; ARU). Volgens de
normeringssystematiek (trap-op-trap-af) hebben wijzigingen in de rijksuitgaven direct invioed op de
ontwikkeling van de algemene uitkering en daarmee de omvang van het fonds. De jaarlijkse toename
of afname van het gemeentefonds, voortvloeiend uit de normeringssystematiek, wordt het accres
genoemd. In de Miljoenennota 2020 wordt de geraamde accrestranche 2019 ten opzichte van de
meicirculai re 2019 met G4 218,3 miljoen neerwaarts [
naar verwachting minder uitgeeft dan geraamd. Daartegenover staat een opwaartse bijstelling van de
accrestranche 2020 met U 408, 6 innde ljajelw ran2020 @ordten
opwaarts bijgesteld. De belangrijkste verklaring voor de opwaartse bijstelling voor de periode van
2020 tot en met 2024 ligt in aanpassingen in het investeringsritme van het Ministerie van
Infrastructuur & Waterstaat en Defensie en in het sluiten van het Pensioenakkoord.
Deze aanpassingen leiden tot een daling van het accres in 2019, maar tot een stijging in
de daaropvolgende jaren. Het woningmarktpakket waartoe in de Miljoenennota besloten is, en de
afgesloten cao gemeentelijk personeel leidt tot een opwaartse bijstelling van het accres vanaf 2020.

Doortrekken extra rijksvergoeding jeugdzorg

Het kabinet heeft besloten extra middelen toe te voegen aan het jeugdhulpbudget voor de jaren 2019,
2020 en 2021 (reeds opgenomen in meicirculaire 2019). Aanvullend wordt onderzoek verricht om te
kunnen bepalen of, en zo ja in welke mate, gemeenten structureel extra middelen nodig hebben.

Het Rijk is inmiddels, in overleg met de provinciale toezichthouders, met een richtlijn gekomen hoe
om te gaan met deze extra middelen en het aanvullend onderzoek ten aanzien van de beoordeling
van de meerjarenraming in de gemeentelijke begroting. Kern hierin is:
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1. De extra middelen jeugdzorg voor de jaren 2019 tot en met 2021, die onderdeel uitmaken van
de algemene uitkering, worden als structureel dekkingsmiddel aangemerkt;

2. Voor de jaren 2022 en 2023 kan door de ¢
jeugdzorg6 geraamd worden: per gemeente na

3. Deze stelpost oUi t komst onderzoek jeugdza
Voorwaarde is dat daarnaast gemeente tevens zelf maatregelen neemt in het kader van de
transformatie rondom jeugdzorg en ggz mede gericht op beheersing van de kosten.
Gemeenten spelen immers zelf ook een actieve rol in de transformatie en daarmee ook in het
kunnen beperken van de uitgaven.

Wij kiezen ervoor om de extra vergoeding vanuit het rijk vanaf het jaar 2022 inderdaad structureel
door te trekken. Dit betekent een extra structurele inkomstvand 3 00. 000 . Dit ne
dat wij ons blijven inzetten voor een juiste en rechtvaardige financiering van de extra taken binnen het
sociaal domein.

De taakmutaties die in de septembercirculaire 2019 zijn benoemd en die van toepassing zijn op de
gemeente Tubbergen zijn:

- Taakmutatie ambulantisering ggz

Op 5 juni 2019 is op de Algemene Ledenvergadering van de VNG ingestemd met het
hoofdlijnenakkoord ggz. In het hoofdlijnenakkoord ggz wordt ingezet op ambulantisering van de zorg.
Dit leidt tot een groter beroep op zorg en begeleiding in het gemeentelijke domein. Het kabinet stelt
financiéle middelen beschikbaar voor het realiseren van de ambities uit het hoofdlijnenakkoord. De
reeks |l oopt op van 0 50 miljoen i rdt @8rda9structweel
ingeboekt. Hi ervan wordt 0 12 miljoen in 2019
sub cluster Wmo 2015 van de algemene uitkering. De overige middelen worden toegevoegd aan de
integratie-uitkering Beschermd wonen. Voor de gemeente Tubbergen betreft het hier een bedrag van
G4 17.000 in 2020 oplopend naar een structureel

- Taakmutatie Wet verplichte ggz

Met ingang van 1 januari 2020 treedt de Wet verplichte ggz in werking. Deze wet vervangt de Wet
bijzondere opnemingen in psychiatrische ziekenhuizen en regelt de rechten van mensen die te maken
hebben met verplichte zorg in de ggz . In de meicirculaire 2019 is voor de gemeentelijke taken en
bijbehorende kosten die volgen uit de Wet verplicht e ggz vanaf 2020 st
toegevoegd aan het sub cluster Wmo 2015. Op v
circulaire herverdeeld van het sub cluster Wmo 2015 naar het cluster Samenkracht en
burgerparticipatie. Het verzoek vloeit voort uit de verwachting dat verdeling via het cluster
Samenkracht en burgerparticipatie beter tegemoetkomt aan de relatie tussen grootstedelijkheid en het
voorkomen van ggz-problematiek. Voor de gemeente Tubbergen betreft het hier negatieve
herverdeing van de eerder beschi kbaar gestel de mi

resterende stelpost voor de wet verplichte ggz
naar een structureel bedrag van a4 16.000 in 20

- Taakmutatie Participatie (Wsw)

De gelden voor participatie (Wsw) betalen we 1 op 1 door aan de uitvoerende organisatie. Om het
effect daarvan via de algemene uitkering geen budgettair effect te laten hebben ramen we tegenover
de mutatie via de algemene uitkering een navenante aanpassing van de door te betalen bijdrage.

(nieuwe) Cao gemeentelijk personeel
Op 28 juni 2019 heeft de VNG samen met de vakbonden een principe overeenkomst bereikt. Deze
overeenkomst is op 12 september 2019 definitief geworden. In deze nieuwe cao staan de volgende
afspraken:
1 Per 1 oktober 2019 stijgen de salarissen met 3,25%;
1 Medewerkers die op 28 juni 2019 in dienst zijn, ontvangen in oktober 2019 een eenmalige
uitkering van 0750 bruto (naar rato dienst
1 De tegemoetkoming in ziektekosten is voortaan op alle medewerkers van toepassing en niet
meer alleen voor mensen met een bepaalde ziektekostenverzekering;
Per 1 januari 2020 stijgen de salarissen met 1%;
Per 1 juli 2020 stijgen de salarissen met 1%, en
Per 1 oktober 2020 stijgen de salarissen met 1%

=a =8 =9
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Dit komt voor het jaar 2020 neer op een stijging van de loonsom van 5% en voor het jaar 2021 e.v. op
een stijging van de loonsom van de volledige 6,25%. Daarnaast houden we vanaf het jaar 2021 ook
weer rekening met een firsommetil®perdaarst i j gi ng van

In de begroting van Noaberkracht is voor een deel (1,5%) rekening gehouden met deze
loonontwikkeling. Daarnaast hebben we binnen de gemeentebegroting een extra stelpost van
ongeveer 0,5% voor aanvullende loonontwikkeling. Deze percentages lopen parallel met de
percentages voor loon-en prijsontwikkeling via de algemene uitkering. Uiteraard worden deze
percentages ingeval van een daadwerkelijk afgesloten cao aangepast. Dat heeft het rijk voor deze
cao gedaan via de september circulaire 2019. Een deel van de hogere algemene uitkering uit deze
september circulaire heeft dus betrekking op looncompensatie.

Rente

De lage rentestand op de kapitaalmarkt heeft tot gevolg dat ook het zogenaamde rente-
omslagpercentage (het rente percentage waarmee we de verschillende investeringen in de
begrotingen belasten) naar beneden is bijgesteld. Dit heeft een lagere last in de begroting tot gevolg.

Grondexploitaties T doorbelaste uren

We hebben in de begroting 2020 een meerjarige doorkijk opgenomen van onze (toekomstige en te
verwachten) grondexploitaties. Deze meerjarige doorkijk laat een toename van de grondexploitaties
zien ten opzichte van hetgeen is opgenomen in de begroting 2019. Deze toename betekent ook dat
er een groter aantal uren ten laste van deze grondexploitaties kan worden gebracht wat een voordeel
voor het saldo van de begroting oplevert.

Onroerende zaak belasting

Deze hogere opbrengst is een gevolg van een meer dan normale/gemiddelde areaaluitbreiding (meer
nieuwbouw en verbouw van objecten). Wellicht door de aantrekkende economie. Ook heeft er een
intensieve controle op leegstand van niet-woningen plaats gevonden. Al met al heeft dit geleid tot een
hogere opbrengst dan geraamd.

Areaalaanpassingen

In onze meerjarenraming gaan we uit van jaarlijks oplopende kosten als gevolg van een toename van
ons areaal. Hi ervoor ramen we een meerjarig 0]
hogere onderhoudskosten voor verhardingen en groen als gevolg van gereedgekomen
nieuwbouwprojecten kunnen we dekken uit de reeds beschikbare budgetten. Hier ligt uitdrukkelijk wel
een relatie met de doorgevoerde areaalaanpassing uit de begroting 2019. De kosten van
areaalaanpassing vielen in deze begroting namelijk twee keer zo hoog uit als de beschikbare
stelpost.

Verkoop afvalbrengpunt

Eind december 2018 is de gemeentewerf gelegen aan de Galvanistraat 2, 4, 6 en 8 te Tubbergen
verkocht. Dit heeft geleid tot het volledig afboeken van de boekwaarde waardoor ook de
kapitaallasten kunnen worden afgeboekt. Dit levert een structureel voordeel op met ingang van het
jaar 2019.

Wmo i huishoudelijke ondersteuning

Voor het jaar 2020 hebben we rekening gehouden met een instroom van 60 cliénten (40% van het
totaal aantal cliénten dat we terug verwachten). Op basis van de ontwikkelingen die we in 2019 zien,
is de verwachting dat we in 2020 niet direct de verwachte instroom van 60 cliénten zullen bereiken.
We gaan uit van een instroom van ca. 50 cliénten.

Een groot gedeelte van dit voordeel is behaald middels de inzet op keukentafelgesprekken om
cliénten inzicht te geven in de eigen mogelijkheden binnen de huishoudelijke ondersteuning, zonder
afbreuk te doen aan de regelgeving. Dit heeft
besparing die het interventieplan sociaal domein moet opleveren, reeds is behaald in 2019 en een
structurele doorwerking kent.

Het totale structurellé6y®@®rOd e el7200Qi®p0R1@dyerder.an 0
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Wmo - Ondersteuningsbehoeften

Voor het jaar 2020 houden we rekening met dezelfde aantallen indicaties als in 2019. Het eerste half
jaar van 2019 laat zien dat de ontwikkeling van het aantal indicaties individuele begeleiding iets lager
is dan de nulsituatie. Daarnaast is rekening gehouden met een geringe instroom als gevolg van de
wijziging van het abonnementstarief Wmo. Deze instroom blijft gehandhaafd. Ook worden de
ondersteuningsbehoeften geindexeerd. Per saldo levert dit een klein structureel nadeel op.

Bijstand

Voor de begroting van 2020 gaan we, op basis van bestaand beleid, uit van het verwachte
gemiddelde aantal cliénten in 2019 van 135 cliénten, met een jaarlijkse uitstroom van 5 cliénten. Voor
2020 gaan we dus uit van 130 cliénten en voor de jaren daarna jaarlijks -5 cliénten tot een
Afonder gand®290 (i n het jaar 2022). De ver wac 14580
wordt gehanteerd voor 2020 en verder. De wijzigingen in de aantallen cliénten hebben een structureel
nadelig eflf#6c000annu202@04.000In@@end tot U

Daarnaast gaan we in 2020 uit van een oplopende taakstelling van 1 fte voor nieuw beschut. Dat
betekent een taakstelling van vier fte voor 2020. De definitieve taakstelling voor 2020 is nog niet
bekend gemaakt.

Leerlingenvervoer

De verwachte kosten voor hetleer | i ngenvervoer zijn ca. a4 98.0
te maken met een grote groep leerlingen die of individueel vervoerd moeten worden of naar het
taalonderwijs gaan (Palet). Ook de plaatsingen op zorgboerderijen zijn hoger dan andere jaren.
Daarnaast is de raming geindexeerd.

Besluit bijstandsverlening zelfstandigen (Bbz)
Gezien de ontwikkelingen in 2019 stellen we de verwachte uitgaven naar beneden bij in verband met
lagere verwachte uitgaven.

Met ingang van 1 januari 2020 wordt de Bbz-regeling op een aantal punten aangepast. Zo wordt
onder andere de aparte regeling waarmee ondernemers van 55 jaar en ouder hun niet-levensvatbare
bedrijf met financiéle ondersteuning kunnen voortzetten tot aan de pensioengerechtigde leeftijd,
afgebouwd. Ook de financieringssystematiek van het Bbz wordt gewijzigd. De wijzigingen hebben
geen gevolgen voor ondernemers die nu gebruik maken van de Bbz-regeling.

Sociale werkvoorziening

In het eerste programmajournaal 2019 hebben we de BBV begroting 2020 van Soweco GR vertaald
in de jaarschijven 2020 en verder. Eind mei 2019 is de meicirculaire 2019 gepubliceerd. Hierin heeft
het rijk de verwachte uitstroom van het aantal arbeidsjaren in 2019 naar beneden bijgesteld. Dit
betekent voor de gemeente Tubbergen dat het werkelijke aantal arbeidsjaren lager is dan waar het
rijk vanuit gaat, waardoor een overschot is op de rijksbijdrage in 2020. Meerjarig is er een fluctuatie te
zien in het werkelijk aantal arbeidsjaren van de gemeente Tubbergen versus de verwachting van het
Rijk.

Overige kleine verschillen

Het betreft hier een verzameling van meerdere kleine(re) mee- en tegenvallers.

Rekening houdend met de aangegeven en toegelichte mutaties op basis van bestaande beleid
ontstaat het volgende herziene meerjarige saldo.

(bedragen x 01.000) 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Stand perspectiefnota 2020 -1.050 @ -741 | -822 | -824
Totaal mutaties bestaand beleid 26 -98 -94 144

Herzien meerjarig saldo na mutaties bestaand beleid | -1.024 = -839 @ -916 @ -680
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Voorgesteld wordt in te stemmen met de mutaties op basis van bestaand beleid binnen en
deze te verwerken in het herziene meerjarige saldo.

Conclusies herzien meerjarig saldo na mutaties bestaand beleid

Zoals uit de tabel over het herziene meerjarige saldo na mutaties bestaand beleid valt af te lezen
hebben we ondanks een lichte verbetering te maken met een structureel niet sluitend meerjaren
perspectief. Dit betekent dat de set aan denkrichtingen die wij u bij de perspectiefnota 2020 hebben
gepresenteerd onverkort van kracht blijft. In de volgende paragraaf gaan we dieper op deze
denkrichtingen in.

3. Denkrichtingen/ombuigingsmaatregelen

In de perspectiefnota 2020 hebben wij u een set aan denkrichtingen gepresenteerd die (op termijn)
moeten leiden tot een sluitende meerjarenbegroting. In diezelfde perspectiefnota hebben wij
aangegeven dat deze denkrichtingen nader worden uitgewerkt en worden betrokken bij het opstellen
van de begroting 2020 waar ook de daadwerkelijke besluitvorming plaatsvindt. Deze nadere
uitwerking is opgenomen in de basisbegroting onder de prc
daadwerkelijke besluitvorming treft u aan in deze paragraaf. Hoewel de nadere uitwerking zoals
opgenomen onder de programmadés niet heeft gele
denkrichtingen willen wij wel een aantal opmerkingen maken. Een aantal eerdere heroverweging-
/ombuigingsoperaties heeft er namelijk toe geleid dat er geen maatregelen te bedenken zijn die geen
gevolgen hebben voor onze dienstverlening, het niveau van onze voorzieningen of de hoogte van de
lokale lasten. Dat geldt dus ook voor de set aan denkrichtingen die nu voorligt. Wij blijven namelijk
van mening dat de oplossing voor de tekorten binnen het sociaal domein niet allen gevonden kan
worden binnen dat sociaal domein maar dat ook breder moet worden gekeken. Dat betekent dat een
zo afgewogen mogelike set aan maatregelen wordt aangeboden variérend van
inkomstenverhogingen, verlagen kwaliteitsniveau wegen en groen maar ook het verlagen van de
inzet van onze handhavers bij bijvoorbeeld kampeerfeesten en parkeren. Voor al deze maatregelen
geldt dat onze inwoners daar de gevolgen van (zullen gaan) ondervinden.

De totale set aan denkrichtingen uit de perspectiefnota 2020 die wij u nu ter besluitvorming
voorleggen ziet er als volgt uit:

Denkrichtingen (bed 2020 2021 | 2022 2023

Totaal Bestuur & middelen 189 | 343 425 | 488
Totaal Dienstverlening & burgerzaken 24 24 24 24
Totaal Veiligheid 50 50 50 50
Totaal Openbare ruimte & mobiliteit 290 290 290 190
Totaal Economie 5 5 5 5
Totaal Onderwijs 30 30 30 30
Totaal Sociaal domein 0 0 0 0

Totaal financieel technische maatregelen 106 106 | 106 @ 106

Totaal denkrichtingen 694 @ 848 @ 930 @ 893

De toelichtende onderbouwingen en waar nodig de nadere uitwerkingen zijn opgenomen onder de
bel ei dsprogrammaés in de basisbegroting.
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Voorgesteld wordt in te stemmen met de (nadere uitwerking van de) aangegeven
denkrichtingen en deze denkrichtingen om te zetten in daadwerkelijke
ombuigingsmaatregelen en de opbrengsten daarvan te verwerken in het herziene
meerjarige perspectief.

Rekening houdend met de aangegeven ombuigingsmaatregelen het verwerken van de opbrengsten
daarvan ontstaat het volgende herziene meerjarige saldo:

(bedragen x 0l1l.000) 2020 2021 2022 2023
Stand perspectiefnota 2020 -1.050 -741 -822 -824
Totaal mutaties bestaand beleid 26 -98 -94 -144
Totaal denkrichtingen 694 848 930 893
Herzien meerjarig saldo na denkrichtingen -330 9 14 213

4. Specifieke mutaties

In deze paragraaf staan we stil bij zaken die niet in alle gevallen financiéle consequenties hebben
voor het meerjarige saldo, maar die gezien de politiek bestuurlijk impact wel de nodige toelichting
behoeven. Achtereenvolgens staan we stil bij de volgende zaken:

M Loon-en prijscompensatie 3D6s

9 Stelpost looncompensatie

9 Stelpost prijscompensatie

1 Lokale lasten

Loon-en prijscompensatie 3D0s

De werkwijze voor het verwerken van loon i en prijscompensatie en volumeontwikkelingen binnen
het sociaal domein is gewijzigd. Deze compensatie wordt door het rijk verwerkt in de mei circulaire
van het betreffende jaar. Dus de compensatie over het jaar 2019 wordt verwerkt in de meicirculaire
2019. En die van 2020 in de meicirculaire van het jaar 2020. Dit houdt in dat we in de begroting 2020
zoals die nu voorligt nog geen rekening hebben gehouden met de loon- en prijsontwikkeling 2020. De
ramingen zijn gebaseerd op het prijspeil 2019. In de vertaling van de meicirculaire 2020 komen we
terug op deze indexering.

Stelpost looncompensatie

In de thans voorliggende begroting 2020 is de onlangs afgesloten cao met een looptijd van 1 januari
2019 tot 1 januari 2021 verwerkt. De loonontwikkeling in deze cao samen met de loonontwikkeling in
andere sectoren heeft ons doen besluiten de stelpost looncompensatie meerjarig te handhaven op
2%. Van deze 2% is 1,5% verwerkt in de begroting van Noaberkracht en voor de overige 0,5% ramen
beide gemeenten een stelpost. Of en in hoeverre deze stelpost voldoende is om toekomstige cao
verplichtingen op te kunnen vangen te dekken kunnen we op dit moment nog niet inschatten.

Pagina 16 van 235



Stelpost prijscompensatie

Onze stelpost prijscompensatie is via besluitvorming uit de begroting 2018 gebaseerd op een
percentage van 1,5%. In de conceptbegroting 2020is het beschi kbare budc
ter dekking van meerdere begrotingsposten waar de effecten van de prijsstijging naar voren kwamen.
Hierbij moet u denken aan hogere kosten energie, verzekeringen, enz., maar ook inkoop van
goederen en diensten. Vanaf het jaar 2021 hebben we weer de beschikking over deze structurele
stelpost.

Lokale lasten

In dit onderdeel "Lokale lasten" geven we in het kort een overzicht van de gevolgen van de
besluitvorming uit deze concept begroting voor de verschillende tarieven die van belang zijn voor de
lokale lasten(druk).

De indexatie van de ozb tarieven baseren wij op de jaarmutatie (juni T juni) van de
consumentenprijsindex van het CBS. Dit betekent voor het jaar 2020 een aanpassing van de tarieven
met 1,6%. Daarbovenop is in de perspectiefnota 2020 onder de denkrichtingen een extra verhoging
van 2% aangegeven. Al met al dus een verhoging van de ozb tarieven met 3,6% voor het jaar
2020. Dit betekent dat de onroerende zaakbelasting voor een woning met een gemiddelde
woni ngwaarde van 0 250.000 stijgt van326314D, 00

Voor de afvaltarieven hanteren we op basis van bestaand beleid 100% kostendekkendheid. Dat wil
zeggen dat we de kosten die we maken voor de afvalinzameling en afvalverwerking doorberekenen in
de tarieven. Voor het jaar 2019 zijn de verschillende tarieven als volgt vastgesteld:

Vastrecht

Bedrag per lediging grote bak
Bedrag per lediging kleine bak
Chipkaart lediging verzamelcontainer (bovengronds) U
Chipkaart lediging verzamelcontainer (ondergronds) U

[l e g axN

8
1
6,
0
1

N O orT
oo o

Ondanks een verdere verhoging van de afvalstoffenbelasting (in de volksmond verbrandingsheffing)
op het verbranden van restafval denken wij de kostendekkendheid van de afvalinzameling en
afvalverwerking re kunnen waarborgen zonder de tarieven te hoeven verhogen voor het jaar 2020.

De hoogte van het rioolrecht is gebaseerd op het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP) 2019-2023.
Belangrijke input voor dit nieuwe GRP zijn de gevolgen van de zogenaamde klimaatadaptie. Tijdens
een aantal informele en informatieve bijeenkomsten zijn de leden van de gemeenteraad hierover
geinformeerd. Tijdens deze bijeenkomsten is duidelijk geworden dat de gevolgen van de
klimaatadaptie de nodige inspanningen en investeringen gaan vergen die ook geld gaan kosten en
dus doorwerken in de tarieven. Exacte duidelijkheid over de omvang van deze inspanningen en
investeringen mo e t de zogenaamde fAstresstesto geven.
najaar van 2019. In het nieuwe GRP 2019-2023 kunnen we dus niets anders dan een goed
onderbouwde aanname doen van de te verwachten financiéle gevolgen. Een eerste inschatting gaat
uit van een extra kost enp o\ kiezenemvaof dez Bakten invabwachtig
van meer duidelijkheid op grond van de zogenaamde stresstest nog niet door te berekenen in het
tarief aan de burger. Ook de inflatiecorrectie van 1,6% laten we in afwachting van meer duidelijkheid
achterwege.
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Samenvattend ontstaat het volgende beeld van de verschillende tarieven en de lokale lastendruk
voor het jaar 2020:

2019 2020 Verschil
in in %
Ozb (woning 0 250.00C 0 315 0 326 0 11 3,62%
Rioolrecht eigenaar G 263 0 263 a O, 0,00%
Afval
- vast recht ua 80 a 80 ao, | 0,00%
Totaal U0 658 0 6740 a 11 1,73%

5. Herzien meerjarig saldo

Gezien het feit dat de specifieke mutaties geen invioed hebben op het herziene meerjarige saldo
kunnen we voor de stand van zaken teruggrijpen op het gepresenteerde herziene meerjarige saldo na
ombuigingsmaatregelen (voorheen denkrichtingen). Dit ziet er als volgt uit:

(bedragen x 0ul.000) 2020 2021 2022 2023
Stand perspectiefnota 2020 -1.050 -741 -822 -824
Totaal mutaties bestaand beleid 26 -98 -94 144
Totaal denkrichtingen 694 848 930 893

Herzien meerjarig saldo na

denkrichtingen -330 9 14 213

Aan de hand van deze tabel kunnen de volgende conclusies worden getrokken:
1 Een tekort in het begrotingsjaar 2020, en
1 Een sluitende meerjarenbegroting
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We moeten ons echter wel beseffen dat in deze gepresenteerde saldi een aantal zaken wel maar ook
een aantal zaken (nog) niet zijn opgenomen. Deze zaken willen wij graag onder uw aandacht brengen
zodat de eerdere conclusies wel in het juiste perspectief worden geplaatst.

Zaken die wel (financieel) zijn verwerkt in het thans voorliggende meerjarige perspectief

1 Volledige invulling uitvoeringsplan sociaal domein (voorheen transformatieplan). De
opbrengsten hiervan | open op van 0 94.000
vanaf 2022. De ingeboekte opbrengst voor de jaarschijf 2019 is inmiddels structureel
gerealiseerd en ook ingevuld.

1 Voor de jaren 2022 en 2023 gaan we, vooruitlopend op de uitkomsten van het onderzoek, uit
van het doortrekken van de extra rijksverg

1 Volledige invulling van de opbrengsten op grond van ombuigingsmaatregelen gebaseerd op
de denkrichtingen uit de perspectiefnota 2020.

1 Het halveren van de stelposten voor nieuw beleid voor de jaren 2020 en 2021.

Het, naar onze mening, belangrijkste onderwerp dat nog niet (financieel) verwerkt/meegenomen is in
het thans voorliggende meerjarige perspectief is de herijking verdeling gemeentefonds.

Herijking verdeling gemeentefonds
Het Rijk werkt samen met de VNG aan een herijking van de verdeling van het gemeentefonds. Deze
herijking moet leiden tot een toekomstbestendige verdeling met als uitgangspunten stabiliteit,
vereenvoudiging en uitlegbaarheid. Deze herijking was in eerste instantie opgedeeld in de volgende
twee onderdelen

1 Sociaal domein

1 Het klassieke deel

Als onderdeel van de herijking van het klassieke deel is ook de inkomstenverevening benoemd.
Gaandeweg bleek dat deze inkomstenverevening dermate belangrijk kan zijn in de totale herijking dat
vanaf medio 2019 feitelijk wordt gesproken over drie onderdelen.

In totaliteit heeft deze herijking betrekkingpop een t ot aal bedrag van U
nieuwe verdeling is voorzien in 2021.

De afronding van de onderzoeken is gepland in januari 2020. De fondsbeheerders komen kort daarna
met een voorstel voor aanpassing van de verdeling en zullen hierover zoals gebruikelijk advies
vragen aan de VNG en de Raad voor het Openbaar Bestuur (ROB). Na advies van VNG en ROB
volgt het bestuurlijke besluitvormingstraject. Dit houdt in dat in een bestuurlijk overleg tussen Rijk en
VNG een beslissing zal worden genomen over de nieuwe verdeling. Ook tussentijds zijn bestuurlijke
overleggen tussen Rijk en VNG voorzien, namelijk in november 2019 en januari 2020. In het voorjaar
van 2020 zal de Tweede Kamer vervolgens per brief over de voorstellen voor de nieuwe verdeling
worden geinformeerd. Gemeenten worden uiterlijk in de meicirculaire 2020 over de uitkomsten
geinformeerd.

Uiteraard zullen wij waar nodig en waar mogelijk onze stem laten horen en zullen we u als raadsleden
op de hoogte houden van de laatste ontwikkelingen op dit vlak. Wij zien op grond van eerdere
ervaringen met herverdelingen van rijksmiddelen echter wel een (financieel) risico. De laatste
herverdelingen van rijksmiddelen hebben namelijk voor kleine(re) gemeenten en dan vooral in het
oosten van het land vaak negatief uitgepakt. Wij stellen dan ook voor om met ingang van het jaar
2021 (ingang van de herverdeling) rekening te houden met een meerjarig nadelig effect.

| |
Voorgesteld wordt om rekening te houden met een nadelig effect van de herijking verdeling

gemeent efonds opl opend van een bedr ag van
structureel b e d r av@nalvhetjaani2028 8roditdedv@rwerken in het herziene
meerjarige saldo.
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Rekening houdend met deze te verwachten nadelige effecten herijking verdeling gemeentefonds
ontstaat het volgende herziene meerjarige saldo:

(bedragen x 01. 0 2020 2021 2022 2023

Stand perspectiefnota 2020 -1.050 @ -741 | -822 | -824
Totaal mutaties bestaand beleid 26 -98 -94 | 144
Totaal denkrichtingen 694 = 848 930 | 893
Herijking verdeling gemeentefonds 0 -50 | -100 | -150
Herzien meerjarig saldo -330 -41 -86 63

Het feit dat we gezien de ervaringen uit het verleden rekening houden met nadelige
(her)verdeeleffecten maakt wel dat ons herziene meerjarige saldo verslechtert. In dit herziene
meerjarige saldo zitten echter nog wel de stelposten voor nieuw beleid. Rekening houdend met het
omzetten van de denkrichtingen uit de perspectiefnota 2020 in concrete maatregelen resteren
meerjarig gezien nog de volgende stelposten:

Stelposten voor nieuw bel ei 2020 | 2021 2022 2023

Stelpost 2020 50 50 50 50
Stelpost 2021 0 50 50 50
Stelpost 2022 0 0 100 100
Stelpost 2023 0 0 0 100
Totaal ruimte in herzien meerjarig saldo 50 100 200 300

Zoals uit de tabel valt af te lezen hebben we conform de denkrichting uit de perspectiefnota de
stelposten voor nieuw beleid voor de jaren 202
Gezien de onzekerheden en de risicods al s sldeeen
wij er voor om deze lijn ook voor de jaren 2020 en 2023 door te trekken. Dat wil zeggen een halvering
van de stelposten voor nieuw beleid. Mocht (in het voorjaar van 2020) blijken dat de gevolgen van de
herijking van de herverdeling van het gemeentefonds niet of minder tegenvalt dan we nu inschatten
dan komt de ruimte voor nieuw beleid uiteraard weer beschikbaar.

| |
Voorgesteld wordt de stelposten voor nieuw beleid voor de jaren 2022 en 2023, evenals de

jaren daarvoor, te halveren en dit te verwerken in het herziene meerjarige saldo.

Ook kiezen wi,|j er voor om de resterende stelp
niet aan te wenden maar in te zetten ter dekking van het nadelige herziene meerjarige saldo en de
ri si cobds e nnde daarm keewerkt itter.

| |
Voorgesteld wordt de stelpost voor nieuw beleid voor het jaar 2020 niet aan te wenden

maar in te zetten en dit te verwerken in het herziene meerjarige saldo.
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Rekening houdend met de (gedeeltelijke) inzet van de (meerjarige) stelposten voor nieuwe beleid
zoals hiervoor benoemd en toegelicht ontstaat het volgende beeld van het herziene meerjarige saldo:

(bedragen x 01. 0 2020 2021 2022 2023

Stand perspectiefnota 2020 -1.050 @ -741 | -822 | -824
Totaal mutaties bestaand beleid 26 -98 -94 | 144
Totaal denkrichtingen 694 = 848 930 | 893
Herijking verdeling gemeentefonds 0 -50 | -100 | -150
Inzet stelposten voor nieuw beleid 50 50 @ 100 | 150
Herzien meerjarig saldo -280 9 14 | 213

De conclusies en de opmerkingen die in het begin van dit hoofdstuk zijn genoemd blijven van kracht
met dien verstande dat een stuk extra behoedzaamheid is ingebouwd waar het gaat om de (nadelige)
te verwachten effecten van de herijking verdeling gemeentefonds. Dit wil echter niet zeggen dat we
daarmee alle mogelijke (financi l e) risicobs

weet en zoals we de afgelopen jaren meerdere malen hebben ondervonden blijven de ramingen
binnen het soci aal domein met de nodige risic:
opmerken dat de stijging van de kosten wat lijkt af te vlakken waardoor het totaal van de uitgaven wat
lijkt te stabilisere n . Dit neemt niet weg dat de risicobs

(extra) weerstandsvermogen proberen we hier zo goed mogelijk rekening mee te houden. Daarnaast
moeten we niet vergeten dat de vergoeding die we ontvangen van het rijk voor het uitvoeren van de
(nieuwe) taken binnen het sociaal domein onvoldoende is om de uitgaven te dekken. Het tekort (dat
we nu oplossen via de algemene middelen) bedra

Naast de risicobs e hetsnciaaledmein Joa dneenmedrjarigenbegnotingspositie
willen we ook de situatie rondom de stikstofproblematiek in dit kader niet onvermeld laten. Het is
gezien de aangegeven noodzakelijke maatregelen namelijk niet geheel ondenkbaar dat dit ook onze
meerjarige begrotingspositie gaat raken. Uiteraard houden wij u hiervan op de hoogte.

Samenvattend kunnen we concluderen dat we een sluitende meerjarenbegroting hebben en alleen
voor het jaar 2020 een beroep moeten doen op onze algemene reserve.

| |
Voorgesteld wor d t het nadelige saldo over het j da

onttrekken aan de algemene reserve.

Het (grotendeels) inzetten van de stelposten voor nieuw beleid samen met een aantal van de
geschetste risicods en o meraE&ijarenhnagéroeg geea elinte is draot
nieuw beleid. Niet anders dan door het inleveren van bestaand beleid of doordat de herijking
verdeling gemeentefonds positiever uitpakt dan verwacht. Dit betekent ook dat we in de thans
voorliggende begroting (nog) geen financiéle ruimte zien voor de volgende twee zaken waar we als
college aan hebben gewerkt:

1 Kwaliteit openbaar Groen (KOG)
het college heeft op 1 oktober 2019 besloten in te stemmen met de beleidsvoornemens van het
Kwaliteitsplan Openbaar Groen (KOG) 2020-2017 Tubbergen. Uw raad is eveneens voorgesteld in te
stemmen met deze beleidsvoornemens en de financiéle consequenties integraal af te wegen bij het
opstellen van de begroting 220 of latere begrotingen.

1 Subsidieregeling ozb compensatie maatschappelijk vastgoed
Het college heeft op 22 oktober 2019 besloten u als gemeenteraad voor te stellen kennis te nemen
van de (opbouw van de) kost en v an-cothgensafies mdatschappelgk)
vastgoedo.
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Dit hebben wij op deze manier gedaan om recht te doen aan de toezegging die wij vanuit het college
hebben gedaan. Wij hebben op dat moment ook besloten u voor te stellen deze regeling niet in het
leven te roepen. Enerzijds omdat de regeling in onze ogen geen wezenlijke bijdrage levert aan het
uiteindelijke doel om de toekomstbestendigheid van ons maatschappelijk vastgoed te verbeteren
anderzijds omdat wij van mening zijn dat de uitvoeringskosten welke gemoeid zijn met deze regeling
onacceptabel hoog zijn.

Binnen onze (kernoverstijgende) agenda Duurzaam Leven hebben we het thema Maatschappelijk
Vastgoed opgenomen. Binnen dit thema willen wij de komende periode met de samenleving samen
en in dialoog met u werken aan een toekomstbestendige exploitatie en beheer van ons
maatschappelijk vastgoed. Deze samenwerking/dialoog moet in onze ogen leiden tot voorstellen en/of
maatregelen welke betere waarborgen bieden voor een toekomstbestendige exploitatie van ons
maatschappelijk vastgoed waaronder ook de gesubsidieerde (sportjaccommodaties en daarmee aan
de leefbaarheid van onze kernen.

6. Actualisatie Maatschappelijk Akkoord Tubbergen (MAT 2.0) - Begroting in balans

Inleiding

In het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen (MAT) zijn op kern- en op kernoverstijgend niveau
inspanningen benoemd die de huidige collegeperiode opgepakt gaan worden. Afhankelijk van wie er
aan zet is en wat de rol van de gemeente is, is ook de inzet van de verschillende partijen in beeld
gebracht. Zodra de gemeente een rol heeft is deze zo concreet mogelijk omschreven en vertaald
naar uren en middelen (wat is er voor nodig?). Het overgrote deel van de gemeentelijke inzet in
termen van uren wordt opgevangen binnen de reguliere capaciteit. Binnen deze reguliere capaciteit is
namelijk structureel (ieder jaar) ruimte beschikbaar om te besteden aan (nieuwe) ambities, projecten,
processen e.d. Dit noemen we A(ambitie) uren. Deze A uren zijn niet oneindig, ze zitten ook een keer
vol. Dat betekent dat als gemeenten in enig jaar toch (extra) inzet willen plegen op een bepaalde
ambitie (inspanning), project, proces e.d. daar extra uren voor beschikbaar moeten komen. Dit
noemen we A+ uren en deze uren zijn op geld gezet. Het idee achter deze constructie is dat bovenop
de reguliere capaciteit extra capaciteit kan worden ingekocht.

In de begroting 2019 zijn zowel de A uren als de A+ uren gekoppeld aan de inspanningen uit de
kernagendads en de kernoverstijgende agendads.
via de procesgelden en de reserves aangegeven. De A+ uren zijn dus incidentele uren met
incidentele dekking.

In het tweede programmajournaal over het jaar 2019 blijkt dat een aantal inspanningen uit het MAT in
het jaar 2019 zijn opgepakt een voor een deel ook zijn afgerond. Een groot deel van al deze
inspanningen zijn opgevangen binnen de reguliere capaciteit. Dit betekent enerzijds dat er met ingang
van het jaar 2020 weer ruimte is binnen de reguliere capaciteit (de A uren) om vervolgstappen binnen
het MAT op te pakken.

Anderzijds blijkt uit het tweede programmajournaal 2019 dat een aantal inspanningen die we dachten
uit te voeren door de inzet van A+ uren uitgevoerd konden worden binnen de reguliere capaciteit aan
A uren. Dit betekent dat we hiervoor geen beroep hoeven te doen op de procesgelden en de reserves
zoals we in de begroting 2019 hebben aangegeven. Dit hebben we meegenomen in het financiéle
hoofdstuk van het tweede programmajournaal 2019.

Naast de gemeentelijk inzet in termen van uren zijn in de begroting 2019 ook verschillende
projectbudgetten beschikbaar gesteld. Zowel voor de kernagendabs al
overstijgende agendads. Hoewel in het MAT en
stappen in 2019 zouden worden uitgevoerd blijkt dat niet in alle gevallen mogelijk. Het blijkt namelijk
dat het tempo en het draagvlak vanuit de samenleving een veel flexibelere houding van de
gemeentelijk inzet vraagt. Vandaar ook dat we voorstellen de (nog) niet (volledig) aangewende
project- en procesbudgetten op grond van het MAT te zien als meerjarige budgetten met een looptijd
van 2019 tot en met 2022.
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Naast dit voorstel om de beschikbare project- en procesbudgetten als meerjarige budgetten met een
loop van 2019 tot en met 2022 te zien stellen wij ook voor om de gefragmenteerde budgetten voor de
grotere overkoepelende uitdagingen / ambities te clusteren. Dit geldt vooral voor de verschillende
inspanningen binnen de ambitie/uitdaging duurzaamheid, inbreiding voor uitbreiding, maatschappelijk
vastgoed en uitvoeringsplan sociaal domein.

Actualisatie
Naast deze clustering van bestaande procesbudgetten op het gebied van maatschappelijk vastgoed
stellen wij voor om een bedrag van 0 85.000 ex

verwachten namelijk de komende jaren extra capaciteit te moeten inzetten voor de uitdagingen op het
gebied van maatschappelijk vastgoed. Zowel voor het opzetten van een kern overstijgende beleidslijn
als voor vragen en initiatieven vanuit de kernen.

| |
Voorgesteld wordt e en bedr ag 85Wanbeschikbaar te stellen als meerjarig

procesbudget voor de uitdaging / ambitie maatschappelijk vastgoed en de kosten daarvan
te dekken uit de reserve incidenteel beschikbare algemene middelen.

Het blijkt dat we voor de aanleg van het fietspad Manderveen minder aanvullende (A+) uren nodig
hebben dan we bij het opstellen van het oorspronkelijike MAT hadden ingeschat. Dit levert een
incidenteel voordeel op van 0 42.000. Dit bed
incidenteel beschikbare algemene middelen.

| |
Voorgesteld wordt het beschikbaar gestelde bedrag voor procesgeld fietspad Manderveen

te verlagen met een bedrag van 0 42.000 en o
incidenteel beschikbare algemene middelen voor dit bedrag te corrigeren.

Uit de kernagenda Vasse komtnaar voren dat de inspanning fher
de komende periode wordt opgepakt. Hi ervoor wi
beschikbaar stellen.

Deze bijdrage is afhankelijk van concensus op een aantal vragen (0.a. aankoop grond, sanering en
fundering Beerpad, verwijderen bomen, realiseren ,oversteekplaats, bestemmingsplan,
verkeersbesluit.

| |
Voorgesteld wordt om voor de inspanning fAhet

i ncidenteel pr oj ect Wuwdsghekbaarvta stellain orldér0voOrbBehoud van
consensus over de aangegeven vragen, en te dekken uit de reserve Mijn Dorp.

In de kernoverstijgende agenda Leren en Talent is onder het thema leren het versterken van de
relatie en samenwerking met het middelbaar en hogere onderwijs benoemd. Aangegeven is dat een
werkbudget noodzakelijk is om initiatieven te ondersteunen en te faciliteren. Dekking hiervoor kan
gevonden worden in de reserve jeugdwerkloosheid (actieplan arbeidsmarkt). Feitelijk betreft het hier
een financieel technische afwikkeling van een maatregel/inspanning waartoe in het oorspronkelijke
MAT reeds was besloten.

| |
Voorgesteld wordt een incidenteel bedrag van

procesbudget voor het versterken van de relatie met het middelbaar en hoger onderwijs en
dit incidentele bedrag te dekken uit de reserve jeugdwerkloosheid (actieplan arbeidsmarkt).

In de volgende tabel hebben we de meerjarige proces en projectbudgetten in beeld gebracht. Hierbij
is rekening gehouden met de besluitvorming uit het tweede programmajournaal 2019 en de
voorstellen uit dit geactualiseerde MAT. Evenals vorig jaar is een onderscheid gemaakt tussen
procesgeld en projectgeld. Dit is niet allen van belang voor de inzichtelijkheid maar ook voor de
dekking die daarbij hoort. Voor bepaalde dekkingsbronnen is immers aangegeven dat deze alleen
mogen worden gebruikt voor concrete projecten en niet voor procesgeld.
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De gevolgen van de inzet van de verschillende dekkingsbronnen (inclusief de aanvullende voorstellen
uit dit geactualiseerde MAT) worden meegenomen in de begroting 2020.

incidenteel
procesgeld | projectgeld
Maatregelen / inspanningen

Kernagendads

- Uitvoering van het plan van aanpak Vitaal Geesteren. 0 26.000
iriiijognt)spad Manderveen (excl. de re (53.000 G 750.000
- Toeristisch Vasse: uitwerken toeristisch marketingplan. G 100.000

- Landbouw Vasse: klimaatproof a410. (

- Vasse: herinrichting sportcomplex S.V. Vasse a 100
- Dorpsentree Fleringen G 100.000
- Herinrichting Almeloseweg 0 41.000

- Uitwerking van het masterplan de Eeshof. (4.000  0100.000

Duurzaam leven

- Sport en bewegen: ondersteunen bij het tot stand komen van een

toekomstbestendige exploitatie en beheer van SSRT. 4 28.000
- Procesgeld maatschappelijk vastgoed U 201.500
- Procesgeld inbreiding voor uitbreiding 0 28.000
- Procesgeld thema Duurzaamheid (voor 4 jaar) G 27.000
- Procesgeld thema Wonen en ruimte (voor 4 jaar) G 37.000

Werk aan de winkel

- Dorpen via Mijn Dorp en heemkundeverenigingen uitdagen na te

denken en mede vormgeven aan een nieuwe vorm van behoud van G 11.000
cultureel en materieel erfgoed.

- Versterken van de relatie en samenwerking met het middelbaar en

hoger onderwijs U450 -
- Scheppen van aantrekkelijke randvoorwaarden (spelregels en
bouwstenen) voor aantrekken nieuwe (centrum)ondernemers door het i 69.000

toestaan van experimenteerruimte en een aantal pilotprojecten, inzet
van de gebiedsregisseur.
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- Procesgeld thema Ondernemersklimaat (voor 4 jaar) U 60.000

- Het beeldmerk 'Glinsterend Tubbergen' 0 40.000

Bereikbaar en aantrekkelijk

- Innovatievere agro en foodsector G 15.000
- Biodiversiteit G 20.000
- Procesgeld thema Mobiliteit (voor 4 jaar) 0 20.000
- Procesgeld thema Landelijk gebied (voor 4 jaar) G 100.000

Hoe werken we samen

- Participatieprocessen ua 141
- Stimuleringsfonds 0 225.000
- Procesgeld MijnDorp2030 G 34.000
- Communicatie MijnDorp2030 G 15.000

Samen redzaam, gezond meedoen - Uitvoeringsplan sociaal domein

In de begroting 2019 i s 85.000 beachikbahe gedteddeoin uitboerthg te
geven aan de interventies uit het interventieplan. Met de samenvoeging van het interventieplan, het
beleidsplan Omzien Naar Elkaar en het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen naar één uitvoeringsplan
sociaal domein, stellen we voor om ook de budgetten samen te voegen. Dit betekent dat er
uit het MAT wordt toegevoegd aan het budget interventieplan ten behoeve van het nieuwe

uitvoeringsplan. Het beschi kbare budget i s da
projecten:

1 POH huisartsen: U 75.000

1 Maas project: U 24.000

1 Algemene voorzieningen: 0 4.850

I Onderzoek arbeidsparticipatie: G 10.000

1 Aanpak personen verward gedrag: 0 17.500

Het r est an t38916%0dnet angaggtvanlbegrotingsjaar 2020.

7. Incidenteel beschikbare middelen waaronder de (belangrijkste) reserves

In deze paragraaf treft u een overzicht aan van onze beschikbare algemene incidentele middelen.
Hierbij is rekening gehouden met de voorstellen zoals die eerder in dit hoofdstuk zijn gedaan. Voor
een totaal overzicht van al onze reserves (en voorzieningen) verwijzen wij u naar het overzicht
reserves en voorzieningen dat als bijlage bij deze begroting is opgenomen. In dit totale overzicht zijn
ook de reserves (en voorzieningen) opgenomen die op grond van eerdere besluitvorming door uw
raad al van een bestemming zijn voorzien.

We beginnen echter met de zogenaamde programmagelden (project en procesgelden) voor de
verschillende uitdagingen.
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Project en procesgelden duurzaamheid

I n de begroting 2018 is een incidenteel budg
uitdaging duurzaamhei d. Van dit incidentele b
procesgeld. Rekening houdend met eerdere besluitvorming uit de begroting 2019 (uitvoering
Maatschappelijk Akkoord Tubbergen), perspectiefnota 2020 en programmajournaals 2019 resteert
nog een incidenteel bedrag van 0 673.475 aan p

Er zijn plannen/ er i s besl 6titada projeaigeldea moorweudaamieid
aan te wenden voor de biogasinstallatie Canisius en de Vlaskoel. Hiermee rekening houdend resteert
eenbedragvan 0 628. 475 aan project en procesgeld du

Project en procesgelden maatschappelijk vastgoed in relatie tot demografie

In de begroting 2018 is een incidenteel budget
maat schappelijk vastgoed. Van dit i ncidentel e
procesgeld. Rekening houdend met eerdere besluitvorming uit de begroting 2019 (uitvoering MAT),
perspectiefnota 2020 en programmaj ournaals 201
aan procesgel d maatschappelijk vastgoed en
maatschappe | i j kK vastgoed. In de perspectiefnota 2
390.000 aan resterend projectgeld maatschappelijk vastgoed te willen reserveren voor de nieuwbouw
van de, in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) opgenomen, Aloysiusschool in Geesteren. In de
begroting 2018 i s hiervoor een stel post opge
correspondeert met een investeringsruimte van

Het in 2019 niet aangewende budget aan proceskosten voor de huiskamer Manderveen ten bedrage
van U0 28.000 is in het tweede programmajourna
incidenteel beschikbare algemene middelen.

Rekening houden met de reservering ten behoeve van de basisschool in Geesteren en de toevoeging
aan de reserve incidenteel beschikbare algemene middelen zijn de projectgelden maatschappelijk
vastgoed uitgeput en resteert er nog een bed
vastgoed. Via het MAT is dit b u diggrestererue gaapgerdegsc
komt het nog resterende budget dus op een bedr

Project en procesgeld inbreiding voor uitbreiding

In de begroting 2018 is een incidenteel budg
vitdaging inbreid i n g . Van dit incidentele budget heef
procesgeld. Rekening houdend met eerdere besluitvorming uit de begroting 2019 (uitvoering MAT),
perspectiefnota 2020 en programmajournaals 2019 resteert nog een incidenteel bedrag v a n
630.350 aan project en procesgelden inbreiding voor uitbreiding.

Reserve Mijn Dorp 2030
De gepresenteerde stand van deze reserve bedroeg in de perspectiefnota 2020 (inclusief eerste
programmaj our ma alnmidddis islbesbteroeerObediagvan G 5. 000 wui i

hal en voor een peuterbieb in Vasse. Daarnaast
100. 000 beschikbaar te stellen voor de i nsgnalih
bedrag te dekkenuvitdereserv e Mi jn Dorp. Resterende stand va

Weerstandsvermogen (algemene reserve en reserve grondbedrijf)

In de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing, opgenomen in deze begroting 2020, is de
laatste stand van zaken van de benodigde weerstandscapaciteit opgenomen. De berekening van de
benodigde weerstandscapaciteit komt voor de b
Rekening houdend met de vastgestelde ratio van 1,5 komt dit neer op een benodigde en beschikbare
weerst andscapaciteit van 0 4.950.000.

De geraamde stand van het beschikbare weerstandsvermogen (de beide algemene reserves)
bedraagt per 1 januar.i 2020 U 4.810.000. Op d.
van de begroting 20 280.000m mindereng woadgnegebrvaehth Hiardoor komt de
geraamde stand van de algemene reserve uit op
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Rekening houdend met het handhaven van de ratio van 1,5 dient een aanvullende storting in de
algemene reserve plaatstevinden van U0 420.000 ten | aste wvan
algemene middelen.

Reserve Riool

In de begroting 2017 is een incidenteel bedr a:
van de klimatologische omstandigheden (deels) op te vangen. Aangegeven is dat deze reservering
wordt betrokken bij het opstellen van het nieuwe Gemeentelijke Rioleringsplan (behandeling
gemeenteraad november 2018. Tijdens deze behandeling is heel nadrukkelijk de link gelegd met de
zogenaamde fistriensds 20elsh swordden eui tgevoerd. De
moeten een beeld geven van de noodzakelijke investeringen aan het rioolstelsel. Op dat moment
ontstaat ook een beeld van de noodzakelijke hoogte van deze reserve.

Extra weerstandsvermogen Sociaal domein
Binnen de reserve incidenteel beschikbare algemene middelen hebben is op grond van eerdere
besluitvorming rekening gehouden met een extre

voor het sociaal domei n. Hsediaal toenkimaver hevj@an2018 zoals dat.
bleek uit het tweede programmajournaal 2018 is hier op in mindering gebracht. Daarnaast heeft er
via het zel fde tweede programmajour naall 2018

Daarnaast is het tekort over het jaar 2019 +ten bedrage
perspectiefnota 2020 (inclusief eerste programmajournaal) ten laste van dit budget gebracht. Dit
betekent dat er op dit moment nog een bedr5a3g00:
waarmee we bij het berekenen van de vrije ruimte binnen de reserve incidenteel beschikbare
middelen rekening moeten houden.

Reserve incidenteel beschikbare algemene middelen

Rekening houdend met de besluitvorming uit de perspectiefnota 2020 (inclusief eerste
programmaj ournaal 2019) resteerde er een bedr e
saldo moeten nog een aantal zaken in mindering worden gebracht.

Herziene stand perspectiefnota 2020 (inclusief eerste programmajournaal 2019)

(bedr agen x 01.000) 708
Bij: surplus ratio 616
Nieuwe herziene stand 1.324
Perspectiefnota 2020

- Resterend extra weerstandsvermogen sociaal domein -513
- Deels afboeken gemeentehuis -409
- Opheffen stelpost binnensport m.b.t. btw 50
- Denkrichting uit perspectiefnota 2020 - reserveren Agenda van Twente -318
Tweede programmajournaal 2019

- Waardering gronden Huiskamer Manderveen 484
- Vrijval vanuit MAT 53
Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2.0

- Meerjarig procesbudget maatschappelijk vastgoed -85
- Procesgeld fietspad Manderveen 42
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Begroting 2020

- Aanzuiveren algemene reserve in verband met ratio -420
- Special Olympics Twente -28
Stand reserve 180

Denkrichtingen perspectiefnota 2020

De mutaties onder de perspectiefnota 2020 betreffen denkrichtingen en besluiten die zijn toegelicht in
de perspectiefnota maar (nog) niet zijn doorgevoerd in de herziene stand van deze reserve vandaar
dat we ze hier nog even laten zien.

Tweede programmajournaal 2019
Deze mutaties zijn opgenomen en toegelicht in het tweede programmajournaal maar (nog) niet zijn
doorgevoerd in de herziene stand van deze reserve vandaar dat we ze hier nog even laten zien.

Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2.0
Voor een toelichting op deze beide mutaties wordt verwezen naar de paragraaf begroting in balans.

Begroting 2020
Aanzuiveren algemene reserve i.v.m. ratio

Zie de toelichting onder de paragraaf weerstandsvermogen.

Special Olympics Twente 2022

In het najaar van 2017 is door alle veertien Twentse gemeenten de regionale visie op Sport en
Bewegen vastgesteld. Onderdeel van deze visie was de ambitie om te verkennen of het mogelijk is
om de Special Olympics in onze regio te kunnen organiseren. De Special Olympics is een nationaal
sportevenement voor mensen met een beperking. In januari van dit jaar hebben wij u al geinformeerd
over het onderzoek dat wij willen laten doen naar de haalbaarheid van het organiseren van dit
evenement. Uit dit onderzoek is gebleken dat de bereidheid onder vele partners groot is om dit
evenement naar onze regio te halen. Voor de organisatie van dit evenement wordt uitgegaan van een
begroting van maxi maal a 1,5 miljoen.

De veertien Twentse gemeenten dragen hier 0 5
van het aantal inwoners per gemeente. Voor onze gemeente betekent d
het najaar wordt duidelijk of alle gemeenten willen bijdragen en of er een beroep wordt gedaan op
deze financiéle bijdrage in 2022. Zonder vooruit te willen lopen op de daadwerkelijke besluitvorming
dit najaar stellen wij al wel voor om bij het bepalen van de vrije ruimte in deze reserve al rekening te
houden met deze mogelijke claim.

Totaaloverzicht beschikbare algemene incidentele middelen

Beschikbare algemene incidentele middelen i n ml
- Weerstandscapaciteit ratio 1,5 (algemene reserve en reserve grondbedrijf) 4,950
- Extra weerstandsvermogen sociaal domein 0,513
- Reserve riool 3,000
- Project- en procesgelden duurzaamheid 0,628
- Project- en procesgelden maatschappelijk vastgoed in relatie tot demografie 0,153
- Project- en procesgelden inbreiding voor uitbreiding 0,630
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- Reserve incidenteel beschikbare algemene middelen 0,180
- Reserve MijnDorp2030 1,715

Totaal beschikbare algemene incidentele middelen 11,769

Aanwezige weerstandscapaciteit

Uitgaande van de, door de gemeenteraad vastgestelde, ratio van 1,5 houden we een aanwezige
weerstandscapaciteit aan van G4 4,95 miljoen.
door de algemene reserve en de reserve grondexploitatie.

Extra weerstandsvermogen Sociaal domein

In navolging van het koersdocument en de begroting 2019 wordt voorgesteld het resterende bedrag
aan extra weerstandscapaciteit aan te houden
binnen het Sociaal Domein. De onderbouwing hiervan is opgenomen in de perspectiefnota 2020.

Reserve riool

In de begroting 2017 is een incidenteel bedr a:
van de klimatologische omstandigheden (deels) op te vangen. Zoals in het nieuwe Gemeentelijke
Rioleringsplan is aangegeven wordt deze reservering betrokken bij de uitkomsten van de
zogenaamde fistress testso.

Project en procesgelden duurzaamheid (inclusief energietransitie)

Zoals eerder in dit hoofdstuk is aangegeven resteert e r een bedrag van (
projectgeld duurzaamheid (inclusief energietransitie). Dit bedrag kan in de loop van de planperiode
van het MAT worden ingezet voor concrete projecten.

Project en procesgelden maatschappelijk vastgoed in relatie tot demografie.

Zoal s eerder i n dit hoof dstuk i s aangegeven
projectgeld en procesgeld maatschappelijk vastgoed. Dit bedrag kan in de loop van de planperiode
van het MAT worden ingezet voor concrete projecten en procesgeld.

Project en procesgelden inbreiding voor uitbreiding.

Zoals eerder deze paragraaf is aangegeven rest
en procesgeld inbreiding voor uitbreiding. Dit bedrag kan in de loop van de planperiode van het MAT
worden ingezet voor concrete projecten en procesgeld.

Reserve incidenteel beschikbare algemene middelen (RIBAM)
Zoals eerder deze paragraaf i s aangegeven rest
beschikbare algemene middelen.

Reserve Mijn Dorp 2030

Zoal s eerder deze paragraaf i s aangegeven res
Dorp. Dit bedrag kan in de loop van de planperiode van het MAT worden ingezet voor concrete
projecten en is uitdrukkelijk niet bedoeld voor procesgeld.
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Maatschappelijk Akkoord Tubbergen (MAT)

Inleiding Maatschappelijk Akkoord Tubbergen (MAT)
Maatschappelijk Akkoord Tubbergen

Kernoverstijgende thema’s Kernagenda's

e Samen redzaam, gezond meedoen
e Leren en talent

e Werk aan de winkel

 Bereikbaar en aantrekkelijk

e Duurzaam leven

De opbouw van het MAT ziet er als volgt uit:

1 Hoe werken wij samen: de doorontwikkeling in de manier van samenwerken met de
samenleving (o0.a. instrumentenkoffer, participatieprocessen en Omgevingswet).

1 Kernagenda's: per kern de ambities en vraagstukken waar in 2019 aan gewerkt gaat
worden.

1 Kernoverstijgende agenda's: agenda voor de overstijgende beleidsthema’'s waar in 2019
aan gewerkt gaat worden.

1 Begroting in balans (inclusief bijlage).

Agenda overstijgende onderwerpen
Het volgende onderwerp raakt meerdere agenda's en wordt daarom hieronder nader toegelicht.

Gevolgen Programma Aanpak Stikstof

De hoogste bestuursrechter heeft op 29 mei 2019 (zie: AbRS 29 mei 2019, Uitspraak Raad van State
en Uitspraak Raad van State 2) beslist dat het Programma Aanpak Stikstof (hierna: 6 P A Siét
gebruikt mag worden als basis om toestemming te verlenen voor activiteiten die leiden tot een
stikstoftoename ter plaatse van stikstofgevoelige habitattypen in Natura 2000-gebieden.

Deze beslissing heeft consequenties voor ruimtelijke ontwikkelingen, zoals de aanleg van vaar-,
spoor-, en rijwegen, de bouw van nieuwe bedrijven, woningbouw en agrarische activiteiten die kunnen
leiden tot een toename van de stikstofdepositie op stikstofgevoelige habitattypen in Natura 2000-
gebieden.
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Doordat het PAS niet meer gebruikt mag worden als basis voor toestemmingsverlening voor
activiteiten die kunnen leiden tot een toename van de stikstofdepositie, is het een stuk ingewikkelder
geworden om ruimtelijke ontwikkelingen mogelijk te maken en te realiseren die leiden tot een
toename van de stikstofdepositie op stikstofgevoelige habitattypen in Natura 2000-gebieden. Voor
veel ruimtelijke ontwikkelingen, ook op grote afstand van Natura 2000-gebieden, is sinds 29 mei
2019 een vergunning op grond van de Wet natuurbescherming (hierna: natuurvergunning) vereist.
Gedeputeerde staten zijn het bevoegde gezag voor deze vergunning. Zij dienen te beoordelen of voor
een project een natuurvergunning is vereist. Voor bestemmingsplannen geldt dat zij ook aan de eisen
van de Wet natuurbescherming moeten voldoen.

Bij de voorbereiding van een bestemmingsplan moet daarom beoordeeld worden of de met het
bestemmingsplan mogelijk gemaakte ontwikkelingen significant negatieve effecten kunnen hebben
voor een Natura 2000-gebied. Per project wordt dit door de gemeente beoordeeld. Onder
omstandigheden (als er bijvoorbeeld sprake is van significant negatieve effecten ter plaatse van een
Natura 2000-gebied) moet er een passende beoordeling (en als gevolg daarvan ook een
milieueffectrapport) worden gemaakt. Zie ook: Programma Aanpak Stikstof en Publicatie Raad van
state.

Hoe werken wij samen?

Wij geloven in de kracht van onze dorpen, onze inwoners, onze ondernemers en onze
maatschappelijke organisaties. Samen denken we na over leefbaarheid en maken we keuzes voor de
toekomst. De inwoners spelen hierin de hoofdrol. De inwoners kunnen in veel gevallen problemen
beter oplossen dan de overheid. Die handschoen pakken de inwoners veelvuldig op. In Mijn Dorp
2030 denken alle kernen na over de leefbaarheid in hun dorp. Ideeén worden omgezet in concrete
acties en samen is de agenda voor de komende periode opgesteld. Van de gemeente vraagt het om
niet alles dicht te regelen, maar juist initiatieven te faciliteren, te inspireren en motiveren om nieuwe
en betere antwoorden te vinden op gemeenschappelijke uitdagingen. Een daadkrachtige partner is
wat we willen zijn, die ruimte geeft en voorwaardenscheppend is voor het initiatief. Deze manier van
werken zijn we de afgelopen jaren met elkaar aangegaan en willen wij voortzetten en verbeteren.

Wat willen we bereiken?

Om in de toekomst de juiste ondersteuning te bieden aan de samenleving, vraagt dit van de
gemeente om een doorontwikkeling in de manier van werken met de samenleving. De eerste
periode heeft in het teken gestaan van aanjagen en stimuleren. Ideeén zijn ontwikkeld en de eerste
concrete acties zijn een feit. De fase waarin we ons in 2020 bevinden richt zich ook op spiegelen,
keuzes maken en prioriteiten stellen. De juiste dingen doen voor de leefbaarheid in de dorpen. In
eerste instantie heeft de samenwerking met de samenleving vooral vorm gekregen via Mijn Dorp
2030. In 2019 is het een manier van werken die verankerd moet worden in de gehele organisatie. Van
onze eigen ambtelijke organisatie vraagt dit een bewustwordingsproces en een aanpassing op onze
manier van werken.

Wij willen daarin het volgende bereiken.

1. Bij alle veranderingen en/of initiatieven waarbij wij keuzemogelijkheden hebben, vindt een
bewuste afweging van onze rol plaats. Wie willen we zijn en wat betekent dit in de rol die wij
aannemen. Deze rol is maatwerk: soms voeren we de regie, in andere gevallen zijn wij ook
één van de spelers. Er bestaat niet één ideale of beste rol. Dit kan per beleidsvorming, kern
en initiatief verschillen.

2. Van debat naar dialoog: bij elk initiatief of project wordt een dialoog gevoerd over de
meerwaarde en de duurzaamheid. Als gemeente spiegelen, stellen wij vragen ter overweging
bij elk initiatief. Wij willen een volwaardige gesprekspartner zijn. Vanuit het goede gesprek de
juiste inhoud op tafel. Hierbij is de rol van de raad ook aan verandering onderhevig. De raad
wil daarom het besluitvormingsproces meer laten aansluiten bij de samenleving.

3. Op t hemaos al s duur zaamhei d e imitiatigverz @amudt h de
samenleving. Toel i chti ng: deze themads hebben ex
themads moeilijker blijkt om initiatieven
voorzieningen, zijn we hierin al meer vertrouwd.
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4. Wij zijn een daadkrachtige partner voor de lokale samenleving. Daadkracht is doen wat nodig
is, met voortdurend een focus op de resultaten en effecten die we met elkaar willen bereiken.
Hierbij past geen risicomijdend gedrag en regelzucht, maar lef, creativiteit, denken in
mogelijkheden en uitdagingen en ruimte voor de samenleving om met elkaar te kunnen
vaststellen of we onze ambities behalen. De samenleving weet wat ze van de gemeente kan
verwachten en de gemeente voldoet hieraan.Dit is ook de manier van werken die wij bij de
invulling van de Omgevingswet gaan toepassen. Dit vraagt ook voor de samenleving en alle
medewerkers van Noaberkracht om dezelfde visie en het juiste gereedschap, zodat wij met
plezier de juiste dingen doen voor de samenleving. Daarom willen wij ook inzetten op de
juiste kennis, vaardigheden en competenties.

5. De rol van de buurtmannen en ivrouwen wordt versterkt. De gemeente wil de rol en
betekenis van buurtmannen en -vrouwen als partner voor de dorpen versterken. De
buurtmannen en 7ivrouwen zijn een waardevolle verbinding tussen samenleving en
gemeente. Zij vormen de toegang, de schakel tussen beide partijen en zorgen voor
partnerschap in de samenwerking.

6. Een andere manier van werken vraagt ook om het verkennen van andere manieren van
financieren. De gemeente wil graag samen met inwoners, ondernemers en organisaties
experimenteren met de burgerbegroting en de Right to Challenge. Bij de Burgerbegroting
mogen inwoners zelf beslissen waaraan het gemeentelijk budget wordt besteed. Right to
Challenge houdt in dat inwoners taken van de overheid kunnen overnemen als zij denken dat
het anders, beter en/of goedkoper kan.

7. Implementeren van de Omgevingswet. Het landelijke uitgangspunt is om vanuit ambitie en
algemene regels gebiedsgericht te gaan werken. De Omgevingswet is veel meer dan een
juridische exercitie. De wet vraagt van gemeenten een andere manier van denken en werken
door de integrale benadering van de leefomgeving, meer bestuurlijke afwegingsruimte, meer
nadruk op participatie en samenwerking, en de benadering vanuit de initiatiefnemer. Hierbij
wordt nauw aangesloten bij de werkwijze die vanuit MijnDorp2030 ontstaan is.

Hoe gaan we dat bereiken?

De ontwikkelingen in en met samenleving leiden tot een andere vorm van organisatie, een andere
werkwijze, andere vormen van samenwerking en financiering. Als gemeentelijke organisatie moeten
we hier mee aan de slag. Het is nodig om binnen de gehele organisatie te professionaliseren en dat
bestaat uit de volgende onderdelen: bestuursstijl, communicatie, medewerkers, financién, (be)sturing,
maatschappelijke partners en een instrumentenkoffer. Hieronder is het schematisch weergegeven en
staat beschreven aan welke punten we moeten werken om nog meer dan nu een daadkrachtige
partner van de samenleving te kunnen zijn.
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Werk in uitvoering

Vitaal

Om de manier van werken te bestendigen in de gehele organisatie gaan wij in 2019 inzetten op:
1. 6l nstrumentenkoffero

o0 Ontwikkeling van een instrumentenkoffer 1.0: we ontwikkelen instrumenten die we
kunnen gebruiken bij de samenwerking met de samenleving. De koffer bestaat in
ieder geval uit de volgende onderdelen:

A Participatieladder: mate van participatie
1 Handleiding om een bewuste afweging te maken bij alle
beleidsvormingen en initiatieven uit de samenleving, waarbij wij
keuzemogelijkheden hebben, over de mate van participatie (aan de
voorkant).
A Instrument waardebepaling doorontwikkelen en toepassen
A (Menselijke) toolkit (vouchers) waar de buur(tymannen en -vrouwen en andere
medewerkers uit kunnen putten om de kernen zo goed mogelijk te kunnen
ondersteunen, op basis van de behoefte (bijvoorbeeld de inzet van
adviseurs).
2. Bestuursstijl:

o Betrekken gemeenteraad en rolbepaling: de gemeenteraad is betrokken bij
initiatieven uit de samenleving en bepaalt hun rol hierin.

o Verkennen hoe het besluitvormingsproces beter kan aansluiten op de nieuwe manier
van werken. Zodat ook zichtbaarheid, laagdrempeligheid van de raad en de rol van
volksvertegenwoordiger naar volksverbinder beter tot zijn recht komt.

3. Medewerkers:
o Doorontwikkeling samenlevingsgerichte competenties

A De vakspecialisten zijn zich bewust van de stakeholders en communiceren
proactief passend bij de behoefte van de stakeholders

A Het taalgebruik van medewerkers sluit aan bij de leefwereld van de partners
en inwoners

A Meer bewuste rolneming door medewerkers ten aanzien van partners en
inwoners

A Meer integrale afweging bij bestuurlijke advisering
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4. Financiering:

0 Het eenduidig en transparant organiseren van financieringsvormen voor de
samenleving als randvoorwaarde om nieuwe vormen in de toekomst te kunnen
toetsen en ontwikkelen (bijvoorbeeld het verbreden van het stimuleringsfonds sociaal
domein naar een leefbaarheidsfonds).

5.(Be)sturing:

o Herijken van de uitgangspuntennotitie. In 2016 is de uitgangspuntennotitie Mijn Dorp 2030
opgesteld. Wij en ook de samenleving heeft zich doorontwikkeld en dit vraagt ook om een
evaluatie van de uitgangspuntennotitie.

De sturing op deze inspanningen vindt deels plaats binnen het programma Participatieprocessen en
deels binnen het programma Ontwikkeling Noaberkracht (verder uitgewerkt in de begroting
Noaberkracht).

Financiéle kaders

In de begroting van 2019 is een incidenteel b
0240. 000 voor het stimuleringsf onglssf.onrbDdkes aicst ule |
september 2019). Voor het jaar 2020 zijn geen aanvullende uren of middelen benodigd.

Omgevingswet

De Omgevingswet zal per 1 januari 2021 in werking treden. Naast de wetswijziging met juridische
gevolgen sluit de Omgevingswet aan op de manier waarop wij participeren in de samenleving. Het
raakt een groot aantal beleidsvelden en stelt de inbreng van de gemeenschap centraal. Op bepaalde
gebieden werken wij nu al volgens de geest van de wet. Andere zaken kunnen we nu oppakken, daar
hoeven we niet mee te wachten tot 2021.

Kort samengevat bestaat de opgave grofweg uit drie elementen:

1 Beleidsvernieuwing. De inzet van zes kerninstrumenten voor het hele fysieke domein:
omgevingsvisie, decentrale regels (zoals het omgevingsplan op gemeentelijk niveau),
programmadds, al gemene rijksregel s, omgev
gemeente Tubbergen gaat in 2020 de Omgevingsvisie afronden en starten met het
Omgevingsplan.

91 Organisatie en werkwijze. De wet vraagt van gemeenten een andere manier van denken en
werken door de integrale benadering van de leefomgeving, meer bestuurlijke
afwegingsruimte, meer nadruk op participatie en samenwerking en de benadering vanuit de
initiatiefnemer. De gemeente Tubbergen zorgt in 2020 voor opleiding en bewustwording van
het personeel en het door ontwikkelen van werkwijzen.

1 Informatie en techniek. Het Digitaal Stelsel Omgevingswet is het nieuwe online loket dat de
centrale plek is waar alle digitale informatie over de fysieke leegomgeving straks samenkomt.
Hier kunnen initiatiefnemers, overheden en belanghebbenden zien wat kan en mag in de
fysieke leefomgeving. De gemeente Tubbergen zorgt in 2020 voor aansluiting op het Digitaal
Stelsel Omgevingswet.
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Kernagendad s

Inleiding op de kernagenda

Het Maat schappeldi

i best aat ui t
hoofdstuk ziet u d

k Akkoord (MAT)
e kernagendads.

Elke kern heeft een kernagenda opgesteld. Deze is tot stand gekomen door de kernavonden en de
ontwikkelingenin MiinDorp2 03 0. I n de kernagendads zijn per
te vinden waar in 2020 aan gewerkt gaat worden. Hierbij is aangegeven wat wij als gemeente in 2020
willen en kunnen bijdragen qua geld en capaciteit.

Albergen

THEMA DUURZAAMHEID

Wat willen we bereiken?

1 Alle mogelijkheden van energieopwekking onderzoeken (ruimte voor experimenten).

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de Wat is de
Wat gaan we ervoor Wie is aan zet? volaende stap voor rol van de = Wat is er voor
doen? ’ g P gemeente | nodig?

20207 )

daarin?
1. Onderzoek naar
eigen
energiecooperatie
Albergen.
2. Aanhaken bij
bestaande initiatieven
als Essenkracht.
3. Onderzoek de Primaire
mogelijkheden van .
alle daken die \(erantonermg
. - ligt bij de
geschikt  zijn  voor samenlevin
zonnepanelen. 9
4, Gemeente in de In overleg gaan | Stimuleren
Woningbouwverenigin met de werkgroep @ en .
. rol van Reguliere uren
g Tubbergen wil reqisseren en plannen maken | ondersteu
graag samenwerken ve?binden ! en uitwerken. nen.
met initiatieven uit de iy '
faciliteren

samenleving.

5. Quick-wins draagt
bij aan
bewustwording, denk
aan levensbestendige
woningen om koken
op gas om te zetten
naar elektriciteit (o.a.
veiligheid bij
ouderen).

(voorlichting) en
vooral
daadkracht.
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6. Onderzoeken optie
locatie windmolen bij
de ijsbaan.

THEMA GEZONDHEID

Wat willen we bereiken?

E R EE ]

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Omzien naar elkaar
en ervoor zorgen dat
de mensen elkaars
mantelzorger worden.

Omzien naar elkaar,
open Eettafel en de
Kuierstie met
inloopochtend. Het
bezoeken van 65
plussers. Uitbreiding
van de dagopvang.

Wie is aan zet?

Dat de inwoners zolang mogelijk zelfstandig in Albergen kunnen blijven wonen.
Dat er geen eenzaamheid en armoede is in Albergen.
Een gezonde leefomgeving voor de leefbaarheid van het dorp.
Verhogen bewustzijn van de omgang met alcohol en drugs voor jongeren en hun ouders.

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap voor
2020?

Mantelzorgonderst

euning kenbaar
maken.
Behoefteonderzoe
k naar uitbreiding
dagopvang. Link
met kern
overstijgend.

Uitvoering geven
aan
preventiebudget
onderwijs,
convenant
sportverenigingen.

Wat is de
rol van de
gemeente
daarin?

Faciliteren

Faciliteren

Wat is er
nodig?

voor

Inzet
mantelzorgconsul
ent Wi in de
Buurt.

Mogelijk
ondersteuning
van een
professional  Wij
in de Buurt.
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Meer en betere natuur
rondom het dorp.

Meer wandelpaden. -
Veilige

verkeerssituaties.

Bewustwordingsproce
S op gang brengen.
Meer voorlichting
geven.

THEMA ONDERNEMEN

Wat willen we bereiken?

Faciliteren

Faciliteren

Geen
aanvullende
middelen of uren.

1 Een gecentreerd winkel 7 leefgebied met ontmoetingsplek , waar de le levens-behoeften
aanwezig zijn; eventueel gecombineerd met woningen voor ouderen.
9 Lange termijn visie opstellen voor bedrijventerreinen en actief grondbeleid voeren.
Bestaande bedrijven behouden.

= =4 A

Een

Bouwmogelijkheden voor de ondernemers.
De ondernemers actief en vooraf betrekken bij beleid en regelgeving.
bewustwor di ngscamp a g nldetvergroten pan denonderingee i

samenwerking en de samenwerking tussen de ondernemers, de verenigingen en de

inwoners.

1 Vereenvoudigen van de evenementenvergunning.
1 Behoefte onderzoek doen voor project start-ups, uitbreiding zzp'ers.
9 Het creéren van een Hightech gebiedje dat zorgt voor nieuwe bedrijvigheid.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Herverkavelingsmogel
ijkheden onderzoeken
(vragen of er
ondernemers  bereid
Zijn naar het centrum
te  verhuizen; wat
hiervoor nodig is, hoe
om te gaan met
hetgeen ze
achterlaten (pand)).

Wie is aan zet?

De werkgroep en
de
(faciliterende rol).

gemeente

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap voor
20207

In overleg gaan
met de
werkgroep/ondern
emers hoe Zij
tegen een
mogelijke
herverkaveling
aankijken en of zij

kansen zien
hiervoor in
Albergen.

Wat is de
rol van de
gemeente
daarin?

Initiator
voor het
eerste
overleg.

Faciliteren

Wat is er voor
nodig?
Verkenning
binnen reguliere
uren

bedrijfsconsulent.
Inzet
gebiedsregisseur
(bereidheid tot
verhuizen; helpen
bij planvorming;
bewustwording
koop in eigen
dorp bevorderen
etc.)

Wer kkapit

10.000 (via
kernoverstijgende
agenda).
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Gemeente breed de
rol van de gemeente
bij het grondbeleid
t.a.v.
bedrijventerreinen,
samen met de
partners, onder de
loep nemen en indien
gewenst de huidige
aanpak wijzigen.

Het onder de
aandacht brengen
van de

bouwmogelijkheden
voor de ondernemers
in Albergen.

De ondernemers
actief en vooraf
betrekken bij beleid
en regelgeving:
nemen we mee bij het
gemeente breed
inventariseren van de
wens en behoefte aan
een Visie op
Ondernemen.

Het in kaart brengen
van de ondernemers
in Albergen en

gezamenlijk

nadenken hoe deze
bewustwording te
creéren en wie
hiervoor nodig is

(verenigingen,
inwoners etc.).

Vereenvoudiging van
de
evenementenvergunni
ng: In overleg met de
gemeente hoe we dit
aan kunnen pakken.

Ondernemers en
de gemeente.

De gemeente.

Ondernemers en
de gemeente.

Ondernemers/in
woners.

Ondernemers

Wordt
meegenomen  in
de
kernoverstijgende
agenda Werk aan
de Winkel.

Ondernemers zijn

aan zet.
Gemeente is
faciliterend.

Aangeven  welke

mogelijkheden er
nog zijn voor de
ondernemers om
te bouwen / uit te
breiden.

Bijeenkomst met
alle besturen van
de
ondernemersveren
igingen afgerond,
wordt verder
meegenomen  in
agenda Werk aan
de Winkel.

Wordt
meegenomen  in
de
kernoverstijgende
agenda Werk aan
de winkel

Overleg tussen
gemeente en
organisatoren van
evenementen  in
Albergen.

Initiator
gesprek

Faciliteren

Bijeenkom
st
faciliteren

Geen rol
(wellicht
ondersteu
ning
buur(tyma
n)

Initiator
eerste
gesprek.

Wordt
meegenomen in
de
kernoverstijgende
agenda Werk aan
de Winkel.

N.v.t.

Wordt
meegenomen in
de
kernoverstijgende
agenda Werk aan
de winkel

Wordt
meegenomen in
de
kernoverstijgende
agenda Werk aan
de winkel

Reguliere uren
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Behoefte onderzoek
Voor project start ups,
uitbreiding  ZZP'ers:
Dit punt nemen we
gemeente breed mee

bij de
kernoverstijgende
agenda; goed

vestigingsklimaat
creéren voor start ups
en bestaande
bedrijven.

Creéren van een
Hightech gebiedje dat
corgt voor nieuwe
bedrijvigheid:
Meenemen in
kernoverstijgende
agenda bij onderzoek
hoe aantrekkelijk
vestigingsklimaat te
creéren. (wellicht
actieve acquisitie door
nieuwe bedrijven te

benaderen met
hoogwaardig

personeel die een
positieve invioed

hebben op het dorp).

Gemeente en
ondernemers

Gemeente en
ondernemers

THEMA SPORT EN BEWEGEN

Wat willen we bereiken?

E ]

Met ondernemers
in gesprek
(gemeente breed)
hoe zij dit zien.

Verdere verdieping
door met
ondernemers in
gesprek te gaan.

in de sport (betrekken minder draagkrachtigen).
i Vitale inwoners in Albergen.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

1. De werkgroep
concrete
plannen/visie laten
maken, met
ondersteuning van de
gemeente.

2. Na denken over
ruimtelijke  ordening
(locaties).

Wie is aan zet?

De werkgroep.

Initiator
gesprek

Initiator
gesprek

Reguliere uren

Reguliere uren

Het centraliseren van de sportaccommodaties. Dit biedt de mogelijkheid voor omnisport.
Eén ingang voor alle sporten en het vergroten van de sociale functie van de verenigingen

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap voor
20207

Het instellen van
een werkgroep op
dit thema. Daarna
het opstellen van
een visie, plannen
maken.

Wat is de
rol van de
gemeente
daarin?

Ondersteu
nen en
stimuleren

Wat is er voor
nodig?
Reguliere  uren.
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1. Het bevorderen van
de samenwerking
tussen de
sportverenigingen

2. Samenwerking met
verenigingen,

gemeente, TOF-
onderwijs en
kinderopvang.

3. Koppeling met
Cultuurhoes en de
dagbesteding.

4. Wens voor een
sportmakelaar.

5. Visie op
centraliseren
sport.

1 Het sporten

stimuleren voor zowel
de jongeren als de
ouderen vanwege de

gezondheid.
2. Breedtesport,
waarhbij voldoende

aanbod bestaat voor
de jeugd.

De  werkgroep,
sportvereniginge
n, onderwijs,
kinderopvang,
Cultuurhoes.

THEMA WONEN EN GROEN

Wat willen we bereiken?

Een overleg
inplannen waar
alle betrokken
partijen bij
aanwezig zijn.

Het instellen van
de werkgroep.

Stimuleren
en waar
nodig
ondersteu
nen.

Stimuleren
en waar
nodig
ondersteu
nen

Inzet
verenigingsonder
steuner en of

buurtsportcoache
S.

Koppeling met
robuuste

sportstructuur, zie
thema
Maatschappelijk
Vastgoed.

Inzet
verenigingsonder
steuner en of
buurtsportcoache
S.

1 Een mooi centrum in het midden van Albergen (op de plek van Miets/tankstation met
winkels (eerste levensbehoeften).

E ]

als in het buitengebied.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Wie is aan zet?

Aansluiten bij de woningbehoefte van de jongeren en de ouderen in Albergen.
Dat Albergen een aantrekkelijk en mooi groen dorp wordt. Zowel binnen de bebouwde kom

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap voor
20207?

Wat is de
rol van de
gemeente
daarin?

Wat is er
nodig?

voor
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1. Met de
initiatiefnemers en de

eigenaren van het
pand Miets en het
aangrenzende

tankstation in overleg
en plannen maken.
2. Onderzoeken of er

behoefte is  voor
woningen voor
ouderen,

gezondheidscentrum
en of het kerkplein bij

deze plannen
betrokken kan
worden?

3. Overleg met de
middenstanders i.v.m.

bereidheid om te
verhuizen naar het
centrum?

4. Overleg met de
parochieraad om het

kerkplein ~ bij  het
centrumplan te
betrekken.

5. Invulling
(gedeeltelijke)
leegstand in
basisschool Kadoes.

Het pand wordt niet
meer volledig benut.

1. Zorgen voor
betaalbare
woonruimte voor
jongeren en ouderen.
2 . Stimuleren
doorstroming.

3. Overleg en plan

maken met de
woningbouwverenigin
g.

4. Structuur
aanbrengen in
afstoten van
woningen van de

woningbouwverenigin
g.

Projectontwikkela
ar met
ondersteuning
van de gemeente
en de
Werkgroep.

De werkgroep
met
ondersteuning
van de
gemeente.

Wachten op
goedkeuring  van
het ingediende
plan.

Plan Zenderseweg
I Hobergenstraat
betrekken bij
centrumplan: is
afhankelijk van
uitkomsten overleg
werkgroep
Zenderseweg, op
basis daarvan
vervolgstappen
bepalen.

Afspraken maken
(gemeente, TOF
en de
woningstichting).

Gesprekk
en voeren
Stimuleren
en
Begeleide
n van
ontwikkeli
ngen
Voorstelle
n schrijven

Ondersteu
nen en
stimuleren

De ingezette
processen om
samen met de
kernen de

woonbehoefte in
te vullen worden
voortgezet.

Uren worden
meegenomen in
de
kernoverstijgende
agenda Wonen.

Reguliere  uren
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Inhaalslag maken
i.v.m. achterstallig
onderhoud groen in
de bebouwde kom.
Onderzoeken of we
gaan vervangen of
gaan veranderen. Aan

de hand hiervan
verdere plannen
maken.

Verfraaiing van de
rotondes bij
binnenkomst van
Albergen. Plannen
maken om dit zo

spoedig mogelijk op
te pakken.

1. Het groen in het
buitengebied
behouden.
2. Een
werkwijze
bermonderhoud
Onderhoud van groen
in de bebouwde kom.
3. Houtwallen en

uniforme
voor

bomen in het
buitengebied niet
zomaar laten
verdwijnen.

4

Kwaliteitsverbetering
openbare looppaden.

Meer aandacht voor
bordenvervuiling.

Financiéle kaders

De werkgroep en
de WBV.

De werkgroep
samen met de
gemeente.

De werkgroep
samen met de
gemeente.

Gemeente.

Financiéle kaders uit de begroting 2019
In de begroting 2019 zijn voor de kern Albergen aanvullende middelen beschikbaar gesteld voor het
thema "Ondernemen”. Deze zijn meegenomen onder de kernoverstijgende agenda "Werk aan de
winkel" - thema "Ondernemen".

Wat is er in 2020 extra voor nodig?
De ambities voor 2020 voor de kern Albergen worden uitgevoerd binnen de bestaande budgetten en
reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Wachten op
vaststelling  Nota
Kwaliteitsplan
Openbaar Groen
(KOG).

De rotondes
adopteren van de
provincie en ze in
eigen beheer
hebben.

Wordt
meegenomen  in
de nota Kwaliteit
Openbaar Groen
(KOG).

Nagaan of dit past
c.g. aansluit bij het
bestaande beleid
van de gemeente.

Uitvoeren

Stimuleren

Opstellen
van de
beleidsnot
a.

Faciliteren
en
stimuleren

Reguliere  uren

Reguliere uren

Reguliere uren

Reguliere uren
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Fleringen

THEMA GEZONDHEID
Wat willen we bereiken?

1 Een goede fysieke, sociale en mentale gezondheid voor de inwoners van Fleringen.

Wat hebben we in 2018

afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de rol
Wat gaan we | Wie is aan | Wat is de volgende stap @ van de  Wat is er voor
ervoor doen? zet? voor 20207 gemeente nodig in 2020?
daarin?

Zie speerpunten

thema

gezondheid:

1. Vitale

verenigingen en

betere

samenwerking

tussen

verenigingen en

maatschappelijke

organisatie zoals

de school.

2. Vitaal oud

worden en langer Ondersteun .
. ; Reguliere uren,
in Fleringen en en

. . vanuit het
blijven kan o.a. @ Werkgroep . . — faciliteren . )
. e Uitvoering  project: de sociaal domein

door het inzetten @ "Fleringen .

vitale beweging. mede  door is er
op het voorkomen ' met mekaar".

de inzet van ondersteunin
van eenzaamheid Wij in de ; N9
voor dit project.

en goede buurt.
voorzieningen
voor ouderen.

3. Een betere mix
tussen jong en
oud. Van elkaar
kun je leren en
samen kun je
meer.

4. Minder alcohol-
en drugsgebruik
en minder roken
bij de jongeren in
Fleringen.

THEMA INRICHTING / OPENBARE RUIMTE
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Wat willen we bereiken?

1 Een visie voor de dorpsentree waarin de belangen / wensen van alle
inwoners zo goed mogelijk zijn meegenomen.

=a =4 —a —a

Wat hebben we in 2018
afgesproken?

Wat gaan we
ervoor doen?

Werkgroep
Herinrichting
Entree Fleringen
heeft het plan
gereed.

Op dit moment
ligt er een
subsidieaanvraag
van U 15¢
de provincie i.h.k
van
gebiedsontwikkeli
ng Noordoost-
Twente.

De totale kosten
van het plan zijn:
a 631. 27
werkgroep wil het
plan presenteren
aan het college
en de raad. Het
plan mag en kan
in fases
uitgevoerd
worden binnen de
gestelde
financiéle

kaders.

Werkgroep
HEF/Gemeent

De historie van Fleringen (Herinckhave) is terug te zien in de dorpsentree.
De dorpsentree moet verkeersveilig zijn.
Een open kerkplein.

Dorpsommetjes, met de mogelijkheid om ook korte wandelingen te maken voor ouderen.
Vitaliteitstuin voor jong en oud.

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende stap
voor 20207

Wanneer er gebruik
gemaakt gaat worden van
de subsidie
gebiedsontwikkeling NOT
zal het plan voor 1-1-2021
uitgevoerd moeten
worden.

THEMA SCHOOL NAAR KULTURHUS

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

In  overleg
met
Fleringen
bepalen wie
opdrachtgev
er wordt.
In  gesprek
blijven met
Fleringen
over
oplossingen
voor het
tekort.

Wat is er voor
nodig in 2020?

Het bedrag dat
in 2019
beschikbaar is
gesteld, blijft
staan
100.000)

Pagina 44 van 235



Wat willen we bereiken?

1 Behoud van kwalitatief goed onderwijs in Fleringen. Behoud van identiteit en functies in De
Spil (Kulturhus). Eigen entree voor kinderopvang / school en eigen entree voor Kulturhus.

1 Doorgaande lijn van 0-12 jaar met ook contactmomenten tussen jong en oud.

1 Zorg dat het allemaal niet te krap wordt.

Wat hebben we in 2018

afgesproken?

Wat gaan we

ervoor doen? zet?

1. Het bureau
M3V advies &
management
heeft in opdracht
van de werkgroep
6School
Spil é
programma van
eisen opgesteld.
Dit  programma
van eisen is tot
stand gekomen
a.d.h.v. de input
die verzameld is
middels
deskresearch en
werkbijeenkomste
n met de school
en kinderopvang.
2. De werkgroep

'School

6School TOF.
Spil 6, Z a
van het
programma van
eisen één
scenario

uitwerken voor
de verplaatsing
van de school
naar het
Kulturhus. Bij dit
scenario wordt
rekening
gehouden met
een  uitbreiding

van +/- 250 ma2.

THEMA WONINGBOUW

Wie is

de Spil,
gemeente en
schoolbestuur

aan

Werkgroep

naar
de

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende stap
voor 2020

Dat is afhankelijk van de
besluitvorming van het
totaalplan.

Opstellen van een
concreet projectplan met
fasering.

Bespreken met Fleringen
in hoeverre gemeente kan
ondersteunen.
Verantwoordelijkheden
vastleggen in
samenwerkingsovereenko
mst TOF, Gemeente en
Stichting.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Ondersteun
en en
faciliteren.

Wat is er voor
nodig in 20207

In het Integraal
Huisvestingspla
n (IHP) is een

budget
300.000
opgenomen
voor de
verbouwing van
de school.
Voor de
uitwerking van
dit plan zijn
ambtelijke uren
nodig. Deze
worden
meegenomen
en waar nodig
bekostigd
vanuit het
budget
Maatschappelij
k Vastgoed.
Zie
kernoverstijgen
de agenda.
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Wat willen we bereiken?

1 In Fleringen moeten voldoende beschikbare woningen zijn voor iedereen die graag in
Fleringen wil wonen, met name voor jong en oud.

Wat hebben we in 2018 Wat gaan we in 2020 doen?

afgesproken?
Wat is de rol
Wat gaan we | Wie is aan | Wat is de volgende stap @ van de  Wat is er voor
ervoor doen? zet? voor 20207 gemeente nodig in 2020?
daarin?
De ingezette
Indien er processen om
behoefte is aan samen met de
verdere kernen de
; . . De volgende stap zal
uitwerking van dit d woonbehoefte
. komen uit de analyse van .
thema, zal vanuit o in te wvullen
de enquéteresultaten. | Ondersteun
het dorp . . , worden
. Fleringen. Tevens wil Fleringen | en en
Fleringen . . . voortgezet.
: scenario's ontwikkelen | faciliteren.
hiervoor een mbt bestaande Uren  worden
werkgroep in het L meegenomen
schoolgebouw. .
leven moeten in de
worden kernoverstijgen
geroepen. de agenda
Wonen.

Financiéle kaders
Financiéle kaders uit begroting 2019
I'n de begroting van

2 9 is U 100.000 beschik
in Fleringen en U 5.0

01

00 procesgeld voor het th
Wat is er in 2020 extra voor nodig?

Voor initiatieven met betrekking tot het samenvoegen van maatschappelijk vastgoed zijn aanvullende
uren beschikbaar gesteld voor de kern Fleringen. Deze uren zijn meegenomen in de
kernoverstijgende agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed. Daarnaast is het
procesgeld voor het thema "School naar Kulturhus" toegevoegd aan het procesgeld maatschappelijk
vastgoed.

De overige ambities voor 2020 voor de kern Fleringen worden uitgevoerd binnen de bestaande
budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Geesteren

THEMA MUZIEK EN CULTUUR
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Wat willen we bereiken?

1 In Geesteren 2030 worden Geesternaren van alle leeftijdsgroepen op een actieve, maar
ook passieve manier betrokken bij muziek en cultuur in ons dorp. Dit is van belang om de
leefbaarheid optimaal te houden; muziek en cultuur zorgen voor verbinding, plezier en
ontspanning. Zij hebben een zichtbare plek in ons dorp.

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?
. Wat is de rol .
Wat gaan we ervoor . 5 Wat is de van de Wat IS er
doen? Wie is aan zet” volgende stap gemeente voor nodig in
’ voor 20207? daarin? 20207
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Overdekte open lucht
voorziening
Het podium op het

Noaberplein moet worden
omgebouwd tot een
overdekte  muziekkoepel
met optimale akoestiek.

Muziek/cultuurcoach
aanstellen

Hij of zij wordt de spin in
het web om het muziek-
en cultuuraanbod in
Geesteren te verbinden en
versterken. Door
verbindingen te leggen

tussen groepen en
verenigingen, door ze te
adviseren en te
begeleiden om
toekomstbestendig te
worden. Deze persoon
kan ook de gezamenlijke
agenda van alle

activiteiten en een
database van muzikanten
gaan opzetten en
beheren. Bovendien zorgt
de coach voor een
sterkere verbinding tussen
schoolkinderen en
muziek/cultuur.

Projectkoor

We constateren dat het
aantal koren in Geesteren
is gedaald. Enerzijds
omdat de rol van de kerk
een andere is geworden.
Maar anderzijds ook,
omdat het bestaande
aanbod niet  volledig
aansluit bij de wensen.
Dat betekent dat we
moeten vernieuwen.
Sommige zangliefhebbers
willen zich liever inzetten
voor  een koor op
projectbasis, al dan niet
samengesteld op basis
van muzieksoort (pop,
jazz enz.) of voor een
speciale (éénmalige)
uitvoering. Ook ligt er een
wens om een schoolkoor
op te richten.

De werkgroep
onderzoekt zelf
de
mogelijkheden
en wensen voor
de
openluchtvoorzie
ning, het
projectkoor en de
strippenkaart.

Van de
gemeente wordt
ondersteuning
(financieel en
inzet) verwacht
voor het
aanstellen  van
de muziek/
cultuurcoach.

Met behulp van
deze coach kan
het projectkoor
en de
strippenkaart ook
sneller en beter
worden
gerealiseerd.

De gemeente
moet de wens
voor realisatie
van een
multifunctionele
ruimte
meenemen in de
plannen voor de
nieuwbouw van
de basisschool.

Met inzet van
muziek en
cultuurcoach
de plannen
uitwerken.
Ook realisatie
muziekkoepel,
eventueel in
samenhang
met
nieuwbouw
school.

Van de
gemeente
wordt verwacht
dat ze de
werkgroep
ondersteunt
met advies en
middelen.

De werkgroep

zal veel zelf
kunnen doen,
maar

waarschijnlijk

wel een
financiéle

bijdrage vragen
voor de
overdekte

openluchtvoorzi
ening, het
aanstellen van
de muziek/

cultuurcoach en
de realisatie

van de
multifunctionele
locatie als
onderdeel van
de nieuwe
school.

Uren

ondersteuni
ng door
ambtenaar,
vergelijkbaar
met  2019.
Was toen
onderdeel
van

structurele
takenpakket
en behoeft
geen extra
financiering.

Geen
financiéle
bijdrage.
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Strippenkaart

Muziek- en  culturele
activiteiten hebben een
positieve uitwerking op de
intelligentie en sociale
vaardigheden van
kinderen. Zo blijkt uit
wetenschappelijk
onderzoek. De
schoolomgeving biedt een
prachtkans om kinderen
enthousiast te maken voor
culturele en muzikale
activiteiten. Ook in de
buitenschoolse
activiteiten. Het doel is om
met de bijna 25 culturele
en muzikale organisaties
een aanbod te creéren,
waarbij inwoners zoveel
mogelijk disciplines
kunnen uitproberen aan
de hand van een
strippenkaart.

Multifunctionele
oefenlocatie

Een belangrijke
voorwaarde om de droom
werkelijkheid te laten
worden, is de toevoeging
van een multifunctionele
ruimte aan de bouw van
de nieuwe school. Een
ruimte die voldoet aan alle
technische wensen van de
verschillende organisaties.
Ook op het gebied van
akoestiek. Kort gezegd:
een podiumvoorziening en
oefenlocatie. Voor
gezelschappen, koren,
muziekvereniging, bands
enz. Maar ook voor de
leerlingen van de school
om hun culturele talenten
te laten zien. Belangrijk is
ook dat er binnen de
school ruimte is voor
individuele
(muziek)lessen.
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THEMA REGIONOMISCH GEESTEREN

Wat willen we bereiken?

De ambitie is het realiseren van een compact centrum in Geesteren. Van Hamer tot Kottink met
winkels en horeca.

Daarvoor willen we het volgende bereiken:

1 Ook in 2030 nog een levendig centrum waar de le levensbehoeften-plus (ook kapper,
fietsenzaak etc. ) verkrijgbaar zijn.

1 Levensvatbaar houden en behouden van huidige winkelaanbod Geesteren (aanbod

=reden om in Geesteren te blijven wonen).

Verjonging van het ondernemersbestand om continuiteit te waarborgen.

Behouden van klanten uit Langeveen en Manderveen die in Geesteren hun inkopen doen.

Bewustwording voor de continuiteit van het winkelaanbod.

Verkeersluw centrum (geen vrachtverkeer, landbouwverkeer), maar winkels wel bereikbaar

met de auto.

1 Andere invulling van het huidige kerkplein.

= =4 —a A

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de rol

Wat is de Wat is er
Wat gaan we ervoor . 5 | van de o
doen? Wie is aan zet” volgende stap gemeente voor nodig in
’ voor 20207 daarin? 20207
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Verder gaan op de
ingezette weg (bv
gesprekken voeren met
ondernemers, aan de slag
met onderzoek Kadaster)
en afwachten uitkomsten
locatie onderzoek
nieuwbouw school. Ook
kerk meenemen in het
proces. Nieuwe invulling
kerkplein is ook een optie.
Wel belangrijk dat we het
huidige enthousiasme
vasthouden en dat dit niet
weg ebt. Dus het locatie
onderzoek moet snel
gestart worden.

Gebiedsregisseur op pad
sturen in Geesteren. Deze
persoon krijgt een aantal

opdrachten mee
waaronder het verder
vergroten van
bewustwording bij
bestaande ondernemers

om na te denken over hun
toekomst en de toekomst

van hun onderneming.
Met ondernemers die
binnen afzienbare tijd

stoppen bespreken hoe de
toekomst er uit ziet. Kijken
waar mogelijk beweging in
zit  (herverkaveling 71
ruilen). Ook richten op
eenpitters / zzp'ers die
mogelijk gezamenlijk een
ruimte willen in Geesteren
(naar  voorbeeld Tom
Linneman i bieb).
Rabobank wellicht optie?

Kijken of het bestaande
winkelaanbod wellicht kan
worden uitgebreid met een
groentezaak, een ijssalon,
een  visboer,  wellicht
gecombineerd met elkaar
met zuivel. Geen luxe
zaken maar o}

/z pdp-up

i jkheden

Gemeente:
aanjagen en
faciliteren.
Eventueel ook
financieel

bijdragen om zo
laatste zetje te

geven om
ontwikkelingen
mogelijk te
maken.
Gemeente  zou

ook risico kunnen
nemen door
bijvoorbeeld

pand(en) te
kopen zodat
deze niet in
handen van

projectontwikkela
ars vallen waar

O6ni et m
praten Tv
geen direct
belang bij een
levendig
Geesteren
hebben (komen
van buiten;
hebben geen
noodzaak om te
bewegen).
Scheppen  van
aantrekkelijke
randvoorwaarden
voor vestiging
van 6trel
bezoekers  van
buiten naar
Geesteren

kunnen brengen.

Gemeente ervoor
zorgen dat
bestemming
winkels op
panden centrum
behouden  blijft
(geen

woonbestemmin
g van maken).

Afhankelijk

van de
gebiedsontwik
keling rondom
de school
wordt duidelijk
wat het
vervolg wordt
van deze
werkgroep. Dit
kan enerzijds
het stoppen
van de
werkgroep zijn
wanneer de
gebiedsontwik

keling zich
alleen op de
school en
directe
omgeving
richt.
Anderzijds
kan dit een
herstructurerin
g van het
centrum  zijn
inclusief
verleggen van
verkeersstrom
en en

realiseren van
een
centrumplein
in combinatie
met de
nieuwbouw
van de school
en de ruime
omgeving
daaromheen.

Gemeente is

aanjager,
facilitator.
Draagt

financieel bij en

is
opdrachtgever

van de

gebiedsregisse
ur.

- Ambtelijke
inzet
(afhankelijk
van het
aantal en
omvang van

concrete
verzoeken)
binnen de
reguliere
uren.

-4 10.
voor het
voortzetten
van de

gebiedsregis
seur.

-0 PM
het opkopen
van panden.
Afhankelijk
van positie
die
gemeente
inneemt in
actieve
grondpositie.
Mogelijke
financiéle
bijldrage is
afhankelijk
van aantal
en omvang
van
initiatieven.
Hierover
moet een
apart besluit
genomen
worden

-a  PM.
kleinschalige
aanpassinge
n in de
openbare
ruimte.
Hierover
moet  een
apart besluit
genomen
worden.
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stores meenemen in het
proces. In gesprek met
pandeigenaren/projectont
wikkelaars. Mooiste zou
ziijn als de huurder naar
elders verhuisd en de
pandeigenaar die niks wil
het nakijken heeft.

Het samenbrengen van
winkels  werkt positief.
Men  versterkt  elkaar
(bijvoorbeeld DA en Plus).
Hoe dichter bij elkaar des
te groter de versterkende
werking.

Mogelijke  acties  om
verder vorm te geven / uit
te werken:

1 Verbinden van
jonge toekomstige
ondernemers aan
hui di ge
ondernemers met
het 00g op

mogelijke
opvolging en ook
om 6ou
ondernemers

bekend te maken
met social media.
Social media biedt

kansen voor
uitbreiding
klantenkring.
OWinkelie
I Organiseren van
een
bijeenkomst/rondg

ang/open huis van
alle bedrijven in
Geesteren,
Langeveen en
Manderveen.
Bekendheid
hiermee
vergroten,
onderlinge
samenwerking
verstevigen,
inwoners
informeren wat er
allemaal is (koop
in je eigen dorp-
bewustzijn).

 Onderzoeken of
er zaken aan te

Als winkels meer
gecentreerd
worden naar
centrum dan wel
realiseren van
voldoende
parkeergelegenh
eid. Bijvoorbeeld
door kerkplein te
herinrichten
(naar voorbeeld
Tubbergen).

Werkgroep
economie en
werkgelegenheid
6voel-spri
functiebb
aangeven
richting
gebiedsregisseur
met wie het
handig is om in
gesprek te gaan.

Ondernemersver
eniging / andere
Geesternaren:
organiseren van
open huis
bedrijven
inclusief
mogelijkheid
bieden aan
mensen die niet
zelf kunnen
komen
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trekken zijn zoals
Ten Cate T
Vinylparadijs T
Hamer waarvoor
mensen van
buiten naar
Geesteren komen.
Wellicht idee om
hier aantrekkelijke
randvoorwaarden
voor te scheppen.
Met verenigingen
in gesprek om
belang
ondernemers/wink
eliers aan te
geven voor
leefbaarheid
Geesteren (oa
sponsoring) en
hen vragen hun
leden hier bedacht
op te maken. Als
de ondernemers
er niet meer zijn,
gaat de contributie
omhoog.
Daarnaast ook
verenigingen
aangeven: koop
bij de lokale
ondernemers.
Onderlinge
samenwerking
tussen winkeliers
bevorderen en
inwoners  binden
door bijvoorbeeld
een gezamenlijke
spaarpas uit te
brengen. Bij
elkaar brengen
van
mensen/partijen
etc. leidt tot
nieuwe ideeén:
altijd goed om te
doen.
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THEMA VITAAL GEESTEREN

Wat willen we bereiken?

De ambitie is dat Geesteren het vitaalste dorp van de gemeente wordt. Waar inwoners hun eigen
verantwoordelijkheid nemen voor gezonde levensstijl, ondersteund door technologie en zo nodig
geholpen door een pro-actief team van zorg- en welzijnsaanbieders.

Dit willen we bereiken door de realisatie van het de doelen uit het plan van Aanpak Vitaal
Geesteren:

Mensen inzicht bieden in vitaliteit, hoe je dit kunt beinvioeden en de mogelijkheden van
technologie daarbij.

Mensen inzicht bieden in hun eigen vital:di
werken.
Het vergroten van het gebruik van technologie voor vitaliteitsdoeleinden d.m.v. het

realiseren van een demonstratie omgeving waar mensen ervaring op kunnen doen met
technologie geschikt voor dit doeleinde.

In een soort van virtuele spelcompetitie waar Geestenaren gezamenlijk maar elk op hun
eigen niveau aan hun vitaliteit te werken.

Tijdens de bijeenkomst over het Maatschappelijk Akkoord is daar aan toegevoegd:

E ]

Oprichten van een zorg codperatie met als doelgroep ouderen (vanuit een breed concept
opgezet).

Meer voorzieningen voor jongere ouderen (gezonde leefstijl ontwikkelen).

Onze kracht van verbinden te gebruiken voor een eigen invulling van
wensen/mogelijkheden.

Een open club gedachte bevorderen voor alle onderwerpen die de vitaliteit van onze
inwoners bevorderen.

Inwoners met een handicap moeten overal binnen kunnen komen.

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

Wat
doen?

Wat is de Wat is de rol Wat is er

gaan we  €NOOT | \vieis aanzet? | volgende stap Vzrr]neente de " voor nodig in
voor 20207 geme 20207
daarin?
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Binnen de  werkgroep
MD2030 vitaal Geesteren
is een plan van aanpak
Vitaal Geesteren gemaakt.
Waarin concrete acties
zijn ontwikkeld om aan de
slag te gaan met zorg
vitaliteit en technologie.
Voorbeelden voor 2019
zijn:

1. Realisatie van de
fysieke infrastructuur voor
de demofaciliteit,
afspraken met ROC,
Saxion en UT omtrent de
inzet van  studenten,
eerste bijeenkomst met
doelgroepen.

2. Thematische activiteiten

en bijeenkomsten met

verschillende doelgroepen

en eerste

studentopdrachten op de

verschill ende
vitaliteit.

3. Realisatie zelf check op
vitaliteit.

Tijdens de avond van het
Maatschappelijk akkoord
is afgesproken dat we de
volgende twee acties gaan
doen:

1 Verder gaan op
de ingezette weg
en onderzoeken
hoet hemads

tijdens de
bijeenkomst MA
genoemd (zie
onder kop
willen we
berei kenbd

betrokken worden
bij het plan van

aanpak Vitaal
Geesteren.

I Geesteren gaat
verder bouwen
aan een sterk
sociaal  netwerk
nodigg om de
ambitie te

verwezenlijken.

Gemeente:

desgevraagd

meedenken en
faciliteren.
Eventueel
financieel
bijdragen om zo
laatste zetje te

ook

geven om
ontwikkelingen
mogelijk te
maken.

Rond het thema
bereikbaarheid
(gemeentelijke)

gebouwen  voor
inwoners met
een handicap
wordt door de
gemeente een
onderzoek
gedaan;
Geesteren:

aanjagen en het
uitwerken van de
plannen. Het
betrekken van
jongeren bij de
plannen rond
Vitaal Geesteren
binnen

bijvoorbeeld de

open club
gedachte.

Daarbij wordt
samenwerking
gezocht met
zorg- en

welzijnsaanbiede
rs, inwoners die
werkzaam zijn in
zorg en welzijn,

onderwijs van
basisschool tot
universiteit,

sportvereniginge
n, inwoners en

ondernemers.
Binnen de
samenleving
Geesteren is

men sterk in het
verbinden en het
elkaar opzoeken
(ons kent ons).

Uitvoeren plan

van aanpak
2019 en
vervolg
daarvan.

Desgevraagd
meedenken en
faciliteren.
Eventueel ook
financieel
bijdragen  om
zo laatste zetje
te geven om
ontwikkelingen
mogelijk te
maken.

Rond het
thema

toegankelijkhei
d
(gemeentelijke)
gebouwen voor
inwoners  met
een handicap
wordt door de
gemeente een
onderzoek
gedaan.

50 wuur op
jaarbasis
voor
meedenken
en faciliteren
van
werkgroep
Vitaal
Geesteren.

Afhankelijk
van de
vervolgplann
en wordt
een verzoek
gedaan om
daar aan bij
te  dragen.
Uitvoering in
2019 moet
uitwijzen
hoe hoog dit
bedrag is.
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THEMA VOORZIENINGEN (BASISSCHOOL)

Wat willen we bereiken?

De gezamenlijke ambitie van gemeente en Geesteren is om zo spoedig mogelijk een nieuw
gebouw te bouwen waar basisonderwijs kan plaatsvinden. Waarbij er zoveel mogelijk verbindingen
worden gelegd met andere functies zodat kinderen veilig en beschermd kunnen opgroeien in
Geesteren, met voldoende mogelijkheden voor ontwikkeling door middel van spelen en leren.

Dat willen we bereiken door een objectief en neutraal onderzoek door derden waarin de volgende

punten aan bod komen:

Verkeersveiligheid.

Gevolgen voor bedrijvigheid en leefbaarheid kern.

Samenwerking met verenigingen, versterken daar waar mogelijk door samenwerking, kan

ook op twee locaties.

Multifunctionaliteit.

Herontwikkeling mogelijkheden vrijkomende locaties.

Tijd en procedures, hoe lang duren beide opties?

Gevolgen voor sport.

Gevolgen voor kerk en Erve Kampboer.

Gevolgen voor leefbaarheid voor heel dorp.

Niet los zien van de omnivereniging, wederom versterken daar waar mogelijk door

samenwerking, kan ook op twee locaties.

1 Kerk erbij betrekken, school in kerk, t.b.v. draagvlak, ook gebouw; wat is te combineren
muziek / bieb o.i.d., andere functie kerk.

= =4 -

E R ]

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de Wat is de rol Wat is er

Wat gaan we ervoor L 5 van de _
doen? Wie is aan zet” volgende stap gemeente voor nodig in
’ voor 20207 daarin? 20207
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Gemeente is
financier van de

Uren voor
zowel de
faciliterende/
stimulerende

nieuwbouw, rol als
waarbij TOF
Onderwiis ondersteune
Tekenen en J nde rol voor
. opdrachtgever o
De gemeente is @ ontwerpen en | . realisatie
; is van de ; .
aan zet en heeft | planologisch . multifunction
o . ; nieuwbouw
de leiding. Zij zal = voorbereiden ele
Een extern en voor wat de
- .| samen met een | van . accommodat
onafhankelijk locatie - : ; schoolfunctie :
.~ afvaardiging uit | nieuwbouw ie. Deze
onderzoek. Op basis . betreft.
Geesteren en | school in worden
daarvan een keuze voor L Over de bouw,
. van TOF | combinatie - o meegenome
een locatie en dan het - financiering,
; onderwijs een | met andere | . n en waar
uitwerken van . eigendom en ;
.| bureau moeten | functies .| nodig
(bouw)plannen voor die : de exploitatie .
. aanstellen die | waardoor een bekostigd
locatie. . . van de ;
het multifunctionel . . vanuit  het
. multifunctionele
locatieonderzoek | e budget
: . gedeelten
gaat uitvoeren. accommodatie Maatschapp
zullen nog -
ontstaat. elijk
aanvullende
Vastgoed.
afspraken Zie
gemaakt .
kernoverstijg
moeten
ende
worden.

THEMA VOORZIENINGEN (WONEN)

Wat willen we bereiken?

agenda.

De ambitie is om te blijven bouwen, blijven zorgen voor een aanbod van nieuwbouwkavels. Er
moet dynamiek in de bouw blijven. Zodat jonge en oude mensen in Geesteren blijven wonen. Dat
betekent volgens ons:

1 Bouwen voor jong en oud, geen appartementen. Als we willen dat de jeugd blijft dan

moeten er betaalbare woningenkomen, t ot G4 200.000.

Ook betaalbare huurwoningen.

Kleinere kavels op Hutten Il, ga met een gezonde mix van geinteresseerde bouwers en

gemeente om tafel en maak een maatwerk bouwplan in fases.

1 Voor ouderen moeten seniorenwoningen komen: laagbouw, tuin erbij, in een hofje,
combinatie jong en oud bij elkaar, soort van knooperf. We zitten niet op hoogbouw te
wachten. Geen Almere.

91 Door nieuwbouw komen bestaande woningen vrij. Inbreiding is belangrijk: Geesteren moet
Geesteren blijven. Gebruik hier plekken voor waar veel ruimte is (bijv. Veldhuis).

E ]

1 Gemeente stimuleert kleine projecten (jong en oud in 1 project).

1 Woningen alleen zijn niet voldoende om jeugd te binden, ook werk in de buurt, feesten en
sociale binding zijn belangrijk.

1 Levensloopbestendig bouwen.

1 Mensen mogelijkheid geven om te bouwen dus blijven zorgen voor beschikbare

bouwkavels.
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Wat hebben we in 2018 afgesproken?

vitaal Geesteren.

Wat is er extra nodig in 2020?

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de rol

Wat aan we ervoor Wat is de van de Wat is er
doen? 9 Wie is aan zet? volgende stap emeente voor nodig in
; voor 2020 gems 20207
daarin?
Als meer
bekend is over
de nieuwbouw
van de school
en de
Misschien is een enquéte Egﬁ)rl]edso\r,]\,ti\nlg;
onder de jeugd en we %aast de
ouderen een goed idee, wo’onwensen
een goed onderzoek naar Voor het | voor de groe
de behoefte. Behoefte kan realiseren van | starters groep
zZitten in bestaande nieuwbouwkavel eenzelfée De ingezette
woningen of in - processen
. s in Geesteren | onderzoek
nieuwbouwkavels, dus heeft de aan doen om samen
het onderzoek of de 9 met de
« . gemeente een | voor de
enquéte gaat iedereen leidende ol | ‘ouderen’  in kernen  de
aan. ' Geesteren De gemeente = woonbehoeft
: heeft een | e in te vullen
In de keuze welk | Plan Hutten 2 ;
Gesprek aangaan tussen . leidende rol. worden
type  woningen | wordt
gemeente en . voortgezet.
. en op welke ontwikkeld
geinteresseerden. Op locatie wordt de | met name Uren worden
micro niveau kleine meegenome
- - werkgroep voor starters -
plannen bekijken, waarbij MijnGeesteren20 | en voorbereid n in agenda
ook gekeken kan en moet SR Wonen
: 30 nauw | voor uitgifte in
naar bv oudere woningen betrokken 2021
die slecht geisoleerd zijn ) Onafﬁankeli'k
mogelijk in team compacte van HuttenJ >
nieuwbouw binnen het komt er een
dorp. avond voor
senioren om
woonwensen
te
inventariseren
Financiéle kaders
Financiéle kaders uit begroting 2019
In de begroting 2019 is U 37.000 beschikbaar

Voor initiatieven met betrekking tot het samenvoegen van maatschappelijk vastgoed zijn aanvullende
uren beschikbaar gesteld voor de kern Geesteren. Deze uren zijn meegenomen in de
kernoverstijgende agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed.

De overige ambities voor 2020 voor de kern Geesteren worden uitgevoerd binnen de bestaande
budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

De nieuwe inspanning met betrekking tot de toekomstbestendige huisvesting voor het
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bewegingsonderwijs in Geesteren wordt via een separaat voorstel aan de raad voorgelegd.

Harbrinkhoek/Mariaparochie

THEMA DUURZAAMHEID
Wat willen we bereiken?

De werkgroep duurzaamheid richt zich vooral op de energietransitie en heeft drie
aandachtspunten:

1 Samen besparen.
1 Samen opwekken.
1 Gedragsbeinvioeding.

De werkgroep richt zich via 3 Buurtkracht-groepen (1500 huishoudens) op lokale projecten.

De overall intentie is om lasten en lusten lokaal te houden. Dit betekent dat allerlei
maatschappelijke en leefbaarheidsvraagstukken mede profiteren van de samenwerking.

Harbrinkhoek/Mariaparochie (HM) wil dat de gemeente, ter bevordering van het verwijderen van
asbestdaken, met een financiéle regeling komt. Suggestie om in deze regeling te bevorderen dat
asbest eraf gaat en zon erop. Gemeente moet dit stimuleren.

Gedragsverandering bij alle leeftijden maar start vooral met onze jongeren.

Wat hebben we in 2018 Wat gaan we in 2020 doen?

afgesproken?
Wat gaan we ervoor Wie is aan X\é?éenfé stgg Wat is de rol van de Wat' i§ er voor
doen? zet? voor 20207 gemeente daarin? nodig in 20207
Via een enquéte in HM De
is in beeld gebracht Werkgroep
waar de behoefte ligt gaat van start
om samen te werken met
aan de energietransitie. = Werkgroep | zonnepanelen Ondersteunen en
De focus ligt voorlopig = Duurzaam - en N.v.t.

. . . . samenwerken.

op een zonnepanelen- = heid HM isolatieproject.
en isolatieproject. In hiermee moet
oktober gaat dit aan de slag
daadwerkelijk draaien. worden
Zie verder website HM. gegaan.
Essenkracht is in Wordt Wordt
oprichting. September voortgezet via Facilieren en  Meegenomen in
2018 vindt de formele Essenkracht samenwerken de
oprichting van de (opgericht in hi kernoverstijgend
stichting bij de notaris september (partnership) e agenda
plaats 2018) duurzaamheid.
Bij gezamenlike | Lokaal HM Geen rol NVt
projecten wordt een Fonds
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deel van het voordeel oprichten.
dat wordt behaald in
een  maatschappelijk
fonds gestort voor
financieren van
leefbaarheidsprojecten
(geld in het dorp
houden).
Onderzoeken op welke Mogelulkheded
wijze financiéle prikkels N resolveren o .

) . fonds en | Initiatiefnemer/beleid | Nader te
een effectieve bijdrage | Gemeente . . )
K stimuleringssu | seigenaar bepalen
unnen leveren aan bsidie
asbest erf en zon erop.

onderzoeken.
a 7.500

o : (via
Commgnlcatle €N Gemeente Draaiboek Initiatiefnemer Essenkracht zie
educatie. maken thema

duurzaamheid)
THEMA HERINRICHTING
Wat willen we bereiken?

De werkgroep herinrichting houdt zich bezig met het veiliger en leefbaar maken van de
Almeloseweg en het verbinden van de dorpen.
Het doel is:
9 Dat de verkeersstromen gestroomlijnd worden/scheiding ver k eer sstr oken
en wandelaars)
Er een groener beeld ontstaat.
Er meer ruimte is voor recreatie
30 km/u de maximum snelheid wordt.
Het aantrekkelijker voor wandelaars en fiets wordt voor recreatief gebruik.
Het overzichtelijker wordt.
De voorrang eenduidig geregeld is.
Het doel is draagvlak te creéren voor de plannen voor > 80% van het dorp).

= =4 -4 -8 _a_9a_9

Bedrijfsverzamelgebouw voor starters. Bedrijven uit woonwijk verplaatsen naar industrieterrein

Wat hebben we in 2018 Wat gaan we in 2020 doen?

afgesproken?
Wat gaan we ervoor | Wie is aan onlatenése stge Wat is de rol van de = Wat is er voor
doen? zet? g P gemeente daarin? nodig in 20207
voor 20207
De werkgroep gaat Onderzoek Afhankelijk van
draagvlak creéren in naar de Faciliterende en de ontwikkeling
het dorp. Er zijn samen mogelijkhede : m.b.t. de
adviserende rol op
met belanghebbenden n van de ) grondaankoop
Werkgroep " het gebied van
27 knelpunten LS ontsluiting op T van de
. Herinrichtin verkeer, inrichting |, A
gesignaleerd. de . Megahome"gro
g openbare ruimte,

De werkgroep gaat
bekijken of deze
knelpunten

Almeloseweg
in relatie met
ontwikkeling
Krén i.v.m.

financién/fondsenwer
ving.

nd of de
ontsluiting moet
plaatsvinden op
de
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meegenomen kunnen
worden in het plan.
In het onderzoek wordt
de ontwikkeling met
betrekking  tot  het
draagvlak voor de
doorontwikkeling  van
de Krén en de
ontsluiting van  het
bedrijventerrein  naar
Noordergraafsingel
meegenomen. Ook de
doorstroom
Peuversweg in relatie
tot veiligheid wordt
hierin meegenomen.

THEMA WOONCONCEPTEN

nieuwe partij
"Megahome"
grond.

Noordergraafsin
gel of dat
Almeloseweg
volstaat.

De kosten
bedragen
25.000 voor de
inhuur van een
adviesbureau
en 150 uur
eigen uren. Het
gaat om een
proces tussen
de  werkgroep
Inrichting en de
gemeente,
bijgestaan door
een
adviesbureau
die de
technische
vertaling  doet
en de gemeente
ondersteund.
V- .-rdat
proces kan
starten, moet er
duidelijkheid zijn
over eventuele
nieuwe
uitvoeringsmaat
regelen op de
Almeloseweg,
nu de weg in de
afgelopen 15
jaar volledig op
de schop is
geweest.
5.000,-- extra
bovenop het
bedrag van
25.000,-- in
verband met het
onderzoek van
de ontsluiting
van de Krén op
de
Noordergraafsin
gel.

Op basis van
een separaat
voorstel  wordt
een besluit
genomen  over
inzet middelen
en uren voor
uitvoering.
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Wat willen we bereiken?

De werkgroep woonconcepten richt zich vooral op een aantrekkelijk dubbeldorp waar jong en oud
geintegreerd samen kunnen wonen.

Wat men wil bereiken is het volgende:

Meer flexibele en levensloopbestendige woningen voor ouderen.

Kleinere en betaalbare woningen voor ouderen.

Jong en oud samen: Omzien naar elkaar.

Starterswoningen.

Oude woningen met potentie zijn betaalbaar te renoveren voor jongeren. Oude ontsierde
plekken in het dorp worden aangepakt en mogelijk vervangen door woningen (De Spar,
Hondebrink, Tibbe).

=a =4 —a —a

Duidelijkheid op korte termijn voor ouderen in Harbrinkhoek/Mariaparochie.

Wat hebben we n 2018 Wat gaan we in 2020 doen?

afgesproken?
Wat gaan we ervoor Wie is aan vwoi;enéz stgg Wat is de rol van de | Wat is er voor
doen? zet? Voor 20207 gemeente daarin? nodig in 20207
1 Een verdieping
op de enquéte
die in het
voorjaar  van
2018 is
gehouden
zodat er een
beter beeld
krijgen wie de
doelgroep is
achter de
woonwensen .
. Aanjagen van .
S:fgesproieezwder Zodra _meer ont\_/wkkelmg, Eﬁjcesslggezegi
. bekend is wat | regievoeren en
zijn. - samen met de
de faciliteren van de
T Samen met de Werkgroep = mogelijkhede | werkgroep en andere kernen d.e
gemeente, Woonconc | n zijn kan | betrokkenen. Woon”behoefte n
on_dernemers epten hiermee  aan te vullen worden
(eigenaren van de slag Daamaast optreden voortgezet.
grond{vastgoe worden als bemiddelaar Uren Worde_n
d), _Inwoners, gegaan. tussen verschillende meegenomen In
ontwikkelaars partijen. agenda Wonen.

aan de slag
gaan om een
plan te maken
en uit te
voeren voor
inbreiding en
(door)ontwikkel
ing van
woningen in de
dorpskern die
aansluit bij de
woonwensen,
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levensloopbest
endig is en
beschikbaar en
bereikbaar
voor  mensen
die als gevolg
van een
beperkte
aangepaste
woonwensen
hebben
(ouderen,
mensen  met
een handicap).

1 Onderzoeken
de
mogelijkheid
om wonen in
bestaande
bouw voor
jongeren meer
aantrekkelijk te
maken
(renovatie
e.d.).

THEMA ZORG

Wat willen we bereiken?

De werkgroep zorg en welzijn richt zich vooral op het thema ontmoeten en zorgen voor elkaar.
De werkgroep wil het volgende bereiken:

9 Betere zichtbaarheid van alle activiteiten in de dorpen zodat de activiteiten beter op elkaar
afgestemd kunnen worden. Het actiepunt is hoe de Haambrink hierin beter benut kan
worden.

1 Meer ontmoetingsplekken voor jongeren (ook voor 20+).

I Samenwerking tussen verenigingen verbeteren en tekort vrijwilligers oplossen.

1 Een deeleconomie: vraag en aanbod beter bij elkaar brengen.

1 Eenzaamheid inwoners verminderen.

9 Een belevingstuin voor jong en oud.

1 Een jongerencafé in één van de beide dorpen zodat er ook gelegenheid voor de 20+'ers is

om bij elkaar te komen.

Wat hebben we n 2018 Wat gaan we in 2020 doen?
afgesproken?
Wat gaan we ervoor Wie is aan on?g;enéz stgg Wat is de rol van de = Wat is er voor

2 2 in? iq i 2
doen? zet” voor 20207 gemeente daarin nodig in 2020~
1. Samenwerking | Werkgroep Reguliere inzet.
tussen verenigingen | Zorg en | Doorontwikkel Mogelijk  extra
verbeteren, ook op | Welzijn in | ingen en | Ondersteunende/ inzet Wij in de
buurtniveau. De | samenwerk | nader bemiddelende rol Buurt.
activiteiten klein | ing met de | overleggen. Wat betreft
houden, zodat het | onder- ontmoetingsplek
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laagdrempelig blijft:

2.

f

Activiteiten op
elkaar
afstemmen:
activiteitenkale
nder/website.
Tekort aan
vrijwilligers
oplossen.
Ondernemers
meer
betrekken  bij
verbeteren
samenwerking.
Ondernemers
en
verenigingen
gaan  samen
evenementen
organiseren.

Fysiek goede

ontmoetingsplek:

f

De Haambrink
beter benutten
waarbij ook
gekeken wordt
naar de
mogelijkheden
voor
verruiming van
de horeca.
Sportkantine
voor meerdere
doeleinden
openstellen en
toegankelijker
maken.

Ook voor
jongeren een
ontmoetingsple

k voor 20+,
jongerencafé
openen.

Vraag en
aanbod beter
op elkaar
afstemmen.

Hondenspeelpl
ek realiseren
(hulp bij
aanvragen
subsidie).

Financiéle kaders
Financiéle kaders uit begroting 2019

n

de

begroting

steunende
rol van de
gemeente

20109

S

u

41 .

000

beschi

plan verder
uitwerken,
daarna
vervolgstappen
bepalen.

Wat betreft
hondenspeelple
k: plan verder
uitwerken,
daarna
vervolgstappen
bepalen.

kbaar

g9
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Wat is er in 2020 extra voor nodig?
De ambities voor 2020 voor de kern Harbrinkhoek/Mariaparochie worden uitgevoerd binnen de
bestaande budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Langeveen

THEMA DUURZAAMHEID

Wat  hebben
afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

1. Verbinding met

Essenkracht
versterken.

2. Vanuit de
samenwerking
gemeenten  Noord
Oost Twente op
gebied van
grootschalige
energietransitie, de
kansen voor
Langeveen
verkennen  (daken
vol met zon, kleine
zonnevelden en
windmolens,

waterstofpilot).

THEMA ECONOMIE EN RECREATIE

we

in 2018

Wie
zet?

is aan

Werkgroep
duurzaambhei
d.

Wat willen we bereiken?

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende
stap voor 20207

Contact met
Essenkracht

aanhalen.

Wat is de rol van
de gemeente
daarin?

Faciliterende rol
Informerende rol
op het gebied van
bewustwording
en verkenning
van de kansen

Wat is er voor
nodig in 20207

Reguliere uren

Als dorp de economische kansen van het toerisme benutten om de toeristische sector bij te laten
dragen aan het (recreatief) voorzieningsniveau en daarmee de leefbaarheid van Langeveen.

Wat  hebben
afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

1. Inzetten op meer
promotie voor het
dorp en de culturele
en landschappelijke
waarden (bijv.
Engbertsdijkvenen).

2. Meer dag-
recreatieve

we

in 2018

Wie
zet?

is aan

Werkgroep
Toerisme,
recreatie &
Cultuur in

het kader
van ML-
B2030

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende
stap voor 20207

Als Gemeente
Tubbergen in
gesprek met de
werkgroep toerisme
en recreatie van
Mijn Langeveen
2030.

Wat is de rol van

de gemeente
daarin?
Faciliteren en
adviseren.

Wat is er voor
nodig in 20207

Uren vallen
binnen
toeristisch
consulentscha
p.

Middelen: Zie
kernoverstijgen
de agenda
thema
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activiteiten vrijetijdsecono
realiseren in mie.
Langeveen voor

jong en oud, inwoner

en toerist.

3. Samenwerking
versterken met
gemeente
Twenterand en
Duitsland om
toestroom van
toeristen te
bevorderen.

4. Inzetten op het
verbeteren van de
routenetwerken
(wandel- en
fietspaden) met
name door het
natuurgebied.

5. Recreatieve
ontwikkeling van de
zandkuil.

6. Mogelijkheden
bieden aan (nieuwe)
ondernemers om
zich te ontwikkelen
op toeristisch en
recreatief gebied.

THEMA SAMENVOEGING MAATSCHAPPELIJK
VASTGOED

Wat willen we bereiken?

Eén gezamenlijke maatschappelijke accommodatie voor de sportverenigingen, de basisschool, het
gemeenschapshuis en mogelijke andere organisaties zoals bijvoorbeeld de fysiotherapie. Ook
combi voor 0-12 jarigen; kdv + bso + bo (IKC-gedachte) bij elkaar. Kortom, een
dorpsontmoetingsplek op één locatie voor jong en oud

Wat hebben —we in 2018 Wat gaan we in 2020 doen?

afgesproken?
Wat gaan we ervoor | Wie is aan @ Wat is de volgende \é\éat IS deer;oele\ﬁg Wat is er voor
doen? zet? stap voor 2020? daarin? 9 nodig in 20207

Haalbaarheidsonder | Werkgroep Afhankelijk van wat | Gemeente heeft | | nz et
zoek uitvoeren naar | 6 Sa me n\ gemeente gaat @ faciliterende rol | 450.000,-
de mogelijkheid tot | n g MV &  bepalen m.b.t.; vanuit IHP bij
realisatie van één | proces ML- | n.a.v. het rapport 1. Bijdrage in deelname
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gezamenlijke
multifunctionele
accommodatie voor
sport, school en
gemeenschapshuis,
zowel haalbaarheid
onderzoeken op
exploitatie als op
locatie.

Daarnaast
onderzoek naar
invuling van de
vrijkomende locaties
(waaronder  school
en Gaarf).

B2030,
i.s.m.
gemeente.

TOF m.b.t.
onderwijshuisvestin
g Langeveen, zal

st. MFA
bepalen welk
scenario voor

realisatie van een
multifunctionele
accommodatie
haalbaar is.

THEMA WONEN/VOORZIENINGEN/BEREIKBAARHEID

Wat willen we bereiken?

f
f

financiering (i.e.g.
vanuit  wettelijke
taak
onderwijshuisvest
ing)

2. RO-toetsing

3. Begeleiding
door buur(tyman.
4. Hulp bij
subsidietrajecten.

5. Commitment

t.a.v. invulling
vrijkomende
locaties

(woningbouw).
6. Projectbegeleid
er.

Er moeten starterswoningen gebouwd worden in de koopsector.
Senioren moeten in Langeveen kunnen blijven wonen. Hier zullen woningen voor

Mariaschool.
In het lopende
proces van
onderzoek

naar de
haalbaarheid
zal van de
gemeente als

partner  naar
verwachting
inzet van
interne
deskundigheid
worden
gevraagd.
Deze worden
meegenomen
en waar nodig
bekostigd
vanuit het
budget

Maatschappelij
k Vastgoed. In
het plan
verbinding
maken
uitdagingen
Sociaal
Domein,
versterken
sociale basis.
Zie
kernoverstijgen
de agenda.
Ook is een
bijdrage nodig
in financiering
van extern
deskundige
hulp van
maxi maal
33.000,- . Dit is
in 2019 al
beschikbaar
gesteld.

met

gerealiseerd moeten worden. Onderzoek moet uitwijzen waar de behoefte ligt.
1 Als de school verplaatst wordt dan kan deze locatie herontwikkeld worden voor
woningbouw bijvoorbeeld seniorenwoningen.
1 De gemeente moet de regie in handen houden en deze niet bij projectontwikkelaars

neerleggen.

9 De busverbinding van en naar Langeveen moet verbeterd worden.
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Wat  hebben
afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

1. Concreet maken
hoe groot de
werkelijke behoefte
is en naar welk soort
woningen vraag is
(rijenwoning of twee
onder een kap).

2. Concreet maken
aan welk soort
woning behoefte is
en of er voorkeur is
voor koop of huur..

3. Bekijken of dit
mogelijk is en of er
voldoende
woningcontingent
beschikbaar is. Ook
concreet maken
welke behoefte er
precies is.

4, De gemeente
voert hierover al
gesprekken.

Financiéle kaders

we

Financiéle kaders uit de begroting 2019

I n 2019 is
Langeveen

perspectiefnota is de raming voor de verlichting van de Veldboersweg ( U

in 2018 Wat gaan we in 2020 doen?
Wie is aan | Wat is de volgende \é\éat 1S deerzoelze\ﬁ':g Wat is er voor
zet? stap voor 20207 9 nodig in 20207
daarin?
De
dorpsraad Voor drie stellen
m.b.t. tot het
| wordt concreet naar .
concreet in | . . De ingezette
(inbreiding)bouwloc | Van de gemeente
beeld . processen om
aties gezocht. = wordt een
brengen van - samen met de
Daarnaast ook | initiérende rol
de kernen de
onderzoek naar verwacht.
behoeften woonbehoefte
meerdere .
van starters . in te wvullen
) bouwlocaties. Gemeente zal
en senioren. .. | worden
een besluit
De . voortgezet.
Bij eventuele | moeten  nemen
gemeente : . Uren worden
m.bt het verplaatsing van de | over toekomstige meedenomen
e school de | woningbouwlocati | . 9
realiseerbaa . in agenda
herbestemming van | e.
r maken van . Wonen.
. de oude locatie
woningbouw
gaan bepalen.
G 44. 000 beschikbaar gesteld voor
en u 106. 000 voor de ver harding

gezien in overleg met de bewoners is besloten om geen verlichting te plaatsen.

Wat is er in 2020 extra voor nodig?
Voor initiatieven met betrekking tot het samenvoegen van maatschappelijk vastgoed zijn aanvullende

uren beschikbaar gesteld voor de kern Langeveen.

Deze uren zijn meegenomen

6 .k@merte vervallen,

in de

kernoverstijgende agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed. Daarnaast voegen we

het al

beschi

kbaar

gestelde

procesgel d

van U

4

De overige ambities voor 2020 voor de kern Langeveen worden uitgevoerd binnen de bestaande
budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Manderveen

THEMA DUURZAAMHEID
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Wat willen we bereiken?

De belangstelling voor dit thema is op dit moment mager.

1 Organiseren van meer ambitie voor gezamenlijk duurzame energieopwekking, nu nog
individueel ingesteld (eventueel m.b.v. Essenkracht).

=a =

revolverend fonds).

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Advies inwinnen voor:
Het goede moment om
in te stappen, er zijn
steeds nieuwe
ontwikkelingen met een
beter rendement.
Aankomende
(vernieuwde)
technieken maken het
lastig om nu te kiezen,
investeren doe je voor
een langere termijn.
Mogelijkheden
collectieve
energieopwekking (evt.
Essenkracht).

THEMA FIETSPAD

Wat willen we bereiken?

Wie is aan
zet?

Gemeente

Geld verdienen met investeringen duurzaamheid; principe voor wat hoort wat!
Hulp bij sanering asbestdaken bij minder draagkrachtige groep eigenaren (subsidie,

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende
stap voor 20207

Verder informeren over

het thema
Duurzaamheid.
Onderzoek inzet
waterstof kan
resulteren in
vergelijkend onderzoek
met andere
alternatieven voor
Manderveen.

Vrijliggend fietspad tussen Manderveen en Tubbergen.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin

Informeren
en
inspireren.

Wat is er voor
nodig in 20207

Reguliere
uren.

Wat gaan we in 2020 doen?
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Wat gaan we ervoor
doen?

Op de
Manderveenseweg, die
de belangrijkste

fietsverbinding vormt
tussen Manderveen en
Tubbergen, is vooral
sprake van subjectieve
(gevoelsmatige)
onveiligheid. Dat heeft
een negatief effect op
de bereikbaarheid van
Manderveen. Er zijn
meerdere
mogelijkheden om de
fietsverbinding veiliger
te maken. Eén van die
mogelijkheden is de
aanleg van een vrij
liggend fietspad.

In december 2017 heeft
in Manderveen een
ouderwetse stemronde
plaatsgevonden,
waaruit bleek dat in
Manderveen het
meeste draagvlak is
voor een vrijliggend
fietspad. In overleg met
de werkgroep
fietsverbinding heeft
een onafhankelijk
persoon, in opdracht
van de gemeente,
verkennende
gesprekken gevoerd
met betrokken
grondeigenaren om te
inventariseren of er
draagvlak is voor een

vrij  liggend fietspad.
Over het algemeen zijn
de betrokken

grondeigenaren positief
over de aanleg van een
vrij liggend fietspad.
Men ziet het nut er wel
van in.

De gemeente gaat na
een positief besluit van
de gemeenteraad in het
kader van de
behandeling van de
begroting 2019 om de

Wie is aan
zet?

Gemeente

Wat
stap voor 20207

Aanbesteding
uitvoering.

is de volgende

en

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin

Gemeente is
trekker.

Wat is er voor
nodig in 20207

De kosten van
de realisatie
Zijn  geraamd
op
1.750.000,
incl. de kosten
van de
voorbereiding
en uitvoering.
In 2018 is het
resterende
bedrag
750.000 dat
nog tekort
was,
beschikbaar
gesteld.

De provincie
heeft een
subsidie
beschikbaar
gesteld
500.000.
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benodigde financiéle
middelen  beschikbaar
te stellen, een proces in
gang zetten om dit
verder op te pakken.

THEMA HUISKAMER

Wat willen we bereiken?

1 Saamhorigheid en leefbaarheid versterken in Manderveen.
1 Een ontmoetingsplek creéren waarin het rijke verenigingsleven, school en
zorg bij elkaar komen. Om te ontmoeten, te zorgen en elkaar te versterken.

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?
Wat is de rol
Wat gaan we ervoor | Wie is aan Wat is de volgende | van de | Wat is er voor
doen? zet? stap voor 20207 gemeente nodig in 2020?
daarin
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De werkgroep in
Manderveen heeft het
pl an antéiu
Mander veend
(verbouwing huidige
Kulturhus)  uitgewerkt
en bij de gemeente
ingediend.

De gemeenteraad heeft
op 19 februari 2018
beslotenom: 4G 500
te reserveren voor dit
plan, onder voorbehoud
van het definitief
doorgaan ervan.

De volgende punten
moeten  nu  verder
opgepakt en uitgewerkt
worden:

1. Gesprekken voeren
met de huidige eigenaar
van het plangebied
t.b.v. eigenaarschap
inwoners Manderveen.
2. Verdere invulling
organisatiestructuur,
werven subsidies,
opstellen
bestemmingsplan/proce
dure, verder uitwerken
van het voorontwerp tot
definitief ontwerp en
bestek en
aanbestedingstraject.

Gemeente
Tubbergen,
Werkgroep
Mandervee
n

Verdere uitwerking van
de plannen door de
werkgroep, gericht op
bestemmingsplanproc
edure afronden en
start uitvoering.

THEMA PROCES MIJN DORP MANDERVEEN

Wat willen we bereiken?

Het
eigenaarscha
p ligt bi
Manderveen
en de
gemeente
heeft een

faciliterende
en een meer
ondersteune
nde rol in
plaats van
een
toetsende
rol.

Middelen zijn
al
gereserveerd:
0 500. C
gereserveerd
uit MD 2030
door
gemeenteraad

U 600
IHP al
vastgesteld.

Voortzetting
ingeslagen
weg van 2019
(interne
adviseurs  bij
betrokken).

Benodigde
uren worden
meegenomen
en waar nodig
bekostigd
vanuit
budget
Maatschappeli
jk  Vastgoed.
Zie
kernoverstijge
nde agenda.

het

1 Een stuurgroep Mijn Manderveen 2030 (nieuw leven inblazen). De
dorpsraad kan deze rol (nu) niet op zich nemen, i.v.m. een te kleine

bezetting.

1 Een dorpsraad met meer body is daarvoor nodig.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Wie is aan
zet?

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende
stap voor 20207?

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin

Wat is er voor
nodig in 2020?
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Men heeft geen
pasklare oplossing voor
versterking van de

. Voortzetting van
dorpsraad. Dit zal toch voortzetling - va de
; ingeslagen weg.
vanuit Manderveen zelf
Dorpsraad heeft | Als daar
moeten komen. Inwoners coordinerende rol. | behoefte aan | Binnen
Concrete resultaten | Mandervee o -
. S Inzet werkgroepen | is, kan de | reguliere werk.
(voortgang in realisatie | n/ o
. . voor specifieke | gemeente
Huiskamer en fietspad), | dorpsraad. . ! .
thema's of uitwerking = meedenken.
om ook het
. van  vragen/concrete
enthousiasme van de .
. projecten.
samenleving en alle

werkgroepleden vast te
houden.

THEMA WONINGBOUW

Wat willen we bereiken?

De ambitie is dat er voor elke doelgroep en voor elke portemonnee een betaalbare woning
beschikbaar is (zowel huur als koop) om de leefbaarheid van het dorp in stand te houden of zelfs
te vergroten. ledere doelgroep moet in Manderveen kunnen wonen. Jong en oud moeten in
Manderveen kunnen blijven wonen.

f

E ]

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Er moeten voldoende reguliere laagbouw woningen zijn, geschikt voor senioren. Dit kan
zowel koop als huur zijn.

Senioren moeten in Manderveen kunnen blijven wonen. Zij zijn belangrijk voor de
leefbaarheid van het dorp. Ze zijn de drijvende kracht achter veel vrijwilligerswerk.
Jongeren moeten zich gaan vestigen in Manderveen in plaats van in omliggende kernen.
Toekomstbestendige woningen bouwen die geschikt zijn voor meerdere doelgroepen
zodat jong en oud door elkaar wonen.

Jong en oud moet door elkaar wonen. Dit is goed voor de sociale controle, leefbaarheid,
saamhorigheid en de ervaring die oud op jong over kan brengen. Ook een vorm van
mantelzorg kan dan toegepast worden.

Er voor zorgen dat er doorstroming van woningen ontstaat zodat elke doelgroep in
Manderveen kan blijven.

Er moeten voor elke doelgroep en elke portemonnee woningen beschikbaar zijn. Ook voor
starters.

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de rol
Wat gaan we ervoor | Wie is aan Wat is de volgende | van de | Wat is er voor
doen? zet? stap voor 20207? gemeente nodig in 20207
daarin
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Om de
woningbouwplannen te
kunnen realiseren die
men wenst zal eerst
realisatie van de
OHui skamer 6
plaatsvinden. De plek
van de school zal dan
Vrij komen. De
gemeente zal moeten
kilken of er voldoende
woningcontingent

beschikbaar is om hier
meerdere woningen te
kunnen realiseren.

We zullen in eerste
instantie moeten
afwachten of de
OHui skamer 6
gerealiseerd gaat
worden. Het gaat om
reguliere laagbouw
woningen en  geen
appartementen.

Mogelijke  acties /

ideeén om verder vorm
te geven / uit te werken:
1. De starters op de
markt/jongeren in beeld
krijgen en hun wensen
duidelijk te krijgen.

2. Kijken of op de
kavels voor
starterswoningen ook
duplex woningen
gerealiseerd kunnen
worden en kijken of
hier interesse voor is.

3. De personen die
binnen enkele jaren een
levensloopbestendige
woning  wensen, in
beeld brengen.

4. Een contactpersoon
of adviseur moet
proberen deze mensen
bij elkaar aan tafel te
zetten en ze met een
initiatief te laten komen.
Dit kan met
ondersteuning vanuit de
gemeente.

Financiéle kaders

Gemeente
met Mijn
Dorp 2030.
Mandervee
n moet,
eventueel
met
ondersteuni
ng van de
gemeente,
duidelijk de
behoefte in
beeld
brengen
van vooral
de starters.
Zoeken  zij
een
duplexwoni
ng, een
rijtieswonin
g, een
huurwoning
of
bijvoorbeel
d een
appartemen
t. Dit geldt
vooral voor
de groep
vrijgezelle
jongeren in
het dorp.
Als de
locatie van
de school
vrijkomt
dan zal de
gemeente
moeten
kijken of het
mogelijk is
om hier
woningbou
w te
realiseren
en hoeveel
woningen
eventueel
gerealiseer
d kunnen
worden.

Financiéle kaders begroting 2019

Nadat behoefte
kaart is gebrac
samen met
gemeente
vervolgstap bepalen.

in
ht,
de
de

Aanjagende
rol.
Manderveen
(Werkgroep
Wonen) kan
dit zelf doen,
eventueel
met
ondersteunin
g van de
gemeente.

Als de locatie

van de
school
vrijkomt dan
zal de
gemeente
moeten
kijken of het
mogelijk is
om hier

woningbouw
te realiseren
en hoeveel
woningen
eventueel
gerealiseerd
kunnen
worden.
Manderveen
kan zelf in
beeld
brengen
welke
invulling dan
gewenst is.

De ingezette
processen om
samen met de
kernen de
woonbehoefte
in te wvullen
worden
voortgezet.
Uren worden
meegenomen
in agenda
Wonen.

Pagina 74 van 235



In de begroting van 2019 i s eenld(sdrabeaodigde anbtelijke
inzet) en een bedrag van a 750.000 al s pro
Manderveen. In het tweede programmajournaal van 2019 is aangegeven dat het procesgeld in 2019
niet (geheel) benodigd is geweest, gezien de inspanning is uitgevoerd binnen de reguliere capaciteit
voor ambities waar we dachten extra ambtelijk:
10.500 terug gegaan naar de reserve incidenteel beschikbare algemene middelen. Aan procesgeld
resteert dus U 95. 000 voor 2020.

Wat is er in 2020 extra voor nodig?

Het blijkt dat we voor de aanleg van het fietspad Manderveen minder aanvullende uren nodig hebben
dan bij het opstellen van het oorspronkelijke MAT is ingeschat. Dit levert een incidenteel voordeel op
van 0 42.000. Dit bedrag hoeven we dus niet t
al gemene middel en. Resteert U 53.000 aan proc

aan projectgeld. Daarnaast is eerder reeds eenbedragvan G 1 mil joen bescl
fietspad Manderveen.

Daarnaast is in 2020 extra capaciteit benodigd voor het project Huiskamer Manderveen. Gezien er in
meerdere kernen initiatieven spelen rondom maatschappelijk vastgoed, is deze extra capaciteit
meegenomen in de kernoverstijgende agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed.

De overige ambities voor 2020 voor de kern Manderveen worden uitgevoerd binnen de bestaande
budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Reutum

THEMA BEHOUD VOORZIENINGEN
Wat willen we bereiken?

1 Een leefbaar Reutum met in elk geval behoud van de bestaande voorzieningen en
mogelijk zelfs een beperkte uitbreiding.

1 Behoud van de (maatschappelijk betrokken) ondernemers in Reutum.

1 M.b.t. vrijkomende woningen inbreiding en doorstroming stimuleren.

Wat hebben we in 2018 Wat gaan we in 2020 doen?

afgesproken?
Wat is de rol
Wat gaan we Wie is | Wat is de volgende stap voor @ van de | Wat is er voor
ervoor doen? aan zet? | 2020 gemeente nodig in 2020?
daarin?

1 Voorzieni Verder gaan op de ingeslagen = Meedenken in | Uren voor
ngen weg. Op basis van de | ontwikkelinge zowel de
meer gevoerde  gesprekken en | n faciliterende/
combiner geconstateerde knelpunten of stimulerende
en/samen hulpvragen verdere afspraken @ Faciliteren in @ rol als

Werkgro . )
voegen ep maken __(buv_._ via een _dg rol van ondersteunen_q
waardoor \Voorzie gezamenlijke bijeenkomst) met | juiste e rol bij
ze elkaar ningen / diverse  voorzieningen om | bestemming inventarisatie
kunnen L ervaringen uit te wisselen, van | /vergunningve | van

Initiatief > .
versterke nemer elkaar te leren, hoe knelpuntgn rIemng. mogelijkheden.
n en superma en gemeenschappelijk Stlmuleren en | Deze worden
beter Kt uitdagingen op te pakken. | aanjagen van | meegenomen
levensvat mogelijke en waar nodig
baar zijn. inbreidingen. bekostigd

1 Het Daaruit afleiden van concrete, vanuit het
kulturhus haalbare en gedragen acties, | Ondersteunen | budget
draait dit vervatten in een actieplan @ bij Maatschappelij
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financieel en in 2020 tot uitvoering @ inventarisatie k  Vastgoed.
(nog) brengen. van kansen en | Zie

goed, mogelijkheden | kernoverstijge
maar zou Zo nodig en nuttig (blijkend uit | . nde agenda.
nog meer de stappen hierboven):

gebruikt onderzoek naar Wellicht
kunnen/m samenvoeging/versterking vervolgens
oeten voorzieningen in het centrum. een bijdrage in
worden. de

Het opstartkosten
combiner voor
en/samen initiatieven
voegen m.b.t.

van combinatie/sa
functies menvoeging
kan voorzieningen.
hiertoe

bijdragen,

bijv.  de

combinati

e met

school of

een

supermar

kt.

Een

supermar

kt met de

inzet van

mensen

met

afstand

tot de

arbeidsm

arkt in

combinati

e met

andere

functies.

Voor de

haalbaar

heid zijn

echter

lage

exploitati

ekosten

en vooral

ook

bewustw

ording bij

de

inwoners

nodig. Als

opties

voor

combinati

efuncties

zijn

genoemd
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post
servicepu
nt,
dorpsbibli
otheek,
terrasfun
ctie,
koffietafel
, open
eettafel,
maaltijd-
en
bezorgse
rvice en
de optie
om
(oudere)
klanten te
halen/bre
ngen.
Verdere
aanvullin
g van
voorzieni
ngen zou
gericht
moeten
Zijn op
jonge
kinderen.
Bijv. een
natuursp
eelplaats.
In  kaart
brengen
van
bestaand
e functies
en
panden
en
bekijken
of deze
functies
gebundel
d kunnen
worden of
anders
ingevuld
kunnen
worden
(bijv.
Kulturhus
en
school)
(dit punt
is
verplaatst
vanuit

Pagina 77 van 235



thema
wonen
naar
thema
behoud
voorzieni
ngen).

THEMA GEZONDHEID

Wat willen we bereiken?

T Behoud

van

Wat hebben we in 2018
afgesproken?

Wat gaan we
ervoor doen?

T Inzetten
op
preventie
alcohol
en drugs
(ook een
rol voor
de
verenigin
gen).

1 Versterke
n
onderste
uning
vrijwilliger
S en
mantelzor
gers.

THEMA KLIMAATNEUTRAAL

Wie is
aan zet?

In eerste
instantie
ligt het
initiatief
bij
betrokke
nen uit
Reutum,
maar
daarbij
is wel
behoefte
aan
(gemee
ntelijke)
onderste
uning.

Wat willen we bereiken?

bestaande verenigingen

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende stap voor
2020

Het betreft een gemeentelijk
thema, op dit moment is er
geen behoefte om iets te doen
met dit thema.

1 Bewustwording m.b.t. duurzaamheid vergroten

Wat hebben we in 2018
afgesproken?

Wat gaan we
ervoor doen?

1 Verbindin

Wie is
aan zet?

Werkgro

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

N.v.t.

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende stap voor
2020

Verder informeren over het

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Faciliterende

en voor

Wat is er voor
nodig in 20207

N.v.t.

Wat is er voor
nodig in 2020?

Evt. subsidie
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g met
Essenkra
cht
versterke
n.

1 Vanuit
NOT de
kansen
voor
Reutum
ophieuw
verkenne
n.

ep
Duurzaa
mheid

THEMA VERENIGINGEN

Wat willen we bereiken?

thema
Duurzaamheid.

T.a.v.
het zonneveldje een

principeverzoek indienen.

rol
Informerende
rol  op het
gebied van
bewustwordin
g en
verkenning

van de kansen

voor
duurzaamheid
sinitiatieven
Ondersteuning
bij initiatieven
en
informerende
rol bij
bewustwording
en verkenning
kansen

Via
Essenkracht

Afhandeling
principeverzoe
k binnen
reguliere uren.

1 Betere samenwerking tussen verenigingen voor behoud van verenigingen en activiteiten

Wat hebben we in 2018
afgesproken?

Wat gaan we
ervoor doen?

1. Activiteiten op
elkaar

afstemmen.
2. Website met
o.a. een

jaarplanning van
de activiteiten van
alle verenigingen.
3.  Gezamenlijk
overleg met de
verenigingen met
als doel betere
samenwerking
tussen
verenigingen. In
eerste  instantie
insteken op het
afstemmen van
de activiteiten.
Daarna kijken op
welke gebieden
samenwerking
nog meer zinvol
is bijvoorbeeld
combineren van
vrijwilligers en

Wie is
aan zet?

De
verenigi
ngen in
Reutum
Er is
een
werkgro
ep die
zich
bezig
houdt
met
thema

dit

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de volgende stap voor
2020

Het opzetten en vervaardigen
van de website.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Verbinden,
informatie
delen vanuit
de gemeente
en overdragen
van kennis
vanuit andere
dorpen.

Wat betreft de
digitale
agenda
ondersteuning
bieden vanuit
digitaal
dorpsplein.

Ondersteunin

g van 0
u

de b
Uren van Wij
in de Buurt
Zijn
beschikbaar
voor Reutum.

Wat is er voor
nodig in 20207

Uren:
verenigingson
dersteuner
voor de
ondersteuning
in de
samenwerking
tussen
verenigingen
Wij in
Buurt).

de

Middelen
beschikbaar
vanuit de
gemeente voor
de website:
1000 euro
vanuit Mijn
Dorp 2030
"ondersteuning
kleine
initiatieven".

Naast uren en
middelen is
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besturen,
subsidies,
gezamenlijke
inkoop, plannen
en  organiseren
van
evenementen.

4, (Welkom)
informatiepakket
voor nieuwe
inwoners met
inzicht in wat is er
te doen in
Reutum, waar en
bij wie kan ik
terecht. Het idee
is om dit pakket
persoonlijk  door
een inwoner uit
Reutum te
overhandigen
(een buddy).

5. Vernieuwen
website Reutum
met als
doelstelling
verbeteren
communicatie en
afstemming
tussen
verenigingen.

6.
Multifunctioneel
gebruik
voetbalveld v.v.
Reutum.

7. Kulturhus
gezelliger
inrichten.

8. Activiteiten
clusteren.

THEMA WONEN

Wat willen we bereiken?

aangegeven
dat de
volgende
punten nodig
zijn:

f Een
kartrek
ker
voor
dit
thema.

f Een
goede
redact
eur
voor
de
websit
e.

f Een
websit
e die
gebrui
ksvrien
delijk
is en
geen
extra
werk
opleve
rt voor
de
vereni
gingen

91 Draag
vlak bij
de
vereni
gingen
(Door
Reutu
m zelf
in te
vullen)

1 Vraag en aanbod zoveel mogelijk in overeenstemming brengen om te voorzien in de
woonbehoefte van verschillende doelgroepen (zowel jongeren als ouderen)

Wat hebben we in 2018
afgesproken?

Wat gaan we in 2020 doen?
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Wat gaan we
ervoor doen?

1 Realisatie
van
betaalbar
e
startersw
oningen
(zowel
koop als
huur).

T Te
onderzoe
ken in
hoeverre
de
behoefte
bestaat
om bijv.
naar een
woonvor
m  voor
ouderen
te
verhuizen

1 Inbreiding
slocaties
zoals bijv.
6Bekk
ontwikkel
en
passend
bij de
woningbe
hoefte.

T Meer
bekendhe
id geven
aan de
mogelijkh
eden die
bijv.
Collectief
Particulie
r
Opdracht
geversch
ap (CPO)
bieden.

1 Doordat
jongeren
zich niet
inschrijve
n bij de
woningbo

Wie is
aan zet?

Werkgro
ep
Wonen
Gemeen
te

Wat is de volgende stap voor
2020

In overleg met de werkgroep
Wonen komen tot het bepalen
van de bouwlocatie(s). Daarna
de de benodigde
planologische procedure
starten.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Aanjager/gesp
rekspartner
om
inbreidingsloc
aties van de

grond te
krijgen.  Ook
met een
financiéle
prikkel kan de
boel in
beweging
worden
gebracht.

Het maken
van een

doorkijk m.b.t.
de
ontwikkelinge

n en
behoeften en
wat dit

betekent voor
de
woningmarkt.

In het kader
van het
kwalitatieve
behoefteonder
zoek heeft de
gemeente
hierin een
leidende rol.

Wat is er voor
nodig in 2020?

De ingezette
processen om
samen met de
kernen de
woonbehoefte
in te wvullen
worden
voortgezet.
Uren worden
meegenomen
in agenda
Wonen.
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uwstichtin
g is
onvoldoe
nde in
beeld wat
de
behoefte
is.
(jongeren
zouden
vrijblijven
d en
kosteloos
de
behoefte
kenbaar
dienen te
maken
aan de
Woningsti
chting).
De
woningbo
uwbehoef
te .voor
jongeren
Zou
daarom
ook in
beeld
moeten
worden
gebracht.
1 Bij
bestaand
en nieuw
kavelaan
bod
zorgen
voor
realistisc
he
kavelgroo
tte. Dit
kan ook
worden
bereikt
door
herverkav
eling.

Financiéle kaders

Financiéle kaders uit de begroting 2019
Voor verschillende thema's zijn in 2019 aanvullende uren beschikbaar gesteld voor de kern Reutum,
die zijn meegenomen in de kernoverstijgende agenda's gezien het thema's zijn die in meerdere
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kernen spelen.

Wat is er in 2020 extra voor nodig?
Voor initiatieven met betrekking tot het samenvoegen van maatschappelijk vastgoed zijn aanvullende
uren beschikbaar gesteld voor de kern Reutum. Deze uren zijn meegenomen in de kernoverstijgende
agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed.

De overige ambities voor 2020 voor de kern Reutum worden uitgevoerd binnen de bestaande
budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Tubbergen

THEMA DUURZAAMHEID

Wat willen we bereiken?

1 Bewustwording m.b.t. duurzaamheid vergroten.

Wat gaan we ervoor

1 Verbinding

met
Essenkrach
t
versterken.
Vanuit de
samenwerki
ng
gemeenten
Noord Oost
Twente op
gebied van
grootschali
ge
energietran
sitie, de
kansen
voor
Tubbergen
verkennen
(daken vol
met zon,
kleine
zonnevelde
n en

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wie is aan zet?

Werkgroep

duurzaamheid

Tubbergen

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 2020

Concrete
invulling
werkgroep
duurzaam
Tubbergen en
rolverdeling i.r.t.
Tubbergen
Bruist.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Faciliterende
rol

Informerende
rol op het
gebied van
bewustwordin

g en
verkenning
van de
kansen.

Wat is er voor

nodig in 20207

Reguliere uren
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windmolens

waterstofpil
ot).

THEMA EEN STERK CENTRUM

Wat willen we bereiken?

1 Een compact levendig centrumwinkelgebied met een gezellig
Raadhuisplein dat aantrekkingskracht heeft voor zowel de eigen inwoners
als mensen van buiten Tubbergen.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Verder op de door

Tubbergen  Bruist
ingeslagen weg
(vervolgstappen

zetten) met

aandacht voor een
verlevendiging van

het plein,
terugdringen  van
leegstand en

aantrekkelijk maken
van de openbare
ruimte en een
goede nieuwe
invulling voor de
Verdegaalhal.

Niet langer
toestaan ¢
in grote getale op
het plein mogen en
kunnen parkeren.

Autoluw maken van
het centrum.

Wie is aan zet?

Tubbergen Bruist
als aanjager.

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 20207?

Gebiedsmakela
ar blijft op pad
om  mogelijke
verplaatsingen
te  realiseren,
invullen
leegstand.

Wat is de rol

van de
gemeente
daarin?

Faciliterend

Wat is er voor
nodig in 20207

Wordt opgevangen
binnen de
procesgelden van
Tubbergen Bruist.
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Nieuwe invulling
van het
gemeentehuis

Tubbergen, meer
levendige functies
in en rond het
gemeentehuis.

Herontwikkeling
locatie
Verdegaalhal met
een invulling die
een
aantrekkingskracht
heeft op mensen
van buiten
Tubbergen. Hierbij
ook aandacht voor
de groene
omgeving en de
evt. mogelijkheden
voor wonen.

Gemeente i.s.m.

Tubbergen
Bruist.

Gemeente i.s.m.

Tubbergen Bruist

Uitvoering
geven aan fase
2 van het
Glashoes
conform
raadsbesluit
van 8 juli 2019.

Initiatiefneme

r

In najaar 2019

is een
marktuitvraag
gedaan.

Afhankelijk van
de uitkomsten
van de
marktuitvraag
uitvoering  van
de plannen.

Bij de plannen
voor
herontwikkeling
van de locatie
Verdegaalhal

en de daarbij @ |Initiatiefneme

behorende r
aanpassingen

van de
openbare

ruimte worden
ook de

mogelijkheden
voor de nodige
aanpassingen

van de
openbare
ruimte als
gevolg van de
gewenste
uitbreiding van
de Plus
supermarkt

In het besluit ter
afronding van fase

1 is een
voorbereidingsbudg
et opgenomen.

Hiermee kan fase 2
van start gaan.
Naast dit
voorbereidingsbudg
et zijn ambtelijke
uren nodig voor
uitwerking van de
deelopdrachten

(uren
projectleiding).
Deze worden
meegenomen  en
waar nodig
bekostigd vanuit
het budget
Maatschappelijk
Vastgoed. Zie

kernoverstijgende
agenda.

Marktuitvraag wordt
opgevangen binnen
de  procesgelden
van Tubbergen
Bruist.

Vervolgstappen/uit

werking binnen
reguliere uren
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Groenplan /
Glinstering

Clustering en
versterken van
functies in
maatschappelijk

vastgoed Delle-

Netwerk-Huve

Tubbergen Bruist

TZC, de Delle en
i.s.m.

Huve
gemeente.

THEMA GEZONDHEID

Wat willen we bereiken?

betrokken.

Afronding
groenplan fase
2 in

samenwerking
met
initiatiefnemers.

Wachten op
principeverzoek
en uitspraak

over de
gewenste
verschuivingen
in functies

9 Een zinvolle dagbesteding voor iedereen.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Vergroten
bekendheid van
alles wat er is
(voorlichting en
promotie).
Vergroten en
samenhang en
verbinding
1 Sociale
kaart

9 Internetcafe
Verminderen van
de bureaucratie

Wie is aan zet?

Wij in de Buurt

Faciliteren Reguliere uren

. Reguliere uren
Faciliteren 9

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 20207?

Bekendheid
geven aan
(taken van) Wij
in de Buurt.

Wat is de rol

van de Wat is er voor
gemeente nodig in 20207
daarin?

Faciliteren Reguliere uren

Pagina 86 van 235



THEMA SPORT ALS VERBINDENDE FACTOR

Wat willen we bereiken?

Tubbergen het Papendal van Twente.

Behoud topsport en versterken breedtesport.

Tubbergen als sportgemeente blijven promoten.

Realiseren van een kwalitatief hoogwaardige sportlocatie waar diverse sportvoorzieningen
zijn geclusterd en de samenwerking met en tussen sportverenigingen optimaal is.

=a =4 —a 9

De uitdagingen de komende periode:

1 Ledenaanwas.
9 Vrijwilligerstekort.
1 Gebrek aan ruimte om te sporten.
1 Toegankelijkheid van de verenigingen.
Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?
Wat is de Wat is de rol _
Wat gaan we ervoor . van de Wat is er voor
Wie is aan zet? volgende stap 7
doen? gemeente nodig in 20207
voor 20207? daarin?
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Samenwerking

tussen

verenigingen
versterken op
gebied van bv

vrijwilligersbeleid  (
SWTD,adviseur
vrijwillige inzet)
andere vormen van
sport,
duurzaamheid,
inkoop
Samenwerking
tussen school en

vereniging (en
zorgorganisaties en
gemeente)
verbeteren
1 Versterken
profilering
van  sport
binnen en
buiten  de
school.
1 Bekendheid
van de
routes.

1 Vergroten
toegankelijk
heid voor
andere
doelgroepe
n.

 Streven
naar een
inclusieve
samenlevin

g.

ruimte

om te
Verdeling
over de andere
hallen en het
gebruik ervan in
kaart brengen

Voldoende
creéren
sporten:

Ruimtelijke
uitstraling van de
accommodaties i
veiligheid,
zichtbaarheid

Verenigingen

Verenigingen
i.s.m.
buurtsportcoach
en sportraad

SSRT i.s.m.
verenigingen en
gemeente

Tubbergen Bruist
i.s.m. Gemeente

In
samenwerking
met
betrokkenen
vervolgstappen
bepalen

Faciliteren

Gesprek SSRT
betrokkenen
over gezette
stappen en nog
te zetten
stappen

Faciliteren /
initieren

In
samenwerking
met
betrokkenen
vervolgstappen
bepalen

Initiéren +
faciliteren

Inzet
buurtsportcoach
i.s.m.
beleidsmedewerker

Reguliere uren

Reguliere uren
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Uitwerking van het = Gemeente ism
masterplan de | Tubbergen Bruist
Eeshof en verenigingen

THEMA VERBINDEN IN TUBBERGEN

Wat willen we bereiken?

Initiéren

Voor uitvoering is in
2019 40 10
cofinanciering
beschikbaar

gesteld.

Reguliere uren
Openbare ruimte.

1. Een breder overleg tussen school, gemeente, verenigingen (sport, muziek, cultuur),
ondernemers en organisaties (Zikke, glaskunst, Hof van Tubbergen, SWTD en
kinderopvang). Doel is om te kijken waar gezamenlijke belangen zijn. Van daaruit het
aanbod beter op elkaar af te stemmen.

2. Het aanbod van aanbieders (zorg, welzijn, sport) beter laten aansluiten op de vraag van

nieuwkomers (allochtoon en autochtoon) en minderbedeelden.

3. Betere ondersteuning van vluchtelingen na de eerste 1,5 jaar. Met hame op taalonderwijs

en inzetbaarheid vertalers.

4. Kinderen moeten meer in aanraking met muziek en cultuur komen.

5. Toegankelijkheid van gebouwen verbeteren voor minder mobiele mensen.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor

doen? Wie is aan zet?

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 20207?

Wat is de rol

van de

gemeente

daarin?

Wat is er voor
nodig in 20207
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1. Een
jaarvergadering/
jaarlijks overleg
organiseren tussen
verenigingen,

school, en
maatschappelijke
instellingen.

2. Betere
verbinding leggen

tussen aanbieders.
Zorgen dat mensen
de weg beter
vinden.
3. Link
tussen gemeente,
stichting  leergeld,
taalonderwijs,

vluchtelingenhulp
en basisonderwijs

leggen

voor betere
aansluiting  tussen
vraag en aanbod.
Als er een

nieuwkomer in een
wijk wordt geplaatst
moet deze in de
buurt/dorp worden
voorgesteld en
bekend worden
gemaakt. Zodat ze
een soort van
netwerk kunnen
opbouwen wat hen
alleen niet lukt.

4, Evaluatie /
heroverweging van
de  bezuinigingen

op muziek,
bibliotheek en
cultuur.

5. Een check op
alle gebouwen hoe
toegankelijk ze zijn.

1. De gemeente
Zou het voortouw

kunnen nemen
voor de eerste
afspraak.

2. De SWTD / Wij
in de buurt zou
hier een rol
kunnen  spelen.
Ook het
Noaberteam zou
een rol kunnen
vervullen.

3. Gemeente

4. Gemeente

5.
Gehandicaptenpl
atform gaat dit
doen.
Verbeterslag
door gemeente

Er is geen
concrete
afspraak  over
vervolgstappen
gemaakt. Het
Zou mooi zijn
als de
gemeente het

voortouw neemt
voor een
gezamenlijk
overleg over dit
onderwerp. Dit
onderdeel
meenemen in
de
mogelijkheden
voor verbreding
Tubbergen
Bruist/MijnDorp
2030.

Als er een link
met kinderen is
wil de school
wel haar locatie
beschikbaar
stellen en
bijvoorbeeld in
de nieuwsbrief
zorgen voor
communicatie

Zie de kolom,

wie is aan
zet. Van de
gemeente
wordt
verwacht dat
Zij het
voortouw

neemt en de
eerste

stappen zet.
Dit zou in
overleg met

SWTD/ Wij in
de buurt
kunnen.

Reguliere uren via
verenigingsonderst
euner,
buurtsportcoach

THEMA VERVOLG PROCES TUBBERGEN BRUIST/MIIJNDORP 2030 TUBBERGEN

Wat willen we bereiken?

9 Duidelijkheid over het vervolg van het proces Tubbergen Bruist in relatie tot MijnDorp2030
en de wensen en mogelijkheden tot verbreding.(sociaal-economische onderwerpen).
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Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Duidelijkheid

verschaffen over de
huidige taken van
Tubbergen Bruist in
relatie tot andere
belangengroepen.
Inventariseren van
de wensen en
mogelijkheden  bij
verschillende

partijen (zorg,
cultuur, sport,
dorpsraad) voor
verbreding richting
MijnDorp mbt
sociaal-
economische
onderwerpen in
combinatie met
wellicht

deelwerkgroepen.
Versterking van de
communicatie over
Tubbergen  Bruist
en de eventuele
verbreding.

THEMA WONEN

Wie is aan zet?

Tubbergen Bruist

i.s.m.
verenigingen.

Wat willen we bereiken?

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 2020
Concrete
invulling en

opzet van de
nieuwe
(verbrede)
werkwijze /
structuur  voor
Tubbergen
Bruist met
onderliggende
werkgroepen op
verschillende
deelthema'’s.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Faciliteren,
gemeente
maakt deel
uit van TB.

Wat is er voor
nodig in 20207

Reguliere uren.

i Betaalbare huisvesting voor jong en oud: er moeten seniorenwoningen komen en
woningen voor starters, grondgebonden en niet-grondgebonden, in zowel de koop als de
huursector en voor elke portemonnee.

=a —a -9

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Bouwen van levensloopbestendige woningen voor jong en oud.
De gemeente moet een actieve rol vervullen bij de regie in de woningbouw.
Goed onderhouden woonwijken.

Wat gaan we in 2020 doen?
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Wat gaan we ervoor
doen?

1 Concreet in
beeld
brengen
welke
behoefte er
is onder
jong en oud
door
onderzoek.
Inventariser
en hoeveel
senioren er
bereid zijn
om te
verhuizen
en  kijken
wat ze
willen en
voor  welk
budget.

T In de
nieuwe
bestemmin
gsplannen
mogelijkhed
en creéren
voor
seniorenwo
ning in de
door de
senioren
gewenste
vorm
rekening
houdende
met het feit
dat er
toekomstbe
stendig
gebouwd
wordt.

1 Onderzoek
en van de
concrete
mogelijkhed
en voor
woningen in
Tubbergen
(inbreidings
locaties),
waaronder

bv. locatie 0 -

Netwerk of

Wie is aan zet?

Gemeente
mogelijk in
samenspraak
met Tubbergen
Bruist of mijn
Dorp 2030.

Wat is de
volgende stap
voor 20207?

Onderzoek
doen naar de
exacte
woonbehoefte,
met name
onder de
doelgroep
jongeren/starter
S en senioren.
De gemeente

neemt het
initiatief om
samen met
Tubbergen

Bruist of mijn

Dorp 2030 de
juiste doelgroep

te bepalen
waarvoor op
een nader te
bepalen,
passende
locatie,
woningbouw te
realiseren.

Afhankelijk van
de uitkomsten
wordt bekeken
of de gemeente
een
grondpositie in
kan of moet
nemen.

Zorgen dat er in
bestemmingspl
annen gronden
aangewezen
worden  waar
deze (tijdelijke)
woningen
geplaatst
kunnen worden.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Van de
gemeente
wordt een
initiérende rol
verwacht.
Gemeente
zal een
besluit
moeten
nemen over
een mogelijke
inbreidingsloc
aties

Wat is er voor
nodig in 20207

De ingezette
processen om
samen met de
kernen de
woonbehoefte in te
vullen worden
voortgezet.

Uren worden
meegenomen in
agenda Wonen.
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Verdegaalh
al. Daarin
ook de
wenselijke/
mogelijke
grondpositi
e van de
gemeente
meenemen.
1 Onderzoek
en van de
mogelijkhed
en voor
verplaatsba
re
woningen
(Tiny
houses) en
deze
plaatsen
waar
behoefte is.

i Uitvoering
plannen op
de locaties
De Marke,
Weleveld,
De Esch,
Oranjestraa
t

Uitzoeken of er
levensloopbestendi

ge woningen
gebouwd  kunnen
worden geschikt

voor jong en oud en
waar ook jong en
oud door elkaar
woont.

Er voor zorgen dat
de bestaande
woningvoorraad op
den duur geschikt is

voor iedereen.
Bijvoorbeeld  door
vrijstaande

woningen te slopen
en hier een twee-
onder-een kap

Initiatiefnemers
i.s.m. gemeente

Gemeente
mogelijk in
samenspraak
met  Tubbergen
Bruist of mijn
Dorp 2030.

Uitvoering
geven aan de
vervolgstappen
voor de
betreffende
projecten
Aandachtspunt

meenemen in
onderzoek /

verdieping, zie
onder punt 1
Ook aandacht
voor
mogelijkheden
gemengd
aanbod voor
jong en oud
(hofjesidee)

Van de
gemeente
wordt een
initiérende rol
verwacht.
Gemeente

zal een
besluit
moeten
nemen over
mogelijke

inbreidingsloc
aties

Faciliteren

Reguliere uren

Reguliere uren
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woning neer te

zetten, door
woningen met
inwoning te maken
of door het
realiseren van

kangaroewoningen.

Er moeten goede

afspraken met de Q}il‘:\i?ﬂ;snpun}n
projectontwikkelaar . .
Gemeente onderzoek /| Faciliteren Reguliere uren

s gemaakt worden

om prijsopdrijving te verdieping, - zie

onder punt 1

voorkomen.

Woonwijken

moeten goed

onderhouden maakt

worden (zowel onderdeel  uit

groen als van nota . ,
bestrating)  zodat Gemeente Kwaliteit Uitvoeren Reguliere uren
wijken voor zowel Openbare

validen als minder Ruimte

validen goed

toegankelijk zijn.

Financiéle kaders
Financiéle kaders uit de begroting 2019
In 2019 is U 104.000 beschikbaar gesteld voor

Wat is er in 2020 extra voor nodig?

Voor initiatieven met betrekking tot het samenvoegen van maatschappelijk vastgoed zijn aanvullende
uren beschikbaar gesteld voor de kern Tubbergen. Deze uren zijn meegenomen in de
kernoverstijgende agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed.

De overige ambities voor 2020 voor de kern Tubbergen worden uitgevoerd binnen de bestaande
budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.
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Vasse

THEMA DUURZAAMHEID

Wat willen we bereiken?

1 Gemeente Tubbergen haakt aan bij de landelijke doelstelling om in 2050 CO2 neutraal te
zijn. Hieronder wordt verstaan opwekking van 100% CO2 neutrale duurzame energie. Het
tussendoel is om in 2023, 20% duurzame opwekking van energie te realiseren en 6%

energiebesparing.

1 Vasse en de buurtschappen energieneutraal maken in de nabije toekomst is het doel. Zij
willen als gemeenschap een duurzame toekomst creéren voor zichzelf, maar ook voor de
volgende generaties. Zij willen niet afwachten, maar zelf het heft in handen nemen en
daarmee aan de slag gaan.

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor
doen?

Geen gebruik meer van
fossiele brandstoffen,
maar duurzame vormen
van energieopwekking.
Enige jaren geleden is in
Vasse
energiecodperatie
Energiek Vasse
opgericht. Samen met
de inwoners van Vasse,
Mander en Hezingen wil

Energiek Vasse
investeren in duurzame
projecten.

Energiek Vasse wil de
energieneutraliteit
bereiken door middel
van energiebesparing en
bewustwording van de
lokale  bevolking en
bedrijven enerzijds en
het duurzaam lokaal
opwekken van energie
anderzijds.

Het geld wat verdiend
wordt met het opwekken
van duurzame energie
kan ook weer worden
geinvesteerd in de
gemeenschap, zo doen
ze het met elkaar en
voor elkaar! Zij proberen

Wie is aan zet?

Coolperatie
Energiek Vasse,
Gemeente,
Inwoners

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 20207?

De cobperatie
heeft ervoor
gekozen om zelf
geen
grootschalige
projecten op te
pakken, maar
hiervoor de
aansluiting bij
Essenkracht te
zoeken. De
cobperatie heeft
zich tot doel
gesteld om
vooralsnog
uitsluitend een
verbindende rol
in de
bewustwording
voor het thema
duurzaamheid te
willen vervullen.
Daarbij wil men
zich er in eerste

instantie op
richten om op
kleinschalige

wijze de

bewustwording

bij de doelgroep
jongeren te
creéren.

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

De wil is er in
Vasse maar
de nodige
kennis
ontbreekt. Zij
willen graag
geholpen
worden door
de gemeente
met kennis,
voorlichting
en
agendasettin
g over
regelgeving.

Kortom
Vasse
beter
gefaciliteerd
en
gestimuleerd

wil

worden
waarbij de
gemeenten
lef moet
tonen om
buiten de
gebaande
paden te
denken.

Wat is er
voor nodig in
20207

Reguliere
uren
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dat te bereiken door het Regels  zijn

opzetten en uitvoeren slechts een

van diverse projecten. hulpmiddel
maar mogen
niet de
remmende
factor
worden.

THEMA SPORT EN BEWEGEN

Wat willen we bereiken?

Een toekomstbestendig en gezond sportklimaat en verenigingsleven in Vasse behouden door o.a.
de volgende voorzieningen te realiseren:

1 Bouw van een multifunctionele (speel)hal, te gebruiken voor handbal, voetbal, scouting,
school, volleybal etc.

Aanschaf matten t.b.v. vloer sportzaal Eschhoes t.b.v. multifunctioneel gebruik.
Multifunctioneel terrein voor alle verenigingen, sporten, activiteiten etc. bij voorkeur bij het
Eschhoes (ultieme doel voor de lange termijn)

E ]

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de rol

Wat is de Wat is er
Wat gaan we ervoor . 5 van de L
doen? Wie is aan zet~ volgende stap gemeente voor nodig in
' voor 20207 : 20207
daarin?
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Er is een plan gemaakt
om een (speelhal te
realiseren.

Het plan is al met de
gemeente  besproken.
Kernwethouder Roy de
Witte heeft aangegeven
dat er een gezonde
balans moet zijn, sport
en bewegen en de
toekomst. Niet bouwen
voor leegstand. Ook
moet de exploitatie en
het beheer door Vasse
zelf gedaan worden

Aanschaffen van
vloermatten in sportzaal
0t Eschhoes
ruimte  multifunctioneel
gebruikt  kan worden
T.a.v. samenwerking
sport en verenigingen
wordt door de handbal,
voetbal en volleybal
samen naar het
jeugdbeleid gekeken.
Idee is om de instroom
gezamenlijk aan te
pakken. Kinderen
kunnen dan  kennis
maken met alle sporten
en daarna een keuze
maken

Ouderenverenigingen
werken ook samen en
stemmen
activi
elkaar af.

teiten

Werkgroep S&V
is eigenaar en
kartrekker  voor
het realiseren van
de initiatieven

Herinrichting
sportcomplex
S.V. Vasse. S.V.
Vasse is
momenteel bezig
met het
haalbaarheidson
derzoek en wil
direct na de
zomer

2019 helderheid
hebben over de
haalbaarheid
hiervan. Van de
gemeente zal
een financiéle
bijdrage worden
gevraagd.

Van de
gemeente
wordt in
eerste
instantie

ondersteunin
g verwacht
bij de verdere
planvorming
met een
open en
meedenkend
e houding
m.b.t.
herinrichting
Sportcomple
x S.V. Vasse.

Met
betrekking tot
de
herinrichting
Sportcomple
x S.V. Vasse
wordt ook
een bijdrage
van de
gemeente
verwacht.
Financiéle
bijdrage van
ca.

100.000 in
de realisatie
van de

herinrichting
sportcomplex
S.V. Vasse.
Deze
bijdrage is
afhankelijk
van
consensus
op een
aantal
vragen (o.a.
aankoop
grond,
sanering en
fundering
Beerpad,
verwijderen
bomen,
realiseren
oversteekpla
ats,
bestemmings
plan,
verkeersbesl|
uit).  Indien
blijkt dat
extra
middelen
hiervoor
nodig
moet
hiervoor een
apart besluit
worden
genomen.
Hiermee
wordt het
complex
toekomstbest
endig
gemaakt.
Door het

Zijn,
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meer
multifunction
eel van
karakter te
maken is de
verwachting
dat de
herinrichting
bijdraagt aan
de
leefbaarheid
van Vasse.
Daarnaast
wordt door
de
herinrichting
voorzien in
meer
ondersteunin
g voor het
vrijwillig
kader.
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THEMA TOERISME EN LANDBOUW

Wat willen we bereiken?

De combinatie van natuur, cultuur, landbouw en toerisme in goede harmonie verder versterken
waardoor Vasse een aantrekkelijk en leefbaar dorp blijft, zowel voor inwoners als toeristen.

E R ]

Toerisme maximaal benutten met ruimte voor landbouw (mag geen onredelijke hinder

ondervinden).

Toerisme maximaal benutten met oog voor de leefbaarheid in het dorp (geen Giethoorn).
De natuur in de huidige vorm behouden (zorg over bomenkap).
Vasse klimaatproof (agrarische bedrijven).

Wat hebben we in 2018 afgesproken?

Wat gaan we ervoor

doen?

Toerisme

1

Vasse
vermarkten
koploper
Toerisme binnen
de gemeente
Tubbergen.
Informatievoorzi
ening Toerisme
realiseren in
dorp Vasse.
Realiseren
hogere
bestedingen van
de verblijffs- en

als

dagrecreant
door het
vergroten  van

het aanbod voor
dagrecreatie.
O.a. activiteiten
en concrete
projecten
ontwikkelen om
fietsers  langer
6vast t e
en nieuwe
doelgroepen
(o.a. gezinnen
met  kinderen)

Wie is aan zet?

Gemeente
Faciliteren,
eventueel ook
financieel
bijdragen om zo
laatste zetje te
geven om
ontwikkelingen
mogelijk te
maken.
Dorpsraad
Aanjagen en

bewaken van de
ontwikkelingen/pr
ojecten, toezien
op de belangen
van burgers om
dorp leefbaar te
houden.

De werkgroep
Toerisme &
Landbouw
Samen met de
ondernemers
uitvoering geven
aan de
verschillende
activiteiten.

Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de
volgende stap
voor 20207?

Toerisme

9 Vasse op
kaart
zetten
(lef
tonen,
zie
inspanni
ngen
onder
6wat
willen we
ber ei
)

M Uitwerkin
g . .
toeristisc
h
(marketin
g) plan
Vasse
door
werkgroe
p
landbou
w &
toerisme
en
Stichting
Toeristis

Wat is de rol
van de
gemeente
daarin?

Faciliteren,
eventueel
ook
financieel
bijdragen om
Z0 laatste
zetje te
geven om
ontwikkelinge
n mogelijk te
maken.

Wat is er
voor nodig in
20207

Toerisme valt
binnen
werkzaamhe
den
toeristisch
consulentsch
ap.
Cofinancierin
g gemeente
van
100.000 in
toeristisch
(marketing)
plan Vasse is
bij
vaststelling
MAT in 2018
al
gereserveerd
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aan te boren.

1 Meer spreiding
over het seizoen
realiseren
(overnachtingen
).

9 Faciliteren

invulling
camping
Tutenberg met
meerwaarde
voor leefbaar
Vasse 0.a.
zwembad  (wie

neemt hierin de
verantwoordelijk
heid ?).

1 Herinrichting
dorpsplein
tegenover
supermarkt.

Landbouw
Energie/klimaat,
perspectiefvolle
maatregelen om Vasse
Klimaat-proof te maken

gericht op de
veehouderij, bodem,
energiebesparing en
duurzame

energieopwekking
(verduurzaming van de
veehouderij).

Landbouw
LTO

agrarische
ondernemers.

i.s.m.

ch
Glinstere
nd
Tubberg
en.

Uitvoering 8
projecten.

Initiatiefnemers
zorgen dat met
breed draagviak

vanuit de
bevolking  (o.a.
dorpsraad) in

samenwerking
met KOR van de
gemeente en
HOI2 (als huidige
contractpartner
m.b.t. onderhoud
van het plein)
een plan worden
opgesteld met
daarin doel,
financiering  en
noodzaak van de
herinrichting.

Perspectiefvolle
(agrarische)
maatregelen

t.b.v. Vasse
Klimaat-proof (+
bewustwording)

Gemeente
heeft een
faciliterende
roo in de
planvorming
(vanuit de
KOR).

M.b.t.
landbouw
flankerend
faciliteren
vanuit
N2000.

Openbare
Ruimte
Vanuit de
KOR zZijn
uren
beschikbaar
voor
ondersteunin
g.

Op basis van
het plan
moeten de
kosten in
beeld
gebracht

worden  en
de mogelijke
financiering.
Hierover
moet een
apart besluit
worden
genomen.

N.v.t.
regulier.
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THEMA WONEN EN INFRASTRUCTUUR

Wat willen we bereiken?

Wonen:

Het dorp wil bereiken dat op korte termijn een nieuwe woningbouwlocatie beschikbaar komt. Er zijn
geruime tijd geen nieuwe plannen aan de markt toegevoegd. Er zijn verschillende inspanningen
gepleegd op inbreidingslocaties; deze hebben echter niet tot een concreet resultaat (aanbod)
geleid. De opvatting in Vasse is dat er aan de randen voldoende plekken zijn om een
nieuwbouwlocatie toe te voegen.

Inhoudelijk wil Vasse bereiken:

1 Op korte termijn betaalbare starterswoningen en voor senioren (kleine nieuwbouw kavels).
9 Doorstroming voor jongeren en ouderen.
1 Geen grote te dure kavels.

Verder wil Vasse woonvormen benutten die voor zowel jong als oud interessant zijn. Hierbij kan
gedacht worden aan het burgerinitiatief Noaberhof.

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

. Wat is de rol .
Wat gaan we ervoor . 5 Watis de van de Watis er
doen? Wie is aan zet~ volgende stap gemeente voor nodig in
| voor 20207? ) 2020?
daarin?
i Afgelopen 3 jaar

is veel met

elkaar

geparticipeerd Van de

(woonwerkgroep gemeente De ingezette

) gemeente). wordt een | processen

. In samenspraak | . ...

Vasse is van initiérende rol | om  samen

mening van de met - themagroep verwacht met de
MD de andere

woonwerkgroep otentiéle kernen de

al het o] IF())caties Gemeente woonbehoeft

heeft gedaan. Gemeente zal een | e in te vullen
beoordelen en zo .

Het gevoel - besluit worden
mogelijk benutten

heerst dat er nu binnen de moeten voortgezet.

overeenstemmin - nemen over Uren worden
kwantitatieve

g moet worden - een meegenome

gevonden voor mogelijkheden. toekomstige n in agenda

een nieuwe woningbouwl | Wonen.

woningbouwloca
tie.

Gemeente heeft
hierin een

ocatie
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belangrijke rol te
vervullen
(besluit). Als de
locatie
aangewezen
kan worden, dan
kan het dorp
een perspectief
worden
geboden. De
woonwerkgroep
kan dan direct
een sluitend
overzicht (beeld)
aanleveren van

de lokale
behoefte, ten
einde een

programmering
vast te kunnen
stellen. Het dorp
heeft geen
behoefte meer
aan verdere
participatie,
zonder dat een
gezamenlijk
perspectief
bestaat over op
welke
woningbouwloca
tie(s) zal worden
ingezet.

Op de
woningbouwloca
tie Steenbrei Il
wordt €én
vrijstaande kavel
opgesplitst in
twee kleinere
kavels.
Doelstelling is
om een
tweekapper te
kunnen
realiseren, dat
meer aansluit bij
de concrete
vraag.
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Verdere

uitwerking  door
de
initiatiefnemers
van een
De initiatiefnemers Noﬁberh."f: dat
onderzoeken de als '!"bre'd'”g van Reguliere
- L woningbouw
mogelijkheden en | Initiatiefnemers i d 70 uren voor
behoefte naar het m.b.t  behoefte 9SrEA!IS€Erd zou - concept
woonconcept van een | voor een moeten_worden. Fe_xcmteren €N ' Noaberhof in
meergeneratiehofje: Noaberhof. Het IS een stimuleren relatie tot
Noaberhof (naar burggnmnauef, ontwikkeling
voorbeeld landelijk waarin de Balkon.
gemeente  een

concept Knarrenhof)

faciliterende  rol
kan vervullen om
betrokken
partiien voor dit
concept bij elkaar
te brengen.

THEMA ZORG, WELZIIN EN EDUCATIE

Wat willen we bereiken?

Een zo breed mogelijk aanbod creéren van zorg, welzijn en educatie voor jong en oud, waardoor
een aantrekkelijke leefomgeving blijft bestaan om in Vasse te wonen.

Dorpshuiskamer Vasse draagt bij aan betere leefkwaliteit, vitaliteit en minder eenzaamheid voor
inwoners van Vasse e.o. Dit zorgt voor minder doorstroom naar maatwerkvoorzieningen. Ambitie is
doorontwikkeling tot ontmoetingsplek voor alle inwoners.
Doelstelling is:

I Realiseren van een uitstekende voorliggende voorziening, die voorkomt dat inwoners uit

Vasse e.o0. doorstromen naar een maatwerkvoorziening.

9 Het langer zelfstandig laten blijven wonen van ouderen.

T Ont moetingsplek voor jong en oud, i n comb

1 Dorpshuiskamer-aanbod als manier om mantelzorgers van de nog thuiswonende ouderen
6te ontzieno.
Kunnen aanbieden van maatwerkvoorziening in Vasse.
Laagdrempelige en toekomstbestendige faciliteit (zowel t.a.v. gezondheid inwoners als qua
rendement).

f
f

Wat hebben we in 2018 afgesproken? Wat gaan we in 2020 doen?

Wat is de Watis de rol Wat is er
Wat gaan we ervoor L n van de i
doen? Wie is aan zet” volgende stap gemeente voor nodig in
' voor 20207? . 2020?
daarin?
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De themagroep ZW&E
heeft een overzicht
opgesteld met daarin
diverse ideeén om in
Vasse te kunnen blijven

wonen, zoals: 24-uur
zorg, Noaberhof,
IKC/Jeugd (behoud
kwaliteit en ruimte voor
vernieuwing en
doorstroom in het
onderwijs), ontwikkelen

van digitaal dorpsplein,
doorontwikkeling

dorpshuiskamer, vraag
en aanbod bij elkaar
brengen  d.m.v. de

6 mel k b sse &itaal. v
De uitdaging is nu om
die ideeén concreet naar
uitvoering te brengen,
dan wel lopende
initiatieven verder door
te ontwikkelen. In het
verdere vervolg van dit

proces wordt
ondersteuning

gevraagd.

Stichting
Dorpshuiskamer Vasse

zit midden in het proces
van doorontwikkeling om
de ambities van hun

doelstellingen te
realiseren. Echter, de
ontwikkelingen van de
dorpshuiskamer

overstijgen de
draagkracht van de
vrijwillige kartrekkers

(bestuursleden stichting

Dorpshuiskamer). De
inzet van vrijwilligers
heeft het maximum
bereikt en bedreigt de
(door)ontwikkeling en
wellicht zelfs het
voortbestaan op de

langere termijn van de
Dorpshuiskamer. De
(door)ontwikkeling  van
de Dorpshuiskamer
vraagt nadrukkelijk om
structurele professionele
ondersteuning. De
gemeente wordt

Themagroep
ZW&E.

Stichting
Dorpshuiskamer
Vasse m.b.t.
(door)ontwikkelin
g

Dorpshuiskamer
Gemeente m.b.t.
faciliteren
structurele
professionele
ondersteuning

Via de
themagroep
ZW&E  worden
betrokken
inwoners  en/of
organisaties
gevraagd om
ideeén binnen
aparte
werkgroepen
naar
uitvoeringsfase te
brengen.
Aangegeven
wordt dat
vrijwilligers  niet
altijd alle
initiatieven  zelf
kunnen
oppakken, maar
soms ook
deskundige

professionele
ondersteuning

nodig hebben om
het initiatief
verder tot
uitvoering te
brengen.
Stichting

Dorpshuiskamer
Vasse en
gemeente blijven
met elkaar in
gesprek om
scherp te krijgen
wat precies de
hulpvraag  voor
structurele
professionele
ondersteuning
Dorpshuiskamer
Vasse inhoudt,
qua rol van die
ondersteuner en
de vertaling van
die inzet in uren

en/of middelen.
Tevens meer
bekendheid
geven aan en
relatie leggen
met Wij in de
Buurt.

Daar waar
gewenst/nodi
g kan de
gemeente bij
initiatieven
een
faciliterende
rol spelen
m.b.t. het
bieden van
professionele
ondersteunin
g (eventueel
via o6Wi
Buurt d)
Eventueel
zou ook HOI2
een rol
kunnen
spelen in de
doorontwikke
ling van
initiatieven.
Er is
reguliere
ambtelijke
ondersteunin
g voor
ontwikkeling
IKC.

Faciliteren
van de
hulpvraag om
structurele
professionele
ondersteunin

g.

Reguliere
uren

Van de
gemeente
wordt een
faciliterende

rol verwacht

in het
realiseren
van een

structurele
professionele
ondersteuner
voor de
(door)ontwikk
eling
Dorpshuiska
mer Vasse.
Hierover
gaan
gemeente en
werkgroep
met elkaar in
overleg. Als
deze
hulpvraag
duidelijk  is
gua rol en
inzet, wordt
een separaat
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gevraagd hierin een besluit

faciliterende rol te genomen of

vervullen. en hoe de
ondersteunin
g geleverd
wordt.

Financiéle kaders

Financiéle kaders uit de begroting 2019

In 2019 is voor het uitwerkenvan hettoer i st i sch mar ketingpl an Vass
Daarnaast is U0 10.000 beschikbaar gesteld voo
Vasse. In het tweede programmajournaal 2019 is het budget ten behoeve van het Noaberhof komen
te vervallen omdat de betreffende locatie is aangekocht door een particuliere ondernemer.

Wat is er in 2020 extra voor nodig?
Wat gaat het extra kosten in 20207 procesgeld - projectgeld - totaal

(bedragen x 01.00 incidenteel incidenteel incidenteel

Herinrichting  sportcomplex  S.V.

Vasse 0 100 100

Voor initiatieven met betrekking tot het samenvoegen van maatschappelijk vastgoed zijn aanvullende
uren beschikbaar gesteld voor de kern Vasse. Deze uren zijn meegenomen in de kernoverstijgende
agenda Duurzaam leven - thema Maatschappelijk vastgoed.

De overige ambities voor 2020 voor de kern Vasse worden uitgevoerd binnen de bestaande

budgetten en reguliere uren, dan wel meegenomen in de kernoverstijgende thema's.

Kernagenda's - financieel

Financiéle kaderskernagenda's

Financitle kaders wuit de begroting 2019 | begroot

Uitvoering van het plan van aanpak Vitaal Geesteren. 37

Samenvoegen maatschappelijk vastgoed Langeveen: uitvoering geven aan het
haalbaarheidsonderzoek op locatie(s) inclusief het in kaart brengen en meenemen van 44
de aangegeven knelpunten.

Fietspad Manderveen: informeren van aanwonenden en grondeigenaren over het

genomen besluit, het ontwerp uitwerken en starten met de processen voor de 845
grondverwerving, het wijzigen van het bestemmingsplan en het verkrijgen van de

benodigde vergunningen.

Toeristisch Vasse: Vasse op de kaart zetten en uitwerken van het toeristisch
(marketing)plan Vasse door werkgroep Landbouw & Toerisme en Stichting Toeristisch 100
Glinsterend Tubbergen.

Landbouw Vasse: perspectiefvolle maatregelen om Vasse klimaatproof te maken 10
gericht op veehouderij, bodem, energiebesparing en duurzame energieopwekking.

Pagina 105 van 235



Dorpsentree Fleringen: een visie voor de dorpsentree waarin de belangen/wensen van
alle inwoners van Fleringen zo goed mogelijk zijn meegenomen. Voor het project is 100
6$100.000 beschikbaar vanuit de gemeente.

Basisschool Geesteren: de gezamenlijke ambitie van de gemeente en Geesteren is om

zo spoedig mogelijk een nieuw gebouw te bouwen waar basisonderwijs kan

plaatsvinden. De volgende stappen zijn afhankelijk van de resultaten van het 25
locatieonderzoek in 2018. Daarna zal een besluit moeten worden genomen over welke

locatie het wordt, waarna de uitwerking van die locatie kan starten.

Herinrichting AlImeloseweg: de werkgroep Herinrichting houdt zich in

Harbrinkhoek/Mariaparochie bezig met het veiliger en leefbaar maken van de

Almeloseweg en het verbinden van de dorpen. Er wordt een onderzoek uitgevoerd door 41
een adviesbureau om tot een gezamenlijk plan te komen met aandacht voor het

draagvlak.

Uitwerking van het masterplan de Eeshof: overleg met betrokken partijen,

) -~ 104
grondeigenaren en aanvraag subsidie.

Fleringen van school naar Kulturhus: de eerste stap is het komen tot de uitwerking van 5
de scenario's.

Huiskamer Manderveen 576
Wat gaat het extra kosten in 20207 procesgeld - projectgeld - totaal
(bedragen x (01.000) incidenteel incidenteel incidenteel
Herinrichting sportcomplex S.V. Vasse 0 100 100
Totaal 0 100 100

Kern overstijgende agenda
Inleiding op kernoverstijgende agenda

I'n de volgende hoofdstukken ziet u de kernove

kent k ernoverstijgende themaéds. De kernoverstiijg
de thematour, de bestaande overleggen met maatschapp el i j ke organi sati e
besproken tijdens de kernavonden. I n de ker
bel ei dst hemabs aangegeven wat er in 2020 op d
2020 doet.

Wijzigingen WAS - WORDT lijst MAT 2.0

Ten opzichte van de begroting van 2019 zijn er wat wijzigingen geweest ten aanzien van de structuur
van een aantal onderdelen en daarmee de plek in de begroting 2020 van deze onderdelen. Datzelfde
geldt voor een aantal inspanningen, die gezien hun aard en de positionering van de uitvoering
hiervan, beter op hun plek zijn in de Basisbegroting. In de tabel hieronder is terug te vinden waar
deze gebleven zijn in de begroting van 2020.
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Was

Programma Leren
en Talent

Programma Werk
aan de winkel

Programma SRGM
iSport en
bewegeno

Programma
Bereikbaar en
aantrekkelijk
AMobiliteid

Thema Leren

Kunst en cultuur

Cultuurprofiel

Arbeidsparticipatie

Afspraken met
SSRT

Wordt

Komt als programma niet terug in het MAT, de
inspanningen komen in and
terug (zie hieronder).

Als apart thema fALerenodo o
de winkel.

Onder SRGM fiLang gezondo
cultuurakkoord.

De volgende inspanningen zijn naar de basisbegroting
gegaan (Programma Cultuur & recreatie):

1 Gemeente Tubbergen ontvangt over de
periode 2017 t/m 2020 subsidie van de
provincie Overijssel in het kader van het
project O6Cul tuur aan
basisscholen in Tubbergen.

1 De gemeente Tubbergen heeft met de
Stichting Federatie van Muziekgezelschappen
Tubbergen  en Kaliber  Kunstenschool
Enschede voor de periode 1-1-2017 t/m 1-7-
2022 een overeenkomst gesloten tot het
verzorgen van muziekonderwijs tot de leeftijd
van 21 jaar.

1 De gemeente Tubbergen heeft met de
Stichting Bibliotheek Tubbergen voor de jaren
2017-2021 afspraken gemaakt voor het
bibliotheekwerk.

Onder vrijetijdseconomie

Onder Samen Redzaam, Gezond Meedoen (SGRM) -
Meer inwoners doen mee.

Ni euwe t hemal i j n i MBaischappdija
Vastgoed met daaronder de inspanningen: handreiking
ontwikkelingen maatschappelijk vastgoed, robuuste
sportstructuur en de afspraken met SSRT.

Onder ni euw pr
k

gramma 1IAf
Maat schappeli] a

0
Vastgoedo.
De volgende inspanningen zijn naar de basisbegroting
gegaan (Programma Openbare ruimte & mobiliteit):
1 Het stimuleren van het fietsgebruik.
1 Het veiliger maken van en verbeteren van
fietsvoorzieningen.
1 Het verbeteren en uitbreiden van de
communicatie  over verkeersgedrag en
verkeersmaatregelen.

De volgende inspanning is naar de basisbegroting
gegaan (Programma Milieu):
T Uitvoering geven aan
bermgras verrijkt bode
van aanpak Circulair Terreinbeheer.
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De volgende inspanningen zij naar de basisbegroting
gegaan (Programma Milieu):
I We gaan zelf het goede voorbeeld geven door
de gemeentelijke gebouwen op te werken naar
energielabel A en te voorzien van duurzame

energie.
Programma 1 We stellen een revolverend
Duurzaam Leven 6Duur zaamhei dsf oimmeseerT u
ADuur zaamt brede scope waaronder

asbestverwijdering/zonne-energie.
1 Op basis van monitoring en evaluaties gaan
we indien nodig het afvalbeleid (de wijze van
inzamelen) bijstellen.
Vervolg ketenproject (Asbestschakel).
Gratis wegbrengen asbest particulieren.

=a —a

Samen redzaam, gezond meedoen
Inleiding Samen redzaam, gezond meedoen

De komende periode 2019-2022 staat in het teken van de transformatie om de toenemende druk op
het Sociaal Domein te verlichten. We willen onze samenleving, onze kernen en onze inwoners in hun
kracht te zetten met als doel een positievere gezondheid. Tegelijkertijd willen we de ondersteuning en
zorg kwalitatief goed, betaalbaar en bereikbaar houden. Om dit te realiseren werken we de komende
periode aan de volgende zaken.
Wat gaan we hiervoor als gemeente doen?
Wat willen we bereiken?

Wat willen we bereiken?

Onze Insteek is de gedachte dat inwoners een goed gevoel van welbevinden hebben. Los van de
maatschappelijke waarde die dat heeft, is het zo dat inwoners die zich goed voelen, minder snel een
hulpvraag hebben en ondersteuning nodig hebben. Daarom is de onderliggende gedachte dat we als
gemeente inzetten op positieve gezondheid.
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