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In dit schrijven willen we u als College- en Raadsleden graag een inzicht geven in de
vrijetijdseconomie in onze gemeente. Na het beéindigen van de “oude” VVV in 2016 heeft de
toenmalige gemeenteraad een werkgroep de opdracht gegeven te kijken naar de mogelijkheden een
nieuwe organisatie op te tuigen, waarin ondernemers actief betrokken zijn en mede het bestuur
vormen. In de pilotfase in 2017 en 2018 heeft de nieuwe organisatie “Toeristisch Glinsterend
Tubbergen” een solide en sterke basis gelegd om de komende jaren op voort te bouwen. U heeft
voor de feestdagen de flyer “Jaarverslag Pilotfase 2017 — 2018” ontvangen waarin we helder uiteen
hebben gezet wat er tijdens deze pilotfase allemaal is opgebouwd. Ondanks het feit dat de stichting
aan het bouwen was hebben zich veel ondernemers aangesloten als lid en daarmee het vertrouwen in
de nieuwe organisatie laten blijken. We willen nu samen met alle betrokkenen verder bouwen aan
een toekomstbestendige organisatie die jaren vooruit kan en waarmee Tubbergen zich binnen
Twente manifesteert als aantrekkelijke toeristische bestemming.

De organisatie van Stichting Toeristisch Glinsterend Tubbergen:
Bestuur

Gerald Koopman, ondernemer "n Kaps Tubbergen

Oscar Damen, ondernemer Hotel Restaurant Tante Sien Vasse
Maria olde Heuvel, ondernemer Landhotel 't Elshuys Albergen
Ruud Droste, ondernemer 't Oale Roadhoes Tubbergen

Phillip Kampkuiper, ondernemer Bistro Kampkuiper Harbrinkhoek

Medewerkster:
Marleen Hermsen, afgestudeerd aan de opleiding “Hoger Toeristisch en Recreatief Onderwijs

(HTRO) aan de Saxion Hogeschool in Deventer. Marleen Hermsen is voor ondernemers het eerste
aanspreekpunt namens de stichting.
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Woat is vrijetijdseconomie?

Vrijetijdseconomie (afgekort; VTE) is het best te duiden als de sector waarvan mensen gebruik maken
als ze één- of meerdaags erop uit gaan. De gemeente Tubbergen kent een breed aanbod in deze
sector, te denken aan: campings, hotels, Bed & Breakfast verblijven, landschapslodges,
boerderijlodges, bungalowparken, vakantieappartementen, vakantiewoningen, groepsaccommodaties,
camperplaatsen, kamperen bij de boer. Dit zijn type bedrijven voor meerdaags verblijf. Bedrijven die
zich richten op ééndags verblijf zijn o.a. restaurants, bistro's, cafe’s, (binnen)speeltuinen, theehuizen,
aanbieders van streekproducten maar ook fietsverhuur, aanbieders van activiteiten, wellness, kunst
en cultuur, galerieén, ateliers, de (short) golfbaan, maisdoolhof, midgetgolfbaan, escaperoom, het
lokale zwembad, huifkartochten, visvijvers, evenementen als bijvoorbeeld wandel- en fiets 4- daagse
enz. Ook de lokale middenstand en detailhandel profiteren van de bezoekers van de gemeente
Tubbergen die er hun inkopen doen. Kortom: de spin- off is enorm. Het bevordert de leefbaarheid in
een aantal van onze kleine kernen. De bezoekers aan onze gemeente stellen menig winkelier in staat
hun lokale winkel open te houden.
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Van oud naar nieuw

Door de sterk veranderende tijdsgeest en het niet (tijdig) anticiperen op nieuwe
marktontwikkelingen is het bestaansrecht van de voormalige VVV in gevaar gekomen. Ondernemers
herkenden zich te weinig in het model en zagen daardoor de meerwaarde niet meer. Het gevolg was
dat de betrokkenheid en de bereidheid ervoor te betalen afnam en het “wij gevoel” langzaam
verdween. Daarbij was een VVV licentie kostbaar waardoor een aanzienlijk deel van het budget niet
aan zaken binnen de eigen gemeente besteed kon worden maar aan VVV Nederland moest worden
afgedragen. De gemeente Tubbergen was in 2016 de eerste Twentse gemeente die is gestopt met de
VVV licentie. Mede hierdoor is Tubbergen binnen Twente door Twente Marketing als
voorbeeldgemeente aangewezen en op moment van schrijven resteren van de 14 Twentse
gemeenten er nog 6 met een VVV licentie. De opzeggers volgen het model van Tubbergen en zij zijn
met een ombouw naar een slagvaardige marketingorganisatie bezig waarin de VTE- ondernemers
centraal staan.

In Tubbergen hebben we deze nieuwe organisatie tijdens de pilotfase (2017- 2018) opgebouwd. De
basis voor een toekomstbestendig model is gelegd. Veel zaken zijn opgetuigd (zie flyer: pilotfase) en
ondernemers hebben nu een actieve rol binnen de nieuwe stichting, zowel uitvoerend als bestuurlijk.
Het draagvlak is aanwezig en wordt in de komende jaren verder uitgebouwd. De oude jas is uit- en
de nieuwe aangetrokken. De landelijke VTE markt zit in de lift en de sector groeit. De gemeente
Tubbergen is klaar om verdere uitbouw gestalte te geven. Echter; dit kunnen we niet alleen! Wij
hebben daarbij uw medewerking nodig. Ondernemers, de stichting “TGT” en de gemeente zijn
samen aan zet om een optimaal klimaat te creéren waarin alle een eigen rol en verantwoordelijkheid
hebben.

Werkgelegenheid en cijfers

De VTE markt is de laatste jaren landelijk aan een sterke opmars bezig en de verwachting is dat deze
groei zal doorzetten de komende jaren. (Bron: NBTC Nederland). Voor Tubbergen is de VTE
economie ondertussen van grote waarde geworden op velerlei gebieden. We hebben binnen de
gemeente Tubbergen plm. 150 bedrijven in de sector die samen zorgen voor een directe en indirecte
werkgelegenheid van 9% van de beroepsbevolking van de gemeente Tubbergen (Bron: trendbureau
Overijssel). Een ongekend hoog percentage!

In 2017 bedroeg het aantal toeristische overnachtingen in de gemeente Tubbergen 230.357. De
totale toeristische bestedingen aan hotel en andere verblijffsovernachtingen in heel Twente
bedroegen 180 miljoen euro (Bron: Marketing Oost). Met in 2017 6,7% van deze markt in handen
van Tubbergen is dat een bedrag van 12,] miljoen euro. Gemiddeld geeft een toerist in Tubbergen
per dag een additionele eur 41,00 per persoon uit aan culinair aanbod, detailhandel en overige
dagrecreatieve bestedingen. (Bron: belevingsonderzoek Tubbergen_2017). Gebaseerd op de cijfers
van 2017 is dit nog een additionele 9,4 miljoen euro. Direct geeft de toerist in Tubbergen eur 21,5
miljoen per jaar uit.

Let op: bovenstaande betreft enkel de uitgaven van de toeristen die in de gemeente Tubbergen in
een verblijffsaccommodatie logeren. De omzet van dagbezoekers en eigen inwoners is hierin niet
opgenomen. Bijvoorbeeld Glasrijk Tubbergen met 20.000 bezoekers en de herfsttintentocht Vasse
met 3500 deelnemers zijn hierin niet meegenomen maar zorgen zeker voor een spinn off.
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Van oudsher is het DNA van Tubbergenaren; gastvrij, hard werken, kwaliteit leveren en jezelf vooral
niet (teveel) op de borst kloppen. Juist deze kenmerken maken Tubbergen authentiek en
onderscheidend en maken dat toeristen hier graag komen. Ze voelen zich hier thuis, even weg uit het
jachtige leven. Het feit dat er kwaliteit wordt geleverd is ook af te lezen aan het feit dat enkele van
onze VTE bedrijven al meer dan |35 jaar bestaan.

We zijn uit onze schulp gekropen en we laten steeds meer en beter zien waar we voor staan. De
gemeente Tubbergen met haar 9 prachtige kernen, herbergt veel mooie authentieke boerenerven,
gebouwen, mensen, natuurgebieden met een eigen verhaal en geschiedenis. Er liggen legio kansen
voor de vele ondernemers in de sector. Stichting Toeristisch Glinsterend Tubbergen (TGT)
ondersteunt haar ondernemers intensief bij het aangaan van nieuwe samenwerkingsverbanden en het
vermarkten van nieuwe ideeén. Er wordt steeds meer als collectief naar buiten toe opgetreden
waardoor Tubbergen zich steeds sterker en intensiever profileert. We willen ons samen met de
gemeente Tubbergen en de ondernemers hierin de komende jaren in toenemende mate
ontwikkelen.

Doelgroepen

Om onze doelgroepen te bepalen werken we als stichting met de toeristische leefstijlen afkomstig uit
het BSR-model. Trends en ontwikkelingen die met deze leefstijlen gepaard gaan hebben we hierdoor
goed in beeld. Dit zijn dezelfde leefstijlen die de gemeente ook gebruikt in haar beleidstukken zoals
bijvoorbeeld in de verblijfs-recreatienota Noordoost Twente 2018 waarin u als gemeente vernieuwende
ondernemersinitiatieven op nieuwe en toekomstbestendige leefstijlen (doelgroepen) stimuleert.
TGT helpt ondernemers met gezamenlijke en individuele marketing op deze nieuwe en
toekomstbestendige leefstijlen (doelgroepen). Op deze wijze werken wij samen aan een vitale
vrijetijdssector. In dit stuk gaan wij niet theoretisch in op de leefstijlen (doelgroepen). Voor de
komende jaren komt de focus in hoofdlijnen voor de stichting op het onderstaande neer:

Het grootste percentage bezoekers van de gemeente Tubbergen is de doelgroep senioren die de
regio aan doet om te genieten van de omgeving, wandelen, fietsen en de nette accommodaties van
goede kwaliteit. Het doel voor de komende jaren is meer in te zetten op de doelgroep “gezinnen
met kinderen”. Onze gemeente heeft alles in huis voor een prima gezinsvakantie, kinderen kunnen
hier nog “ouderwets” buitenspelen, de natuur beleven en bovenal lekker zichzelf zijn. We hebben
goede accommodaties die zich hiervoor prima lenen en daarnaast hebben we de ruimte en de
mogelijkheden om kinderen terug naar de basis te laten gaan. Zoals de marketingcampagne van
Twente Marketing al zegt “we hebben tijd zat in Twente!”.

Belangen per dorp

De stichting TGT is met elk dorp in gesprek via de ondernemersverenigingen om in kaart te brengen
hoe kan worden geprofiteerd van het toenemende toerisme. Als sec naar de cijfers wordt gekeken
concentreert de verblijfsrecreatie zich voornamelijk in het gebied rond Tubbergen, Vasse en Reutum.
Daar zitten relatief veel accommodaties waar gasten kunnen overnachten. De stichting TGT vindt het
belangrijk dat ondernemers elkaar versterken. Bijvoorbeeld; een gast verblijft in een accommodatie in
Tubbergen dan zou het mooi zijn dat hij overdag een accommodatie in een ander dorp bezoekt om
daar zijn dag-budget te besteden. Op deze wijze versterken de verblijfs- en de dagaccommodaties
elkaar. We houden het geld binnen de gemeente. Dit versterkt de leefbaarheid in de kleine kernen.
Samen zijn we immers de gemeente Tubbergen.
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En i vosruil!

De stichting TGT wil zich de komende jaren mét ondernemers en gemeente inzetten voor een
gezonde vrijetijdseconomie in de gemeente Tubbergen. Gezond houdt in dat we niet stil komen te
staan, dat we doorontwikkelen en meer gaan samenwerken waardoor een sterke keten ontstaat. De
toerist moet graag naar Tubbergen komen om het volgende te ondervinden: authenticiteit,
gastvrijheid en hoogwaardige service. We moeten vooral onszelf blijven. Het moet een goed geoliede
machine zijn: een samenspel en samenwerking tussen ondernemers, de gemeente en toeristische
stichting om het aanbod aan accommodaties, de wandel- en fietsnetwerken, de marketing en de
toeristische informatievoorzieningen doorlopend op kwalitatief hoog niveau te houden. De nieuwe
stichting neemt de coordinerende rol in dit proces op zich en zal de spin in het web zijn voor met
name de marketing, promotie en activiteitenontwikkeling binnen de gemeente. In de pilotfase zijn een
groot aantal zaken in gang gezet (zie flyer pilotfase) maar om te kunnen doorontwikkelen is het
belangrijk dat deze een vervolg krijgen en worden uitgebreid.

Informatiepunten voor bezoekers;

weekend als de toeristen in onze gemeente zijn was de VVV gesloten. De rol van de “oude” VVV had
een andere en voornamelijk eenzijdige informatieve betekenis. Door de veranderende tijdsgeest is
deze rol gewijzigd.

In de zomer van 2017 heeft de stichting de opzichzelfstaande baliefunctie in het centrum van
Tubbergen opengehouden om te onderzoeken wat de toegevoegde waarde ervan is. Na inzicht te
hebben gekregen in de toestroom naar deze locatie van toeristen heeft de stichting besloten dat het
niet financieel rendabel is om op dit moment een zelfstandige baliefunctie open te houden met enkel
een informatieve betekenis. In plaats daarvan heeft de stichting zich tijdens de pilotfase gericht op het
creéren van een andere vorm van informatievoorziening. We zijn ons gaan richten op meerdere
locaties binnen de gemeente waar alles samen komt. Het gaat hierbij om VTE- ondernemers die 6/7
dagen in de week open zijn (ook ‘s avonds) en zijn voorzien van een bemande receptie. Tevens
beschikken over parkeergelegenheid, sanitaire voorzieningen en een koffie/ lunch aanbod.

Tijdens de pilotfase hebben toeristisch ondernemers het bovenstaande systeem getest en dit is erg
goed ontvangen door zowel ondernemer als toerist. De stichting gaat de informatiepunten in 2019
verder professionaliseren. Daarnaast zijn wij momenteel in overleg met De Beurs om een
belevingspunt te integreren bij deze ondernemer waarbij een groot deel van de bovengenoemde
voordelen in ogenschouw zijn genomen. Door een ingang aan zowel het Raadhuisplein en de
Eendracht ontstaat er tevens een meer centrale toeristische locatie in het hart van Tubbergen dan bij
de voormalige VVV. Het belevingspunt krijg een andere functie dan voorheen de informatielocatie
en zal anno 2019 meer inspelen op de wens van toeristen naar beleving. Omdat weloverwogen met
het budget uit de pilotfase is omgegaan en veel werkzaamheden in eigen beheer zijn uitgevoerd zal
het totale traject nog uit dat budget betaald worden. Een deel van de doorontwikkeling zal in 2019
voor het toeristisch seizoen worden uitgevoerd. We kijken hierbij tevens naar de mogelijkheid om
deze informatie- en het belevingspunten te ontsluiten op het systeem van de routenetwerken
Twente met mogelijkheid voor toeristen om wandel- en fietsroutes uit te printen (een systeem
waarover de oud VVV niet beschikte).
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Tubbergen; dé meest Glinsterende gemeente van Nederland!

Tubbergen profileert zich als dé meeste Glinsterende gemeente van Nederland, of in het kort
‘Glinsterend Tubbergen’. Dit merk willen we de komende jaren steeds meer gaan laden. Momenteel
wordt ‘Glinsterend Tubbergen’ veelal (nog) gerelateerd aan de Glinstering(stenen) in de vorm van de
boom voor het gemeentehuis. Echter zien wij als stichting ook glinstering terug in de glimlach van
onze vele toeristen en dagrecreanten, in onze gastvrijheid, de parels in het landschap, de historisch
culturele plekken in iedere kern, de heldere sterrenhemel boven onze gemeente en in onze
beeldbepalende evenementen met paardensport en glas. Maar ook in de authenticiteit, de
saamhorigheid, de kwaliteit van het ondernemerschap en de kracht van onze gemeenschap om zaken
voor elkaar te krijgen. ‘Glinsterend Tubbergen!’ past bij de gemeente en is wat ons betreft dan ook
het nieuwe toeristische uithangbord voor gemeente Tubbergen. Een sterk beeldmerk met focus,
maar ook met veel ruimte voor creativiteit voor toeristen, inwoners, ondernemers en organisaties
om hier een eigen voorstelling bij te maken en ideeén te ontwikkelen. Ondernemers zijn blij met
deze focus en nemen samen met de stichting dan ook afscheid van de (voor de huidige tijd)
verouderde en niet onderscheidende slogans als “Tubbergen, wandelgemeente bij uitstek’,
‘Tubbergen, grenze(n)loos mooi!” en ‘Tubbergen, natuurlijk de mooiste’. De campagnes en
activiteiten die TGT gaat uitvoeren zullen vanuit dit gedachtengoed worden opgezet. Het uitdragen
en ontwikkelen hiervan zal een belangrijke rode draad vormen
in de externe communicatie van de stichting. TGT neemt de
aanjaagfunctie op zich om partijen (waaronder u als gemeente)
te ondersteunen om parallelle activiteiten en uitingen te
ontwikkelen.

Maar wat gaan wij doen met het glinsteringsteentje? Ondanks dat
het daadwerkelijke glazen glinsteringsteentje ons als stichting
momenteel niet toebehoort, maar door de initiatiefnemers is
ontwikkeld voor de hele gemeenschap van Tubbergen, dragen
wij het steentje vanuit toeristisch perspectief een warm hart
toe. Gemeente Tubbergen is wat ons betreft al dé meest
glinsterende gemeente van Twente en Nederland. Wanneer wij
hier samen in geloven dan brengen wij dat d.m.v. het steentje
ook steeds meer letterlijk terug in het straatbeeld, projecten en
evenementen. Dit zien wij als een mooie uitdaging voor de hele
gemeenschap. Een leuk voorbeeld dat momenteel loopt is de bonbon die wij samen met bakkerij
Koopmans aan het ontwikkelen zijn in de vorm van het glinsteringsteentje. De bonbon zou ingezet
kunnen worden als relatiegeschenk, toeristische souvenir, of zou verkocht kunnen worden bij lokale
horeca etc. En zo zouden er nog legio ideeén opgezet kunnen worden waar enkel de vorm van het
steentje of het letterlijke glazen steentje in terug komt.

Pers & PR

We willen inzetten op een goede positionering van de gemeente Tubbergen binnen Twente. We
hebben de beschikking over (eigen) mediakanalen en zijn een samenwerking met interessante media
partners aangegaan die ons een groot podium bieden. Te denken aan social media, online kanalen,
gedrukte media als magazines, kranten en weekbladen, radio, beurzen, mobiele media. We vertellen
hier als Tubbergen ons eigen verhaal. Alles passend bij het gedachtegoed van ‘Glinsterend
Tubbergen’. We gebruiken dit in alle communicatie als uithangbord om Tubbergen te positioneren
als dé meest glinsterende gemeente van Nederland.

Campagne Glansrijke Vertellers

Om Tubbergen als glinsterend gemeente te vermarkten heeft de stichting in de pilotfase een
campagne ontwikkeld. De campagne is aan ondernemers gepresenteerd op een avond bij de Herterij
in Geesteren. De reacties waren erg positief met als gevolg dat bij een aantal bedrijven deze stijl ook
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al is doorgevoerd in hun eigen kanalen. We willen dit verder uitrollen bij zowel
onze ondernemers als wel in de pers & PR.

Achtergrondinformatie campagne N

De gemeente Tubbergen herbergt veel mooie plekjes, gebouwen, natuurgebieden, GW' H
oude boerenerven en natuurlijk hun authentieke bewoners. Elk hebben ze hun eigen (
verhaal en geschiedenis. Deze verhalen maken de gemeente Tubbergen authentiek

en gewild bij bezoekers. Er is veel behoefte aan waarheidsgetrouwe informatie over

onze streek met haar geschiedenis. We laten onder de noemer “Glansrijke

Vertellers” mensen, gebouwen en mooie plekken “aan het woord” om hun eigen

verhaal te vertellen. We nemen mensen mee in het verhaal. Voor een visuele
weergave van de campagne zie bijlage 1.

GLINSTEREND
TUBBERGEN

Aanspreekpunt voor ondernemers

De nieuwe organisatie is het aanspreekpunt voor ondernemers in de gemeente Tubbergen. TGT wil
ondersteuning bieden bij het vermarkten van de bedrijven en meedenken in zaken die de sector
verder brengen. Tevens zit TGT bij veel zaken kort op de bal waardoor het tijdig kansen signaleert
en deze met ondernemers kan delen.

Samenwerkingen in de keten

TGT is binnen de keten een aantal waardevolle samenwerkingsverbanden aangegaan. Eén daarvan is
de samenwerking met Twente Marketing. Tubbergen heeft als eerste gemeente in Twente de
marketingpakketten samengevoegd waardoor aangesloten ondernemers via één lidmaatschap zowel
bij Tubbergen als bij Twente Marketing zijn aangesloten. Door deze samenwerking kan TGT gebruik
maken van het “Kennispunt Marketing Oost”, de overkoepelende organisatie waar Twente Marketing
onderdeel van is. Hier is veel informatie en kennis beschikbaar waar ondernemers baat bij kunnen
hebben. Deze samenwerking willen we verder uitbouwen.

Routenetwerken Twente / Tubbergen

Alle (bestaande) wandel- en fietsroutes worden digitaal ontsloten op de informatiesystemen binnen
Tubbergen. Tevens willen we de gethematiseerde routes steviger vermarkten. TGT, het routebureau
Twente en de gemeente gaan hiermee samen aan de slag.

Online gastheerschap
We gaan ons meer richten op online gastheerschap. Mensen
"W oriénteren zich veelal online om vervolgens gericht ergens naar
atdllrs toe te gaan. Deze online dienstverlening in het voortraject van
''''' A de besluitvorming is van wezenlijk belang om in beeld te zijn als

8 o, de keuze wordt gemaakt of een bezoek aan Tubbergen wordt
ln er l ‘t gebracht. Verder is online gastheerschap erg belangrijk voor

Gezelligheid kent geen tijd. Een bekende uitspraak. Als het gezeliig is, viiegt bezoekers dle hier al Verblijven- EI" iS een digitale

de tijd. De decembermaand is bij uitstek de maand die draait om gezelligheid! . . . .

Loop eens mee met een van de georganiseerde wandelingen, luister naar de lnfOFmatleVOOf'Zlenlng voor aangeSIOten Ondernemersv een
klanken van de midwinterhoorn en ontdek wat je deze maand in Tubbergen kup

beleven! agenda, wandel- en fietsroutes om te downloaden en de

social media is erin geintegreerd. De digitale nieuwsbrief die

& 3 we naar potenti€le bezoekers sturen is automatisch

’°°’°-'b > doorgelinkt naar de eigen online kanalen. Het is van groot
belang dat wij het online gastheerschap doorontwikkelen en

actueel houden. Dit vraagt specifieke kennis en inzicht. Met onze

medewerkster Marleen Hermsen hebben we deze in huis.
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Kennisdeling

Door het aangaan van samenwerkingsverbanden willen we ondernemers de gelegenheid bieden om
kennis te delen en kennis op te halen die voor hun bedrijf essentieel is. Een voorbeeld is de
samenwerking met Twente Marketing, waardoor we gebruik kunnen maken van het kennispunt van
Marketing Oost. Verder houdt Twente Marketing informatieavonden in Tubbergen voor aangesloten
ondernemers. Aan de orde komt dan een speciaal thema dat op dat moment voor Tubbergse
ondernemers van belang is. Dat kunnen vakinhoudelijke zaken betreffen maar ook juridische zaken,
marketingaangelegenheden, enz. Ondernemers bepalen mede waar ze behoefte aan hebben.

Ondersteunen en samenwerken met de culturele sector

De nieuwe stichting wil de komende jaren de culturele sector binnen de gemeente Tubbergen
ondersteunen bij het vermarkten van de activiteiten. Van oudsher is de culturele sector een sector
waarin veel creatieve mensen werkzaam zijn met passie voor hun werk. De sector zal financieel
steeds meer op eigen benen moeten staan omdat vaste geldstromen (bijv. subsidies) niet langer
vanzelfsprekend zijn. Culturele partijen zullen in de toekomst meer en meer een verdienmodel
moeten creéren opdat de financiéle afhankelijkheid wordt afgebouwd. Door de inzet van onze
commerci€le kennis i.c.m. de samenwerkingsverbanden die TGT met mediabedrijven is aangegaan,
kan hierin ondersteuning worden geboden. Eigen marketingkanalen bieden eveneens een groot
bereik.

Samenwerken met ondernemersverenigingen

Veel ondernemersverenigingen organiseren activiteiten of evenementen die ook voor bezoekers van
buiten de gemeentegrenzen interessant zijn. Wij zijn al een aantal samenwerkingsverbanden
aangegaan met ondernemersverenigingen om hen te ondersteunen met de pers & PR van hun
activiteiten. We willen daar de komende jaren meer op inzetten. ledereen profiteert uiteindelijk van
extra bezoek(ers).

Marktbewerking Duitsland

Op verzoek van een aantal ondernemers willen we meer inzetten op dagbezoek uit het grensgebied
met Duitsland. Ondernemers geven aan steeds meer Duitsers te verwelkomen. TGT heeft
samenwerkingsverbanden met enkele Duitse mediabedrijven. We leven in Europa maar de grens
tussen landen wordt nog steeds letterlijk als grens ervaren. Deze marktbewerking vraagt specifieke
kennis van de Duitse markt. TGT wil hierin ondersteunen.

Toeristisch Glinsterend Tubbergen / Postbus 30 / 7650 AA Tubbergen
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De VTE economie binnen de gemeente Tubbergen is een veelomvattende economische sector die
voor veel werkgelegenheid zorgt. Om de komende jaren actief met deze sector aan het werk te
kunnen zijn middelen vereist. We vragen u een bedrag van jaarlijks eur 40.000,-. Dit bedrag dekt niet
de totale kosten. De stichting zorgt zelf ook voor aanvullende inkomsten. Zij haalt o.a. inkomsten uit:

e Leden die een marketingpakket afnemen bij de stichting

e Diensten die de stichting levert op gebied van promotie en marketing (bijvoorbeeld aan
ondernemersverenigingen die activiteiten en evenementen organiseren)

e Het ondersteunen van de culturele sector met promotie en marketing

e Helpen van kleinere ondernemers die het ontbreekt aan kennis van marketing en promotie
en die te klein zijn om overal (financieel) aan deel te kunnen nemen. De stichting gaat in
gesprek en helpt tegen een kleine vergoeding deze ondernemers. Ze zijn tenslotte erg
belangrijk voor de totale beleving!

Het ontwikkelen van verdienmodellen wordt een belangrijk punt in de bedrijfsvoering van de
stichting. Door de specifieke kennis die TGT in eigen huis heeft wordt steeds meer een beroep op
de stichting gedaan. Wij ondersteunen in veel dorpen met het vermarkten van nieuwe initiatieven.
TGT bemerkt dat het steeds vaker in een vroeg stadium wordt gevraagd als partner mee te denken
in projecten. Enkele voorbeelden zijn de nieuw op te zetten “open boerderij dagen”. Dit wordt een
nieuw initiatief waaraan meerdere ondernemers deelnemen (bijv. streekproduct ondernemers en
verschillende agrariérs) en de wandel 3- daagse in Vasse waarbij tevens een link met
informatievoorziening en beleving van het boerenleven op de agenda staat. TGT stelt haar kennis en
(media)netwerk ter beschikking en denkt al in een vroeg stadium mee over een succesformule.

Zoals aangegeven wordt ruim 21 miljoen euro uitgegeven door bezoekers die in de gemeente
Tubbergen overnachten. Omzetten van dagbezoek en uitgaven van eigen inwoners zijn hierin niet
meegenomen. De markt groeit en het potentieel is enorm. De inkomsten uit toeristenbelasting
bedroegen in 2017 eur 190.000,- Wij vragen middelen (eur 40.000,- p. jr.) om in de komende 5 jaar
in gezamenlijkheid met de ondernemers door te kunnen ontwikkelen. Wij bieden u ook een
financieel verslag aan over de pilotfase.

De middelen die wij aan u vragen liggen beduidend lager dan de beschikbaar gestelde middelen uit de
pilotfase (min eur. 20.000,- p. jr). Dat heeft te maken met de eenmalige opstartkosten uit die fase.
(bijvoorbeeld; kosten voor oprichting bij de notaris, aanschaf telecommunicatie middelen, kosten
ontwikkelen campagne, ontwikkelen huisstijl, openen rekeningen, aanschaf kantoorbenodigdheden,
website, enz). Voor de doorontwikkeling van het beschreven concept tot een succesformule, die
past in het hedendaagse tijdsgewricht en waarbij bovendien al een kostenreductie t.a.v. de pilotfase is
gerealiseerd, zijn financiéle middelen van de gemeente vereist. Een bedrag van eur 40.000,- is reéel te
achten.

- Voor een overzicht van de inzet van financiéle middelen tijdens de pilotfase verwijzen wij u
naar bijlage 2

- Voor een overzicht van de te verwachten inzet van middelen m.b.t. de subsidie a € 40.000,-
verwijzen wij u naar bijlage 3
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Kom. Luister. Glinster.

. Ga er maar eens goed voor zitten. Op een weidse heide, in een gezellige
kroeg of het stille buitengebied. Want bij ons schuilt in alles een boeiend verhaal.

Maar... kom vooral ook in de benen. Ga op stap, ontdek de avonturen en legendes
die ons bijzondere stukje Twente kenmerken. Ze komen tot leven dankzij onze glansrijke
vertellers: van erfgenamen en uitbaters tot aan de Man van Mander en de Kroezeboom
in Fleringen zelf. Allemaal delen ze op eigen wijze han verhaal.

Elke verteller glinstert op z'n eigen manier. Biedt jou de ruimte er een eigen
voorstelling van te maken. Dus kom. Volg je nieuwsgierigheid. En met wat er
op je pad komt ontstaat weer een fonkelnieuw avontuur voor jezelf.

om. Luister. Glinster
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Kom. Luister. Glinster
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Jaarrekening Stichting Toeristisch Glinsterend Tubbergen 2017
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Stichting Toeristisch Glinsterend Gemeente
Tubbergen

Almeloseweg 6

7651 NG TUBBERGEN

Jaarrekening 18 mei 2017 tot en met 21
december 2017

15 februan 2010

81004/18 mei 2017 tot en met 31 december 2017/NH/wb
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Stichting Toeristisch Glinsterend Gemaente Tubbergen fe Tubbaergen
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Stichting Toeristisch Glinsterend Gemeente Tubbergen
Almeloseweg 6
7651 NG Tubbergen

Tubbergen, 15 februari 2019

Geacht bestuur,
1 SAM TELLINGSVER RI AN NT.

Aangezien onze samenstellingswerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening nog niet zijn voltooid
en er derhalve geen samenstellingsverklaring is verstrekt. terwijl tevens geen accountantscontrole is
uitgevoerd, vermeiden wij op grond van de geldende Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
dat op deze concept-jaarrekening geen accountantscontrole is toegepast,

Geen accountantscontrole toegepast
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1.2 ALGEMEEM

Oprichting stichting

Sfichting Toenstisch Glinsterend Gemeente Tubbergen is opgencht bij notarigle akte d.d. 18 mei 2017
verleden voor notaris Mr. A F M. Fiselier te Tubbergen.

Die stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder KvB-nummer 88787715

Doelstelling en activiteiten

‘Volgens artikel 2 wan de statuten is het doel van de stichting:

a. het promaoten wan Tubbergen in de mesest ruime zin, waaronder begrepen het promaoten en bevardaren
van de economis van Tubbergen en een optimaal gebruik wan de toerisiische, recreatieve, en culturele en
sportieve mogelijkheden in Tubbergen;

b. het gewen wan voorichiing op de sub a gencemde gebieden:

c. voorts het verrichten van al wat hiermee wverbend howdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Die stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

a. het advizeren van overheid, bedrijffsleven en crganissties op het gebiad van toersme, recreatie an
cultuur;

b. het werstrekken wan inlichiingen:

c. het mogelijk sangaan van samemserkingsverbanden met andere stichtingan en werenigingen met
eznzelfde doel als deze stichiing.

d. het initiéren van en coordineren van projecten op het gebied van toerisme, recreatie, cultuur en sport, al
dan miet in samenwerking met andere op deze gebisden werkzame organisaties en al dan nist op verzoek
van de gemesents als subsidierends partij:

&. het verwerven van financiéle en andere middelen die nocdzakelijk zijn voor het bereiken van de
doelstellingzn van de stichiing;

f. het bemiddelzen bij en verzorgen van subsidisaanvragen ten behoeve van organisaties met eenzelide
doel als de stchting.

Geen sccountamtsconirole foegepasf Fzgina 3

Toeristisch Glinsterend Tubbergen / Postbus 30 / 7650 AA Tubbergen
KVK 68787715



20

1.3 FINAMCIELE POSITIE
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Ter verkrjging van een inzicht in de financigle positie van de vennootschap verstrekkean wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseard op de gegevens uit de jaarrekaning. Wi geven hierma een
opstelling van de balans per 31 december 2017 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

Auctiva
‘orderingan
Liguide middalen

Passiva
Stichtingswermaogen
Faortlopende schulden

Analyse van de financiéle positie

Op korte termijn beschikbaar
Ligquade middelan

Kartlopende schulden
Liguiditeitssaldo = werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middalan

Financiering

Stichtingsvermopgen

Wi vertrouwen hiermede san onze opdracht te hebbean voldaan.
Tot het verstrekkan van nadera toelichtingen zijn wij graag bereid.

Heogeachtand,
Kaokra B

hic Kobra sccountants & adviseurs

M.AH. Hoak Af

Gean scoounfantscontrole foegepast

-12-2017

£ %o

Z0.493 1000

200 34
£5.503 BG.0

20.403 1000

20.488
-25.588

800

200

200

Fagina 4
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31-12-2017
£
PASSIVA

STICHTING SVERMOGEMN o200

KORTLOPEMDE SCHULDEMN
Schulden san leveranciers en handelskredieten 2,387
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1,224
Civerige schulden &n overlopende passiva 22007
L
TOTAAL 26 488
Geen accountantsconirole foegepast Fagina &
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22 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER DE PERIODE 18-05-20417 TOT EN MET 31-12-2017

18-5-2017 !
3-A42-2017
£
Baten 40.354
FPersoneslskosten 24,435
Productiekosten 1.180
‘erkoopkosten 3.448
Algemens kosten 530G
Som der bedrijfslasten 35441
BEDRIIFSRESULTAAT 813
Totale renftebaten en -lasten -13
RESULTAAT UIT EEDRIJF SUITOEFENING VOOR BELASTINGEN a0a
‘Yennootschapsbalasting -
NETTO RESULTAAT NA BELASTINGEN a0a
Geen sscounfamtsconirale toegepast Pagina 7
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2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHT SPERS0O0ON

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Teenstisch Glinsterend Gemeanta Tubbergen is feitelijk en statutair gevestigd op Almealosewsp
8, 7851 MG te Tubbergen en is ingeschreven ki) het handelsregister onder nummer GB7E7715.
ALGEMENE TOELICHTING

Eelangrijkste activiteiten van rechispersoon

De activiteiten van Stichting Toeristisch Glinsterand Gemeante Tubbargen bestaan voormnamelijk uit hat
promaofen van Tubbargen in de meest ruime zin, waaronder begrepen het promaoten en bevorderan van de
economie van Tubbergen en een optimaal gebruik van de toenshsche, recraateve, an culturele en
sportieve mogelijkheden in Tubbargen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overesnstemming met de wettelijke bepalingan van Titel & Boaek 2 BWW
met vitzondering van afdeling & “voorschriften omirent de grondslagen wan waardering en bepaling van het
resultaat’. In plasts dasrvan worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst als bedoeld
in de Wet op da Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zjn het Besluit fiscale
waarderingsgrondslagen en de 'Handreiking bij de toepassing van fiscale grondslagen voor kleine
rechisparsonen’ van de Raad woor de Jaarserslaggeving van foepassing.

Activa en passive worden in het algemeen gewsardesrd tegen de verknjgings- of vervaardigingsprijs
wvermindard met afschrjvingan. Indien gean specifiske waardanngsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats fegen de verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoedan &n deposita’s met ean looptijd Korter dan tbaaalf
maandan. Rekening-courantschulden bij banken zijn cpgenomen aonder schuldan aan kredistinstelingen
onder kortlopende schulden. Liguide middelen worden gewsardesrd fegen nominale waarda.

Kortlopende schulden

Korlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeard tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prastaties en
da kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transactkes wordan verantwoond in hat jaar
waarn zij zijn gerealiseerd.

Onverige bedriffskosten

De kosten worden bapaald op histerische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
habben.

Geen gccountantsconirole loegepast Pegins &
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Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-variesrakening in hat jasr wasnn de

gEsubsidissrde kosten zijn gemaskt of opbrengsten zijn gedertd, of wanneer sen gesubsidiesrd
wxplodtatistekont zich heaft voorgedaan. De baten worden verantwocrd als het wasrschinlijk s dat deze
wordan onivangen.

Subsidies met bafrakking et Imasteringen in materdle vaste active worden in mindering gebracht op hat
desbatreffende sctief en ala cnderdeal van de afschrijvngen verserkt in da winst-en-verlas rekening
Eantelagten en sopripelijke kosten

Rentelasten worden tjdsevenradig verwarkt, rekening houdend met de effectievs rentevoaet van de
desbatreffende pasaiva, Bl de verwerking van de rentalasten wordt rekening gehouden met de
varantwoorde transactiekcsten op de ontvangen leningen

Geen scoountantsconirale losgapast Pagins §

Toeristisch Glinsterend Tubbergen / Postbus 30 / 7650 AA Tubbergen
KVK 68787715



25

2.4 TOELICHTING OF DE EALANS

VLOTTENDE ACTIVA

LIGUIDE MIDDELEN

RegioBank rekening courant

STICHTING SVERMOGEM

Winstreserve boekjaar

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing

Owerige schulden en overlopende passiva

Mettolonen
Acocountaniskosten
‘'ooruitontvangen subsidie assnkomends jaren

Geen sccounfantssoninole foegepasf
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31-12-2017
€

26,408

800

2.387
1.224

489
1.518
20,000
22.007

Paging 10
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2.5 TOELICHTING OF DE WINST-EN-VERLIESREKENING

18-5-2047 {
3M-12-2017
£
BATEN
ESubsidie Gemeante Tubbergen 40.000
Doorbelaste kosten san derden 354
40.354
LOMEN EN SALARISSEN
Brutolonen 11.263
hlutatie vakantiegeldverplichting a4
121687
Gemiddeld aantal werknemers
18-5-2017 [ 31-12-2017
Agrital
Zamiddeld aantzl werknemers 0.67
SOCIALE LASTEN
Sociale lasten 2220
OVERIGE PERSONEEL SKOSTEN
Reiskostervergoeding 385
Onkostenvergoeding 183
Werk derden 9,420
10,018
PRODUCTIEKOSTEN
Klein imeentariz 1.180
VERKOOPKOSTEN
Reclame- en advertentieskosten 3.359
Realstiegaschenken 2]
Represantatiekosten 435
Telefoonkosten 45
Zegel- en portokosten Go0a
Aankoop showalbums 1.000
Aankoop routeksart=n 1.208
Licenties- en hostingkosten 1,654
2.448
ALGEMEME KOSTEN
Kantoorbenodigdhadean 543
Accountantskosten 2083
Maotariskosten 1.168
Assurantien 1.531
Diversa kosten 41
5,386
Geen sccounfanisconirole toegepast Pagina 11
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RENTELASTEN
Bankrente en -kosten

Tubbergen, 15 februari 2010
Stichting Toeristisch Glinsterend Gemeente Tubbergen

G.J M. Koopman R.H.J. Droste
Bestuurder Bestuurder

M.J. Olde Heuvel P.F.H. Kampkuiper
Bestuurder Bestuurder

Geen sccountantscontrole toegepast
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18-5-2017 /
31-12-2017
€
13
O. Damen
Bestuurder
Pagins 12
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Jaarrekening Stichting Toeristisch Glinsterend Tubbergen 2018

Stichting Tosristisch Glinstarand Gamaants
Tukbergan

Almalosaveg 8

7851 NG TUBBERGEMN

Jaarrekening 2018

1% februan 2018

S1084/1-1-2018 ¢ 31-12-2018/NH/wb
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Stichting Toerstisch Glinsterend Gemeente Tubbergen
Almelosewey 8
TE51 NG Tubbergen

Tubkergen, 15 februari 2018

Geachi bestuur,

1.1 SAMENSTELLING SWERKLARING WAN DE ACCOUNTANT

Asngezien onze samenstelingswerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening nog niet zijn volicoid
en er derhalve geen samenstellingsverklaring is verstrekt terwijl tevens geen accountantscontrole is
uitgeveerd, vermelden wij op grond van de geldende Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
dat op deze concept-jaamekening gesn accountantscontrole is toegepast,

Geen scoountantsconimde loegepast
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1.2 ALGEMEEMN

Oprichting stichting

Stichting Toenstisch Glinsterend Gemeente Tubbergen is cpgencht bij notarigle akte d.d. 18 mei 2017
verleden voor notaris Mr. A P M. Fiselier te Tubbergen.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van HKoophandel onder Kvk-nummer BE787715.

Doelstelling en activiteiten

‘Vaolgens artikel 2 van de stetuten is het dosl van de stichting:

a. het promoten van Tubbergen in de messt ruime zin, waaronder begrepen het promoten en bevordersn
van de economie van Tubbergen en een opfimaal gebruik van de toeristische, recreatieve, en culturele en
sportieve mogelijkheden in Tubbergen;

b. het geven van voorlichting op de sub a gencemde gebieden:

c. voorts het verrichten van al wat hiermee verband howdt of daartoe bevorderlijk kan zijm.

De stichting tracht haar doel onder meer e bereiken door:

a. het adviseran wvan overheid, bedrijffslewen en crganisaties op het gebied van toersme, recreatie en
cultuur;

b. het werstrekken wan inlichtimgen:

c. het mogelijk sangazn van samemyerkingswverbanden met andere stichtingen en werenigingen met
esnzelfde doel als deze stichting.

d. het initiéren vam en codrdineren van projecten op het gebied wan toerisme. recreatie, cultuur en sport, al
dan niet in samenwearking met andere op deze gebiedan werkzame organissties en al dan nist op verzoek
van de gemesnte sls subsidierends partij;

&. het verwerven van financigle en andere middealen die noocdzakelijk zijn voor het bereiken van de
doelstellingen wan de stichiing:

f. het bemiddelen bij en verzorgen van subsidiesanvragen ten behoeve van organisaties met eenzelfde
doel als de stichting.

Geen sccounfantssontrole toegepast FPsginz 3
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Tear werkrijging van een inzicht in de financigle positia van de vennootschap verstrakken wij u de
navolgende overzichten. Daze zijn gebaseeard op de gagevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een

opstelling van de balans per 31 december 2018 in verkorte vorm.

J1-12-2018 3M-12-2017
£ % £ %o
Financiéle structuur
Activa
‘orderingen 4058 12.0 - -
Liguide middalan 28.828 280 28.493 100,0
33.838 100.0 28.483 100,0
Fassiva
Stichtingsvermogen 1.318 3.8 200 3.4
Fortlopende schulden 32 8670 88.1 Zh.588 Ba.g
32838 100.0 28.483 100,0
Analyse van de financigle positie
Op korte termijn beschikbaar
Worderingen 4058 -
Liquide middelen 28.828 28.493
33886 28.483
Haortlopende schulden -32.870 -25.588
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 1.218 200
Vastgelegd op lange termijn
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelan 1.318 200
Financiering
Stichtingswermogen 1.218 200
Wij vertrouwen hiermede aan onze opdracht te hebben voldaan.
Tot het verstrekken wan nadere toelichlingan zijn wij graag beraid,
Heoogachtend,
Kaobra B,
hiz Kobra accountants & advisaurs
MAH. Hoak &b
Geen sccountantsconirole loegepast Faging 4
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21 BALANSG PER 31 DECEMBER 2018

3M-12-2018 _ 31-12-2017

L [

ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Handelsdebiteuran 4,068 -
Liguide middelen 20.828 28,408
TOTAAL 33,588 28 458
Gean sccountantscantrale foegapast Faging 3
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3-12-2018 34-12-2047

€ €
PASSIVA
STICHTING SWVERMOGEN 1.316 |00
KORTLOPEMDE SCHULDEMN
Schulden aan leveranciers en handelskredisten 4283 2.387
Belastingen en premies sociale verzekeringen TE4 1.224
Owerige schulden &n overlopende passiva 27.523 22,007
32.570 25,508
TOTAAL 33.886 26,408
Geen accountantsconirole foegepast Pagina &
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2.2 WINST-EN-VERLIESREKENING CVER DE PERIODE 01-0-2018 TOT EN MET 31-12-2018

1-1-2048 ¢ 18-5-20147 !
311228 3422017

£ £
Baten 61.207 40,354
Personeslskosten 42118 24,435
Productiekosten - 1.180
erkoopkosten 15.687 2.4489
Algemens kosten 2937 5,360
Som der bedrijfslasten §0.722 38.441
BEDRIJFSRESULTAAT 435 213
Taotake rentebaten en -lasten -84 -13
RESULTAAT UIT BEDRLIFSUITOEFENING VOOR BELASTINGEN 416G a0a
‘ennootschapsbelasting - -
NETTO RESULTAAT MA BELASTINGEN 416G ana
Geen sccountamtscontrole foegepast Psgina 7
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2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EM RESULTAATEEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHT SPERSOON

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Toenstisch Glinsterend Gemeente Tubbergen is feitelijk en statutair gevestigd op Almelosewsag
&, 7851 NG te Tubbergen an is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 88787715

ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten van rechispersoon

De activiteiten wan Stichting Toeristisch Glinsterend Gemeante Tubbergen bestaan voomaemelijk uit het
promaofen van Tubbergen in de meest ruime zin, waaronder begrepan het promoten en bevarderan van de
economie wan Tubbengen en een optimaal gebruik van de toenstische, recraatieve, an culturele en
sportieve mogelijkhedan im Tubbergen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is cpgesteld in overeenstemming met de welielijke bepalingan van Titel & Boek 2 BYY
met witzondering van afdeling & “woorschriften omirant de grondslagen van waardering en bepaling van het
resultaat’. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van da belastbare winst als bedoald
in de Wet op da Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale
waarderingsgrondslagen en de 'Handreiking by de toepassing wan fiscale grondslagen voor kleine
rechispersonen’ van de Raad voor de Jasrverslaggeving van foepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
vermindard met afschrjvingen. Indien geen specifiske waardanngsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

GROMDSLAGEN

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoedean en deposito’s met een loogtijd korter dan teaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn cpgenomen onder schulden san kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liguide middelen worden gewsardeerd tegen nominale waarde.

Hortlopende schulden
Komlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegan de nominale waarde.
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wardt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de gelevende prastates en
da kosten en andere lastan aver het jear. De opbrengsten op transaches worden veranbwaord in het jaar
waann zij zijn gerealiseard.

Overige bedriffskosten

De kosten worden bepasald op histonische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zi) betrekking
habben.

Fean sccountantscontrole loagapas! Faging &
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Overheidssubsidies

Expleitatiesubsidias worden sls bate varantwoord in de winst-gn-varliesrekening in het jasr wasrn de
gesubsidiesrde kostan zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederd, of wanneer sen gesubsidmerd
axplotatistekort zich heaft vocrgadasn, Da baten worden versntwoord sls hat waarschijnlijk |s det deze
worden ontvangen.

Subsidias met befrekking ot investeringen in materéle vaste sctiva worden in mindering gebracht cp het
desbetrefende actief en als onderdeel van de afschripingen verserkt in de winst-en-veresnekening
Rentelasten ¢n soorigelijke kesten

Rentelasten worden tjdsevenradig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva, Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehoudan mat de
varantwocrde transactiekosten op de ontvangen leningen

Geen sccountantssonirode losgepas! Fagine &

Toeristisch Glinsterend Tubbergen / Postbus 30 / 7650 AA Tubbergen
KVK 68787715



4‘; Toeristisch
_hm

Glinsterend

V' Tubbergen
A g

24 TOELICHTING OPF DE BALANS

VLOTTENDE ACTIVA
VORDERINGEN
J1-12-2018 1-12-2047
3 €
Handelsdebiteuren
Debiteuren 4,058 -
LIGUIDE MIDDELEN
RegioBank rekening courant 20,828 28 488
KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuran 4,253 2,387
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 478 1.224
‘Vakantiegeldverplichting 3G -
T4 1.224
Owerige schulden en overlopende passiva
Mettolonen - 438
Accountaniskosten 2523 1,518
‘ooruitontvangen subsidie aankomends jaren 25,000 20,000
27.523 22,007
Geen accounfantscontrole loegepast Pagina 10
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2.5 TOELICHTING OF DE WINST-EN-VERLIESREKENING

BATEM

Subsidie Gemesante Tubbergen
Coorbelaste kosten san derden

LONEM EN SALARISSEM

Brutolonen
blutatie vakantiegeldverplichting

Gemiddeld aantal werknemers

1-1-2018 7 31-12-2018

(Zemiddeld aantal werknemers
18-5-2017 / 31-12-2017

Gemiddeld aantal werknemers

SOCIALE LASTEN
Sociale lasten

OVERIGE PERSONEEL SKOSTEN

Reiskostervergoeding
Kilometervergoeding
Onkostenvergoeding
Werk derden

PRODUCTIEKOSTEN
Elein inventaris

VERKOOPKOSTEN

Reclame- en advertentiskosten
Relatisgeschenken
Represantstiekosten

Telsfoonkosten

Zegel- en portokosten

Eponsoring- en prijzen

Aankoop showslbums

Aankoop routekaartsn

Kaosten projectooordinatie

Licenties- en hostingkosten

Kosten handboek Glasrijke Vertellars
Kaosten uitnodigingen Glinsterend Tubbergen

GFeen sccounfsnisconirole toegepasf

4ph

1-1-20181 18-5-2017 4
3A2-2048 _ 31-42-2017
£ £
55.000 40,000
5.207 354
§1.207 40354
2.651 11.2683
E25 an4
10,476 12,187
Agntal
0.62
Aantal
067
1983 2220
- et ]
150 -
- 153
28520 0,480
28578 10,018
- 1.180
2042 33049
i1& ]
202 435
173 45
482 Goa
500 -
- 1.000
- 1.208
5035 -
1.G64 1.564
GG -
2a0z -
15.687 2.448
Pagina 11
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112048+  18-5-2017 !
M-12-2018 31122017

L3 €

ALGEMEME KOSTEMN
Kantoorbenodigdhaden - 543
Accountantskosten 1.308 2.083
Matariskostan - 1.168
Agsurantian 1.5189 1.531
Diverse kosten 110 41

2.837 5.306
RENTELASTEN
Bankrante en -kosten (=2} 13
Tubkergen, 15 februar 2018
Stichting Toerstisch Glinsterend Gemeente Tubkergen
3.J.M. Koopman R.H.J. Droste . Damen
Bastuurdear Bestuurder Bestuurdear
M.J. Qide Hauwel F.F.H. Kampkuiper
Bastuurdear Bestuurder
GFeen scoountanisconirole loegepast Paging 12
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De vaste kosten voor de komende jaren zitten o.a. in:

e Lonen en salarissen (met bijbehorende sociale lasten) 24.000,-
e Kosten inhuur derden 8.000,-
e Afschrijving enkele kleine activa 250,-
e Verkoopkosten / promotiekosten / porto 1.000,-
o Kosten informatievoorziening en beheer infopunten 750,-
o Kosten data (telefoon, PC, Oskam hosting) 1.750,-
e Kosten verzekeringen + Accountant + bank 1.500,-
e Inkoop divers (mediaproductie, fotografie, drukwerk, enz.) 1.500,-
e Onkosten kilometerdeclaratie medew. (geen kantoor) 1.250,-
Totaal: 40.000,-

De stichting zorgt zelf ook voor inkomsten. De doelstelling voor de komende 3 jaar is;

e 2019 minimaal eur. 10.000,-
e 2020 minimaal eur. 12.500,-
e 2021 minimaal eur. 15.000,-

Hoe we deze gelden binnenhalen staat in voornoemd plan beschreven.
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