
 

 

 
   

 

Raadsvoorstel  
 
 
Zaaknummer:   25877 
Datum vergadering:  12 november 2018 
Datum voorstel:  23 oktober 2018 
Nummer:   4 A  
Onderwerp:   Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2018-2022 
 
Voorgesteld raadsbesluit 
1. Wij stellen uw raad voor in te stemmen met het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2018-2022 (MAT) 

waarin de gezamenlijke ambities van gemeente, inwoners, ondernemers en organisaties voor de 

komende raadsperiode zijn weergegeven 

2. Wij stellen uw raad voor de consequenties van het MAT vast te stellen in de begroting 2019. 

 
Samenvatting van het voorstel 
"Samen bouwen". Vanuit die kerngedachte is de afgelopen maanden samen met inwoners, ondernemers en 
organisaties de agenda voor de komende raadsperiode opgesteld; het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 
2018-2022. Het Maatschappelijk Akkoord vloeit voort uit het Tubbergs Akkoord, waarmee uw raad op 28 mei 
2018 heeft ingestemd. Wij stellen uw raad voor in te stemmen met het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 
en de consequenties daarvan vast te stellen in de begroting 2019. 
 
Aanleiding voor dit voorstel 
Vanuit de kerngedachte "nieuw, anders en vooral samen" heeft uw gemeenteraad op 28 mei 2018 het 
Tubbergs Akkoord vastgesteld en opdracht gegeven aan het college van B&W om uitvoering te geven aan 
het proces voor het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen; de agenda voor de komende raadsperiode. 
Aanleiding voor een Maatschappelijk Akkoord 
In de achterliggende jaren zijn we met elkaar hard aan de slag gegaan met Mijn Dorp 2030. Een proces 
waarin we samen kijken naar wat belangrijk is om de kernen binnen onze gemeente op lange termijn 
leefbaar te houden. Deze nieuwe manier van samenwerken past niet bij de traditionele manier van werken 
waarbij de politiek een coalitieakkoord opstelt. Daarom is er voor gekozen om het ditmaal anders en vooral 
met elkaar te doen, met als doel één gezamenlijke maatschappelijke agenda die aansluit en ook uitgaat van 
de kennis, energie, betrokkenheid en probleemoplossend vermogen van ons allemaal. Het resultaat is een 
agenda met daarin de zaken waaraan we in de komende jaren gaan werken, de manier waarop we dit gaan 
doen en wie waar verantwoordelijk voor is. 
 
 
Beoogd resultaat van te nemen voorstel 
Door in te stemmen met het Maatschapelijk Akkoord kan samen met inwoners, ondernemers en organisaties 
de komende periode verder gebouwd worden aan een leefbare gemeente Tubbergen, met duidelijkheid over 
de rollen en verantwoordelijkheden daarin. 
 
Argumentatie 
In de maanden juni tot en met oktober 2018 is onder de noemer "Samen bouwen" uitvoering gegeven aan 
het proces. Er zijn in deze periode verschillende bijeenkomsten gehouden om de gezamenlijke agenda op te 
stellen voor de komende 4 jaren. 
Inhoud Maatschappelijk Akkoord 
Het Maatschappelijk Akkoord bestaat uit: 
1. een kernagenda: met de kernagenda's van de kernen Albergen, Fleringen, Geesteren, Harbrinkhoek, 

Langeveen, Manderveen, Reutum, Tubbergen en Vasse. Deze is opgebouwd op basis van de inbreng 

in de kernavonden en de informatie uit de lopende processen MijnDorp2030 in de betreffende kernen. 

2. een kernoverstijgende agenda: met de agenda voor de kernoverstijgende thema's. Deze is 

opgebouwd op basis van de input uit de verschillende bijeenkomsten of overleggen en de lopende 

ambities op de verschillende thema's. Daarnaast is ook de informatie uit de kernavonden gebruikt. 

Het Maatschappelijk Akkoord bevat daarnaast een hoofdstuk waarin wordt aangegeven op welke wijze we 
de komende periode willen samenwerken met inwoners, maatschappelijke organisaties en ondernemers. 
Keuzes MAT en relatie begroting 2019 
In het laatste hoofdstuk wordt ingegaan op de financiële consequenties van het Maatschappelijk Akkoord en 

 



 

 

specifiek de begroting 2019. Omdat we allemaal - inwoners en gemeente - te maken hebben met schaarste 
in tijd en in geld, moeten er wel keuzes gemaakt worden. In het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen zijn die 
keuzes gemaakt. De prioriteiten van de inwoners zijn afgezet tegen wat financieel en qua inzet van uren 
mogelijk is. Met de kleur groen is aangegeven aan welke speerpunten en activiteiten de gemeente in 2019 
een bijdrage levert. Het Maatschappelijk Akkoord 2018-2022 is onlosmakelijk verbonden met de begroting 
2019. De keuzes die in het MAT gemaakt zijn voor 2019 zijn één op één vertaald naar de begroting 2019. 
Maatschappelijk Akkoord is een levend document 
Het Maatschappelijk Akkoord is een levend document. Dat betekent dat we het in de loop der tijd kunnen 
aanpassen en aanvullen met zaken die op dat moment belangrijk voor ons allen zijn. Met het 
Maatschappelijk Akkoord in onze hand werken we samen aan het leefbaar houden van onze mooie 
gemeente. 
Van concept naar een definitief Maatschappelijk Akkoord 
Op 3 oktober 2018 is het concept Maatschappelijk Akkoord verspreid naar uw raad en naar inwoners, 
ondernemers en organisaties. Op 10 oktober is een debatavond gehouden waarbij iedereen de mogelijkheid 
had eventuele wijzigingen of opmerkingen over het concept te geven. Uw gemeenteraad is vervolgens in 
debat gegaan over het Maatschappelijk Akkoord. Alle opmerkingen op die avond zijn verzameld. Per 
opmerking is aangegeven op welke wijze het Maatschappelijk Akkoord is aangepast. Voor het overzicht met 
opmerkingen en het voorstel tot wijziging wordt verwezen naar de bijlage. De aanpassingen zijn 
doorgevoerd, wat heeft geleid tot het voorliggende definitieve Maatschappelijk Akkoord. 
Voorgesteld wordt om in te stemmen met het Maatschappelijk Akkoord 2018-2022 en de consequenties van 
het Maatschappelijk Akkoord vast te stellen in de begroting 2019. 
 
Externe communicatie 
Over het proces rondom het Maatschappelijk Akkoord is de afgelopen maanden breed gecommuniceerd, via 
social media, website, Op en Rond de Essen en diverse andere mediakanalen. Daarbij is aandacht besteed 
aan de verschillende invalshoeken en de kracht van de samenwerking. Inwoners, gemeenteraad en college 
hebben hun inbreng geleverd.  
In aansluiting op de communicatie in de afgelopen maanden zal ook over de vaststelling van het 
Maatschappelijk Akkoord breed worden gecommuniceerd.  
Op 30 oktober wordt het definitieve Maatschappelijk Akkoord naar de kernen, organisaties en ondernemers 
verstuurd.  
 
Financiele paragraaf 
Uit het MAT blijkt dat het jaar 2019 vooral in het teken staat van nader onderzoek, planvorming en overleg 
met betrokken partijen. Dit is op zichzelf ook logisch omdat het jaar 2019 het eerste (volledige) jaar van dit 
Maatschappelijk Akkoord is. Feitelijk moeten we het jaar 2019 vooral zien als de initiatie- en definitiefase 
waarin de plannen gesmeed gaan worden en ideeën concreet uitgewerkt gaan worden. Daarom heeft het 
college er voor gekozen niet de gehele reserve incidenteel beschikbare algemene middelen in te zetten 
maar ongeveer 20% specifiek gericht op initiatie en definitie. Daarnaast heeft het college uiteraard ook de 
gereserveerde procesgelden voor de thema’s als duurzaamheid, maatschappelijk vastgoed in beeld 
gebracht en ingezet. Op deze manier houdt de gemeente financiële ruimte beschikbaar voor de concrete 
uitvoering van de plannen maar ook voor mogelijke initiatieven die in de loop van het jaar 2019 naar boven 
komen. 
Bij mogelijke volgende stappen, maatregelen en projecten kijkt het college nadrukkelijk naar mogelijkheden 
voor cofinanciering maar worden ook de gevolgen voor de basisbegroting in beeld gebracht. Hierbij gaat het 
niet alleen om mogelijke structurele kosten van beheer maar ook aan inzet die op termijn kan leiden tot een 
besparing op de basisbegroting. 
Voor een gedetailleerd overzicht van de kosten van het Maatschappelijk Akkoord en de consequenties voor 
2019 wordt verwezen naar de bijlage. Hierin is een onderscheid gemaakt tussen procesgeld en projectgeld. 
Begroot voor 2019: 
Procesgeld                € 1.290.000 
Projectgeld                € 1.370.000 
Structurele lasten     €     52.000 
Dit wordt gedekt uit de incidentele reserves, reeds gedane reserveringen ten behoeve van bepaalde thema’s 
zoals duurzaamheid, maatschappelijk vastgoed, MijnDorp 2030, enz. Voor een nadere specificatie wordt 
verwezen naar de bijlage. De gevolgen van de inzet van de verschillende dekkingsbronnen wordt 
meegenomen in de begroting 2019. Dat geldt ook voor maatregelen die structureel geld kosten.  
 
Uitvoering 
Het Maatschappelijk Akkoord is de agenda voor de komende vier jaren, voor de kernen en de thema's, 
waaraan na vaststelling verder uitvoering gegeven kan worden. 
Het Maatschappelijk Akkoord houdt niet op na vaststelling. Het MAT is een levend document die we samen 
met inwoners, ondernemers en organisaties blijven actualiseren. Hierbij zullen tussentijds ook keuzes 



 

 

moeten worden gemaakt. Deze worden waar het uw besluitvorming raakt, aan uw raad voorgelegd. Er wordt 
zoveel mogelijk aangesloten bij de bestaande P&C cyclus. 
De exacte vervolgprocedure bepalen we samen met uw raad, en met inwoners, ondernemers en 
organisaties. Hierover wordt uw raad nader geïnformeerd. 
 
Evaluatie 
Het proces Maatschappelijk Akkoord is een nieuw proces waarin we samen met inwoners, ondernemer en 
organisaties de gezamenlijke agenda vaststellen. Na vaststelling zal in samenwerking met betrokken partijen 
worden teruggekeken op het proces, waarbij we de leerpunten meenemen in het vervolgproces. 
 
Harmonisatie Dinkelland-Tubbergen 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

Burgemeester en wethouders van Tubbergen, 
 
de secretaris    de burgemeester 
 
drs. ing. G.B.J. Mensink   drs. ing. W.A.M. Haverkamp - Wenker 



 

 

 
    

 

Raadsbesluit   
 
 
Datum:  12 november 2018 
Nummer:  4 B  
Onderwerp:  Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2018-2022 
 
 
De raad van de gemeente Tubbergen, 
 
gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 23 oktober 2018, nr. 4 A; 
 
 
 
gelet op  
 
besluit: 
met inachtneming van amendement van 2018-Plegt/Haarman/Weersink/Wessels-1: 
1. in te stemmen met het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2018-2022 waarin de gezamenlijke 

ambities van gemeente, inwoners, ondernemers en organisaties voor de komende raadsperiode zijn 

weergegeven; 

2. de consequenties van het Maatschappelijk Akkoord Tubbergen 2018-2022 in de begroting 2019 vast 

te stellen. 

 
Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van 12 november 2018 
 
 
De raadsgriffier,     De voorzitter, 

 

 

 

 

 

 

 

mr. L. Legtenberg     Drs. Ing. W.A.M. Haverkamp-Wenker 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 


