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Bijlagen bij dit advies gevoegd: 
1 . S a m e n s t e l l i n g w e r k g r o e p o n d e r z o e k U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n . 
2 . O v e r z i c h t v a n d o o r a a n d e e l h o u d e r s a a n g e d r a g e n v r a g e n e n s u g g e s t i e s . 
3 . M e m o n o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 9 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e ' a n t w o o r d e n o n d e r z o e k s v r a g e n ' . 
4 . M e m o n o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 9 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e ' O v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n i n T w e n c e H o l d i n g 

B . V . d o o r i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r ( g e m e e n t e ) e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n d o o r T w e n c e H o l d i n g 
B . V . ' 

5 . S t r o o m s c h e m a n o t a r i s W e s s e l i n g s c e n a r i o ' s ' a a n b i e d e n d e a a n d e e l h o u d e r ' . 
6 . M e m o N o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 2 1 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e s t a t u s ' A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t R e g i o 

T w e n t e , T w e n c e e n T w e n t s e g e m e e n t e n d . d . 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 , n a v e r v a l d a t u m l e v e r c o n t r a c t 
m e t A v i - T w e n t e B . V . ' d . d . 3 0 j u n i 2 0 2 2 . 

7 . P r e s e n t a t i e K P M G 3 j u l i 2 0 1 7 i n z a k e I n t r o d u c t i e e n m e t h o d e n w a a r d e r i n g 
8 . P r e s e n t a t i e K P M G 3 j u l i 2 0 1 7 i n z a k e ' v e r g e l i j k i n g w a a r d e r i n g v a n e e n m i n d e r h e i d s b e l a n g t e n 

o p z i c h t e v a n d e w a a r d e r i n g v a n 1 0 0 7 0 v a n d e a a n d e l e n v a n T w e n c e . 
9 . Initiële a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e , T w e n t s e a a n d e e l h o u d e r s e n 

T w e n c e d . d . 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 1 ) ; 
1 0 . T w e e d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n T w e n c e , g e m e e n t e l i j k e a a n d e e l h o u d e r s e n A t t e r o 

d . d . 1 5 n o v e m b e r 2 0 1 1 ; 
1 1 . A f v a l a a n l e v e r - e n v e r w e r k i n g s c o n t r a c t ( l o o p t i j d t / m 3 0 j u n i 2 0 2 2 ) ; 
1 2 . M a n a g e m e n t o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e e n T w e n c e b . v . j u n i 2 0 0 1 
1 3 . R a p p o r t D u f f & P h e l p s e n S t e k ' T w e n c e , o n d e r z o e k n a a r u i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n ' 

d . d . 1 9 s e p t e m b e r 2 0 1 7 . 



Advies werkgroep Onderzoek Uittredingsmogelijkheden 
Definitieve versie 28 september 2017 

1. Aanleiding 
O p 2 0 a p r i l 2 0 1 7 h e e f t d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n a a n d e e l h o u d e r s e e n b e s l u i t g e n o m e n o v e r 
h e t ' B e s l i s d o c u m e n t A a n d e e l h o u d e r s c h a p S t a d t Münster / a a n d e e l h o u d e r s s t r a t e g i e T w e n c e ' . 
D a a r b i j i s m e t e e n g r o t e m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n b e s l o t e n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p t e 
c o n t i n u e r e n , T w e n c e i n t e z e t t e n a l s d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r e n h e t g e w o n e 
a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n Münster m o g e l i j k t e m a k e n . 
O m t e g e m o e t t e k o m e n a a n d e w e n s v a n e e n m i n d e r h e i d v a n d e a a n d e e l h o u d e r s ( c i r c a 2 0 0 7 o ) i s 
b e s l o t e n o o k d e u i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n v o o r d e a a n d e e l h o u d e r s A l m e l o , O l d e n z a a l e n 
V u i l v e r w e r k i n g s b e d r i j f N o o r d G r o n i n g e n t e o n d e r z o e k e n . T u b b e r g e n h e e f t z i c h n o g n i e t 
u i t g e s p r o k e n o v e r één v a n d e v o o r l i g g e n d e s c e n a r i o ' s d i e o p 2 0 a p r i l 2 0 1 7 t e r b e s l u i t v o r m i n g 
a a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g w a r e n v o o r g e l e g d . 
E r i s e e n s t u u r g r o e p i n g e s t e l d o m d e v o l g e n d e v r a a g s t u k k e n u i t t e w e r k e n : 

a . O n d e r z o e k m o g e l i j k h e d e n i n z e t T w e n c e a l s d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r 
b . V e r v o l g o n d e r z o e k e n o n d e r h a n d e l i n g e n a a n d e e l h o u d e r s c h a p S t a d t Münster 
c . O n d e r z o e k u i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r s 

D e z e v r a a g s t u k k e n z i j n d o o r d r i e b e s t u u r l i j k e w e r k g r o e p e n u i t g e w e r k t . 

I n d e z e n o t i t i e i s h e t a d v i e s v a n d e w e r k g r o e p ' O n d e r z o e k U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n ' 
u i t g e w e r k t . ( z i e v o o r s a m e n s t e l l i n g w e r k g r o e p b i j l a g e 1 ) 
T e z a m e n m e t d e a d v i e z e n v a n d e a n d e r e b e s t u u r l i j k e w e r k g r o e p e n z a l d e s t u u r g r o e p e e n 
i n t e g r a a l ' B e s l u i t v o r m i n g s d o c u m e n t ' o p s t e l l e n d a t t e r b e s l u i t v o r m i n g w o r d t v o o r g e l e g d i n d e 
A l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 7 . D i t a d v i e s w o r d t b i j h e t 
b e s l u i t v o r m i n g s d o c u m e n t a l s b i j l a g e t o e g e v o e g d . 

2. Opdracht werkgroep Uittredingsmogelijkheden 
D e w e r k g r o e p h e e f t e e n p l a n v a n a a n p a k o p g e s t e l d w a a r v a n d e s t u u r g r o e p m e t d e 
o n d e r s t a a n d e g e f o r m u l e e r d e o p d r a c h t h e e f t i n g e s t e m d . 
' B r e n g a l l e m o g e l i j k h e d e n v a n u i t t r e d i n g a l s a a n d e e l h o u d e r v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . i n k a a r t , 
i n c l u s i e f d a a r a a n v e r b o n d e n r a n d v o o r w a a r d e n / c o n d i t i e s e n c o n s e q u e n t i e s / v e r v o l g s t a p p e n v a n 
d e beëindiging v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . D i t r e s u l t e e r t i n e e n 
a d v i e s a a n d e s t u u r g r o e p w a a r i n d e ( k a n s r i j k e ) o p t i e s m e t z o m o g e l i j k e e n v o o r k e u r s o p t i e 
w o r d e n b e s c h r e v e n ' . 
D e d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v o o r a f g a a n d a a n h e t v e r v o l g o n d e r z o e k a a n g e d r a g e n s u g g e s t i e s e n 
v r a g e n z i j n b e t r o k k e n b i j h e t o n d e r z o e k v a n d e w e r k g r o e p . E e n o v e r z i c h t v a n d e z e v r a g e n i s 
o p g e n o m e n i n b i j l a g e 2 . 
D e w e r k g r o e p h e e f t z i c h e e r s t o v e r d e j u r i d i s c h e v r a g e n l a t e n i n f o r m e r e n d o o r n o t a r i s 
W e s s e l i n g v a n K i e n h u i s H o v i n g . D e h e e r G r o e n e n d i j k v a n K P M G h e e f t e e n t o e l i c h t i n g v e r z o r g d 
o v e r d e m e t h o d i e k v a n d e w a a r d e r i n g v a n d e o n d e r n e m i n g d i e h e e f t g e l e i d t o t h e t 
w a a r d e r i n g s a d v i e s z o a l s b e h a n d e l d i n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n a a n d e e l h o u d e r s v a n 2 0 
a p r i l 2 0 1 7 . 

D e d o o r d e n o t a r i s b e a n t w o o r d e v r a g e n e n d e v e r z o r g d e p r e s e n t a t i e s z i j n o p g e n o m e n i n d e 
b i j l a g e n 3 t / m 8 . 
3 . M e m o n o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 9 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e ' a n t w o o r d e n o n d e r z o e k s v r a g e n ' . 
4 . M e m o n o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 9 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e ' O v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n i n T w e n c e 

H o l d i n g B . V . d o o r i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r ( g e m e e n t e ) e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n d o o r 
T w e n c e H o l d i n g B . V . ' 

5 . S t r o o m s c h e m a n o t a r i s W e s s e l i n g s c e n a r i o ' s ' a a n b i e d e n d e a a n d e e l h o u d e r ' . 

D e f i n i t i e f a d v i e s w e r k g r o e p U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n 1 7 0 9 2 8 . d o c x 1 / 4 



6 . M e m o N o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 2 1 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e s t a t u s ' A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t 
R e g i o T w e n t e , T w e n c e e n T w e n t s e g e m e e n t e n d . d . 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 , n a v e r v a l d a t u m 
l e v e r c o n t r a c t m e t A v i - T w e n t e B . V . ' d . d . 3 0 j u n i 2 0 2 2 . 

7 . P r e s e n t a t i e K P M G 3 j u l i 2 0 1 7 i n z a k e I n t r o d u c t i e e n m e t h o d e n w a a r d e r i n g 
8 . P r e s e n t a t i e K P M G 3 j u l i 2 0 1 7 i n z a k e ' v e r g e l i j k i n g w a a r d e r i n g v a n e e n m i n d e r h e i d s b e l a n g 

t e n o p z i c h t e v a n d e w a a r d e r i n g v a n 1 0 0 0 v a n d e a a n d e l e n v a n T w e n c e . 

n . b . D e S t a t u t e n v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . d . d . 2 1 m e i 2 0 1 3 s t a a n o p d e w e b s i t e v a n T w e n c e . 

Extern advies mogelijke uittredingsscenario's 
I n o p d r a c h t v a n d e W e r k g r o e p U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n h e e f t a d v i e s b u r e a u D u f f & P h e l p s , i n 
s a m e n w e r k i n g m e t S t e k A d v o c a t e n , e e n a n a l y s e u i t g e v o e r d o v e r d e m o g e l i j k h e d e n , c o n d i t i e s 
e n a a n d a c h t s p u n t e n v a n d i v e r s e u i t t r e d i n g s v a r i a n t e n . N a a s t h e t b e o o r d e l e n v a n d e r e l e v a n t e 
j u r i d i s c h e d o c u m e n t e n h e e f t h e t a d v i e s b u r e a u o o k d e a a n d e e l h o u d e r s e n h e t b e s t u u r v a n 
T w e n c e o v e r d i t o n d e r w e r p geïnterviewd. D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n r a p p o r t w a a r i n e e n a a n t a l 
s c e n a r i o ' s i n k a a r t i s g e b r a c h t . 
H i e r n a w o r d t e e n s a m e n v a t t i n g g e g e v e n v a n d e j u r i d i s c h e , financiële e n e c o n o m i s c h e 
a a n d a c h t s p u n t e n , s c e n a r i o ' s e n d e a a n d a c h t s p u n t e n b i j u i t t r e d i n g z o a l s i n h e t r a p p o r t i s 
u i t g e w e r k t . 

J u r i d i s c h e a a n d a c h t s p u n t e n 
E e r s t i s d o o r d e a d v i s e u r s h e t j u r i d i s c h r a a m w e r k b e o o r d e e l d d a t v o o r d e 
a a n d e e l h o u d e r s r e l a t i e v a n b e l a n g i s . 
H i e r b i j g a a t h e t o m d e v o l g e n d e d o c u m e n t e n : 
1 . d e S t a t u t e n v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . ; 
2 . Initiële a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e , T w e n t s e a a n d e e l h o u d e r s , 

g e m e e n t e B e r k e l l a n d e n T w e n c e d . d . 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 1 ( b i j l a g e 9 ) ; 
3 . T w e e d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n T w e n c e , g e m e e n t e l i j k e a a n d e e l h o u d e r s e n 

A t t e r o d . d . 1 5 n o v e m b e r 2 0 1 1 ( b i j l a g e 1 0 ) ; 
4 . A f v a l a a n l e v e r - e n v e r w e r k i n g s c o n t r a c t ; l o o p t i j d t / m 3 0 j u n i 2 0 2 2 ( b i j l a g e 1 1 ) ) ; 
5 . M a n a g e m e n t o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e e n T w e n c e B . V . j u n i 2 0 0 1 ( b i j l a g e 1 2 ) . 

A a n d e e l h o u d e r V u i l v e r w e r k i n g s b e d r i j f N o o r d G r o n i n g e n i s g e e n p a r t i j b i j d e a f s p r a k e n 2 t / m 4 . 
D e g e m e e n t e B e r k e l l a n d h e e f t o o k a f z o n d e r l i j k e a f s p r a k e n m e t R e g i o T w e n t e . 
W a a r d i t v a n b e l a n g i s , i s d a t i n h e t r a p p o r t a a n g e g e v e n . 
H i e r u i t z i j n j u r i d i s c h e a a n d a c h t s p u n t e n n a a r v o r e n g e k o m e n w a a r b i j e v e n t u e l e u i t t r e d i n g 
r e k e n i n g m e e g e h o u d e n m o e t w o r d e n . D a a r b i j g a a t h e t i n h e t b i j z o n d e r o m : 
1 . D e k w a l i t e i t s e i s e n a a n d e a a n d e e l h o u d e r s . 
2 . O v e r d r a c h t s b e p e r k i n g e n . H i e r b i j k a n g e d a c h t w o r d e n a a n d e s t a t u t a i r e b l o k k e r i n g s r e g e l i n g . 
3 . A a n b i e d i n g s p l i c h t v a n a a n d e l e n i n d i e n n i e t m e e r v o l d a a n w o r d t a a n d e k w a l i t e i t s e i s e n . 
4 . m e e v e r k o o p r e c h t : a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s h e b b e n d i t r e c h t i n d i e n d e o n d e r n e m i n g 

b i j v o o r b e e l d a a n d e l e n i n k o o p t v a n a a n d e e l h o u d e r s , d i e w i l l e n u i t t r e d e n . 
5 . D e l e v e r i n g s o v e r e e n k o m s t a f v a l : d e z e b l i j f t i n s t a n d o o k n a u i t t r e d i n g . 
6 . B e l a n g e n v a n T w e n c e : o n d e r n e m i n g m a g n i e t w e z e n l i j k d o o r u i t t r e d i n g b e n a d e e l d w o r d e n . 
7 . V r i j w a r i n g R e g i o T w e n t e m . b . t . d e g a r a n t i e s t e l l i n g g e l d l e n i n g e n T w e n c e e n d e a f s p r a k e n 

o v e r d e t r a n s p o r t e g a l i s a t i e r e g e l i n g b l i j v e n g e l d e n n a u i t t r e d i n g . 
8 . A a n b e s t e d i n g s a s p e c t e n ; n a u i t t r e d i n g k a n d o o r d e b e t r e f f e n d e a a n d e e l h o u d e r s g e e n 

g e b r u i k m e e r w o r d e n g e m a a k t v a n d e b e s t a a n d e ' i n h o u s e ' d i e n s t v e r l e n i n g . 
I n a l l e g e v a l l e n v a n u i t t r e d i n g m o e t d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e , 
g e m e e n t e B e r k e l l a n d , T w e n t s e a a n d e e l h o u d e r s e n T w e n c e w o r d e n g e w i j z i g d , h e t g e e n 
u n a n i m i t e i t v e r g t . 

T o t s l o t w o r d t a p a r t i n g e g a a n o p d e f o r m e l e g o e d k e u r i n g e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n / o f 
b e s t u u r v a n d e o n d e r n e m i n g d i e i n d e v e r s c h i l l e n d e s c e n a r i o ' s n o d i g z i j n o m u i t t r e d i n g e n 
m o g e l i j k t e m a k e n . 

D e f i n i t i e f a d v i e s w e r k g r o e p U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n 1 7 0 9 2 8 . d o c x 2 / 4 



Financiële A e c o n o m i s c h e a a n d a c h t s p u n t e n 
H i e r b i j w o r d t i n g e g a a n o p d e e f f e c t e n v a n u i t t r e d i n g o p : 
1 . D e o n d e r n e m i n g : d e continuïteit m a g n i e t i n g e v a a r k o m e n e n e r m o e t v o l d o e n d e 

financiële r u i m t e b e h o u d e n b l i j v e n v o o r d e f i n a n c i e r i n g v a n d e s t r a t e g i e . 
2 . U i t t r e d e n d e a a n d e e l h o u d e r s : beëindiging d i v i d e n d u i t k e r i n g , v e r k o o p v a n e e n 

m i n d e r h e i d s b e l a n g k a n e v e n t u e e l v e r t a a l d w o r d e n i n e e n k o r t i n g . 
3 . B l i j v e n d e a a n d e e l h o u d e r s : d i e m o g e n n i e t g e r a a k t w o r d e n d o o r u i t t r e d i n g v a n één v a n d e 

a a n d e e l h o u d e r s ; b i j a a n d e l e n i n k o o p k a n h e t t o e k o m s t i g d i v i d e n d w o r d e n g e r a a k t ; 
4 . A a n d e e l h o u d e r s w a a r d e e n t r a n s a c t i e p r i j s : i n h o e v e r r e k u n n e n u i t t r e d e r s k a p i t a l i s e r e n o p 

d e v o l l e d i g e a a n d e e l h o u d e r s w a a r d e . 
5 . T r a n s a c t i e s t r u c t u u r : h o e k a n d e t r a n s a c t i e p r i j s v o r m w o r d e n g e g e v e n . I n k o o p d o o r d e 

o n d e r n e m i n g k a n a f h a n k e l i j k w o r d e n g e m a a k t v a n v e r k o o p v a n a a n d e l e n a a n Münster. 
6 . L e v e r i n g s o v e r e e n k o m s t : w a t i s h e t e f f e c t d a t d e u i t t r e d e n d e a a n d e e l h o u d e r s , v a n w e g e h e t 

v e r v a l l e n v a n d e ' i n h o u s e ' d i e n s t v e r l e n i n g , g e e n a f v a l m e e r a a n m o g e n l e v e r e n . 
7 . M a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g : i n h o e v e r r e s c h a a d t u i t t r e d i n g h e t m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g . D a a r b i j 

k a n g e d a c h t w o r d e n a a n r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g e n w e r k g e l e g e n h e i d . 
8 . Financiële e f f e c t e n v a n d e t r a n s p o r t k o s t e n e g a l i s a t i e r e g e l i n g v o o r b l i j v e n d e a a n d e e l h o u d e r s 

b i j u i t t r e d i n g e e n o f m e e r a a n d e e l h o u d e r s . 

O v e r z i c h t o n d e r z o c h t e s c e n a r i o ' s 
I n o n d e r s t a a n d e t a b e l i s w e e r g e g e v e n w e l k e s c e n a r i o ' s o n d e r z o c h t z i j n e n o f d e z e h a a l b a a r 
z i j n . 

Scenario Haalbaar? 
1 I n k o o p a a n d e l e n d o o r T w e n c e H o l d i n g B V J a 
2 R e c h t s t r e e k s e v e r k o o p a a n bestaande a a n d e e l h o u d e r s v i a d e 

a a n b i e d i n g s r o u t e 
J a 

3 R e c h t s t r e e k s e v e r k o o p a a n bestaande a a n d e e l h o u d e r s b u i t e n 
d e a a n b i e d i n g s r o u t e o m 

O n w a a r s c h i j n l i j k 

4 R e c h t s t r e e k s e v e r k o o p a a n e e n a n d e r publiekrechtelijk 
lichaam 

J a 

5 R e c h t s t r e e k s e v e r k o o p a a n commerciële partij ( a l d a n n i e t 
n a d o o r l o p e n a a n b i e d i n g s r o u t e ) 

V a l t n i e t o n d e r r e i k w i j d t e 
o p d r a c h t , a a n g e z i e n d i t 
n i e t g e w e n s t i s . 

6 V e r k o o p a f d w i n g e n d o o r i n s t e l l e n u i t t r e d i n g s v o r d e r i n g N i e t w e n s e l i j k 
7 C o m b i n a t i e b o v e n s t a a n d e s c e n a r i o ' s J a , u i t g e w e r k t b i j a n d e r e 

s c e n a r i o ' s 

E e r s t e c o n c l u s i e s D u f f A P h e l p s e n S t e k 
E r z i j n d i v e r s e s c e n a r i o ' s d i e d e m o g e l i j k h e i d b i e d e n o m u i t t e t r e d e n v o o r d e a a n d e e l h o u d e r s 
d i e d a t w i l l e n . D e z e z i j n j u r i d i s c h g o e d u i t v o e r b a a r m a a r v e r e i s e n i n m e e r o f m i n d e r e m a t e d e 
m e d e w e r k i n g v a n a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s e n / o f h e t b e s t u u r v a n d e o n d e r n e m i n g . 
V o o r V u i l v e r w e r k i n g s b e d r i j f N o o r d G r o n i n g e n b e h o e v e n a l l e e n d e s t a t u t a i r e b e p a l i n g e n 
g e v o l g d t e w o r d e n . V o o r d e a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s g e l d e n o o k d e a f s p r a k e n d i e i n 
a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t e n z i j n v a s t g e l e g d . 
D a a r n a a s t w o r d e n e n k e l e a l t e r n a t i e v e v o r m e n v a n s a m e n w e r k i n g t u s s e n T w e n c e e n e e n ' o u d ' -
a a n d e e l h o u d e r b e n o e m d , i n h e t g e v a l e e n a a n d e e l h o u d e r w e n s t u i t t e t r e d e n , m a a r n o g w e l 
g e b r u i k w i l m a k e n v a n d e d i e n s t e n v a n T w e n c e . D a a r b i j k a n b i j v o o r b e e l d g e d a c h t w o r d e n a a n 
d e l e v e r i n g v a n a f v a l a a n T w e n c e e n v o o r p r o j e c t e n o p h e t t e r r e i n v a n d u u r z a a m h e i d . 
H e t r a p p o r t ' T w e n c e , O n d e r z o e k n a a r u i t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n i s a l s b i j l a g e 1 3 t o e g e v o e g d . 

D e f i n i t i e f a d v i e s w e r k g r o e p U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n 1 7 0 9 2 8 . d o c x 3 / 4 



3. Hoe nu verder? 
D e w e r k g r o e p h e e f t s c e n a r i o ' s v o o r d e d i v e r s e u i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n i n k a a r t g e b r a c h t e n 
h e e f t d a a r m e e h a a r o n d e r z o e k a f g e r o n d . O p b a s i s v a n d e z e o p t i e s k u n n e n d e z i t t e n d e 
a a n d e e l h o u d e r s i n d e A V A v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 7 a a n g e v e n i n h o e v e r r e e n o n d e r w e l k e 
o m s t a n d i g h e d e n z i j b e r e i d z i j n o m d e v e r s c h i l l e n d e s c e n a r i o ' s m o g e l i j k t e m a k e n . 
A f h a n k e l i j k v a n d e k e u z e s d i e w o r d e n g e m a a k t , z u l l e n n a d e r e v e r v o l g s t a p p e n m o e t e n w o r d e n 
g e n o m e n d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s d i e w i l l e n u i t t r e d e n . 

Bijlagen apart bij dit document gevoegd: 

1 . S a m e n s t e l l i n g w e r k g r o e p o n d e r z o e k U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n . 
2 . O v e r z i c h t v a n d o o r a a n d e e l h o u d e r s a a n g e d r a g e n v r a g e n e n s u g g e s t i e s . 
3 . M e m o n o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 9 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e ' a n t w o o r d e n o n d e r z o e k s v r a g e n ' . 
4 . M e m o n o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 9 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e ' O v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n i n T w e n c e 

H o l d i n g B . V . d o o r i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r ( g e m e e n t e ) e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n d o o r 
T w e n c e H o l d i n g B . V . ' 

5 . S t r o o m s c h e m a n o t a r i s W e s s e l i n g s c e n a r i o ' s ' a a n b i e d e n d e a a n d e e l h o u d e r ' . 
6 . M e m o N o t a r i s W e s s e l i n g d . d . 2 1 j u n i 2 0 1 7 i n z a k e s t a t u s ' A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t 

R e g i o T w e n t e , T w e n c e e n T w e n t s e g e m e e n t e n d . d . 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 , n a v e r v a l d a t u m 
l e v e r c o n t r a c t m e t A v i - T w e n t e B . V . ' d . d . 3 0 j u n i 2 0 2 2 . 

7 . P r e s e n t a t i e K P M G 3 j u l i 2 0 1 7 i n z a k e I n t r o d u c t i e e n m e t h o d e n w a a r d e r i n g 
8 . P r e s e n t a t i e K P M G 3 j u l i 2 0 1 7 i n z a k e ' v e r g e l i j k i n g w a a r d e r i n g v a n e e n m i n d e r h e i d s b e l a n g 

t e n o p z i c h t e v a n d e w a a r d e r i n g v a n 1 0 0 0 v a n d e a a n d e l e n v a n T w e n c e . 
9 . Initiële a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e , T w e n t s e a a n d e e l h o u d e r s e n 

T w e n c e d . d . 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 1 ) ; 
1 0 . T w e e d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t t u s s e n T w e n c e , g e m e e n t e l i j k e a a n d e e l h o u d e r s e n 

A t t e r o d . d . 1 5 n o v e m b e r 2 0 1 1 ; 
1 1 . A f v a l a a n l e v e r - e n v e r w e r k i n g s c o n t r a c t ( l o o p t i j d t / m 3 0 j u n i 2 0 2 2 ) ; 
1 2 . M a n a g e m e n t o v e r e e n k o m s t t u s s e n R e g i o T w e n t e e n T w e n c e b . v . j u n i 2 0 0 1 
1 3 . R a p p o r t D u f f & P h e l p s e n S t e k ' T w e n c e , o n d e r z o e k n a a r u i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n ' 

d . d . 1 9 s e p t e m b e r 2 0 1 7 . 
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Bijlage B 1 

Samenstel l ing werkgroep onderzoek Uittredingsmogelijkheden Twence Holding B.V. 

Bestuurlijk: 
- D h r . B e n B e e n s ; 
- M e v r . T r e e s V l o o t h u i s ; 
- M e v r . W i l m i e n H a v e r k a m p ; 
- D h r . A l e x L a n g i u s ; 
- D h r . N i c o S p a a n s e n 
- R o b W e l t e n 

A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e R i j s s e n - H o l t e n , v o o r z i t t e r 
A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e O l d e n z a a l 
A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e T u b b e r g e n 
A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e A l m e l o 
A a n d e e l h o u d e r V u i l v e r w e r k i n g s b e d r i j f N o o r d G r o n i n g e n 
A a n d e e l h o u d e r R e g i o T w e n t e 

Ambtelijk: 
- D h r . N i c k L i n d e n b e r g ; A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e A l m e l o 
- D h r . J e r o e n t e n B r o e k e ; A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e A l m e l o 
- D h r . A l b e r t L a g e w e g ; A a n d e e l h o u d e r g e m e e n t e O l d e n z a a l 

Twence: 
- M e v r . M a r i e k e O o m e n ; 
- D h r . P a u l H o r s t h u i s ; s e c r e t a r i s 

B i j l a g e B 1 s a m e n s t e l l i n g w e r k g r o e p o n d e r z o e k U i t t r e d i n g s m o g e l i j k h e d e n . d o c x 1 / 1 





ļ-t < 
3 -

 0 

ş ş 
O Ē 

Q) oi 

2 . " o 

c 5 

W Ũi 

o 2 
a . a 
f t o 

o n. 
Ŝ.g 
ft) w 

S I 
āS 

r - C 

Q) 4 
m g . 
a m 

to 3 
< 
fD 

o 
o 
ai 
3 

f t g f ţ 
­ ^ f t 

rt» 
T ( ũ ū -

77 = 0 ) 

^ O
 3 

o c ŝ 
f t Q . f t 

— f t — 

ff
 3 8 

C L 3 
ō ' » ' O 
r* Q. 3 
a f t a 
A « ­ g 

i l l 
"O 3 O 

Q 

f t C — 
' S 3 

I I ! 
a o - ŕ 
û) 7 T f 
3 ft ( t 

f t ^ 
77 
tO 

3 rt O 
* 9 r r f t 
f t f t "O 

o Į š 
f t f t T 

rt 3 
C L rt 
a 3 

C L 
f t 
3 

û) > 
0 ) Q) 
3 3 
C L Q . 
fD 0 1 
ŕD Ci 

ĩĩ 
C L O 
f t o 
­ i ~ 
w ľ T 

Q . f t 
—- r l " 
« f t 
S 3 

,—­ f t 

ŝ < 
­ Ql 

3 
C L 
f t 
C 

­ i 
f t 
O . 
3* 

( O 

O 
TJ 
C L 
f t 
a 
o 
­ i 

I Q 
tn 

rt 
to 
5' 

( O 

< 
O 
O 
" i 
C L 
f t 

• ~ - t o 
2 f t 
3 1 N 
rt O ) 
f t q 
t o 5 
fD g 
3 9. 
fD f t 
77 ÛJ 
f t 3 

Q O» 
ÛJ Ûl 

­ I 
— ' f t 

to 
3" 
O 
c 
C L 
( t 

0 ) O 
O ) 3 
3 C L 
C L f t 
f t I 

f t n 
rt O 

ä ä 
3 rt 
Q) f t 
ûl W 
3 r-. 
C L c r 
f ţ . I—li 
g ŝ 
3 fD 
1 : 0 77 g f t 
O" 2 " 
—­ f t 
f t w 

8-Ē 
f t 3 
3 w 

*! 
f t 2 
^ 2 
f t y 

9 3 
< fD 

rtN 3 
O C L 
C L 
f t 

77 
O 

"O 
f t 
3 

< N 
0 1 C L 
3 3 
0 ) < 

^ e 
C L O 
f t " I 
N C 

g f t 

lï 
g C 
ŝ . s 
8 N. 

ā řF 
o f t 
C 3 
C L C L 
f t f t 
~" 0 ) 

0 ) 
3 
C L 
f t 
f t 
3 ­

O 
c 
C L 
f t 
rt 
0 ) 
0 ) 
3 
C L 
f ţ 
f t 
3 

O 
< 
fD 
rt 
3 
f t 
f t 

3 

1 Ç 

S " f t 
f t a 
ã 5' 

C L rt 
a l d 
E f t 
C L C L 

IQ ?g 
ţû. a 

sr g 
rt 3 
C " * rt 
0 ) 

a 
f t 

• o 
to 
5' 

t o 
r t 
3 

f t 
3 
a 
f t 
o 
o 
rt 
a 
f t 
f t 

C L 

f t ' 

T J 
to 
V) 
UI 
f t 
3 
a 

5'
 0 

3 "O "O 
to 
3 
3 
3 

g o 
3 N 

f t 

O 0 ) 3" 
3 0 ) f t 
a 3 rt-

8 s 

77 

c 
3 
3 
f t 
3 

f t 
a 
f t 

3 
3 
O 

(O 
a 
r t 
ŗ ţ 
3 
fD 
3 
f t 
3 

3 

77 o ÛJ 
í t S 3 

< f t t g 
O 3 f t 

o c a 
İ 3 1 
to q

1 a 
O ) f t r t 

q a 3 

3 W 

3 Ś 
S | 

o a a 
3 f t f t 
a , 
f t 

tO T 3 
(D rt. 

Ŝ o 
2 . t o Ç 
Ţ T 2 ro 

rt. f t 3 

< < 0 ) 
O O Qi 
O O 3 
5 rt a 
Ŝ a f t 
to n) ą 

a 
r t 
3 
< 
f t 

3 
r t 
3 
a 

77 3 
to t o 
3 in 

a ^ 
( t 

to 
< 
r t 
rt 
3' 

t o 
in 

"O 
Ō' 
3" 
rt 

Ē 
o 
- I 
a 
r t 
3 

t o 
t t 

Ņ 
fD* 
3 

f t 
a 
3 ' 
t o 
t/i 

3 
o 
t o 
f t 

3 X 
f t f t 

to 
to 
3 
a 
f t ­

f ţ o v. 
a f t 

2 g 3 
a
 3 9 : 

r t to t o 
­ I to o 
i n D „ 
— i û ? 
3 n, f t 

2 . ­ D ­

^ 3 ř 
rt 77 5 
f t f t 0 ) 
v i a to 
rt rt 

1 O CT 
f t "O u ! 
3 C L t O 

tQ f t f t 

| * | 
rt f t f t 
n 3 r ţ 

w a 
f t 

rti c 
t o 

to 
t o 
f t 

2 . 3 
O rt f t 
rt* f t f t 
rt- — 3 
r fD ^ 
E, < f t 
tn f t 3 

l is 
r t 
3 
n 

a t t 
— f t 

* ŵ < 
77 o 

to o 
? 
to 

to D > 
2 f t S) 
ŭ ļ ļ

3 

2 S 
f t rt 
L 7 C 

a 
u 
o 
3 " 

cr 
a 
c 
3 

O f t 
C 3 

| s 
v i c ­
^ Q. rt 
S L f t 
77 3 

s I 
rt rt 
I -

V) 

5' 3 
a rt 
fD f t 

­ I 
t o 

•S g 
a a 

1 3 : to 
<

 rt 

f t 
3 

o 
c 
a 
f t 
3 

X 
f t 
3 

t o 
f ţ 

O 

f t 
a 

c to 
S Ŝ 

a 
fD 

i ± fD 

B ī 
c 
a 
f t 
rt 
tn 
N 

c r 
f t 

• O 
to. 
fD 
3 
a 
< 
o 
o 
rt 
a 
t t 
o 
o 
3 
a 
rt 
f t ' 
01 

< 
O 
O 

Ŝ D 
^ f t 
f t O" 
3 fD 

C « 

5 | 
I -

Ŝ 3 
t t 3 
3 
a a 
f t g 
O rt 

"O Qļ 
a. a 
q - f t 

t o 2 . 
| l 
3 a 
a f t 
f t 

c f t 
3 i N 
^ f t 
"D < 
3" rt 

" g g 

rt ( Û rt C L 
f t f t 
77 3 

t o c r 
, 2 f t 
t o QJ 

2 3 

< rt 
g Ŝ 
3 O 
to o 

a a 
f t 3 
2 3 ¬

f t 

rt 
a 
o 
o 

in 
a to ^ 

a f t 

g f t 

3 
rt 
C 
f t 
f t 

H 
c 
a 
c r 
f t 
rt 

t o 
f t 
3 

zs f ţ 
rt 77 
f t I

5 

5
 0  

a ­1 
3 
f t 

a > 
0 to 
0 3 
1 t o 

n 
a 
rt 
u 10 
A 
3 

a o 
C f t 
3 } N 

­ a to 
3" to 
fD 3 

fD a 
3 rt 
­ * tn 

" a 

rt C 

to 3 7 7 q 
f t 

I s T T Q O 
2 . to 
to q 
ft İ 
to'fĢ 

c r 7 - , 
f t 2 . f t 
o 
o to 

•c 2 . 
f t ^ : 

5 - 5 
q q . " f t 

O 
rt 
a 
to 

to
 3  

a a 
< to 
to g 
tn 3 

to g,-g 
ţţ. - . 3 
a 3 3 

l O 3 
o t o 
to to 
a 3 
f t — 

a 
f t 
3 

< 
o 
o 
rt 
c 
Ŭ 

g to f t 

ín 
< 
to 
3 

q to < g to f t 

^ 3 
2 . f t 9. 
i 3 : t o t o 
77 to q 
f ? toÄ. 

3 f t 

" o ­ f t 

77 < 

İ 3 
rt to 
i s 

rt 3 

0 ) fD 
77 

rt 3 

o t o 

3 
t O 

to 
rt a a 
ÏÏ. to to 
t t 

3 
3 
3' 
10 

to 
a 3 
3

 a 

3 Qj 

to o) 

to 
t o 
f t 
3 

o 
­ I 
a 
r t 
3 
o 
o 
3 
n 
rt 
f t 
f t 

3 

a 
rt 
to 
a 
f t ' 
VI 

to g to 
a a 
— to 

N 

3 re 

3 to 
c to 

b± to 
3 7? 

V) 

to to 
3 
to 
2 . a 
o f t 

7 c r 
c r 
to 
3 

tn 

a to 
to to 
Q) 3 
3 " 

? C 
o f t 
rt r t 
ŭ

3 
5 rt 

3 .
 w 

Ŝ s 
­ . 3 
3 a 0 1  
a n 
to a 
rt r­T 

01 
- a 
c 
3 
r i ­
f t 
3 

M QJ 
to QJ 

3 

o to 

S | 
t o a 
f t f t 

8 a 
3 

to 77 Q 
to g O 
3 S 3 

a q 
f t rt 3 
to to c 
rt­ rt to 0 1 

o g Í3 

O L7 

to a 
~o f t 
^ a 

aí 
to 

rt x a 
3 

8 Si» 

a T­ < 

2 . f t 9L 

s : ^ f t 
n 
a 

f t fD f t 
3 ^ f ţ 
3 a a 
to to o 

ŝ ^ g -
^ a ­1 

E Ŝ 
to w 

3 a ' Ä 
Ņ to 

a to 
to f t 
to ^ 
to 
3 o 
a ^ 
to tn 
to n 
o < 
c f t 
a į 
Í 3 
tn t o 

to 
3

S 
­ a t o 
rt f t 

< 3 
QJ O 

3 

to 
to 
3 
a 
to ­

1 

to. (Û 

2 . a 
to to 

to 
T 3 

to 
to' 
3 

tn 

o 
c 
a 

f t vî 

tn O 
t o 3 
to E . 
a 3 
i t

 1 0 

TT < 
to QĴ 
3 3 

a Q. 

üįto 
f t 9L 
to t o 

f t 
3 

to ÍT» 

3 n 
to 

to 3 
to tû 
­1 to 
a a 
to n) 

5. f t g á 
to 
3 



tu 
4-1 0 ) 
O J T J 

e g 
c a 
Q J QJ 

" O Ŭ J 3 " 3 
O C 

O)
 ro 

C 0 ) 
'Ē "O 

3 g 

O ) 

E 
ÍZ 
O J 
O ) 

c 
T 3 
c 
ro 
• E 
Q J 

1 3 
ÍZ 
O 
Ŭ J 

• a ^ ^ -

o ìť í2 ­Ē 
Ç

 3 tl) m 
tu " O 

y ^ 7 

è 2 o» 
* ' E ^ -

- c - g 0 1 V) 
.^ľ-S g 
3 C);ņC 
O l

Û
į Ž 

C V " - ÍZ 
^ «U 0 1 i­

dj V) : a c 
A ~ cû o 
# 3 
a g

 0 
Q J O 

Q J ç 

0 ) 
o 
c 
ai 
? 
I ­
L -
O 
O 

" O 

tn 
" O 
•f—l 

tu 
" O 
L . 
O 
O 

> 
O ) 

c 

C c 

( 0 - - (ū 
:

* > 
Vļ Q J O 

Sí " o ^ 
m -H TĴ 

c 
0 ) 
tn 

tn Q) 

g s 
5 

ŭ ) q t z 

EP ^ I E 
P O öi 

c. ~ 

o i a 
fū 0 ) 

X I 

tu 

O J 
Q 

O ) 
O 
c 

- 2 
0 ) íţj 

" O C 

0 J 0 J 

O J - D w 

tu tu :p 
3-Ş. a 
g ' * 2 
> tu O J 
tu a í 

Ŭ J j ţ 

tn 
O ) 
L -
O 

X I 

q i 
ra 
8 

Ş o 
c 

a tu 

tu 

a í . — to a 
tu c tn 

tņ tu ai oj 
(ũ OĹXi > 

c 
Q J 
tu 
E 
o 
O l 

Q J 

O J 

1­

Q J 
" D 
I Z 
O 

tn 
Q J 

y i n 
. E c 
= O 
Q J U 
t î í Q J 
a í X J 

- 8 

8 g 

Q J 
" O 

C 

O 

c 
ÛJ 

I 
Q J 
­M 

C 
Q J 

e 
a 
tn 
Q J 
O l c 

Q J 

c o 
0 1 x : 

X I Q J 
4 3 - Û 
2 Q J 

4 Z +J 

Q J 
1 3 

C 
O 
M 

to 
3 
­M 

' tn 
Q J 
a i ra 

2 íū 
3 * į 

4 Z g 
QJ o 
^ s: 

C 4 ­ , 
QJ 0 J 

™ ra tu «» a i a 
ü 1 0 
3 C 

o íū 
y - o 
L . 0 ) 
c Tľ 
5 QĴ 
* 1 3 
C 3 
QJ O 
D l J I 
C 
QJ 0 ) 

ť ra 
to ra 
ra 

Q J 
1 3 

tn 3 

ra o 
' r , o» u 
g ìn 

• a c 
: z ?

 ;
3 

c û Ēľ ra 



I D 

ro 

w 5» rt 
" D «c 2 f t in a 
31 ( t N to p o 
77 S to 
to to 77 

to ( O q 
ű to O 

o o t o 
* o - S 

to ' - z 
a S 
o 
c 

to 
3 
to 
to 
3 to 
to ^ a 

. a o 

8 S 8 

O T3 ~ 
C rt- 3 

? S * 
rt - o 
o ft. 
to ft 
to -

3 

to 
to 
3 

a 
to 
- i 
a 
to 

3 
ro 

a o . 
to o 
a en 
a 3 
8 ft 
a to 
to 

77 
O 
O 

a 

3
 Ā 

-8 2 ; 
to to 
3 n 
3. o 

t o a 
< -

: 

a 
to 
d 

< 
to 
to 
rt-

to 
3 

T J 
C 

a 
to' 
77 
o 
a 
to 
3 

a u to 
to rt-' a 
o < < 3 

to a 3 3 

to to 
rt ( O a 3 rt- to e

m
 d

o
 a

a 

3 ' < 3 

1 0 0 a 
to 0 rt to 

to 
3 a a 
to to 0 a

n 

3 
a p

n
 

a 0 to e
e 3 

-l 

tn 
a to 77 

0 to to 
c 3 3 d

e
r 

p
o
l 

C 

ň rt ­ I 

to 5 ' to' a h
e 

k
/b 

e
n 

rt to 0 

w 
rt 

3 

to C a Ia
n 

iu
rl to 

10 
77 
to 

rt­ ^ 

s i 
­1 77 
to t o 
a q 

į " 

n Q to o 
N 3 
ō' a 
a 3 

ft ft 
w to' 
a «-e 
c to 
8 Ŝ ö tS 
g to 
3 3 

» I 
5!ft 

S - a 
S S 
8 a 
a to 
(1) rt 

D 2 . 
A 7 7 
« 2 
rt­ to 
C rt g to 

O r t 
I D 3 
rt t o 
2 a 
- f t c 
NI t O 
O „ 

a to 
to to 

If 
Ş 8 

t o to 
to to 

» T J 

3 
P to 
a - i " 
g ' s 3 to 
to A 

S 3 3 
a 
to 
to 
a 
o 
c 
a 
to 
3 
n 
a 
to 

T J 

2 - a 

a a 
to fD 
a 
to. 
to 
3 

t o 
to 
3 

0 ) ­ S < 
to c to 
­ 1 3 3 

* " f t Q 
g to to 

3 

t o 

0 3 O 

to a 
8 * 
3 8 
o a 

T ) to 
V) 3 
rt

 0 

İ ft 

01 
^ O T ) 
^ 3 to 
ft a a 
77 to

 rt 

2
 3 

5 ft 

n u a Ŝ 
o to 2 to 

a 4 , t o 3 rt 

ft 3 H O 3 

to ft t o 
3 ft 3 
A c to 

a to rt "O 

a < 
3 o 
a o 
o 
to 
S 

O J N) 

- t o 

3 3 

S a 
Š

 3 

O rt-

3 . a 
1 - rt-

a z - v 
to ţn 
rt to 
Û1 rt­

g ft 
a 2 . 
A 3 
to 
ā 3 
o o 
c t o 
a to 
ft tã 
tn 77 

r t 
to 

3 
3 l O 
to — 2 ~ to 

3 
n 

to to 
3 

tn to 

2 A 
to [Q 

" 2 to 
2 . 3 
< ­

to 3 ­

to ÍD 
C rt­
c 2 " 
­ v to ? a 
to - u 
3 

t o 
tn 

T J 

c 
3 rt to 
3 

O 
3 

to 
8 « 
ft o 
A ft n 
a ; to 5 
77 ? Q 
fD 1 

to 
c to 
rt O 

VI 

to 

2 . to 
rt 3 
2 "

 CT 
to to 

ţn . 

c 

77 
O 

3 
to 

77 
to 
3 

rt t—i «c 
2 1 1 A 

fts
 3 

to A C 
a řF 

a 3 to p 
A ft- A ^ 
-- to a to 

to 
3 
a 
to 
3 

< 
o 
o 
­ I 

a 
to 
rt 
77 
O 
3 
to 
3 
a 
to 

o 
3 

' a 
to 
3 
rt 
to 
c 
3 
3 ' 

t o 
T J 
to 
in 

a 
to 
N 

to 
ST 
tn 
to 

t o 
to 
to 

o 
T J 

o 
3 

o 
T J 
a 
to 

t o N 
O A 

p 
2 A 
fD rt rt o . 
O A 
3 2 " 
tn A 
N " S 
3 ^ 
< 3 

o t o 
a to" 
tu q 

P 
o c 
77 4 ' 

* î 
­1 

to ft 
rt o 
77 ­

O 
T J 
fD 
3 
a 
to 

3 
t o 
to 
< 
A 

< 
to 
3 

< 
to 
­1 
to 
to 
3 
a 
3 ' 
t o 

to 
« ř A 

I g¬

a ? 

8 
3 

to a 

ã A 

A 

to 
3 

S 
3 

a 
to 

77 
o 
3 
in 

sr 
3 

s 
3 

3 
o 
t o 
to 
~ A 
77 3 

I S 
S 3 

-to 
o a 
77 to 
o a 

T J to 

s i 
E . A 
to ^ 
rt N 

to o 
to a 
73 to 
a
 rt 

o c 
a Ş 

t o S 
3 a 
to 3 

T 3 IQ 

to 
3 

H 
— A 

tn 3 
a o 
to to 2 A to .rt 
to ift 

A Ę 

o . t o 
< O 
to to 
3 T J 

S i • ^ j - to 
B O 

to to 
g P 
ą 5' 

to ft 
3

 3 

in o 
to ōî 

«31 C 

c 
rt. 

t o ' 
to 

— c r tn A d a ţņ ft 
to o c 
r* rt tn 
in A 

3 

1 0 

< 

to 
3 

to 

3 ­ Û 
­ C 

to 
o 
to S . 

3 A O 
N N N 
to A to 
ft tQ P 
3 to : r 
a 3 i 
A . to ft 
a to d 
in 3 o 
0 q to 
3 ft-. rt 3 (rt 
1 5 ' 3 . 
77 . o 

1 0 
to 
3 
to 

I Q to 

to 3 
3 
to 
to 
3 
Í? 
3 

77 a 
to to 
ro 3 
* to" 

c 
2 . S a 
J to A 
to tn ŕ 
5­ ã Ĉ 
o ^ o J * 
1 3 to A 

N) ™ 3 

to ~ 
to N J 

8 ^ 

g Q ^ 
m

 CT ft to 
ft N 

t o ro 
to A 
3 - a 

tn H 

2 8 
t o n 
3
 ro 

to ft 
T Ĵ 3 
a -H c r 
A ft a 
F ft A 
ro a ­1 
a to t o 
2 - t 3 ft 
ft to

 3  
a 3 a 
' a f t 

to g 
to tn 

a 
ft a 
to

 m 

to to 
3 a 

­
 0  

tn' O J 

5 ' ūi' 
a a 
to o 

o 

to 3 . a 
77 N 

gtõ 
8 ft 
to

 3 
3 o 
ŌT

3 

: ro 
tn ID 

ro 

q A to rp 

to to 
3 ­1 

ft 8 
3 a 
to ro 
3 a 
s i 

3 : ro 4 n 

cr 3 
to c 
í n ' to 

to 
3 

ft 
in 
ro 
ro 
3 
a " -

1 
to 2 . to 
to. to 3 

2 -
 3

' 
A „ 
­ I a 
rt A 
o 
to 

t o 

Š g 

3 a 

c r 
A to 

a m 

tn 3 
Û , t o t o 
ro to 
3 a 
2 " Ā 
A 7 T 
ft to 
a 3 Q Ï 

QJ tQ 
rt fD 
2
 3 

to ro 
3 o 

to a 
to 1 0 
rt rt ť ­

ftft 
to , 3 

ro 
a 
to 
rt. 
3 ' 
a 

0 0 

a 
o 
o 
­ I 

a 
to 

77 
t o 
­1 
o 
to 
a 
o 
a 
t o 
to 
a 
ro 
S 

N a o 
4 ' ro to 

A *? 

­T rt ^ 
4 in QJ 
to t O QJ 
3 to rt 9 < 2¬5 o to 

3 
a to 
to a 
3 ft 

ST t o 
a —ŗ— 

< 
to 
d 
rt 
o 
c 
I c A 
A . QJ to 

a : 3 . PÍ 
T7 . . — 
­ W 3 

t O O 
A . I­

1 õĴ
1 

3" *NI tn 
1*1 v to 

to ro 
SB 
a 3 
- a 

to 
ft 
a 
o 
c 
a 
to 

01 

0 U 
c to 
^ A 
a < 
f g 

a t o 
in ŝ

l 
01 ft 
rt

 rt 

to 

77 o 
o ro a 

t o 
to 
V) 
rt 
ft 
a 
to 
ro 
a 
K 

to CL 
ţn o 

O 

o 
O 

a . 

to 

c to 
į to 
xj < 
to ro 
— QJ 

a t o 

fti 
0) ft 
rt

 rt 
to o -
77 
O A 
a ft 
t o d 
A S 
tn O q

 0  
to ­1 
ā ^ 
to 5 ­

A - r 

i * s 

a 
to 
> 
< 
> 

t o 
to. 
3 * 
< 
to 
3 

rt 
ro 
«•8 
to

 1 3  
to i ­ L 
A** 
i 8 
a . f t 
to 3 
3 a 
- to 

rt 
N J 
O 

N) 

X I 
to' to' 

rt rt 
tn ' VĴ' 

rt 
to A" 77 

to to 3 3 

3 ' 3 ' 

t o a 
3 3 
to to 
to to 
a t o 
to to 
a a 
0 0 

c c 
a a 
to to 3 3 

ro — \ 
ro to 
| A 

to ft 

a o 
8 a 
tn to 
" 3 

a 
o 
o 
rt 
a 
to 
a 
to rt rt to 
3 
3 
a 
to 



QJ 
a 

jg
 0 

> 
a 
ro 
c 
QJ 
> 
QJ 
D l 
Hi 
D l 
J* 

** ft 
r­l ( / ) 
C C 
QJ QJ 
3 . 9 
ÇL (u 
ft a 
į į C L 

ra i t 

QJ 

5 
QJ 
D l 

g " S 
O ^ 

A 
0 ) ft 
c S 
C T J 

c e 
­ * 3 

3 +J 

D l X 3 
( Ū 4­1 
1 0 c 

i Ě 
( 0 o 
c E 
ID 4 ­ ) 
lO QJ 
C ^ 
QJ a 

I U o 

c 
QJ 

g s 

E Û J 

g z 
ft»o 
ro o 
QJ * 

a D i 
c . E 
ro a 
ro QJ 

E a 
O rt C 4J 

QJ O 
E ~ 

I t ­ K J 
QJ Ľ 
a ro 
ro > 

i t : c 
c ro 

~ QJ 
4J 
QJ D l 

a c 
i j i — 
QJ ft 
nj a 
j— ro 
U D l 
C L. 
O QJ 
u > 

QJ 
4 ­ ) 

« I e 
C D ) 

t QJ 
QJ QJ 

ft
1 4­« 

ro ro 
ro"

0 
a c 

— QJ 4­1 
E ^ QJ 
A QJ a 
D l QJ i ¬
E D l f t 

E f t 3 

8 ^ 
.•Ě o î ļ 

to QJ 

-- ro i— 
ft D l QJ 

" S i 

E . 
o c - to 
C 4­t 
to ro 
D l — 

«f I 
. E Ľ. c 

ID Ş ­ * 

^ 41 O 
C QJ ^ 
O r 0) 

g ­
B 

g QJ i -

oj .ţņ QJ 
3 to ft 
C V I 3 

į ü o 
c to a 
O ~ "ŌĴ 
A ro ft 

ro 
a e r o 
ro ro m 
u I ro 
e g ? , 
QJ QJ ÛJ 
a D I - P 

3 a t 
o o ro 

í c ^ 
QJ ŪJ QJ 
QJ 4J ­ ­

"g ft 
ro İS -
ro i n a 

ro 
ro? 

ro ft 
j 3 QJ 

•p QJ 

­ 3 
fc g 
A ­ QJ 
c a 
ro c 

0 ) 
L. T J 

ro o 
D l 
C 

E 
E 

QJ 0 ) 
1 3 tn i— t— 
o ro 
o Q, 
> D l 

QĴ Ŝ 
4 J a 
D l C 
~~ O 
vO QJ 
4 - i a 
c QJ 
3 o 

Q - D l 

ro QJ 
^ ro p 

- 2 ë Q Ĵ W  

E a ­Q Ş 
< O h > 

­ J 4 V ) 

c 
O J 

4­1 

tn 
E 
o 
c 
QJ O J 
2 a 
Q) L— 

^ ft 
o a 

c 
0 1 
a 
L­

o 

c ft 
A r¬a c 
0 1 QJ 

a D I 
Zŕ QJ 

ET­Í2 
QJ L­

D l ft 
O > 
E g 
S i f t 
c a 

a 
E - 5 

0 ) 
D l 
O 
E 
QJ 

a 

8
Ŝ 
tn 

t— o» 
s i 
c ro 
ro ^ 

H 
QJ ­ f t 

a ro 
3 C c 
: o ro 
oi QJ 
D i a 
o D 

E i 
QJ ' C 

a q 
c 
N ro 

QJ 

a 
3 
O 

a ^ o . 

c 
ro i ^ -
ro c 
s ­ s 
8 e 

QJ 
a 

6 1 
e Q3 

a ro 
^ a 

QJ tn 
c 
ro 
ro 

to 
c 
8 
V I 

QJ 

QJ 

3 Q) 
ro g» 

4J O 
c
 E 

ro 
c o 
QJ W 

D l Qj 

I I 
QĴ A 
a c 
QJ D 
a D 

8 S 

T J ro 
2 " J 

å ^ 
ŕ c 

C QJ 

QJ a 

QJ ^ 

4­t a 
4­1 Qi 
ro L— 

a 3 
ft ro 
ro u 

a o 
^ E •SÍ ro > 

ro ü 1 3 ro 
c o 
ro x 
QJ r ­̂

4J V ) 

I 8 
ro o 

0 E 
9 ro 

ro 
ro QJ 
> a 

• r t c 
B ro 
« S 

0 1 ro 
D l " 3 

ro ft 
E ro 
S -
Ē İŽ 

ro ro 
D l — 
o ro 
E Ş 

o QJ E 
E 
E 
ro c 

2 2 
• ^ z QJ 

ft ^ 
QJ Ü 

W 
QJ 

ro 
> 

a 
c 
ro 

a 
* ? 
a 
ä 
o 
o 
u 
ro 
> 
c 
ro 
> 
tn 
ro 

4­t 
c 
ro 
3 
a 
ro 
tn 
c 
o 
u 
ro 

a 

V ) 

ro 
8 ro 
5 E 

į i 
4­J 4­J 
a a 

u 

I t 
ro g

1 
4 ­ j e 
in c 
ro ro 

a > 
c ro 
ro — 
ro ro 

- a 
a c 
u ro 

Ē ™ 
*L­ C 
ro cu 
> a 
ro t . 

— ro 
ro 

ro 
ro o 

e oi 
0 5-
u in i— 
0 1 ro 
c a 
5 zE 
g
 0 

c 
ro 
> 
ro 
o 

a 

ro 
a 
c 
ro 
ro 

a 
ro 
ro 

ro 

ro -i 
> ro 

c 
ro 
N , 
ro — 
o i ro 
ro ^ 

ro 

V ) 

a QJ 
a 

4­ ­ o 
QJ O m 

E a D I 

o n o 
n ­ c > 
ft ro QJ 

û a 
D 
.ro ­ ­
i t p ro 
ro ro L 
c r o f t 
» .Ï! In 
ro Ā c 
ro QJ 
o i

 L
-

ro ro 
: 3 

į - D l 
a z2 
ro Q3 

: Q J 5 
QJ 

c ro 
c
 1 3 

QJ 4­J 

QJ ro 
i - E 
8 » 
O . S Z 
O C 
o ro 
v­ t 

ro ro 
> V ) 

QJ 

v
e
n
d

 
m

en
. 

;r t ro 
5 c 

de
 

r
te

 

c ro 
> 

ro o 
ro c 

ro 
14­ QJ 

QJ a 
'i- c 
a ro 
c ro 
ro ro 
ro a 

ÜĴ c 
ro QJ 

o a 
N t— N 

o r̂ -
c i— 

o 
ro 4 ­ ) o 
a a 
a u Ė 
ro o ro 4­J 

m a 

e
tt
e
n

 
er

s 
v
e
 

im
e
n
t 

N a u 
QJ 3 E 
4J 

o 
4­J a 4­J 

ro 

ic
h 

ee
l a 

4­J 

a a ro 
c a 

ro ro ţn 
> ro ţn 

QJ 

a 
c 
ro 
> ft 
ţn 
V I Q) 

2 D l 
­ 3 O 
o ! 
L : ro 
D l -p 
c
 c 

4J : [ 3 
a +J 
- 9 fe 

a ro 
o 

1 -
f^-
c 
ro 

a 
E 
ro 
ro 

c 
ro 
ro 

Ē I 
Q J ro 
> a 
tn o 
Qi 2 
a L­

ro ro 
h > 
S in 

3 "
— 

C g 
ro 4 Ü 
D l 3 
o IS 

4­J 
V ) 

ro 
D l 

a 
2 < a 

uo 

c 8 
V I 

4J ro 
ro - o 

N 

c 
ro 
> 
g

1 oi 
~ E 
ro QJ 

İ Í 
ro 

ro ? 
" 2 ro 
o ft 
S QJ 

c 9 ro 
4 - i ro 
ro D I 

ro o 

? f 
ro ro 
ro a 
c ro 
ro 4­J 

4­J ro 

B į 
ft a w c 
ro ro 

a ro 
QJ ro 

^ a 
3 c 

ro 

ro 
a 
o 
ro 
E 
< 

c 
o 
t¬
o 
O 

a 
ro 
a 
3 Í t į 
o 2 
o 2 
L ­ ro 
ro a ro ís 
E g - ro 
I I 

ro 

o o 
0 V ) 

0 1 ft
1 

İĒ ' 3 

O 
> a 
ro E 

a ro 

S 1 
c a 
ro r-
ft ro 
ro A 

ft ro 

d ft 
A C 
p ro 

N I­

3 1 ­

9. ro 
> 

o
 0 

0 O 
4­1 > 

E 4 4 

.ro QJ 
ro 
t -
^ 

i -
ro 
ro 

E 
ft 
4­J 

u 
3 
L. 

4­J 
tn 
c 
O 
u 

I 

t n 
Q ­
0 ­

c 
ro 
ro 
a 
o 
c O 
ro 

^ E 
N

 C
­

ro ro 
E 
o 
c 
ro 

a 
L— 

O 
Ŝ 
c 
ro N 

ro ft 
a i ro 
o — 
Ŝ ro 
ro ro 
:
* a 

3 

a 
o 
o 

ZĆ 
L­

ro 
> 

^: 
o 

O 
á 
o 
o 

-* 
i -
ro 
> 
ro 

ft c 
« 8 
QJ g 
^ 1 
D l d 

ro 
> 

ft-8 
» " S 

S 8 ï 
a P v i — 

^ O 
fN E 

K ­ Z O 

c 
ro 
> : c 
c ť 
QJ ro 
D I a 

I 3 
25 ft 

ro a 
ť 2 
| l 
E c 
ro ro m c 
ro ro 

a ro 
c c 
ro ro 
> ro 

c 
ro 
E 
ro 
c r» 

Ã ft 
ro g 

• o QĴ 
D l Ē 

ÊS 
a c 
ro ro 
h D i 
E E 
3 " c 

I ! 
1 . 8 
V z—« 

-* tn 
QJ T J 

Ŵ ō) 

tO 



  3 

K I E N H U I S H O V I N G 
ř i D V Ũ C A l t N E N SOTARISSľN 

Pagina 1 van 6 

M E M O 

A a n P a u l H o r s t h u i s ( T w e n c e ) 

V a n F r e e k W e s s e l i n g ( K i e n h u i s H o v i n g ) 

D a t u m : 9 j u n i 2 0 1 7 

I n z a k e : a n t w o o r d e n o n d e r z o e k s v r a g e n 

D o s s i e r : 2 0 1 6 5 1 1 6 7 

1. W a t zijn de mogelijkheden van verkoop: 

a. juridische analyse en advies over de mogelijkheden en beperkingen van s t a t u t e n en 
aandeelhoudersovereenkomsten; 

T w e n c e H o l d i n g B V , R e g i o T w e n t e e n d e a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n z i j n p a r t i j b i j d e 
a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t d e d a t o 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 ( h i e r n a t e n o e m e n : " d e 
A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t " ) . I n a l g e m e n e z i n i s h u n r e c h t s p o s i t i e u i t e e n g e z e t i n m i j n 
m e m o v a n 8 j u n i 2 0 1 7 . 

V o o r V u i l v e r w e r k i n g s b e d r i j f N o o r d - G r o n i n g e n ( h i e r n a t e n o e m e n : " V V N G " ) i s s p r a k e v a n d e 

b i n d i n g a a n e e n s t a t u t a i r e r e g e l i n g . D e p o s i t i e v a n V V N G w i j k t a f d o o r d a t z i j g e e n p a r t i j i s 

b i j d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t . B i j d e r e a c t i e o p v o l g e n d e v r a g e n k o m t d i t 

o n d e r s c h e i d t o t u i t d r u k k i n g . 

V e r d e r i s r e l e v a n t d a t T w e n t s e g e m e e n t e n h o u d e r z i j n v a n a a n d e l e n A e n W N G h o u d e r i s 
v a n a a n d e l e n B. E e n g e g a d i g d e k a n w e l k w a l i f i c e r e n a l s g e g a d i g d e v o o r a a n d e l e n B , e n n i e t 
v o o r a a n d e l e n A i n v e r b a n d m e t h e t v e r s c h i l i n k w a l i t e i t s e i s . M u n s t e r i s n i e t g e k w a l i f i c e e r d 
v o o r d e v e r w e r v i n g v a n a a n d e l e n A . A a n d e l e n A k u n n e n , m e t m e d e w e r k i n g v a n a l l e 
a a n d e e l h o u d e r s , w o r d e n g e c o n v e r t e e r d i n a a n d e l e n B. 

b. een advies over mogelijke scenario's^ w a a r o n d e r de mogelijkheid d a t toch een 
"houdgreep" dreigt t e o n t s t a a n . Welke procedure doorlopen w e als aandeelhouders dan? 

P a r t i j e n z i j n g e b o n d e n a a n d e o v e r e e n k o m s t d i e z i j i n h e t v e r l e d e n z i j n a a n g e g a a n . H e t i s 

t e n a a n z i e n v a n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t m o g e l i j k e e n a f w i j k e n d e r e g e l i n g t e 
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t r e f f e n i n d i e n a l l e p a r t i j e n b i j d e z e o v e r e e n k o m s t d a a r m e e i n s t e m m e n . V o o r z o v e r d e 
s t a t u t e n a l s b e z w a a r l i j k w o r d e n e r v a r e n , g e l d t d a t e e n s t a t u t e n w i j z i g i n g m o g e l i j k i s i n d i e n 
d e a a n d e e l h o u d e r s d a a r t o e b e s l u i t e n m e t t w e e / d e r d e m e e r d e r h e i d v a n d e u i t g e b r a c h t e 
s t e m m e n e n d e g o e d k e u r i n g v a n d e v e r g a d e r i n g v a n h o u d e r s v a n t i j d e l i j k - w i n s t d e l e n d e -
p r e f e r e n t e a a n d e l e n " t w p - a a n d e l e n " ( d e z e w o r d e n g e h o u d e n d o o r R e g i o T w e n t e e n W N G ) 
w o r d t v e r k r e g e n . 

N a a s t e e n w i j z i g i n g v a n d e s t a t u t e n e n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t k a n n o g w o r d e n 
g e d a c h t a a n e e n z o g e n a a m d e i n k o o p v a n a a n d e l e n d o o r T w e n c e H o l d i n g B V . E e n i n k o o p 
v e r o n d e r s t e l t d e o v e r e e n s t e m m i n g t u s s e n d e a a n b i e d e n d e a a n d e e l h o u d e r e n T w e n c e 
H o l d i n g B V . E e n b e s l u i t t o t i n k o o p w o r d t g e n o m e n d o o r h e t b e s t u u r v a n T w e n c e H o l d i n g 
B V e n i s o n d e r w o r p e n a a n d e g o e d k e u r i n g v a n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n ( v e r g e l i j k a r t i k e l 
1 5 l i d 3 l e t t e r a v a n d e s t a t u t e n ) , d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g ( v e r g e l i j k a r t i k e l 1 1 l i d 1 v a n d e 
s t a t u t e n ) e n v e r g a d e r i n g v a n h o u d e r s v a n t w p - a a n d e l e n ( d e R e g i o / W N G ) . T e n a a n z i e n v a n 
e e n a a n b o d d o o r V V N G is d a a r m e e d e r e g e l i n g g e g e v e n . T e n a a n z i e n v a n e e n a a n b o d d o o r 
e e n a a n b i e d e n d e g e m e e n t e s p e e l t d a a r n a a s t n o g d e r e g e l i n g i n d e 
A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t e e n r a l w a a r d o o r f e i t e l i j k d e m e d e w e r k i n g v a n a l l e 
a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n e n d e R e g i o T w e n t e e e n v e r e i s t e i s . D e h i e r f o r m e e l t e 
v o l g e n p r o c e d u r e d o o r e e n g e m e e n t e l a a t i k b u i t e n b e s c h o u w i n g . 

Welke (rand)voorwaarden gelden bij verkoop? 

D e r a n d v o o r w a a r d e n v o l g e n u i t d e s t a t u t e n ( v o o r V V N G ) e n u i t d e s t a t u t e n p l u s d e 

A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t v o o r e e n g e m e e n t e d i e w i l v e r k o p e n . 

Welke stellen de uittreders en w e l k e stellen de blijvende aandeelhouders ? 

D e g e l d e n d e r e g e l i n g b e p a a l t d e v e r h o u d i n g t u s s e n d e b e t r o k k e n e n , w a a r b i j i n v o g e l v l u c h t g e l d t 
d a t : 

e n e r z i j d s e e n a a n d e e l h o u d e r n i e t v e r p l i c h t i s a a n d e l e n t e k o p e n d i e w o r d e n 
a a n g e b o d e n , z u l k s o n g e a c h t d e p r i j s ; 
a n d e r z i j d s e e n a a n d e e l h o u d e r a a n d e l e n s l e c h t s k a n v e r k o p e n a a n e e n " d e r d e " n a 
t o e p a s s i n g v a n d e s t a t u t e n ( W N G e n g e m e e n t e n ) e n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t 
( g e m e e n t e n ) w a a r b i j h i j p a r t i j i s . 

Hoe t o t overeenstemming t e komen? 

I n d i e n v e r k o o p d o o r i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r s w o r d t b e o o g d e n a l l e a a n d e e l h o u d e r s a c h t e n 
d i t e e n g o e d e z a a k i s a a n p a s s i n g v a n d e n u g e l d e n d e d o c u m e n t a t i e l o g i s c h . W e l l i c h t k a n i n d i t 
k a d e r n o g g e d a c h t w o r d e n a a n e e n a a n t a l n u a n c e r i n g e n : 
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e e n v e r k o o p z o u n i e t h e t g e h e l e a a n d e l e n b e l a n g v a n V V N G , o f e e n g e m e e n t e b e h o e v e n 
t e b e t r e f f e n . D e z e o p t i e k a n o o k c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r d e o n d e r l i n g e 
v e r h o u d i n g e n ; 

g e e n v e r k o o p a a n m e d e - a a n d e e l h o u d e r s m a a r e e n ( g e d e e l t e l i j k e ) i n k o o p d o o r T w e n c e 
H o l d i n g B V . 

Wat zijn de consequenties van verkoop: dividendverlies, 

D e g e n e d i e a a n d e l e n o v e r d r a a g t o n t v a n g t e e n k o o p s o m e n v e r l i e s t v e r v o l g e n s h e t r e c h t o p 

d i v i d e n d . 

verwerkingscontract afval/leverings-plicht, 

I n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t z i j n a f s p r a k e n v a s t g e l e g d m e t b e t r e k k i n g t o t 

l e v e r i n g s v e r p l i c h t i n g v a n h u i s h o u d e l i j k a f v a l . H e t v e r w e r k i n g s c o n t r a c t i s n i e t o n t b o n d e n d o o r 

e e n v e r k o o p v a n a a n d e l e n . D e l i n k t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s r e l a t i e e n v e r w e r k i n g s c o n t r a c t i s m e d e 

i n g e g e v e n d o o r r e g e l s v a n a a n b e s t e d i n g s r e c h t . H e t v o l d o e n a a n d e z e r e g e l g e v i n g i s , n a a r i k 

s t e e d s h e b b e g r e p e n v a n essentiële b e t e k e n i s v o o r d e o n d e r n e m i n g v a n T w e n c e H o l d i n g B V i n 

v e r b a n d m e t d e z o g e n a a m d e i n h o u s e d i e n s t v e r l e n i n g , w e l k a s p e c t r e l e v a n t i s v o o r a l l e 

a a n d e e l h o u d e r s A e n B . I k v e r w i j s w a t d i t a s p e c t b e t r e f t n a a r e e n j u r i d i s c h s p e c i a l i s t o p h e t 

g e b e i d v a n a a n b e s t e d i n g s r e c h t : 

d e c o n s e q u e n t i e s k o m e n m i j o p h e t e e r s t e g e z i c h t i n g r i j p e n d v o o r . 

a a n b e s t e d e n , 

D i t a s p e c t r e k e n i k n i e t t o t m i j n e x p e r t i s e . 

b t w - k w e s t i e s , e.d.? 

D i t i s v a n f i s c a l e a a r d e n b u i t e n m i j n b e s t e k . 

Onder w e l k e v o o r w a a r d e n kan van de leveringsplicht worden afgezien? 

D e l e v e r i n g s p l i c h t v o l g t u i t e e n o v e r e e n k o m s t t u s s e n A v i - T w e n t e B V e n e r z i j d s e n d e 

a a n d e e l h o u d e r s a n d e r z i j d s . M e n k a n s t e l l e n d a t d e o v e r e e n k o m s t t u s s e n A v i - T w e n t e B V e n d e 
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b e t r o k k e n g e m e e n t e n i s o p t e v a t t e n a l s e e n " s a m e n w e r k i n g " w e l k e v a n i n g r i j p e n d e b e t e k e n i s i s 

v o o r A v i - T w e n t e B V . I m m e r s e r i s s p r a k e v a n s a m e n w e r k i n g t u s s e n p a r t i j e n i n e e n b r e e d k a d e r . 

D e s a m e n w e r k i n g i s v o o r A v i - T w e n t e B V , a f h a n k e l i j k v a n d e o m v a n g , o o k v a n g r o o t b e l a n g . I n d a t 

g e v a l b e h o e f t d e beëindiging v a n d e o v e r e e n k o m s t d e g o e d k e u r i n g v a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g 

v a n A v i - T w e n t e B V ( v e r g e l i j k a r t i k e l 1 3 l i d 3 l e t t e r d v a n d e s t a t u t e n v a n A v i - T w e n t e B V ) h e t g e e n 

i m p l i c e e r t d a t h e t b e s t u u r v a n T w e n c e H o l d i n g B V d i e g o e d k e u r i n g m o e t v e r s t r e k k e n e n , w e l k e 

g o e d k e u r i n g o p h a a r b e u r t o p g r o n d v a n d e s t a t u t e n v a n T w e n c e H o l d i n g B V w e e r i s 

o n d e r w o r p e n a a n d e b e s l u i t v o r m i n g v a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n T w e n c e H o l d i n g B V . Z o u 

d e l e v e r i n g s o v e r e e n k o m s t d o o r e e n g e m e e n t e w o r d e n beëindigd d a n g e e f t d e 

A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t e e n s p e c i f i e k e w a a r d e b e p a l i n g s r e g e l i n g ( a r t i k e l 7 l i d 1 ) : 

"Voor het geval een partij bij deze overeenkomst gehouden is aandelen in Twence aan te bieden 

op grond van het niet meer voldoen aan de statutaire kwaliteitseis, geldt dat de waarde van de 

alsdan aangeboden aandelen zal worden bepaald op basis van de laagste van beide na te 

noemen normen: 

de waarde in het economisch verkeer; 

- de nominale waarde." 

M a t e r i e e l i s d i t e e n z a k e l i j k v e r h a a l o m d a t d e p r o ' s e n c o n t r a ' s d o o r p a r t i j e n i n b e e l d g e b r a c h t 

m o e t w o r d e n e n v e r v o l g e n s a a n d e a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e H o l d i n g B V m o e t e n w o r d e n 

v o o r g e l e g d . 

Welke processtappen en s t r a t e g i e zijn effectief om h e t doel van verkoop voor een reële prijs t e 
realiseren? 

T e n e e r s t e : h e t v i n d e n v a n e e n k o p e r d i e a a n d e k w a l i t e i t s e i s v o l d o e t . 

T e n t w e e d e : w i j z i g i n g v a n o f a f w i j k i n g v a n d e b e s t a a n d e d o c u m e n t a t i e . 

G a a t m e n u i t v a n d e b e s t a a n d e d o c u m e n t a t i e d a n z a l v o o r d e b e p a l i n g v a n e e n reële p r i j s d e 

r o u t e g e v o l g d d i e n e n t e w o r d e n 2 o a l s u i t e e n g e z e t i n d e s t a t u t e n ( z i e o o k " s t r o o m s c h e m a " ) . 

Denk bijvoorbeeld a a n de s a m e n h a n g m e t de werkgroep M u n s t e r en de volgens de s t a t u t e n 
verplicht te z e t t e n stappen: zoals een brief w a a r i n de blijvende aandeelhouders verzocht 
worden de a a n d e l e n over te n e m e n . 

Münster z o u b e r e i d k u n n e n z i j n a a n d e l e n t e k o p e n v a n e e n v e r t r e k k e n d e a a n d e e l h o u d e r . D e 



Pagina 5 van 6 

v r a a g i s o f d i t e e n b e g a a n b a r e w e g i s , i s a f h a n k e l i j k v a n d e v o l g e n d e a s p e c t e n : 
w e n s t Münster a l s k o p e r o p t e t r e d e n ? 

z i j n a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s b e r e i d v a n h u n v o o r k e u r s r e c h t v a n k o o p a f t e z i e n ? 

P r a k t i s c h g e z i e n d i e n t d o o r d e u i t t r e d e n d e a a n d e e l h o u d e r o o k r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n 

m e t h e t b e p a a l d e i n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t e n m o e t w o r d e n b e d a c h t d a t d e z e v e e l a l 

a a n d e l e n A h e e f t d i e n u e e n m a a l g e l e t o p d e k w a l i t e i t s e i s , n i e t d o o r d e g e m e e n t e Münster 

g e k o c h t k u n n e n w o r d e n . 

G e l e t o p h e t b e l a n g s t i p i k h i e r n a e v e n d e m e e s t r e l e v a n t e b e p a l i n g ( a r t i k e l 8 l i d 4 ) v a n d e 

A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t a a n : 

"Indien een aandeelhouder van Twence aandelen in het kapitaal van Twence wenst over te 

dragen, zal deze (onverminderd de statutaire blokkeringsregeiing en hetgeen in deze 

overeenkomst is bepaald) de overige partijen bij deze overeenkomst desverlangd redelijkerwijs in 

staat stellen - op basis van een zelfde koers en voorwaarden - (een evenredig deel van hun) 

aandelen in het kapitaal van Twence over te dragen aan die gegadigde. Het hiervoor bepaalde 

ziet in het bijzonder op de situatie ais opgenomen in lid 1: aandeelhouders willen hun gehele 

belang in Twence overdragen, doch is daartoe niet beperkť'. 

Wanneer is h e t h e t m o m e n t hiervoor? 

M a t e r i e e l k o m t h e t e r o p n e e r d a t a a n d e e l h o u d e r s i n g o e d o v e r l e g k u n n e n o v e r e e n k o m e n d a t 

a a n d e l e n v a n e n k e l e i n p l a a t s v a n a l l e a a n d e e l h o u d e r s w o r d e n g e k o c h t . D i t v e r o n d e r s t e l t e e n 

o v e r e e n s t e m m i n g t u s s e n a l l e p a r t i j e n . T e n a a n z i e n v a n V V N G is g e e n 

a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t v a s t g e l e g d , z o d a t d e z e o p m e r k i n g e n n i e t v o o r V V N G r e l e v a n t i s . 

Aan wie mogen uittreders vervreemden? Toelichting: op basis van de huidige s t a t u t e n is 
verkoop a a n e e n p r i v a t e partij n i e t mogelijk. Hiervoor zullen de s t a t u t e n a a n g e p a s t m o e t e n 
worden. H e t is n i e t uitgesloten d a t een p r i v a t e partij voor toegevoegde w a a r d e k a n zorgen. 
N i e t alleen voor de vollast, m a a r ook de d o o r o n t w i k k e l i n g van Twence n a a r een 
duurzaamheidsbevorderaar. A l m e l o heeft eerder ( 2 0 1 5 ) aangedrongen op een PPS-constructie 
m a a r kreeg hiervoor onvoldoende steun. O v e r w o g e n k a n worden om deze v a r i a n t ook 
onderdeel van de studie te l a t e n zijn in c o m b i n a t i e m e t h e t voorstel van de g e m e e n t e 
Tubbergen van gedeeltelijke verkoop. Ook verkoop a a n een andere publieke partij verkennen. 
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D e t o e l i c h t i n g d a t v e r k o o p a a n e e n p r i v a t e p a r t i j n i e t m o g e l i j k i s , i s c o r r e c t . D e b e p e r k i n g i n d e z e 
s f e e r v o l g t i n d e r d a a d u i t d e s t a t u t e n . V e r k o o p a a n e e n a n d e r e p u b l i e k e p a r t i j v e r o n d e r s t e l t d a t 
d e z e a a n d e s t a t u t a i r e b l o k k e r i n g s r e g e l i n g v o l d o e t e n d e r h a l v e - k o r t g e z e g d - v o l d o e t a a n d e 
s t a t u t a i r e e i s e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e l e v e r i n g s v e r p l i c h t i n g d i e v e r b o n d e n is a a n h e t 
a a n d e e l h o u d e r s c h a p . H i e r b i j k a n w o r d e n o p g e m e r k t d a t d e h u i d i g e a a n d e e l h o u d e r s h e t 
h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l o p g r o n d v a n d e i n h o u s e d i e n s t v e r l e n i n g b i j T w e n c e l a t e n v e r w e r k e n 
( z o n d e r o v e r i g e n s v e r d e r o p h e t a a n b e s t e d i n g s r e c h t i n t e g a a n ) . 

Op welke wijze kunnen uittreders nog d e e l n e m e n in (duurzaamheids)inspanningen van 
Twence? 

Deze v r a a g k e n t g e e n j u r i d i s c h e a s p e c t e n l i j k t m i j . 



K I E N H U I S - H O V I N G 
A D V O C A T E N E N N O T A R I S S E N 

M E M O 

A a n : T w e n c e , P a u l H o r s t h u i s 

V a n : F r e e k W e s s e l i n g , n o t a r i s 

D a t u m : 9 j u n i 2 0 1 7 

I n z a k e : O v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n i n T w e n c e H o l d i n g B . V . d o o r i n d i v i d u e l e 

a a n d e e l h o u d e r ( g e m e e n t e ) e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n d o o r T w e n c e H o l d i n g 

B . V . 

1 . I n l e i d i n g 

D e b e t r o k k e n h e i d v a n e e n i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r t e n o p z i c h t e v a n T w e n c e H o l d i n g 

b e s t a a t m a t e r i e e l u i t d r i e a s p e c t e n : 

1 ) h e t b e z i t a a n a a n d e l e n T w e n c e H o l d i n g ; 

2 ) d e p a r t i c i p a t i e i n d e b o r g t o c h t m e t a l s t e g e n h a n g e r d e b o r g t o c h t v e r g o e d i n g ; 

3 ) d e c o n t r a c t u e l e r e g e l i n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e l e v e r i n g v a n a f v a l i s e e n f o r m e l e e i s 

v o o r h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p . Z o n d e r d e l e v e r i n g v a n a f v a l k a n m e n g e e n 

a a n d e e l h o u d e r z i j n . 

I n d i t m e m o g a i k o n d e r p u n t e n 4 e n 5 i n o p d e o v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n e n s t a i k o n d e r 

p u n t 6 s t i l b i j d e u i t g i f t e v a n a a n d e l e n . D e p u n t e n 2 e n 3 s t i p i k s l e c h t s z i j d e l i n g s a a n . 

2 . D e a a n d e e l h o u d e r s r e l a t i e w o r d t b e p a a l d d o o r d e s t a t u t a i r e r e g e l i n g z o a l s d e z e g e l d t b i j 

e e n v o o r g e n o m e n o v e r d r a c h t e n h e t g e e n e e n a a n d e e l h o u d e r m e t T w e n c e H o l d i n g e n / o f 

a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e H o l d i n g i s o v e r e e n g e k o m e n . 
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3 . D i t m e m o is g e b a s e e r d o p d e v o l g e n d e d o c u m e n t a t i e : 

1 . d e s t a t u t e n v a n T w e n c e H o l d i n g d e d a t o 2 1 m e i 2 0 1 3 ( h i e r n a t e n o e m e n : " d e 

S t a t u t e n " ) ; e n 

2 . d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t v a n 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 ( h i e r n a t e n o e m e n : " d e 

A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t " ) . 

D e S t a t u t e n k e n n e n e e n s t a t u t a i r e k w a l i t e i t s e i s 1 z o a l s e e r d e r ( i n 2 0 1 1 ) o p g e n o m e n i n d e 

s t a t u t e n v a n d e z e B V . 

4 . S t a t u t a i r e r e g e l i n g i n v e r b a n d m e t o v e r d r a c h t 

4 . 1 V a n b e l a n g i s d e z o g e n a a m d e k w a l i t e i t s e i s d i e i n a r t i k e l 5 v a n d e S t a t u t e n i s o p g e n o m e n . 

A a n d e e l h o u d e r s k u n n e n s l e c h t s z i j n : 

p u b l i e k r e c h t e l i j k e l i c h a m e n d i e m e t T w e n c e o f e e n a n d e r e w e r k m a a t s c h a p p i j v a n 

T w e n c e H o l d i n g e e n o v e r e e n k o m s t z i j n a a n g e g a a n s t r e k k e n d e t o t d e v e r w e r k i n g v a n 

a f v a l s t o f f e n ; 

d e v e n n o o t s c h a p ( T w e n c e H o l d i n g ) k a n e v e n e e n s a a n d e e l h o u d e r z i j n , v e r d e r e e n B V 

m e t u i t s l u i t e n d p u b l i e k r e c h t e l i j k e a a n d e e l h o u d e r ( s ) d i e e e n v e r w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t 

m e t T w e n c e o f e e n a n d e r e w e r k m a a t s c h a p p i j v a n T w e n c e H o l d i n g z i j n a a n g e g a a n . 

D e z e k w a l i t e i t s e i s h e e f t ' z a k e l i j k e w e r k i n g ' i n d e z i n d a t o v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n a l l e e n 

r e c h t s g e l d i g k a n w o r d e n geëffectueerd a a n e e n p a r t i j d i e v o l d o e t a a n d e k w a l i t e i t s e i s . 

D e k r i n g v a n ' g e g a d i g d e n ' i s d a a r m e e f e i t e l i j k b e p e r k t t o t p u b l i e k r e c h t e l i j k e l i c h a m e n d i e 

t e v e n s a f v a l s t o f f e n l e v e r e n . 

4 . 2 I n a r t i k e l 9 is d e z o g e n a a m d e blokkerìngsregeling o p g e n o m e n w e l k e v o o r e e n g e l d i g e 

o v e r d r a c h t e v e n e e n s r e l e v a n t i s . N a d a t d e a a n b i e d e r v a n a a n d e l e n e e n g e g a d i g d e v o o r d e 

k o o p - e n v e r w e r v i n g - v a n d e a a n d e l e n z o u h e b b e n g e v o n d e n e n d e z e v o l d o e t a a n d e 

k w a l i t e i t s e i s , i s d e b l o k k e r i n g s r e g e l i n g v a n t o e p a s s i n g . S i m p e l e r g e z e g d : i n d i e n g e e n 

g e g a d i g d e d i e a a n d e k w a l i t e i t s e i s v o l d o e t v o o r d e a a n d e l e n i s g e v o n d e n , k o m t m e n n i e t 

a a n d e o v e r d r a c h t s k w e s t i e t o e . N o c h v a n d e m e d e - a a n d e e l h o u d e r , n o c h v a n d e 

1 D e a a n d e e l h o u d e r v a n T w e n c e H o l d i n g ( t o e n n o g T w e n c e g e n a a m d ) w a s i n e e r s t e i n s t a n t i e R e g i o T w e n t e . O p 
h e t m o m e n t v a n d e s t a t u t e n w i j z i g i n g w a s R e g i o T w e n t e a a n d e e l h o u d e r . R e g i o T w e n t e w a s a a n d e 
s t a t u t e n w i j z i g i n g g e b o n d e n . H i e r n a z i j n o o k d e v e r k r i j g e n d e g e m e e n t e n a a n d e k w a l i t e i t s e i s v e r b o n d e n . D e 
k w a l i t e i t s e i s is v a n i n v l o e d o p d e m o g e l i j k h e d e n o m t o t v e r k o o p v a n a a n d e l e n o v e r t e g a a n . 
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v e n n o o t s c h a p k a n e e n a a n d e e l h o u d e r v e r l a n g e n d a t d e z e a l s k o p e r o p t r e e d t . H e t 
t e g e n o v e r g e s t e l d e i s o o k r e l e v a n t : i n i e d e r g e v a l d e v e n n o o t s c h a p e n d e m e d e ­
a a n d e e l h o u d e r v a n d e s o o r t A v o l d o e n a a n d e v o o r g e s c h r e v e n k w a l i t e i t s e i s e n k u n n e n d u s 
a a n d e l e n A v e r w e r v e n . 

4 . 3 L a t e n w e a a n n e m e n d a t e e n g e g a d i g d e v o o r d e a a n d e l e n b e s c h i k b a a r i s d i e a a n d e 

k w a l i t e i t s e i s v o l d o e t . 

4 . 4 I n d i e n a l l e m e d e - a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e i n d e z e o v e r d r a c h t t o e s t e m m e n ( a r t i k e l 9 

a f d e l i n g A l i d 2 v a n d e S t a t u t e n ) k a n a a n d e z e g e g a d i g d e c o n f o r m d e b l o k k e r i n g s r e g e l i n g 

e e n l e v e r i n g v a n a a n d e l e n p l a a t s v i n d e n ( l e t o p : z i e o o k p u n t 5 ) e n o n t b r e k e n v e r d e r e 

v e r g a d e r f o r m a l i t e i t e n . 

4 . 5 V o o r d e o v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n a a n d e o v e r i g e h o u d e r ( s ) v a n g e w o n e a a n d e l e n i s z e l f s 

d i e t o e s t e m m i n g n i e t n o d i g . V e r g e l i j k a r t i k e l 9 a f d e l i n g A l i d 1 . E e n o v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n 

d o o r e e n g e m e e n t e - a a n d e e l h o u d e r a a n e e n a n d e r e g e m e e n t e - a a n d e e l h o u d e r k e n t g e e n 

b l o k k a d e v o o r w a t b e t r e f t d e s t a t u t a i r e r e g e l i n g . B i j d e z e o v e r d a c h t z o u d e 

A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t e e n r o l k u n n e n s p e l e n ( z i e h i e r n a v e r d e r b i j p u n t 5 . i n 

v e r b a n d m e t r e c h t o p v e r k o o p d o o r m e d e - a a n d e e l h o u d e r a a n g e g a d i g d e ) . 

4 . 6 . 1 H e t w o r d t p a s ( a s t i g i n d i e n d e a a n b i e d e r z i j n a a n d e l e n k a n v e r k o p e n a a n e e n g e g a d i g d e d i e 

a a n d e k w a l i t e i t s e i s v o l d o e t , t h a n s g e e n a a n d e e l h o u d e r i s , e n n i e t a l l e m e d e ­

a a n d e e l h o u d e r s d e t o e s t e m m i n g w i l l e n g e v e n . T e r v e r d u i d e l i j k i n g e e n v o o r b e e l d : 

Gemeente A wil aan gemeente B die nu geen aandeelhouder is maar wel een 

verwerkingsovereenkomst met Twence is aangegaan aandelen verkopen en 

leveren. 

O p g r o n d v a n a r t i k e l 9 , a f d e l i n g A l i d 3 h e b b e n d e a n d e r e h o u d e r s v a n g e w o n e a a n d e l e n 

e e n z o g e n a a m d v o o r k e u r s r e c h t n a d a t d e a a n d e l e n t e k o o p z i j n a a n g e b o d e n . D e v r a a g i s o p 

b a s i s v a n w e l k e p r i j s d i t v o o r k e u r s r e c h t b e s t a a t . D e p r i j s w o r d t b i j g e b r e k e v a n u n a n i m i t e i t , 

v a s t g e s t e l d d o o r e e n c o m m i s s i e v a n o n a f h a n k e l i j k e d e s k u n d i g e n , t e b e n o e m e n d o o r h e t 
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N I V R A { v o l l e d i g g e n a a m d : K o n i n k l i j k N e d e r l a n d s I n s t i t u u t v a n R e g i s t e r a c c o u n t a n t s ) 2 . D i e 
p r i j s b e h o e f t n i e t d e p r i j s t e z i j n d i e d e g e g a d i g d e o p v o o r h a n d b e r e i d i s t e v o l d o e n . D e p r i j s 
k a n h o g e r o f l a g e r z i j n . Wèl d i e n e n b i j d e u i t o e f e n i n g v a n h e t v o o r k e u r s r e c h t d e m e d e ­
a a n d e e l h o u d e r s a a n g e b o d e n a a n d e l e n t e k o p e n v o o r d e b e p a a l d e p r i j s . Z o u m e n s l e c h t s 
g e g a d i g d e n h e b b e n v o o r e e n g e d e e l t e v a n d e a a n g e b o d e n a a n d e l e n d a n b l i j f t h e t 
v o o r k e u r s r e c h t v a n d e m e d e - a a n d e e l h o u d e r s buíten b e s c h o u w i n g . 

4 . 6 . 2 N a d a t d i t ' r o n d j e ' l a n g s m e d e - a a n d e e l h o u d e r s i s g e d a a n e n e r g e e n g e g a d i g d e m e d e ­

a a n d e e l h o u d e r ís g e v o n d e n k a n d e a a n b i e d e r n o g n i e t t o t o v e r d r a c h t o v e r g a a n . W i l h i j t o t 

o v e r d r a c h t a a n e e n b u i t e n s t a a n d e r k u n n e n o v e r g a a n , d a n m o e t h i j d e g o e d k e u r i n g v r a g e n 

v a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g . D e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g k a n s l e c h t s d e g o e d k e u r i n g 

w e i g e r e n i n d i e n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g z e l f e e n a n d e r e k o p e r a a n w i j s t v o o r a l l e 

a a n d e l e n d i e b e r e i d i s d e 'deskundìgenwaarde' t e v o l d o e n , 

4 . 6 . 3 Z o u d e d o o r d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g a a n g e w e z e n k o p e r i n d e r d a a d b e r e i d z i j n a l l e 

a a n g e b o d e n a a n d e l e n a f t e n e m e n ( e n o o k a a n d e k w a l i t e i t s e i s v o l d o e n ) d a n k o m t e e n 

o v e r e e n k o m s t t o t s t a n d i n d i e n d e a a n b i e d e r n o g s t e e d s t o t v e r k o o p b e r e i d i s . 

G a a t d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g n i e t o v e r t o t d e a a n w i j z i n g v a n e e n g e g a d i g d e , o f g a a t d e z e 

n a w a a r d e b e p a l i n g n i e t t o t k o o p o v e r , d a n k a n d e a a n b i e d e n d e g e m e e n t e a a n d e e e r s t 

g e n o e m d e g e g a d i g d e ( d i e h i j h e e f t g e s e l e c t e e r d ) l e v e r e n . Wèl k a n d e p r o b l e m a t i e k z o a l s i n 

p u n t 5 w o r d t a a n g e s t i p t e e n r o l s p e l e n . 

4 . 7 S a m e n v a t t e n d : Z o n d e r k o p e r v o o r d e a a n d e l e n g e e n o v e r d r a c h t . O o k i n d i e n e e n a a n b i e d e r 

e e n g e g a d i g d e v o o r z i j n a a n d e l e n h e e f t g e v o n d e n , s t a a t n o g n i e t v a s t d a t u i t e i n d e l i j k 

v e r k o o p e n l e v e r i n g a a n d e z e g e g a d i g d e m o g e l i j k i s . O p g r o n d v a n d e b l o k k e r i n g s r e g e l i n g 

z i j n e r v e r s c h i l l e n d e f o r m a l i t e i t e n dîe e e n r o l k u n n e n s p e l e n . 

5 . N a a s t d e s t a t u t a i r e r e g e l i n g i s n o g m e d e v a n b e l a n g d e r e g e l i n g d i e i n d e 

A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t i s g e t r o f f e n . I k s t i p i n d a t v e r b a n d a a n : 

1 ) z o u e e n g e m e e n t e n i e t o v e r g a a n t o t v r i j w i l l i g e a a n b i e d i n g m a a r t o t e e n v e r p l i c h t e 

2 I n d i e n a l l e a a n d e e l h o u d e r s z i ch e r i n k u n n e n v i n d e n d a t e e n b e p a a l d e d e s k u n d i g e d e w a a r d e v a s t s t e l t v o o r 
e e n i e d e r , k a n d e z e r o u t e o o k w o r d e n g e v o l g d , m e t h e t m o g e l i j k e v o o r d e e l v a n e e n l a g e r k o s t e n n i v e a u e n e e n 
b e t e r e d o o r l o o p t i j d / s n e l h e i d . 
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a a n b i e d i n g z i j n g e h o u d e n o p d e g r o n d d a t d e z e n i e t m e e r a a n d e s t a t u t a i r e 
k w a l i t e i t s e i s v o l d o e t ( v e r g e l i j k a r t i k e l 7 l i d 1 v a n d e o v e r e e n k o m s t ) g e l d t a l s p r i j s v o o r 
d e a a n d e l e n : h e t l a a g s t e v a n d e w a a r d e i n h e t e c o n o m i s c h v e r k e e r e n d e n o m i n a l e 
w a a r d e ( h e t b e d r a g v a n d e a a n d e l e n ) . D e z e r e g e l i n g l e i d t e r o n d e r m e e r t o e d a t e e n 
g e m e e n t e - a a n d e e l h o u d e r n i e t z o n d e r m e e r d e o v e r e e n k o m s t t e n a a n z i e n v a n d e 
a f v a l v e r w e r k i n g k a n beëindigen, z o n d e r s c h a d e v e r g o e d i n g : i m m e r s d o o r d e 
o v e r e e n k o m s t t e beëindigen v e r v a l t d e k w a l i t e i t d i e n o d i g i s o m a a n d e e l h o u d e r t e 
k u n n e n z i j n . H e t v a n z e l f s p r e k e n d e g e v o l g i s e e n a a n b i e d i n g s p l i c h t m e t b i j z o n d e r e 
w i j z e v a n p r i j s b e p a l i n g ; 

2 ) z o u e e n g e m e e n t e a a n d e l e n a a n b i e d e n e n o v e r d r a g e n , d a n b l i j f t h i j g e b o n d e n a a n d e 

b o r g s t e l l i n g s r e g e l i n g ( v e r g e l i j k a r t i k e l 3 l i d 6 v a n d e o v e r e e n k o m s t ) ; 

3 ) d e c o n t r a c t u e l e r e g e l i n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e l e v e r i n g v a n h u i s h o u d e l i j k a f v a l e i n d i g t 

n i e t d o o r h e t o v e r d r a g e n v a n a a n d e l e n ; 

4 ) v e r d e r i s n o g r e l e v a n t a r t i k e l 8 l i d 4 v a n d e o v e r e e n k o m s t . I e d e r e m e d e ­

a a n d e e l h o u d e r k a n b i j a a n b i e d i n g v a n a a n d e l e n d o o r één v a n d e a a n d e e l h o u d e r s 

v e r l a n g e n d a t d e k o p e r o o k a a n d e l e n d i e h i j w e n s t o v e r t e d r a g e n ( n a a r e v e n r e d i g h e i d ) 

a f n e e m t e n k o o p t e n o n t m o e d i g t m o g e l i j k o p d i e w i j z e e e n v e r k o o p d o o r één 

a a n d e e l h o u d e r a a n e e n b u i t e n s t a a n d e r . O m g e k e e r d : i n d i e n e e n p a r t i j a l s 

a a n d e e l h o u d e r t o e t r e e d t d o o r k o o p , k a n i e d e r e a a n d e e l h o u d e r v e r l a n g e n d a t v a n 

h e m e e n e v e n r e d i g a a n t a l a a n d e l e n w o r d t g e k o c h t . D e z e b e p a l i n g g e e f t a a n l e i d i n g 

v o o r n a d e r o v e r l e g t u s s e n d e b e t r o k k e n a a n d e e l h o u d e r s i n d i e n e e n v a n h e n a a n d e l e n 

w i l e n k a n o v e r d r a g e n . 

5 ) d e o v e r e e n k o m s t b e v a t v e r d e r i n a r t i k e l 8 l i d 3 e e n r e g e l i n g díe v a n b e l a n g z o u k u n n e n 

z i j n i n d i e n één v a n d e a a n d e e l h o u d e r s t o t v e r k o o p v a n a a n d e l e n z o u w i l l e n o v e r g a a n : 

"Geen van de aandeelhouders in Twence zal overgaan tot verkoop of vervreemding van 

aandelen in het kapitaal van Twence indien ten gevolge van die verkoop de 

onderneming van Twence in wezenlijk opzicht wordt benadeeld." 

I n d e a k t e v a n l e v e r i n g a a n d e l e n v a n 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 w a a r b i j d e h u i d i g e 

a a n d e e l h o u d e r s h u n a a n d e l e n v e r k r e g e n is e e n v e r g e l i j k b a r e r e g e l i n g o p g e n o m e n . 

T e n s l o t t e i s i n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t e e n b i j z o n d e r e r e g e l i n g g e t r o f f e n 

w a a r u i t v o l g t , i n d i e n a a n d e e l h o u d e r s d i e t e z a m e n t w e e / d e r d e v a n d e a a n d e l e n 
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h o u d e n t o t o v e r d r a c h t w i l l e n o v e r g a a n , z i j k u n n e n v e r l a n g e n d a t a l l e a a n d e e l h o u d e r s 
h u n a a n d e l e n v e r k o p e n a a n e e n g e g a d i g d e . I k s t i p d i t p u n t a a n , m a a r h e t i s d e n k i k i n 
d i t s t a d i u m p a s r e l e v a n t i n d i e n e e n g r o t e g r o e p a a n d e e l h o u d e r s t o t v e r k o o p v a n 
a a n d e l e n i n T w e n c e H o l d i n g w i l o v e r g a a n . 

U i t g i f t e v a n a a n d e l e n 

E e n o v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n i s e e n m e t h o d e o m e e n g e m e e n t e d i e e e n s a m e n w e r k i n g m e t 

T w e n c e ( o f g r o e p s m a a t s c h a p p i j ) i s a a n g e g a a n b i j T w e n c e t e b e t r e k k e n . V o o r d e z e 

v e r w e r v i n g v a n a a n d e l e n z i j n t w e e m e t h o d e s d e n k b a a r : d e h i e r v o o r b e s c h r e v e n o v e r d r a c h t 

d o o r e e n i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r a a n e e n a n d e r d i e a a n d e k w a l i t e i t s e i s v o l d o e t e n e e n 

z o g e n o e m d e u i t g i f t e v a n a a n d e l e n d o o r T w e n c e H o l d i n g B . V . , a a n díe g e m e e n t e . V o o r d e 

v e r k r i j g e r v a n a a n d e l e n z i j n d e v e r s c h i l l e n b e p e r k t : b i j k o o p v e r w e r f t d e z e b e s t a a n d e 

a a n d e l e n , b i j u i t g i f t e w o r d e n n i e u w e a a n d e l e n u i t g e g e v e n ( m e t i d e n t i e k e r e c h t e n ) e n 

w o r d t h e t k a p i t a a l v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . v e r s t e r k t . B i j u i t g i f t e i s h e t T w e n c e H o l d i n g d i e 

t e g e n t o e k e n n i n g v a n a a n d e l e n g e l d m i d d e l e n o n t v a n g t . B i j v e r k o o p w o r d e n d e z e m i d d e l e n 

o n t v a n g e n d o o r d e v e r k o p e n d e a a n d e e l h o u d e r . 

H e t g e e n h i e r v o o r b i j p u n t 5 o n d e r 4 i s o p g e n o m e n l e i d t e r t o e d a t e e n v e r k o o p v a n 

a a n d e l e n d o o r e e n i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r d e a f s t e m m i n g m e t m e d e - a a n d e e l h o u d e r s 

b e h o e f t . 

D e u i t g i f t e v a n g e w o n e a a n d e l e n i s s l e c h t s m o g e l i j k indíén d e v e r k r i j g e r v a n d e g e w o n e 

a a n d e l e n A o f B a a n d e z o g e n o e m d e k w a l i t e i t s e i s v o o r d i e a a n d e l e n s o o r t v o l d o e t . I n 

v e r b a n d m e t d e v o r m v o o r s c h r i f t e n d e v o l g e n d e k a n t t e k e n i n g e n : 

e e n b e s l u i t t o t u i t g i f t e v a n n i e u w e a a n d e l e n b e h o e f t e e n t w e e / d e r d e m e e r d e r h e i d v a n 

d e u i t g e b r a c h t e s t e m m e n i n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n T w e n c e H o l d i n g ; 

d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g s t e l t d e k o e r s v a n u i t g i f t e v a s t ( b e p a a l t h o e v e e l p e r a a n d e e l 

i n g e l d m o e t w o r d e n b e t a a l d ) ; 

d e u i t g i f t e i s s l e c h t s m o g e l i j k i n d i e n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g b e s l u i t h e t z o g e n o e m d e 

v o o r k e u r s r e c h t v a n a a n d e e l h o u d e r s u i t t e s l u i t e n e n b e p a a l t d a t d e o n d e r l i n g e 

v e r h o u d i n g v a n d e s o o r t e n a a n d e l e n k a n w i j z i g e n . D a a r v o o r g e l d t e v e n e e n s e e n 

m e e r d e r h e i d v a n t w e e / d e r d e d e e l v a n d e u i t g e b r a c h t e s t e m m e n ; 

d e u i t g i f t e k a n w o r d e n g e c o m b i n e e r d m e t e e n u i t k e r i n g a a n a a n d e e l h o u d e r s . I n d a t 
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g e v a l g e n i e t e n a l l e a a n d e e l h o u d e r s , n a a r r a t o v a n h u n a a n d e l e n b e l a n g , v a n d e 

t o e n a m e v a n g e l d m i d d e l e n , g e s t o r t d o o r d e t o e t r e d e n d e a a n d e e l h o u d e r . 

D e g e n e d i e a a n d e l e n i n h e t k a p i t a a l v a n T w e n c e H o l d i n g w e n s t t e v e r w e r v e n k a n d i e 

v e r w e r v i n g d e r h a l v e o p t w e e w i j z e n e f f e c t u e r e n : o f v i a e e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n o f d o o r 

k o o p v a n a a n d e l e n v a n e e n a a n d e e l h o u d e r . I n b e i d e s i t u a t i e s i s o n g e t w i j f e l d s p r a k e v a n 

e e n a f s t e m m i n g t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s . P u n t v a n a a n d a c h t : v o o r a a n d e l e n A g e l d t e e n 

a n d e r e k w a l i t e i t s e i s a l s v o o r a a n d e l e n B . D e u i t k o m s t e n v a n e e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n 

g e v o l g d d o o r e e n r o y a a l d i v i d e n d a a n a l l e a a n d e e l h o u d e r s z i j n n a g e n o e g i d e n t i e k a a n d e 

s i t u a t i e d i e o n t s t a a t b i j e e n v o o r g e n o m e n v e r k o o p , g e v o l g d d o o r e e n b e r o e p o p h e t 

b e p a a l d e i n a r t i k e l 8 l i d 4 v a n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t { z i e p u n t 5 o n d e r 4 ) . 

S a m e n v a t t e n d : 

o v e r d r a c h t o f u i t g i f t e v a n a a n d e l e n k a n a l l e e n i n d i e n d e g e n e d i e d e a a n d e l e n v e r k r i j g t 

a a n d e s t a t u t a i r e k w a l i t e i t s e i s e n v o l d o e t ; 

bíj e e n v e r k o o p a a n e e n m e d e - a a n d e e l h o u d e r g e l d t i n h e t a l g e m e e n d a t d e z e 

o v e r d r a c h t v r i j e l i j k i s t o e g e l a t e n , t e n z i j h e t b e p a a l d e o n d e r p u n t 5 s p e e l t e n e e n m e d e ­

a a n d e e l h o u d e r v e r l a n g t d a t e e n g e g a d i g d e t e v e n s a a n d e l e n v a n h e m k o o p t ; 

v e r v r e e m d i n g v a n a a n d e l e n a a n e e n n i e t - a a n d e e l h o u d e r l u k t s l e c h t s i n d i e n a l l e m e d e ­

a a n d e e l h o u d e r s ( u n a n i m i t e i t ) d a a r m e e i n s t e m m e n o f d e b i j z o n d e r e 

b l o k k e r i n g s r e g e l i n g w o r d t g e v o l g d ; d e r e g e l i n g i n d e A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t 

b e p e r k t d e o v e r d r a c h t v e r d e r z o a l s h i e r v o o r b i j p u n t 5 a a n g e g e v e n e n k a n t o t 

c o m p l i c a t i e s l e i d e n . V e r v r e e m d i n g v a n a a n d e l e n i s d o o r d e o p g e n o m e n r e g e l i n g n i e t 

o n m o g e l i j k g e m a a k t , d o c h is p r a k t i s c h g e z i e n g e c o m p l i c e e r d ; 

i n p l a a t s v a n e e n o v e r d r a c h t v a n a a n d e l e n k a n e v e n e e n s d e z o g e n o e m d e u i t g i f t e v a n 

a a n d e l e n s p e l e n . E e n u i t g i f t e v a n a a n d e l e n g a a t u i t v a n d e v e n n o o t s c h a p e n k e n t h e t 

e f f e c t d a t d e v e n n o o t s c h a p o v e r financiële m i d d e l e n d e b e s c h i k k i n g k r i j g t d i e d e 

v e n n o o t s c h a p o p h a a r b e u r t k a n a a n w e n d e n v o o r : 

1 . u i t k e r i n g a a n d e a a n d e e l h o u d e r s z o d a t d i e m i d d e l e n a a n h e n a l l e n t e n g o e d e 

k o m e n ; 

2 . a a n d e l e n i n t e k o p e n ; 

3 . h e t e i g e n v e r m o g e n t e v e r s t e r k e n . 
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S c o p e : 

D i t m e m o is o p g e m a a k t i n v e r b a n d m e t v e n n o o t s c h a p s r e c h t e l i j k e a s p e c t e n . Z o w o r d t n i e t 

i n g e g a a n o p v a n b e l a n g z i j n d e r e g e l s v o o r t v l o e i e n d u i t h e t a a n b e s t e d i n g s r e c h t o f d e 

e v e n t u e l e f i s c a l e a s p e c t e n . 
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A D V O C A T E N E N N O T A R I S S E N 

P a g i n a 1 v a n 2 
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M E M O 

A a n : W e r k g r o e p T w e n c e , v i a d e h e e r m r . P . H o r s t h u i s ( b e s t u u r s s e c r e t a r i s ) 

V a n : m r . B . F . W e s s e l i n g , n o t a r i s 

D a t u m : 2 1 j u n i 2 0 1 7 

I n z a k e : A a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t 

T i j d e n s h e t o v e r l e g o p 1 9 j u n i j l . k w a m d e v r a a g a a n d e o r d e o f d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t d i e 

R e g i o T w e n t e , T w e n c e e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n o p 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 z i j n a a n g e g a a n v e r v a l t o p 

3 0 j u n i 2 0 2 2 . 

D e d a t u m v a n 3 0 j u n i 2 0 2 2 h o u d t v e r b a n d m e t d e beëindiging v a n d e o v e r e e n k o m s t d i e t u s s e n d e 

g e m e e n t e n e n d e m e t T w e n c e v e r b o n d e n g r o e p s m a a t s c h a p p i j A v i - T w e n t e B V t e r z a k e d e f e i t e l i j k e 

l e v e r i n g v a n a f v a l s t o f f e n i s a a n g e g a a n . T e n g e v o l g e v a n d e beëindiging v a n d e o v e r e e n k o m s t t o t 

l e v e r i n g a f v a l s t o f f e n o n t s t a a t g e e n d i r e c t e w i j z i g i n g i n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p . 

D e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t k e n t g e e n b e p a l i n g i n d e z i n d a t d e o v e r e e n k o m s t t i j d e l i j k v a n a a r d 

i s . D e o v e r e e n k o m s t o p z i c h b l i j f t d e r h a l v e o o k n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 v a n k r a c h t . W e l t r e e d t e e n w i j z i g i n g 

o p t e n a a n z i e n v a n h e t g e e n i n a r t i k e l 7 l i d 2 is o p g e n o m e n . D e v e r g o e d i n g d i e e e n g e m e e n t e a a n 

T w e n c e i n e e n z e e r u i t z o n d e r l i j k e s i t u a t i e z o u m o e t e n b e t a l e n b i j v e r k o o p v a n a a n d e l e n v e r v a l t b i j 

e e n v e r k o o p d o o r e e n g e m e e n t e n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 . B i j v e r k o o p v o o r d i e d a t u m z o u e e n g e m e e n t e 

v e r p l i c h t k u n n e n w o r d e n a a n T w e n c e e e n v e r g o e d i n g t e b e t a l e n i n d e s i t u a t i e d a t e e n g e m e e n t e 

a a n d e l e n o v e r d r a a g t e n v e r v o l g e n s b i n n e n 2 4 m a a n d e n d a a r n a t e n a a n z i e n v a n d i e g e m e e n t e e e n 

v e r p l i c h t i n g z o u o n t s t a a n t o t a a n b i e d i n g v a n a a n d e l e n i n d i e n d e g e m e e n t e n o g a a n d e e l h o u d e r z o u 

z i j n . M e e r c o n c r e e t z i e t a r t i k e l 7 l i d 2 o p d e s i t u a t i e d a t e e n g e m e e n t e e e r s t a a n d e l e n o v e r d r a a g t 

v o o r e e n g o e d e p r i j s ( b i j v o o r b e e l d i n 2 0 2 1 ) e n v e r v o l g e n s n i e t m e e r a a n d e k w a l i t e i t s e i s z o u v o l d o e n , 

d o o r d a t d e g e m e e n t e n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 g e e n o v e r e e n k o m s t m e t T w e n c e i n s t a n d h o u d t . 
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A l l e o v e r i g e b e p a l i n g e n o p g e n o m e n i n d e o v e r e e n k o m s t h o u d e n o o k n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 h u n v o l l e d i g e 
k r a c h t . D a a r n a a s t b l i j f t g e l d e n d e z o g e n o e m d e b l o k k e r i n g s r e g e l i n g o p g e n o m e n i n d e s t a t u t e n , t e n z i j 
a n d e r s w o r d t o v e r e e n g e k o m e n . 

S i t u a t i e n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 

E e n a a n d e e l h o u d e r d i e n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 g e e n o v e r e e n k o m s t m e t - e e n g r o e p s m a a t s c h a p p i j v a n -

T w e n c e H o l d i n g i n s t a n d h o u d t t e r z a k e d e l e v e r i n g v a n a f v a l s t o f f e n v o l d o e t n i e t m e e r a a n d e i n d e 

s t a t u t e n v a n T w e n c e H o l d i n g o p g e n o m e n k w a l i t e i t s e i s ( a r t i k e l 5 ) e n i s g e h o u d e n a l l e a a n d e l e n i n h e t 

k a p i t a a l v a n T w e n c e a a n t e b i e d e n a a n d e m e d e - a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e . O p d e z e a a n b i e d i n g i s 

d e s t a t u t a i r e r e g e l i n g v a n t o e p a s s i n g z o a l s i n h e t s t r o o m s c h e m a i s o p g e n o m e n . I n d i e n v e r s c h i l l e n d e 

a a n d e e l h o u d e r s o p 3 0 j u n i 2 0 2 2 n o g g e e n o v e r e e n k o m s t m e t T w e n c e h e b b e n g e s l o t e n t e r 

c o n t i n u e r i n g v a n d e l e v e r i n g v a n a f v a l s t o f f e n i s d e n k b a a r d a t d e continuïteit v a n T w e n c e w o r d t 

b e d r e i g d . H e t l i g t d a a r o m i n d e r e d e v o o r 3 0 j u n i 2 0 2 2 n a t e g a a n o p w e l k e w i j z e d e r e l a t i e t u s s e n 

T w e n c e e n d e d a a r b i j b e t r o k k e n g e m e e n t e n w o r d t g e c o n t i n u e e r d . D e w i j z e w a a r o p d e r e l a t i e 

g e c o n t i n u e e r d w o r d t k a n v a n i n v l o e d z i j n o p d e s t a t u t a i r e r e g e l i n g e n m e e r i n h e t b i j z o n d e r o p d e 

k w a l i t e i t s e i s e n d i e a a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p w o r d e n g e s t e l d i n d e s t a t u t e n : v e r d i e n e n d e z e 

a a n p a s s i n g ? 

V o l l e d i g h e i d s h a l v e : v o o r s t a t u t e n w i j z i g i n g i s e e n t w e e / d e r d e m e e r d e r h e i d v a n d e s t e m m e n v e r e i s t , 

v o o r w i j z i g i n g v a n d e a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t i s d e u n a n i m i t e i t v e r e i s t . 
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t o e p a s s i n g b l i j f t . T e n a a n z i e n v a n d e s t a t u t a i r e r e g e l i n g g e l d t h e t z e l f d e : o o k d e z e r e g e l i n g b l i j f t v a n 

k r a c h t , t e n z i j d e r e g e l i n g e n i n o n d e r l i n g o v e r l e g w o r d e n a a n g e p a s t . H e t l i g t i n d e r e d e d a t 

a a n d e e l h o u d e r s e n T w e n c e m e t e l k a a r i n o v e r l e g t r e d e n o m t r e n t d e v o o r t z e t t i n g v a n h u n o n d e r l i n g e 

v e r h o u d i n g e n n a 3 0 j u n i 2 0 2 2 o p e e n z o d a n i g t i j d s t i p d a t t i j d i g h e l d e r h e i d o n t s t a a t o m t r e n t d e 

c o n t r a c t u e l e r e l a t i e . 



E . O G) E . E . 

TT 
O CD 
3 a 
a 5 
CD į-

r—h 
O 
CD 
0 
3" 
CÛ 

5 " 
* o 
c 

CD 
ID 

cr CD 

TT 

0 

CD 
0) 
- ţ 
û -
0 
•ŗxm 
û " 

CÛ 
0 
3 
0 »—1-
Z T 
O 
Û­
0 

* " CÛ 
O 0 

1*1 
0 "D 
3 C 

r­t* 
0 
ZĴ 

< 
O 
O 

N 
O 

> CÛ 

< 0 
0 
3 
3 , 
3 
CÛ 

3 
E . 
—ţ' 
0 

Û­

Cû ' 
"O 

" 3 
O 
O 
0 
0 

0 
3 
0 
0 

CL 
0 
O 
3 

Ŝ č 
O 
3
­Ŝ 

O" 3 
0 c o 
V. O 
0 "O 
O « 

a 1 = 1 
0 CL 
0 QL 
^ O 
0 3 
0 « 
CÛ CÛ 
0' 2 
a 3" 
^ CÛ 
0 

0 
O 
c 
0 

r o 
o 

3 O 

0 "O 

0 

İ ^ 
0 

"0 
CL 
0 

i
1 

0 
3 
O 
0 
"O 
0 

W a a r d e r i n g s m e t h o d e n 

P 
O" 
0 

T J 
0 
5 ' 

c o 

  
  

   

   
  
  

    
  

      
    

   

 
    

  
    

     

  

     

  
  

    

1 
s 

C D 
CD. 
C D 
1 r 
C D 
C D 
~ 1 

C D 
T 

C D 
C D 
C D 
— ) 

a r 

GO 



              
     

   
     

 
    

  

 
    

     
  

  

        
 

                       
     

           
         

  
  

    
        

 
  

   
   

    
      

  
 

  

 
 

    

        
          

   
     

       

 



m 
E 
—i 
o 
> 

0 
V) 
(­1¬

0 
0 
f—f­

< 
O 
O 
— ţ 

— I 

0 
3 
I ­ t ­

0 
cr 
0 
0 
co 
3' 
CÛ 
0 
3 
0 
3 
0 
* r 
O 5 : . 
3 ' 
(Q 
0 
0 

T3 ~ ļ 
—5 o 
o co 
3 E 
o 3' 
CO c o 
W 0 

CO 

í—I­

û) 
0 
3 

0 co 
^ 0 
m "O 

0 0 
3 3 

ÍÇ 0 

0 ^ 
^ 0 
0 

TT 
O" 
0 
-x 
0 

3 ^ 

0 0 
0 ® 
3 3" 

0* 
r—t¬
O 
^ 
0' 
O 
3" 
0 

Z 0 
0 CĈf 
0 0 
0 û) 

3 ^ 
Q. 

< 
0 

0 
—\ 
7T 
0 
0 

N D 3 
2 0 
en (3 

0 
r o 
o 
co 

1 

m o 
00 0 
H i 
O D . 

> a 
Q. 
0 

"0 
C 
cr 
0" 
TC 

> 
m 
00 

2 
0 
3 
o 
0 

1 1 
1 1 

< 
O 

i 1 
0 
3 
O 
0 

•Y-à-
•: : ffi r

i
o

d
e

 i 

p
r
o
g
n

 

t
w

e
n

c
 

::: 3 0 . 0 
w 
0 3 * 

m 
00 
Ĥ 
a 
» 
3 
0 

c2 
0 

o 
ro 
3 : 
E 
a 
0: 
E 
0 ; 

X) 

0 
0 # # 

ŝ 
0 
O 

m 
m 

CÛ 
0 
cr 
0 
—1 0 

0 
Q­0 
—s 
0 
3 
CL 
CO 
0 
0 
? 0 
< 
0 

0 
TC 0 
—Ĩ 

( 0 

C D 
CD 
ZD 
CD 
— r 

"CD 
CD 
c a 
a 
CD 
CO 
CD 
CO 





ľJ ï ? 

S ro 

|S 10 

01 01 
01 ex 
3 C L 
tQ X * 
Ş o 
O (D 

^ S 

­ CD 
CD 

O. 
< 
CD 

3 
O 

(O 
CD 
3 

Q. 
CD' 
3 

3 3 
TT O­

1 5 
o e 
9 . Ft' 

I I 
B co 
3 CQ 
O­ CD 

9 . o 
CD ^ 
3 CD 

Q­ S 
0 9 
O CD 
­ i CD 

I 'S 
3 0) 
O i­i 
CD ć 

0) 3 (Q 
ÛJ O ŗp 
3 O —h 
Q. CQ 3" 
CD CD Q) 
CD ^ 3 
^ TT" O 
0 5" ro" 

9 CL g 
r—ï O ^ 
y ­ o e" 
"* ­ r

 Q
­

M Z O­

01 CD ­3; 

O 
CD 

"O 
01 01 

­ i O 

ŵ' o 
O CD 
< ríl 
O 3 
O QJ 
­ i 3 
e r O 
CD CD 

ś 9 
01 Q. 

O < 
O QI

1 

DJ 

CD 

CD 
CL 
CD 
3 

< 
Ül 
3 

CL 
CD 
Ûl 
01 
3 
CL 
CD 
CD. 
ZT 

o 
C 
CL 
CD 

CL 

CD 5 " O 

O g CD 

3 S « 

l & I 
O C/1 

W rt CL 

I ­ | N 
CD er CD 
< ŝ- < 
QJ ÛJ Ŗ 

CD 
. ­ . 3 
3

 5
" O CQ 

FT CD 
0 3 

1 ř 

8 ï 

CD 
3 

3 
9 M 
TT CL 
rt Qj 
3 2. 
3 CQ 

CL O 
Dl CQ 

ĩ « 
CD ­ i 
rt (Q 
o 9 . 
DJ. CD 
0 

O CD 
^ ­ 3 

0 

TT ÛJ 
CD 3 
3 01 

ro 9¬
3 rt" 

O 
O 

rt 3 

M O 

g 3 
en zr 
o 
CD O-

^ ( Q 
3 C 
3 CD 
CD 

et < 

9 : 3 

9 3 
Q Q. 
O CD 

3 ^ 
CQ O 

9 . tg 
3 L CL 
^ CD 

O Ui 
CD o" 

I I 
CO CD 

CD 
X 

CD 

3 ^ 
o g-
(Q g 

1=1 
TT O 

CD ro 
< P 
CD ^ . 
XX U) 

f a 

ŝ
 m 

3 o 3. 
3 Ŭ Ŝ 
o įS, 
et. ­ — oi 
3 Q. rt 

CO o O 
CD ^ 3 
O g- ^ 
rt cu 
Ũ A~ rt QJ. (B 

9. o' 3¬
3 CQ CD 

CQ 

O — 
O CD 

S ro 
O 3 
3 rt 

B CD 

O ^ 
3 QJ 

(Q 01 

3 3 ­ ^ 
01 ­
01 

CO ÇD 

a CD 
­ p CL 

CD 

. CL 

O CQ 

í I s-
0J 

O. 3 
0 1 3 

(D 

> 
Q -
C L 
rt' 
o " 
CD 
CD 

ü) 
o ' 
O 

e r 
CD 
üi 
rt 
Û) 
Ûl 
3 
Q -
CD 
CD 
QĴ 
3 
Q­

CD 
CD. 

I T 
O 
e 
Q . 
CD 
3 

Ül 

< 
O 
O 

M 
CD' 
3 

3 ' 
CÛ 
CD 
3 

CD 

3 ' 
C L 
CD 
—h 
Q -
CD 
7 C 
TT 
Z3' 

( Û 

CD 
Zĩ 
3 

a i 
M 
O 
3 

CQ 

CQ oi cr 
CD QJ CD 
CD O "O 
3 O- CD 

R­ 3 ro 
* 5 
O T3 
Q. O" 
5 » 
rt Ol 

CD û) O 
rt 3 3 
CD CQ 
E r O 

CD 
O 

3 
CQ 
CD 
3 

3 CL 

^ 3 ro 
o 

a : CD 
CQ 3 

S CD 

3- 3 

3 O 
o ­ ä 
CU CD 

O o 
CD ÇD 
3 

CO 
O 

ca 
Ql 
3 

9: W' 
CD S 
3 ^ ­

rt ro 
co ro 
CD 3 
N C. ûl CL 

^ < 
o ro 
a 3 -
CD ûl 
3 3 

CL 
CD 

(Q 
CD 
01 er 
3 Ql 
0). Ql 

ro 9. 
ro CL 

01 
3 

Ä CD 
S O 
5 ûl 

. —h rt ţ/ļ. 
S ÛJ 

ro CQ 

rt o 
CD CU 
O 01 
W 01 

O J C L 
3 s 
o. ro. 
ro z r 
rt o 
3 
o ro 
!" 3 
ü í 

g ro 

rt CQ 
w ro 
< "O 
O Q» 
9 Ä 

a a: 
0 z r 
CD g 

ōT ÇU 
01 — ; 

ro 
oç ro 
ï ' ïï 
Jį: 01 
M Ûl 

H 
< CD 
ä CD 
3 O 
o. ro 
CD S 
O-co . 
O 3 

s ŝ 
ÇL o 

ro o. m 
CD CD CD 
o 01 o 
zr ro cz 
cu 2­ rt 
3 ? S 
2 ^ " 9 . 
^ 9 

CD 3
 3 

~ CL CL 

o CD ro 

3 0 - 0 

n O- S 
ro ® ro 

C/1 rt. 

9 CQ 

ûi x 

9 ŝ 
ro CD 
rtCQ 
g i 
Q- ro 
ro 3 

ro < 
TT ro 
01 o 
^ C L 
3 rt 
ro o­
CD O 
Q. CO 

ro ro 
ro 
5" 
(Q 

ro 
re­

çu ^ 

zr CD 

g" ^ 

ĩl 
ro 
3 
Q. 

ro a S -

S Š g 
3 ­ v z r 
3 S | 
g ^ r o 

l i l 
3" cu 3¬
9 ro ro 
Q- O rt 
ro o-

l i l 

O O 
er o. q co 

01 ro 
3 ZL CD 

CQ ĨĶ CD 

0 ÇD Q 
ro Q- 3 

5
| l 

^ «r Q. 
e r ro g 
9 5­ S 
01 O Q 
3 O CL 
CQ ­Q CD 

CD 

O 
c o 
O 
—1 

CD 
ü) 

ZJ 
CD 

ēō" 
Z ) 
Z ĩ ' 

CQ 
(D 
ZJ 

CO 
CD 

•o 
CD 
rt 
T T 
rt 
CD 
< 
CD 

01 
3 
Q . 
CD̂  

e r 
a i 
cu 
z r 
CD 

C L 

< 
01 
3 

û) 
Ûl 
3 
C L 
CD. 

CD 
3 

01 

ro" 
—h 
w 

rt 
ro 

CD ^ : 

— 3 
CQ 

ŝ 
3 

0 5 
3 CD 

3 ro 
< Q 

2:01 
g M

1 

a s 
< 
01 
3 

er CL 

ûl 

1 1 
C F ­ j ­

S a 
CL 3" 
CL O 

8 | 
CQ ^ 
ro 5 
er QJ 

- i 
S S 
3 — ' 

ro S 

Ē < rt" O 

ro ? 
C L OJ 
CD ÇJ 

ã -

o» g 
Ŝ i . 
CL z r 
CD CD 
S Q.' 
3 í -

I I 
ro < 
—. e 
z r rt 
ro ro 
rt ZJ 

rt zr 
cu ro 
< ^ 
01 zr 
^ O 
o e 
o 9¬
3 ro 
rt 3 

O < 
rog 
9 ro 
ro g 

ro 2. 
er R 

ro ^ P r t 

3 ej" ro ro 
S - f 
rt 3 
ro co 
3 ~ 

e ro 
Ui rt Q. 

I g 

er ro 
ro zr 

TĴ C/1 
9 a 
re ro 

ro -o 3 
—. er T i 
3 3 01 ro o 
"O 3 rt 
01 CQ o 
~ a ­ o 

CD CL 
^ CD 
2. S 
ro S 
Q- g 
O Q-

o ro 

O 

rt 
O 

"O 
CL 
CD 

1? 
o» 3 
? 9 
oì CQ 
— ro 

3 
ro 

Q-
CD 

Ô
 1 0 

as 
ZL o 
o ro 
I & 

O 

rt cu 
rt CD: 

ro 3 ' 

C L CL 

CL 3 ' 

ro co 
oi ­e 
Ûl ÛJ 
3 3 
9" CL 

2" e C L (Q 

ro ro 

CQ 

ro 

ro 
CD 
"O 
CD 

CD 
O 
O 
3 
rt 
O 

CD 

O 
< 
CD 
3 

O 

CQ 
Ql 
3 
ül' 
Ûl 
rt 
CD' 

Ûl 
Ql 
Q­

CD 

"O 
Ql 
O 

CD 

< 
CD 
" ï 
3 ' 

CQ 
Ül 
O 
O 
3 

rt 
OJ 
O 
rt 
CD 
3 

C L 
CD 

TZJ 
01 
O 

C D 

C D C D 

ī. C D 

o C D 
g C D 

O 
-z. 
T J 
C 

O 
co 
m 
00 

C D q - z r 

C D 

C D 

5 ' K 





K I E N H U J S H O V I N G 

F W / T S / 2 0 0 9 . 5 2 3 1 5 / 5 
1 2 / 1 2 / 2 0 1 1 

AKTE VAN DEPOT 

Heden, vijftien december tweeduizend elf, verscheen voor mij, 
mr. Berend Frederik Wesseling, notaris te Enschede: 
mevrouw mr. Madlyn Louise Hoek, kantooradres 7521 PR Enschede, Pantheon -— 
25, geboren te Almelo op dertien november negentienhonderdzevenenzeventig, — 
te dezen handelend als gevolmachtigde van: 
de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: 
Twence Holding B.V,, met zetel te Enschede, kantoorhoudende 7554 RT Hengelo, 
BoJdershoekweg 51 (handelsregister 08090697), hierna te noemen: 
de Vennootschap. — -

Van de volmacht is mij, notaris, genoegzaam gebleken. — 
De comparante verklaarde namens haar volmachtgever het volgende te willen 
aanhechten: — — 
een onderhandse aandeelhoudersovereenkomst met bijlagen tussen de— — 
Vemiootschap en veertien (14) Twentse Gemeenten alsmede de Gemeente 
Berkeiland, welke overeenkomst op twaalf december tweeduizendelf te Enschede -
ís ondertekend, —— —— — 
en deze daarmee te willen vooraen van vaste dagtekening door aanbieding van die 
stukken aan mij, notaris, ter aanhechting van die stukken aan een akte van depot, — 
met dien verstande dat de notaris bevestigt dat aan te hechten document op twaalf ~ 
december tweeduizendelf aan hem is overhandigd teneinde aan een depotakte 
gehecht te worden en hij heden deze formele handeling verricht. 
Genoemde stukken zijn door mij, notaris, in ontvangst genomen en zullen aan deze 

ļ akte worden gehecht. -

De comparante is mij, notaris, bekend. 
Waarvan akte verleden te Enschede op de datum als vermeld in het hoofd van deze 
akte. — - — 
Nadat de inhoud van de akte aan de comparante zakelijk werd opgegeven en —-

toegelicht, verklaarde zij dat zij van de inhoud heeft kennis genomen en daarmee— 
instemt. — — 
Onmiddellijk na beperkte voorlezing overeenkomstig de wet is deze akte door de— 
comparante en mij, notaris, ondertekend om twaalf uur vijfenveertig minuten. 
(Volgt ondertekening). 
UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT. 
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AANDEELHOUDERSOVEREENKOMST 

MET GEMEENTEN REGIO TWENTE 

De ondergetekenden: 

1. de lieer Peter Eiick Johan den Oudsten, wonende te Enschede, te dezen 

handelend als voorzitter van de gemeenschappelijke regeling: 

Regio Twente, kantoorhoudende 7511 JM Enschede, Nijverheidstraat 30 

(handelsregister 08195873), 

gemeenschappelijke regeling Regio Twente hierna te noemen: Regio Twente: 

2. de heer Johannes Theodorus Petrus Maria Rooìjakkers, wonende te Dalfsen, te 

dezen handelend als enig bestuurder van de besloten vennootschap met 

beperkte aansprakelijkheid: Twence B.V.. met zetel te Enschede, 

kantoorhoudende 7554 RT Hengelo, Boldershoekwėg 51 (handelsregister 

08090697), 

Twence B.V. hierna te noemen: Twence; 

T de heer Hendrik Maria Bolhaar, wonende te Enschede, hoofd algemene zaken 

Regio Twente, te dezen handelend als gevolmachtigde van: 

ÏĻ de Gemeente Almelo, kantoorhoudende 7607 E K Almelo, Stadhuisplein 1 

(handelsregister 08214858); 
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b. de Gemeente Borne, kantoorhoudende 7622 DG Borne, Rheineplein 1 

(handelsregister 50450948); 

c. de Gemeente Dinkelland, kantoorhoudende 7591 MA Denekamp, 

Nicolaaspïein 5 (handelsregister 08226314); 

d. de Gemeente Enschede, kantoorhoudende 7514 AD Enschede, 

Hengelosestraat 51 (handelsregister 08215195); 

e. de Gemeente Hof van Twente, kantoorhoudende 7471 DK Goor, De 

Hofte 7 (handelsregister 08215304); 

Jf de Gemeente Haaksbergen, kantoorhoudende 7481 HS Haaksbergen, 

Markt 3 (handelsregister 50232274); 

g. de Gemeente Hellendoorn, kantoorhoudende 7442 MA Hellendoorn, 

Willem Alexanderstraat 7 (handelsregister 08221859); 

h. de Gemeente Hengelo, kantoorhoudende 7551 EC Hengelo, Burgemeester 

Jansenplein 1 (handelsregister 08218146); 

į. de Gemeente Losser, kantoorhoudende 7581 AG Losser, Raadhuisplein 1 

(handelsregister 50869744); 

X­ de Gemeente Oldenzaal, kantoorhoudende 7571 CD Oldenzaal, 

Ganzenmarkt 1 (handelsregister 08224234); 

ķ. de Gemeente Rijssen-Holten, kantoorhoudende 7461 DD Rijssen, Schild 1 

(handelsregister 50839519); 

ļ. de Gemeente Tubbergen, kantoorhoudende 7651 CV Tubbergen, 

Raadhuisplein 1 (handelsregister 08215565); 

m. de Gemeente Twenterand, kantoorhoudende 7671 GS Vriezenveen, 

Manitobaplein 1 (handelsregister 08215207); 

n. de Gemeente Wierden, kantoorhoudende 7642 EC Wierden, Plantsoenlaan 

1 (handelsregister 53309561); 

o. de Gemeente Berkeiland, kantoorhoudende 7271 AX Borculo, Marktstraat 

1 (handelsregister 09212462), 
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de onder a. tot en met p. genoemde gemeenten worden verder aangeduid met 
"de Gemeenten". 

Van de volmachten van de Gemeenten aan de sub 4 genoemde ondertekenaar 

blijkt uit een raamovereenkomst de dato heden, welke raamovereenkomst is 

gehecht aan een akte van depot de dato heden verleden voor 

mr. B.F. Wesseling, notaris te Enschede, 

overwegen: 

a. de Gemeenten zijn een gemeenschappelijke regeling tot onderlinge 

samenwerking aangegaan waarvan het openbaar lichaam Regio Twente een 

rechtsgevolg is. De Gemeenten zijn via Regio Twente met Avi Twente (een 

groepsmaatschappij van Twence) een overeenkomst aangegaan (tot één juli 

tweeduizend tweeëntwintig) voor de verwerking van huishoudelijk afval. De 

Gemeenten zijn via de gemeenschappelijke regeling betrokken bij de 

garantstelling voor financieringen die aan Twence zijn verstrekt; de 

Gemeenten en Twence zijn betrokken bij een zogenoemde transport kosten 

egalisatieregeling; 

b. de regioraad van Regio Twente heeft op veertien oktober tweeduizendnegen 

het strategisch plan herziening aandeelhouderschap Twence (hierna ook te 

noemen: het strategisch plan) vastgesteld; 

c. de Gemeenten aanvaarden het strategisch plan als basis voor hun onderlinge 

samenwerking en rechtsverhouding jegens elkaar, Regio Twente en Twence. 

De overdracht van aandelen door Regio Twente aan de Gemeenten en de 

aanvaarding van de aandelen in Twence door de Gemeenten ís een 

consequentie van het strategisch plan; 
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«i ter uitvoering van het strategisch plan zijn partijen een zogenaamde 
raamovereenkomst aangegaan welke hen verplicht tot een levering 
respectievelijk aanvaarding van aandelen in Twence en het aangaan van deze 
overeenkomst; 

ç± Regio Twente heeft heden aandelen in het kapitaal van Twence uitgekeerd en 

geleverd aan de Gemeenten. Het totale kapitaal van Regio Twente is verdeeld 

als volgt: Regio Twente en Vuí[verwerkingsbedrijf Noord-Groningen zijn 

houder van bijzondere aandelen voortvloeiende uit de Agenda van Twente; 

ft akte van levering aandelen kent ondermeer navolgende bepaling: 

"De verplichtingen die ieder van de Gemeenten heeįì uit hoofde van de in de 

raamovereenkomst overigens genoemde documenten worden geacht met de 

bereidheid van Regio Twente aandelen in Twence over te dragen samen te 

hangen. Voor het geval één van de Gemeenten verplichtingen ais opgenomen 

in de Aandeelhoudersovereenkomst, n a a r het oordeel van Regio Twente, niet 

of niet in voldoende mate is nagekomen, is die Aandeelhouder, op daartoe 

strekkend verzoek, gehouden de door hem bij deze akte verkregen aandelen 

zonder tegenprestatie, terug overdragen aan Regio Twente. D i t recht van 

Regio Twente eindigt per tijdstip van de intrekking van de tijdelijk-

winstdelende-preferente aandelen". 

komen partijen als volgt overeen: 

Artikel 1. Agenda van Twente. 

1. In afwijking van hetgeen in het strategisch plan is opgenomen zal de 

financiering van de Agenda van Twente op een wijze plaatsvinden, welke 

verankerd is in de statuten van Twence, 

In de toekomst komt een gedeelte van de uĩtkeerbare winst tot maximaal 

6 66.422.464^ ten gunste van de zogenoemde "tijdelijk-winstdelende-

preferente aandelen", ook genoemd: t.w.p. aandelen. Regio Twente blijft 



K I E N H U i s H O V I N G 
A D V O C A T E N [ t l I I O ĩ A B I l ï I N 

5 

houder van 819 t.w.p. aandelen aan welke aandelen een preferentie is 
gekoppeld dat tot een maximale uitkering voor Regio Twente via de 
voorliggende jaren van ë 64.000.000^ kan leiden een en ander zoals nader 
verwoord in de statuten van Twence, waarbij het streven bestaat de uitkering 
op de t.w.p. aandelen inbeginsel jaarlijks te doen. De jaarlijkse uitkering op 
de t.w.p, aandelen is gebonden aan een maximum als hiervoor genoemd en is 
afhankelijk van: 

- het resultaat; 

- de solvabiliteitsverhoudingen, 

zoals nader in de statuten van Twence vastgelegd. 

Partijen achten voormelde statutaire regeling een juiste en toereikende regeling 

die is overeengekomen in plaats van hetgeen uit het strategisch plan volgt. 

Partijen nemen daarbij ín aanmerking dat de primaire dividendvergoeding ad 

ë 2.500.000^ zoals opgenomen in het strategisch plan een feitelijke optelsom 

is van de zogenoemde borgtochtvergoeding die aan de Gemeenten ( en 

Vuilverwerkingsbedrijf Noord-Groningen) wordt uitgekeerd en een bedrag als 

dividend zoals in de statuten thans tot uitdrukking is gebracht. 

2, Regio Twente stemt ermee in dat de grondslag voor de uitkering afhankelijk is 

van de solvabiliteit van Twence welke afhankelijk is van de jaarrekening van 

Twence in bet bijzonder het balanstotaal. 

Artikel 2. Dividend beleid. 

ļ . Partijen onderscheiden in het kader van de wijze waarop zij in de algemene 

vergadering van aandeelhouders van Twence hun stemrecht met betrekking tot 

winstuitkering zullen uitoefenen 2 periodes, te weten 

periode I: dit is de gehele periode gedurende welke de t.w.p, aandelen 

tot uitkering is gerechtigd; 
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periode H: de periode die na periode I aanvangt. 

2 . Gedurende periode I zullen partijen bij deze overeenkomst hun stemrecht in de 

algemene vergadering van aandeelhouders van Twence zodanig uitoefenen dat 

de uitkeerbare winst van Twence, voor zover statutair geen 

uitkeringsaanspraken bestaan (ten aanzien van): 

de cumulatief preferente aandelen; 

de gewone aandelen van de vaste bedragen die de statuten 

vermeldt); 

de t.w.p. aandelen, 

volledig zal worden gereserveerd. 

Gedurende periode I zullen partijen bíj deze overeenkomst hun stemrecht in de 

algemene vergadering van aandeelhouders van Twence uitoefenen ten aanzien 

van de uitkeringen op t.w.p. aandelen, indien de solvabiliteit kleiner dan 2 8 0 Z o 

en groter dan 25 0 Zo van het balanstotaal is, dat Twence redelijkerwijs over 

voldoende vermogen voor baar bedrijfsvoering kan beschikken, rekening 

houdend met het door de algemene vergadering van aandeelhouders van 

Twence goedgekeurde begroting en investeringsplan en de overigens aan 

Twence ter beschikking staande financieringsbronnen. 

3. In het laatste jaar van periode I vindt overleg plaats tussen partijen over het 

tarieven- en dividendbeleid ten aanzien van periode II; partijen kunnen dit 

schriftelijk vastleggen. 

4. Partijen realiseren zich dat het burgerlijk wetboek ten aanzien van de besloten 

vennootschap kan worden gewijzigd en, zoals het thans laat aanzien, 

uitkeringen mede onderworpen zullen zijn aan het bestuur van een 

vennootschap met het oog op de continuïteit van de vennootschap. Zodra deze 

wetgeving vaststaat zullen partijen in nader overleg treden met betrekking tot 

de gewijzigde situatie en zullen partijen een regeling treffen die zoveel 
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mogelijk aansluit bij de bestaande. Die regeling naar het zich laat inzien, 
houden een omzetting van de rechtsvorm van Twence van een besloten 
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid in een naamloze vennootschap 
op een tijdstip dat die gewijzigde wetgeving intreedt. 

Artikel 3. Bestaande Garantstellingen. 

1 . Onlosmakelijk met de verkrijging door de Gemeenten van aandelen in het 

kapitaal van Twence verbonden is het in economische zin overnemen door de 

Gemeenten van de verplichtingen die op Regio Twente rusten uít hoofde van 

de garanties verstrekt aan bankinstellingen die nader zijn opgenomen in een 

overzicht dat als bijlage 1 bij deze aandeelhoudersovereenkomst is gevoegd. 

Uit dit overzicht blijkt dat de mate waarin ieder van de Gemeenten de 

garantstelling voor zijn rekening moet nemen, gerelateerd is aan het 

inwoneraantal per 1 januari 2 0 0 1 . 

2 . De overname van de verplichtingen in economische zin houdt in dat de 

Gemeenten Regio Twente uitdrukkelijk vrijwaren voor de borgtocht/garantie 

verplichtingen jegens bankinstellingen zoals deze in bijlage 1 zijn opgenomen 

en vergoeden aan Regio Twente of op eerste verzoek van Regio Twente aan 

die banken hetgeen Regio Twente uit dien hoofde aan hoofdsommen, renten 

en kosten of anderszins moet voldoen. De vrijwaring strekt zich uit tot de 

kosten die Regio Twente moet maken ter bewaking, beperking of uitvoering 

van haar verplichtingen waaronder die begrepen van procedures, 

rechtsgeleerde raadsman of anderszins en welke zíj volgens baar administratie 

heeft voldaan. De administratie van Regio Twente biedt voor de omvang van 

de vrijwaring door de Gemeenten volledig bewijs, behoudens het recht 

tegenbewijs te leveren. 

3. Regio Twente zal onverminderd voormelde vrijwaring bevoegd zijn naar 

eigen inzichten regeling met bankinstelling te treffen, 
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vaststellingsovereenkomst aan te gaan en kwijting te verlenen mits het 

algemeen bestuur van Regio Twente aan die regelingen en dergelijke zijn 

goedkeuring heeft verleend. 

4. De verplichting van elk van de Gemeenten individueel jegens Regio Twente is 

gerelateerd aan de inwonersaantallen per de referentiedatum zoals nader 

voorzien íu de bijlage 2 bij deze overeenkomst. 

5. Regio Twente kan (onder verwijzing naar pagina 3 van het strategisch plan) in 

het kader van de vrijwaring, voor het geval zij betalingen moet verlichten, de 

Gemeenten verzoeken, conform de verdeelsleutel waarnaar in lid 4. wordt 

verwezen betalingen aan haar, bij wege van voorschot, te verlichten. 

6. De verplichtingen die op ieder van de Gemeenten rust, vervallen niet door 

aandeīenoverdracht; een eventuele overname van verplichtingen uit hoofde 

van vrijwaring door een ander, ontslaat de betrokken gemeente niet van baar 

verplichtingen jegens Regio Twente, tenzij Regio Twente daarmee instemt. 

Deze instemming zal Regio Twente verlenen indien een andere Nederlandse 

gemeente de verplichtingen tot vrijwaring onvoorwaardelijk op zich neemt. 

7. In verband met de overname in economische zin van de garantie¬

/borgtochtverplichting komt de vergoeding die Twence Ín het kader van die 

garantieVborgtochtverplichting periodiek voldoet groot circa ë 1.700.000,̂  

vermeerderd met het bedrag van het zogenoemde primaire dividend als 

voorzien in de statuten van Twence (ë 798.OOO,̂ ) ten gunste van de houders 

van gewone aandelen, met ingang van een januari tweeduizendelf ten gunste 

van de Gemeenten, naar rato van de verdeelsleutel als opgenomen in lid 4.. 

Twence zal in dat kader de totaalsom van de dividendvergoeding en de 

borgtocbtvergoeding tezamen - in totaal - conform de in lid 4̂  bedoelde 

verdeelsleutel aan de Gemeenten voldoen. Het hiervoor bepaalde geldt voor de 
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periode dat de borgtochtvergoeding geldt. Nadien komt de vergoeding wegens 
dividend toe aan de aandeelhouders naar rato van ieders aantal aandelen. 

8. Voor bet geval sprake is van een overgang van de verplichtingen als bedoeld 

in lid 6 zal ook de aanspraak op de garantie-Zborgtochtvergoeding overgaan op 

degene op wie de vrijwaringplicht rust. 

Voor het geval de vergoeding die Twence in verband met de borgtocht ten 

gunste van de borgen (de Gemeenten en Vuilverwerkingsbedrijf Noord-

Groningen) voldoet wordt gewijzigd, zullen partijen het daartoe leiden dat de 

statuten van Twence zodanig worden gewijzigd dat het totaal van de 

vergoeding wegens borgtocht en het primair dividend tezamen 6 2.498.000,̂  

blijft belopen waarbij partijen overigens gehouden zijn tot een zodanige 

verdeling van dit dividend gedurende de periode dat t.w.p. aandelen tot de 

winst zíjn gerechtigd dat de ontvangst van ieder van de Gemeenten is 

gerelateerd aan de verdeelsleutel die volgt uit het bepaalde in lid 4„ Nadien 

komt aan íeder van de Gemeenten toe een bedrag aan dividend als 

overeenstemt met diens aandelenbelang. De Gemeenten realiseren zich dat op 

grond van civielrechtelijke uitgangspunten een dividenduitkering slechts 

mogelijk is indien de statuten en wet uitkering van dividend mogelijk doet 

zijn. 

Artikel 4. Toekomstige Garanties 

Geen van de Gemeenten kan worden verplicht garanties af te geven of zekerheden 

te verstrekken in het kader van financieringen aan te trekken door Twence en/of de 

daarmee verbonden ondernemingen. 

Voor het geval Twence financieringen aangaat is dit mogelijk op basis van 

garantstelling van de Gemeenten na daartoe strekkend unaniem besluit of na 

besluitvorming door een aantal van hen. Zouden de Gemeenten unaniem besluiten 
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tot garantstelling voor Twence en/of met Twence verbonden ondernemingen, dan 
zal het uitgangspunt zijn dat de verplichtingen van de Gemeenten worden1 

gerelateerd aan het inwoneraantal en kan door verwijzing naar deze overeenkomst 
het bepaalde in artikel 3 van deze overeenkomst van overeenkomstige toepassing 
worden verklaard. 

Artikel 5. Transportkosten eealisatieregeling 

In het kader van de verplichting van iedere gemeente om in gevolge het bepaalde 

in de Gemeenschappelijke Regeling Regio Twente alle huishoudelijke afvalstoffen 

aan Regio Twente ter verwerking bij Twence aan te bieden, hebben partijen een 

zogenaamde Transportkosten-egalisatieregeling ingesteld. 

Op 8 maart 2007 hebben de portefeuillehouders afval van de aan Regio Twente 

deelnemende gemeenten het door Arcadia opgestelde rapport "herijking 

transportkostenegalisatieregeling Regio Twente" vastgesteld. Hierin zijn 

objectieve criteria geformuleerd voor de verevening van transportkosten tussen de 

gemeenten. De inhoud van deze Transportkosten-egalisatieregeling is afgedrukt op 

bijlage 3, die aan deze overeenkomst is gehecht. 

Partijen stellen vast dat de afspraken met betrekking tot de Transportkosten-

egalisatieregeling in de genoemde bijlage correct is weergegeven en dat de regeling 

zelf ook na verwerving door de gemeenten van aandelen Twence onverkort 

toepassing behoudt, zodat partijen daaraan gebonden blijven tenzij partijen 

overeenkomen deze regeling te herzien. 

Artikel 6. Huishoudelijk afval 

Overeenkomstig het Strategisch Plan, en ter uitvoering van reeds bestaande 

verplichtingen, continueren de Gemeenten de feitelijke levering van afvalstoffen 

van 220.000 ton per jaar tot en met 30 juni 2022, naar rato van hun inwoneraantal, 

aan Twence en/of een met Twence verbonden groepsmaatschappij. De Gemeenten 
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hebben kennis genomen van de bestaande regelingen en zullen deze eerbiedigen en 
nakomen als zelfstandige verbintenis. 

Artikel 7. Bijzondere waarderingsregel 

1. Voor het geval een partij hij deze overeenkomst gehouden is aandelen in 

Twence aan te bieden op grond van het níet meer voldoen aan de statutaire 

kwaliteitseis, geldt dat de waarde van de alsdan aangeboden aandelen zal 

worden bepaald op basis van de laagste van beide na te noemen normen: 

- de waarde in het economisch verkeer; 

- de nominale waarde. 

2. Voor het geval een partij bíj deze overeenkomst overigens aandelen ín het 

kapitaal van Twence vrijwillig aanbiedt, geldt tot en met 30 juni 2022 dat deze 

aandelen kunnen worden gekocht door ieder van de overige partijen bij. deze 

overeenkomst op basis van de norm die uit de statuten van Twence voortvloeit. 

Voor het geval evenwel een Gemeente aandelen heeft overgedragen in een 

periode van 24 maanden voorafgaande aan het tijdstip waarop die Gemeente 

overige aandelen dient aan te bieden op de grond genoemd in lid 1 of op de 

grond genoemd in lid 1 zou moeten aanbieden indien die Gemeente nog 

aandeelhouder zou zijn, vergoedt deze Gemeente op daartoe strekkend verzoek 

van Twence aan Twence een bedrag gelijk aan het verschil tussen de netto 

verkoopopbrengst vau de verkochte aandelen en de nominale waarde daarvan. 

Het bepaalde in vorige volzin vervalt bij verkoop door een Gemeente na 30 

juni 2022. 

Artikel 8. Meeverko oppli cĥt/recht 

L Voor het geval Gemeenten die tezamen houder zijn van 67
a
A van de gewone 

aandelen in Twence (hierna aan te duiden met: vervreemders) overeenkomen 

dat zij alle aandelen in Twence wensen te vervreemden aan een derde partij 
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(hierna aan te duiden met: geïnteresseerde'), is ieder van de partijen bij deze 
overeenkomst gehouden (op daartoe strekkend verzoek van de vervreemders 
gezamenlijk): 

zijn medewerking te verlenen aan de beoogde overdracht door 

Vervreemders aan de geïnteresseerde en medewerking te verlenen 

aan een daartoe nodige statutenwijziging van Twence; 

op daartoe strekkend verzoek eveneens zijn aandelen in Twence aan 

de geïnteresseerde over te dragen op basis van een prijs díe voor alle 

Gemeenten gelijk is, 

onder de voorwaarden dat: 

de transportegalisatieregeling zoals deze is overeengekomen op 

redelijke grondslag door de geïnteresseerde wordt gecontinueerd; 

de geïnteresseerde de continuïteit van de onderneming van Twence 

voldoende kan waarborgen zodat Twence en groepsmaatschappij 

ook na overgang de verplichtingen die op hen rusten richting 

Gemeenten redelijkerwijs kan nakomen; 

gestelde garanties/borgtochten die ten behoeve van financiers van 

Twence zijn opgesteld worden teruggeven en eventuele leningen 

van Gemeenten aan Twence worden afgelost; 

betaling (van de koopsom) in geld plaats heeft; 

verkoopvoorwaarden voor alle Gemeenten gelijkwaardig zijn; 

geen schending optreedt ten aanzien van de afspraak met Attero (of 

rechtsopvolgers). 

Voor het geval de koopsom voor de t.w.p. aandelen onvoldoende ís voor de 

uitvoering van de Agenda van Twente behoeft de verkoop de instemming van 

Regio Twente. Hiervan is sprake indien de koopsom van de t.w.p. aandelen 

lager is dan de contante waarde van de nog' te ontvangen bedragen op de t.w.p. 

aandelen tot beloop van het maximum. De contante waarde wordt bepaald op 
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een jaarlijks gelijkmatige uitkering van ê 8.000.000,̂  op de t.w.p. aandelen 
aan Twence en een contantmakingsfactor uitgaande van het rendement op 
staatsobligaties met een resterende looptijd gelijk aan de duur van de nog niet 
uitgekeerde bedragen. Voormeld bedrag wordt dienovereenkomstig 
(neerwaarts) gecorrigeerd voor het geval op de t.w.p. aandelen jaarlijks meer 
dan 6 8.000.000 ~ is uitgekeerd. 

3. Geen van de aandeelhouders in Twence zal overgaan tot verkoop of 

vervreemding van aandelen in het kapitaal van Twence indien ten gevolge van 

die verkoop de onderneming van Twence in wezenlijk opzicht wordt 

benadeeld. 

4. Indien een aandeelhouder van Twence aandelen in het kapitaal van Twence 

wenst over te dragen, zal deze (onverminderd de statutaire blokkeringsregeling 

en hetgeen in deze overeenkomst is bepaald) de overige partijen bij deze 

overeenkomst desveriangd redelijkerwijs in staat stellen - op basis van een 

zelfde koers en voorwaarden - (een evenredig deel van hun) aandelen in het 

kapitaal van Twence over te dragen aan die gegadigde. Het hiervoor bepaalde 

ziet in het bijzonder op de situatie als opgenomen ín lid 1: aandeelhouders 

willen hun gehele belang in Twence overdragen, doch is daartoe niet beperkt. 

Artikel 9. Berkelland 

Regio Twente erkent ter zake de uitkeringen die op de t.w.p. aandelen worden 

ontvangen alsmede eventuele verkoopopbrengsten dan wel 

(liquidatie)opbrengsten dat 1,7455807o van die opbrengsten ten gunste van de 

gemeente Berkelland komt en door Regio Twente aan de gemeente Berkelland 

wordt voldaan door betaling bínnen dertig dagen na ontvangst van hetgeen op 

t.w.p, aandelen door Regio Twente is ontvangen. 
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Artikel 10. Volmacht 

Ieder van partijen draagt ervoor zorg dat aan: 

- een onder zijn gezag staande ambtenaar, en/of; 

- een bestuurder (burgermeester/wethouder) van zijn gemeente; 

- een advocaat, notaris of kandidaat-notaris, 

voldoende schriftelijke volmacht wordt verleend teneinde in 

aandeelhoudersvergaderingen van Twence het stemrecht uit te oefenen. Deze 

volmacht wordt verstrekt overeenkomstig de model-schriftelijke volmacht die 

hierbij wordt gevoegd. 

Artikel 11. Vruchtgebruik 

Partijen onthouden zich van het overdragen van hun aandelen in Twence in 

economisch opzicht en onthouden zich van het verkrijgen van een recht van 

vruchtgebruik op aandelen. 

  
    

      

     

     

Namens alle in de overeenkomst 

genoemde gemeenten 

(H.M. Bolhaar) 



BIJLAGE 1 



I 

Overzicht openstaande garanties Regio Twente voor geldleningen Twence B.V. 
per 31­12­2010 

Bedragen In duizenden euro's 
Stand Kortlopend deel Langlopend deel Kortlopend deel Langlopend deel Resterende 

1 januari I Januari 1 Januari 31 december 31 december aflossings­

verplichting 
na 5Jaar 

. BMtā 7,0056 10,209 1.702 8.5Ö7 f,701 6,806 

• M S 7,0496 1,513 1.513 ­

• NWB6.9796 21.981 1.386 20,595 1.485 19.110 12.045 

 



BIJLAGE 2 



Inwoneraantal per 1 januari 2001 

Gemeente Inwoners 
A l m e l o 7 0 . 4 1 6 
B o r n e 2 0 . 7 1 7 
D i n k e l l a n d 2 5 . 9 9 6 
E n s c h e d e 1 5 0 . 4 4 9 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 1 2 9 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 7 8 9 
H e n g e l o 8 0 . 4 3 3 
H o f v a n T w e n t e 3 4 . 8 5 5 
L o s s e r 2 2 . 7 5 7 
O l d e n z a a l 3 1 . 1 1 1 
R i j s s e n - H o l t e n 2 6 . 5 1 8 
T u b b e r g e n 2 0 . 0 2 2 
T w e n l e r a n d 3 3 . 3 2 5 
W i e r d e n 2 3 . 4 1 5 
B e r k e l l a n d 1 1 . 0 4 7 
Totaal 610.979 



BIJLAGE 3 
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AANDEELHOUDERSOVEREENKOMST 

MET ATTERO 

De ondergetekenden: 

1. de heer Petrus Martinus Vincent, wonende te Helmond, te dezen handelend als 

zelfstandig vertegenwoordigingsbevoegd bestuurder van de naamloze 

vennootschap: 

Attero Holding N.V., met zetel te Arnhem kantoorhoudende 9418 TM Wijster, 

Vamweg 7(handelsregister 05053670), welke vennootschap op haarbeurt 

handelt als enig bestuurder van de besloten vennootschap met beperkte 

aansprakelijkheid: Attero B.V.. met zetel te Zwolle, kantoorhoudende 9418 

TM Wijster, Vamweg 7 (handelsregister 05053670), eerder genaamd Essent 

Milieu B.V. 

Attero B.V. hierna te noemen: Attero: 

2. de heer Peter Erick Johan den Oudsten, wonende te Enschede, te dezen 

handelend als enig bestuurder van de besloten vennootschap met beperkte 

aansprakelijkheid: Twence Beheer B.V.. met zetel te Enschede, 

kantoorhoudende 7511 JM Enschede, Nijverheidstraat 30 (handelsregister 

08090503), 

Twence Beheer B.V. hierna te noemen: Twence Beheer: 
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3. de heer Johannes Theodorus Petrus Maria Rooijakkers, wonende te Dalfsen, te 
dezen handelend als enig bestuurder van de besloten vennootschap met 
beperkte aansprakelijkheid: Twence Holding B.V,t met zetel te Enschede, 
kantoorhoudende 7554 RT Hengelo, Boldershoekweg 51 (handelsregister 
08090697), 

Twence Holding B.V. hierna te noemen: Twence: 

4. de heer Peter Erick Johan den Oudsten, wonende te Enschede, te dezen 

handelend als voorzitter van de gemeenschappelijke regeling: 

Regio Twente, kantoorhoudende 7511 JM Enschede, Nijverheidstraat 30 

(handelsregister 08195873), 

gemeenschappelijke regeling Regio Twente hierna te noemen: Regio Twente: 

5̂  de heer Hendrik Maria Bolhaar, wonende te Enschede, hoofd algemene zaken 

Regio Twente, te dezen handelend als gevolmachtigde van: 

de Gemeente Almelo, kantoorhoudende 7607 EK Almelo, Stadhuisplein 1 

(handelsregister 08214858); 

b. de Gemeente Borne, kantoorhoudende 7622 DG Borne, Rlieineplein 1 

(handelsregister 50450948); 

a de Gemeente Dinkelland, kantoorhoudende 7591 MA Denekamp, 

Nicolaasplein 5 (handelsregister 08226314); 

d. de Gemeente Enschede, kantoorhoudende 7514 AD Enschede, 

Hengelosestraat 51 (handelsregister 08215195); 

e. de Gemeente Hof van Twente, kantoorhoudende 7471 DK Goor, De 

Hofte 7 (handelsregister 08215304); 

t de Gemeente Haaksbergen, kantoorhoudende 7481 HS Haaksbergen, 

Markt 3 (handelsregister 50232274); 

g. de Gemeente Heil end oom, kantoorhoudende 7442 MA Hellendoorn, 

Willem Alexanderstraat 7 (handelsregister 08221859); 
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h. de Gemeente Hengelo, kantoorhoudende 7551 EC Hengelo, Burgemeester 
Jansenplein 1 (handelsregister 08218146); 

i. de Gemeente Losser, kantoorhoudende 7581 AG Losser, Raadhuisplein 1 

(handelsregister 50869744); 

j . de Gemeente Oldenzaal, kantoorhoudende 7571 CD Oldenzaal, 

Ganzenmarkt 1 (handelsregister 08224234); 

ķ. de Gemeente Rijssen-Holten, kantoorhoudende 7461 DD Rijssen, Schild 1 

(handelsregister 50839519); 

Ļ de Gemeente Tubbergen, kantoorhoudende 7651 CV Tubbergen, 

Raadhuisplein 1 (handelsregister 08215565); 

m. de Gemeente Twenterand, kantoorhoudende 7671 GS Vriezenveen, 

Manìtobaplein 1 (handelsregister 08215207); 

m de Gemeente Wierden, kantoorhoudende 7642 EC Wierden, Plantsoenlaan 

1 (handelsregister 53309561); 

o. de Gemeente Berkelland, kantoorhoudende 7271 AX Borculo, Marktstraat 

1 (handelsregister 09212462), 

de onder ĪĻ tot en met a genoemde gemeenten worden verder aangeduid met 

''aandeelhouders G". 

Van de volmachten blijkt uit een raamovereenkomst, welke 

raamovereenkomst zal worden gehecht aan een akte van depot welke akte zal 

verlijden voor mr. B.F. Wesseling, notaris te Enschede, 

overwegen vooraf: 

a. In deze overeenkomst wordt aan de volgende begrippen de hierna opgenomen 

betekenis verbonden: 

- "overheden": 

publiekrechtelijke lichamen zoals gemeenten, waterschappen, provincies, 

gemeentelijke regelingen ín de zin van Wet gemeenschappelijke regelingen 
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alsmede als publiekrechtelijke lichamen aan te merken buitenlandse 
entiteiten; 

- "volledig door overheden gecontroleerde rechtspersonen": 

besloten vennootschappen, naamloze vennootschappen of vergelijkbare 

buitenlandse rechtspersonen met een in aandelen verdeeld kapitaal mits de 

aandelen van deze besloten vennootschappen, naamloze vennootschappen 

respectievelijk buitenlandse rechtspersonen direct of indirect volledig 

gehouden worden door één of meer overheden; 

- "private partij": 

een rechtspersoon die zich niet kwalificeert als 'overheid' of als een 

'volledig door overheden gecontroleerde rechtspersoon'; 

- "een aandelenoverdracht (artikel 2T': 

zowel een overdracht van aandelen als een wijziging in de zeggenschap ten 

aanzien van Attero en de daarin deelnemende rechtspersonen; 

b. Attero, de gemeenschappelijke regeling Vuilverwerkingsbedrijf Noord 

Groningen en Twence Beheer zijn de enige aandeelhouders in het kapitaal van 

Twence. De aandelenverdeling op dit moment is: 

Attero: 150.000 cumulatief preferente aandelen; 

de gemeenschappelijke regeling Vuilverwerkingsbedrijf Noord Groningen 

hierna aan te duiden met: VVNG: 31.000 gewone aandelen; 

Twence Beheer: 819.000 gewone aandelen; 

ç. de statuten van Twence zijn laatstelijk gewijzigd op 17 mei 2011 bíj akte 

verleden voor mr. B.F. Wesseling, notaris te Enschede. Sedertdien is op 17 

november 2011 een besluit genomen tot wijziging van die statuten waarbij de 

statuten worden aangepast conform het concept van KienhuisHoving de dato 

18 oktober 2011 (bijlage 1) overigens zijn geen besluiten genomen; 

d. bij onderhandse overeenkomst zijn de onder 1,2 en 3 genoemde partijen een 

aandeelhoudersovereenkomst aangegaan, welke Overeenkomst met bijlagen is 

gehecht aan een akte van depot op 2 februari 2010 verleden voor 

mr. B.F. Wesseling, notaris te Enschede; 
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Twence Beheer wenst alle door haar in het kapitaal van Twence gehouden 
aandelen over te dragen aan Regio Twente die op haar beurt 818.181 van de 
aandelen die zij in Twence verwerft wenst over te dragen aan de 
Aandeelhouders G; Twence Beheer heeft Attero verzocht haar medewerking 
aan die overdracht te willen verlenen. De aandelenverdeling van de hiervoor 
bedoelde overdrachten is: 

aan de Gemeente Almelo 95.000 aandelen; 

aan de Gemeente Borne 27.897 aandelen; 

aan de Gemeente Dinkelland 34.056 aandelen; 

aan de Gemeente Enschede 205.467 aandelen; 

aan de Gemeente Hof van Twente 46.359 aandelen; 

aan de Gemeente Haaksbergen 32.021 aandelen; 

aan de Gemeente Hellendoorn 46.795 aandelen; 

aan de Gemeente Hengelo 105.681 aandelen; 

aan de Gemeente Losser 29.607 aandelen; 

aan de Gemeente Oldenzaal 41.804 aandelen; 

aan de Gemeente Rijssen-Holten 36.992 aandelen; 

aan de Gemeente Tubbergen 27.643 aandelen; 

aan de Gemeente Twenterand 43.909 aandelen; 

aan de Gemeente Wierden 30.668 aandelen; 

aan de Gemeente Berkelland 14.282 aandelen; 

L op grond van de thans geldende statuten van Twence is voor elke overdracht 

van aandelen vereist de goedkeuring van de algemene vergadering van 

aandeelhouders van Twence; 

g. de partijen onder 4 en 5 wensen tot de onder d gemelde 

aandeelhoudersovereenkomst toe te treden, in welk kader deze 

aandeelhoudersovereenkomst tussen de partijen bij deze overeenkomst zat 

hebben te gelden. Ten opzichte van de eerdere aandeelhoudersoverkomst zijn 

wijzigingen aangebracht voor zover deze verband houden met de gewijzigde 

omstandigheden; 
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h. de aandelen in het kapitaal van Attero worden volledig gehouden door de 
naamloze vennootschap: Attero Holding N.V., waarvan de aandelen op haar 
beurt volledig worden gehouden door overheden, zoals blijkt uit een kopie 
aandeelhoudersregister van Attero Holding N. V. dat onder berusting is 
gebracht van een notaris verbonden aan KienhuisHoving N. V. te Enschede en 
is gehecht aan een akte van depot. Attero kwalificeerde zich destijds en 
kwalificeert zich aan de in de statuten opgenomen kwaliteitseisen; 

i. Regio Twente en W N G zijn na de onder ê  bedoelde overdracht en de onder 

ç. bedoelde statutenwijziging houder van 819 respectievelijk 31 tijdelijk­

winstdelende­preferente aandelen zoals voorzien in de conceptakte van 

statutenwijziging. Voormelde aandelen worden hierna aangeduid met: 

t.w.p. aandelen. 

komen partijen als volgt overeen: 

Artikel 1. Kwaliteitseis. 

Ieder van partijen erkent de kwaliteitseis opgenomen in de concept statuten van 

Twence. 

Artikel 2. Publiek karakter Attero. 

ļ . Zolang Attero aandelen houdt in het kapitaal van Twence, geeft Attero aan 

zowel Twence als de overige aandeelhouders in het kapitaal van Twence 

kennis van een eventuele voorgenomen aandelen overdracht of andere mutatie 

in haar aandelenkapitaal en van een voorgenomen wijziging ín het kapitaal 

van de rechtspersonen die in het kapitaal van Attero deelnemen. Onder deze 

mededelingsplicht vallen nadrukkelijk ook eventuele uitgiften, fusies, 

splitsingen, vestigingen van beperkte rechten, verlenen van volmacht, 

waardoor (in­)direct een mutatie ontstaat in het kapitaal van Attero 
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respectievelijk wijziging ontstaat in de zeggenschap. De mededeling wordt 
gedaan terstond nadat Attero daarvan kennis heeft genomen en in ieder geval 
bij aangekondigde aandelenoverdracht aan een private partij op een zodanig 
tijdstip dat het bepaalde in lid 3 kan worden uitgevoerd. 

2. Voor het geval een wijziging mocht optreden in het aandelenkapitaal van 

Attero, alsmede van eventuele rechtspersonen waardoor het belang in Attero 

wordt gehouden geeft Attero daarvan kennis aan Twence, die op haar beurt 

haar aandeelhouders daarvan in kennis stelt, 

3. Voor het geval definitief vaststaat dat sprake is van een voorgenomen 

aandelenoverdracht of andere wijziging in het aandelenkapitaal van Attero of 

een aandeelhouder van deze, erop neerkomende dat het aandelenkapitaal van 

Attero niet meer direct of indirect volledig (voor de volle K W / o ) wordt 

gehouden door en tevens voor rekening van overheden en volledig door 

overheden gecontroleerde rechtspersonen, zal Attero in aansluiting op de in lid 

1 bedoelde kennisgeving haar aandelen in Twence aanbieden aan zowel 

Twence als de Aandeelhouders G teneinde die aandelen te kunnen verwerven. 

Die aanbieding geschiedt op de wijze als voor een kennisgeving 

voorgeschreven. De prijs waartegen Attero aanbiedt en Twence en de 

Aandeelhouders G die aandelen kunnen verwerven is gelijk aan de nominale 

waarde van die aandelen. Het hiervoor bepaalde laat onverlet een in de 

statuten van Twence opgenomen verplichting aandelen over te dragen. Regio 

Twente doet afstand van het recht aangeboden aandelen te kopen. 

4. Attero, zolang deze aandelen houdt in het kapitaal van Twence, staat er jegens 

Twence en de Aandeelhouders G voor in dat geen wijziging direct of indirect 

in haar kapitaal plaatsvindt zodanig dat anderen dan overheden of volledig 

door overheden gecontroleerde rechtspersonen deelnemen in haar kapitaal 
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gedurende de periode dat zij aandeelhouder is in Twence, bij gebreke waarvan 
Attero aan Twence is verschuldigd de schade die Twence daardoor leidt. 

5. Voor het geval Attero overgaat tot aanbieding van aandelen krachtens het 

bepaalde in lid 3, dienen Twence en de Aandeelhouders G binnen drie maand 

nadien aan te geven bereid te zijn tot verwerving van deze aandelen over te 

gaan of dient de algemene vergadering van aandeelhouders van Twence een 

gegadigde voor die aandelen aan te wijzen. Attero en de Aandeelhouders G 

zullen hun stemrecht in een aandeelhoudersvergadering van Twence zodanig 

uitoefenen dat verwerving door Twence en de Aandeelhouders G mogelijk is. 

Indien het in dit lid genomen besluit van Twence niet tijdig is genomen, 

althans Attero niet binnen drie maand na de in lid 2 genoemde kennisgeving 

heeft bereikt, vervalt de in lid 3 genoemde verplichting voor Attero. 

6. Het bepaalde in de leden 3,4 en 5 vervalt voor het geval aandelen in het 

kapitaal van Twence - niet gehouden door Attero - worden gehouden door een 

(rechts) persoon die niet voldoet aan de kwaliteitseis zoals opgenomen in de 

ontwerpstatuten van Twence (bijlage 1) en van die aandeelhouder niet 

prompte aanbieding nadat zulks bekend is geworden, wordt verlangd of de 

kwaliteitseis in de statuten van Twence zodanig wordt gewijzigd dat ook 

anderen dan overheidsinstanties en/of door overheden gecontroleerde 

rechtspersonen aandeelhouder kunnen zijn van Twence. 

Artikel 3. Voorgenomen overdracht. 

Ter uitvoering van het bepaalde in artikel 3 van de oorspronkelijke 

aandeelhoudersovereenkomst stemt Attero in met de voorgenomen 

aandelenoverdrachten die in de considerans zijn opgenomen, te weten: 

- de overdracht door Twence Beheer van de aandelen in Twence aan Regio 

Twente; 
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- de overdracht door Regio Twente van aandelen in het kapitaal van Twence 
aan de Aandeelhouders G. 

De hiervoor vermeide instemming geldt als toestemming in de zin van artikel 8 
afdeling A lid 2 van de statuten van Twence. 

Artikel 4. Kennisgevingen. 

Alle kennisgevingen die op grond van deze overeenkomst moeten worden gedaan 

geschieden in schriftelijke vorm. 

Artikel 5 . Informatie. 

I . Attero verbindt zich jegens Twence op geen enkele wijze informatie te zullen 

verstrekken aan derden omtrent gegevens met betrekking tot Twence welke 

gegevens haar in het kader van het aandeelhouderschap dan wel uit hoofde van 

de onderlinge samenwerking met Twence bekend zijn geworden en 

waaromtrent Attero het vertrouwelijk karakter kent of moet begrijpen. Attero 

zal de hiervoor bedoelde informatie evenmin aanwenden ten behoeve van de 

eigen onderneming, anders dan met schriftelijke goedkeuring van Twence, Het 

hiervoor bepaalde geldt niet ten aanzien van informatie die Attero heeft 

verkregen van Twence en die ook door middel van kennisname van openbare 

registers of uit voor het publiek anderszins toegankelijke bronnen kan blijken 

en/of blijkt uit aan het publiek door Twence gedane mededelingen. Evenmin 

bestaat voor Attero een verplichting tot geheimhouding indien de wet verplicht 

tot kennisgeving. Attero kan de van Twence verkregen informatie, indien en 

voor zover redelijkerwijs nodig is, verstrekken aan haar controlerend 

accountant, en degenen die een beroepsgeheim hebben mits erop wordt 

gewezen dat die informatie uitsluitend in het kader van hun relatie met Attero 

wordt gegeven en ter zake sprake is van vertrouwelijke informatie. 
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2. Voor iedere overtreding van deze bepaling is Attero een boete verschuldigd 
van 6 1.000.000 ^ zulks onverminderd het recht van Twence op volledige 
schadevergoeding. 

Artikel ó. Optie Attero. 

i . ļ . Voor het geval Attero deelneemt in het kapitaal van Twence en Regio 

Twente respectievelijk de Aandeelhouders G respectievelijk hun 

rechtsopvolgers overwegen aandelen in het kapitaal van Twence te 

vervreemden aan een "private partij", stellen zij Attero daarvan in kennis 

op een zodanig tijdstip dat Attero redelijkerwijs in staat is als gegadigde 

voor de te vervreemden aandelen te fungeren. 

ļ . 2± Regio Twente respectievelijk de Aandeelhouders G respectievelijk hun 

rechtsopvolgers zullen in een voorkomend geval aan Attero schriftelijk 

opgeven het aantal aandelen die zij willen vervreemden, de prijs die zij 

daarvoor verlangen en de overige voorwaarden waaronder de transactie 

kan worden gedaan. 

L ĮL Attero is gedurende drie maanden nadat de kennisgeving als bedoeld in 

dit artikel (1.1) is verzonden, gehouden te reageren in de zin dat Attero 

zonder nadere voorwaarden het door Regio Twente respectievelijk de 

Aandeelhouders G respectievelijk hun rechtsopvolgers gedane aanbod 

aanvaardt dan wel kennis geeft dat zij in verwerving geïnteresseerd is, 

doch niet op basis van de prijs die voor de aangeboden aandelen wordt 

verlangd in welk geval wordt overgegaan tot benoeming van deskundigen 

die de prijs waarvoor de aangeboden aandelen worden gekocht bepalen. 

L 4̂  Indien Regio Twente of één van de Aandeelhouders G of een andere 

houder van gewone aandelen die als "overheid"gekwalificeerd kan 

worden van zijn recht op verkrijging gebruik maakt, is het optierecht van 
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Attero als bedoeld in dit artikel 6 niet van toepassing. 

Ļ 5. Deskundigen worden benoemd door de aanbieder en Attero gezamenlijk, 

dan wel worden deskundigen benoemd op verzoek van de meest gerede 

partij door de voorzitter van het Koninklijk Nederlands Instituut van 

Registeraccountants (NIVRA). 

h 6. Het bepaalde in de statuten van Twence omtrent de waardering door 

deskundigen, hun rechten en kosten is van toepassing op de verhouding 

tussen partijen en hun rechtsopvolgers, met dien verstande dat bepalend 

zijn de statuten zoals deze thans luiden of bij besluit genomen met 

algemene stemmen naderhand zijn gewijzigd. Voor zover nodig neemt 

Twence op zich jegens deskundigen, aanbieder en gegadigde de 

verplichtingen die uit de statuten volgen. 

L 7. Deskundigen wordt geïnstrueerd de waarde schriftelijk op te geven aan 

het bestuur van Twence, de aanbieder(s) en Attero. 

h 8 . Zowel Attero als Regio Twente, de Aandeelhouders G en rechtsopvolgers 

is gedurende één maand nadat de prijs door deskundigen is vastgesteld en 

schriftelijk meegedeeld bevoegd kenbaar te maken aan de andere partijen 

betrokken bij beoogde transactie, daarvan af te zien. Zo Regio Twente en 

de Aandeelhouders G (en overige zich als overheid kwalificerende 

aandeelhouder) niet in verwerving van aangeboden aandelen zijn 

geïnteresseerd en zowel Attero als de aanbieder zich niet hebben 

teruggetrokken, is sprake van een overeenkomst tussen Attero en de partij 

die aandelen heeft aangeboden. De daadwerkelijke overdracht van de 

aandelen geschiedt binnen twee maanden na het tijdstip dat aanbieder en 

Attero een koopovereenkomst zijn aangegaan respectievelijk geacht 

worden te zijn aangegaan. 
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L 9i Voor het geval: 
Attero te kennen geeft de aandelen niet voor de door 

deskundigen bepaalde waarde te willen verwerven; 

Attero niet tijdig reageert op een aanbod aandelen 

te verwelven, 

Attero na sommatie gedurende meer dan één maand 

in gebreke is met de uitvoering van een koopovereenkomst, 

is de aanbieder bevoegd de aangeboden aandelen gedurende één jaar na 

het betrokken rechtsmoment aan een derde over te dragen op basis van 

tenminste de waarde die deskundigen hebben vastgesteld respectievelijk 

bij ontbreken van een waardering voor de prijs die de aanbieder heeft 

genoemd in zijn aanbod. Het hiervoor vermelde laat onverlet de regeling 

die tussen Regio Twente en de Aandeelhouders G overigens zal gelden. 

h ļft De aanbiedende aandeelhouder is eveneens bevoegd de aangeboden 

aandelen voor een lagere prijs als volgt uit voorgaande over te dragen, 

doch pas nadat hij Attero gedurende één maand in de gelegenheid heeft 

gesteld de aandelen ook voor deze lagere prijs te verwelven en Attero dit 

aanbod niet heeft aanvaard of niet tijdig heeft gereageerd. 

h ÌL Regio Twente, de Aandeelhouders G respectievelijk hun rechtsopvolgers 

verstrekken aan Attero alle informatie die redelijkerwijs nodig is voor de 

beoordeling door Attero voor een bod op aandelen als in de gegeven 

omstandigheden redelijkerwijs door een aspirant koper kan worden 

verlangd. 

2 ^ De rechten van Attero uit hoofde van deze bepaling zijn niet overdraagbaar. 

Artikel 7. 

L Attero zal slechts van haar rechten uit hoofde van de in artikel 6 
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opgenomen optie gebruik kunnen maken: 

a. zolang op Attero geen verplichting tot aanbieding van haar aandelen op 

grond van deze overeenkomst of de statuten van Twence rust; 

b. indien ten aanzien van Attero en de rechtspersonen die in haar kapitaal 

deelnemen geen voornemen kenbaar is gemaakt na te streven een "private 

partij" te worden. 

Door de aanvaarding van het aanbod of de kennisgeving als bedoeld in 

artikel 6 bevestigt Attero dat op dat tijdstip zij bevoegd is gebruik van 

de optie te maken. 

2± Uiterlijk voor de levering van de aandelen aan Attero ten gevolge van de 

uitoefening van het optierecht opgenomen in artikel 7, zal Attero een 

verklaring overleggen ondertekend door haar bestuur, degenen die deel 

uitmaken van haar raad van commissarissen, degenen die deel uitmaken van 

het bestuur en van de raad van commissarissen van de 

rechtspersoon/rechtspersonen die deelnemen in het kapitaal van Attero en de 

overheden die indirect het kapitaal van Attero verschaffen conform de als 

bijlage 4 bij de eerdere aandeelhoudersovereenkomst gevoegde concepten. 

X Voor het geval Attero gebruik heeft gemaakt van haar optie als 

aangegeven in artikel 6 en niet uiterlijk bij de levering de als bijlage 4 gemelde 

verklaring overlegt, vervalt haar optie als bedoeld in artikel 6 voor die beoogde 

transactie alsmede voor het vervolg. 

Artikel 8 . Verwatering 

Ten aanzien van uitgifte van aandelen en uitsluiting van het voorkeursrecht, 

zullen Attero en Regio Twente, de aandeelhouders G respectievelijk hun 

rechtsopvolgers, het stemrecht zodanig uitoefenen dat het hierna 

geformuleerde wordt gerespecteerd. 

Indien sprake is van een voorstel tot uitgifte van gewone aandelen door 

Twence, zal de koers bij uitgifte de waarde zoveel mogelijk moeten 
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benaderen, teneinde te voorkomen dat het belang van Attero op oneigenlijke 
grond wordt verminderd. Het hiervoor bepaalde is van overeenkomstige 
toepassing ten aanzien van fusie en splitsing. Uitgifte van preferente aandelen 
is niet anders toegelaten dan door gelijktijdig Attero in de gelegenheid te 
stellen een zodanig aantal preferente aandelen in het kapitaal van Twence te 
laten nemen dat het relatieve belang van Attero in het totale aandelenkapitaal 
van Twence niet daalt als gevolg van die uitgifte aan anderen. Die uitgifte 
geschiedt à pari. 

Artikel 9. Kettingbeding/contractso vetgans, 

ļ.. Voor het geval een päitij bij deze overeenkomst, respectievelijk een 

rechtsopvolger van deze, aandelen in Twence overdraagt, is deze gehouden de 

rechten en plichten uit deze overeenkomst op te leggen aan de verkrijgende 

partij. De verkrijgende partij is verplicht tot deze overeenkomst toe te treden, 

tenzij alle partijen bij deze overeenkomst zich op het standpunt stellen dat die 

toetreding niet nodig is. 

2. Bij overdracht door Twence Beheer aan Regio Twente en de 

Aandeelhouders G worden de bedingen uit deze overeenkomst geacht te 

strekken ten gunste respectievelijk ten laste van de gemeenten die partijen naar 

rato van de aandelen die zij verkrijgen. Vorenstaande geldt eveneens ten 

aanzien van latere overdrachten. 

3. Aanvaarding van aandelen in het kapitaal van Twence kan op grond van 

daartoe strekkende bepaling in de akte van levering aandelen strekken tot 

contractsovergang op die rechtverkrijgenden. De overige partijen bij deze 

aandeelhoudersovereenkomst verklaren reeds voor nu en alsdan in te stemmen 

met die contractsovergang. Iedere partij bij deze overeenkomst gelijk een 

rechtsopvolger werkt niet aan een levering aandelen mee, alvorens vaststaat 

dat de verkrijger tot deze overeenkomst zal toetreden. 
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4, Indien Attero of rechtsopvolger van haar in strijd heeft gehandeld met het 

bepaalde in het eerste lid van dit artikel verbeurt deze een boete aan Twence 

van 6 500.000^ onverminderd het recht van ieder van partijen volledige 

nakoming te verlangen alsmede om een eventuele schade die groter is dan 

voormelde boete te verlangen. 

Indien Regio Twente, de Aandeelhouders G of één van hun rechtsopvolgers in 

strijd heeft gehandeld met het bepaalde in artikel 7 lid 1 van deze 

overeenkomst verbeurt deze een boete van ê 1.250^ per aandeel van 

6 1.000,̂  dat deze aandeelhouder in het kapitaal van de Vennootschap houdt 

aan Attero of rechtsopvolgers en een zelfde bedrag aan Twence, onverminderd 

het recht van ieder van partijen volledige nakoming te verlangen alsmede om 

een eventuele schade die groter is dan voormelde boete te verlangen. 

Artikel 10. Statutenwijziging: t.w.p. aandelen 

Partijen bij deze overeenkomst stemmen bij voorbaat in, indien en voorzover 

nodig, met de statutenwijziging van de vennootschap zoals in de considerans 

voorzien. 

2. Indien W N G tot aanbieding van t.w.p. aandelen overgaat, zullen partijen bij 

deze overeenkomst die aandeelhouder zijn in het kapitaal van Twence hun 

stemrecht in de algemene vergadering van aandeelhouders van Twence 

zodanig uitoefenen dat Twence en/of Regio Twente (zulks ter beoordeling van 

de algemene vergadering) wordt aangewezen als gegadigde voor die aandelen. 

Partijen bij deze overeenkomst bevorderen dat Twence overgaat tot inkoop, 

respectievelijk Regio Twente tot aankoop, rekeninghoudend met de wettelijke 

rechten die (alsdan) ten aanzien van de inkoop van aandelen gelden en de 

financiële positie van Twence respectievelijk Regio Twente een en ander ter 

beoordeling van het bestuur van Twence respectievelijk Regio Twence. 
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3. Regio Twente verbindt zich jegens de overige partijen bij deze overeenkomst 
de door haar gehouden t.w.p. aandelen niet aan anderen te vervreemden 
zonder de instemming van de overige partijen bij deze overeenkomst. Onder 
vervreemding wordt ook verstaan de overdracht aan één van de mede­
aandeelhouders. Onder vervreemding wordt niet verstaan de intrekking van 
aandelen door Twence tegen (terug) betaling van de nominale waarde en 
evenmin de inkoop door Twence van t.w.p. aandelen. 

Artikel 11. Afspraken 

ì. Deze overeenkomst bevat de afspraken tussen de partijen bij deze 

overeenkomst met betrekking tot hun aandelenbelang Twence en wordt geacht 

voor die partijen in de plaats te treden van de eerdere gesloten 

aandeelhoudersovereenkomst. Voor zover strijdigheid zou bestaan tussen deze 

overeenkomst en afspraken tussen Attero enerzijds en de overige partijen bij 

deze overeenkomst anderzijds prevaleert deze overeenkomst. Afwijkingen van 

deze overeenkomst binden partijen slechts indien deze in schriftelijke vorm 

zijn vastgelegd. 

X Een partij die niet langer aandelen in Twence houdt kan geen rechten aan deze 

overeenkomst meer ontlenen, dan wel kunnen tegen haar geen rechten worden 

uitgeoefend, tenzij uit de tekst anders volgt. 

ĮL Partijen verlenen volmacht aan iedere notarieel medewerker van 

KienhuisHoving N. V. te Enschede één exemplaar van deze overeenkomst te 

doen hechten aan een akte van depot en verlenen de bevoegdheid aan de 

notaris een afschrift van die akte met deze overeenkomst als bijlage af te 

geven aan de partijen bij deze overeenkomst en hun rechtsopvolgers onder 

algemene en bijzondere titel. 
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(J.T.P.M. Rooijakkers) 
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(P.E.J. de 1 Oudsten) 
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Namens alle in deze overeenkomst 
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(H.M. Bolhaar) 
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A f v a l a a n l e v e r ­ e n v e r w e r k ĩ n g s c o n t r a e t V e r t r o u w e l i j k 

Da ondargatŭkândan: 

d e b e s l o t e n v e n n o o t s c h a p aviTwente. g e v e s t i g d t e E n s c h e d e e n k a n t o o r h o u d e n d e t e 
D e v e n t e r , h i e m a t e n o e m e n a v i T w e n t e , t e d e z e r z a k e r e c h t s g e l d i g v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r 
h a a r d i r e c t e u r , i r A . v a n D e u r z e n 

h e t o p e n b a a r l i c h a a m Regio Twente, g e v e s t i g d t e E n s c h e d e , h i e m a t e n o e m e n ' d e R e g i o ' , t e 
d e z e r z a k e r e c h t s g e l d i g v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r z i j n v o o r z i t t e r , 
d e h e e r i r J . J . v a n O v e r b e e k c , 

in aanmerking nemende dat 

i n g e v o l g e d e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e ( a r t . 5. l i d 3 ) d e R e g i o o p h e t g e b i e d v a n m i l i e u 
e n a f v a l v e r w e r k i n g o . a . i s b e l a s t m e t : 

d e v e r w i j d e r i n g v a n h u i s h o u d e l i j k e e n b e d r i j f s a f v a l s t o f f e n a l s b e d o e l d i n 
a r t i k e l 1 0 . 2 6 v a n d e W e t m i l i e u b e h e e r , e e n e n a n d e r o v e r e e n k o m s t i g d e b i j 
d e p r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g t e s t e l l e n r e g e l s ; 
d e i n z a m e l i n g v a n ( a f z o n d e r l i j k e b e s t a n d d e l e n v a n ) h u i s h o u d e l i j k e 
a f v a l s t o f f e n a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 1 0 . 1 3 v a n d e W e t m i l i e u b e h e e r e n 
b e d r i j f s a f v a l s t o f f e n a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 1 0 . 2 1 v a n d e W e t m i l i e u b e h e e r v o o r 
z o v e r d i t d o o r één o f m e e r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e ( n ) w o r d t o p g e d r a g e n , 
a l s m e d e h e t z o r g d r a g e n v o o r d e v e r w i j d e r i n g d a a r v a n v o o r z o v e r d i t n i e t 
r e e d s v o o r t v l o e i t u i t d e h i e r v o o r v e r m e l d e b e v o e g d h e i d ; 
h e t s t i m u l e r e n , coördineren e n u i t v o e r e n v a n a c t i v i t e i t e n g e r i c h t o p p r e v e n t i e 
e n h e r g e b r u i k v a n a f v a l s t o f f e n ; 

d e R e g i o u i t d i e n h o o f d e v e r a n t w o o r d e l i j k i s v o o r d e v e r w e r k i n g v a n d o o r g e m e e n t e n 
e n b e d r i j v e n a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n e n t e r v e r v u l l i n g v a n h a a i L a k e n o p d a t g e b i e d 
e x p l o i t a n t i s v a n e e n t w e e t a l a f v a l v e r w e r k i n g s i n r i c h t i n g e n , r e s p . ' B o e l d e r s h o e k ' t e 
H e n g e l o / E n s c h e d e e n 'Elhorst-Vloedbelť i n Z e n d e r e n ; 
a v i T w e n t e v o o r n e m e n s i s o p h e t t e r r e i n ' B o e l d e r s h o e k ' e e n v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e 
v o o r a f v a l s t o f f e n o p t e richten e n t e e x p l o i t e r e n ; 
d e R e g i o d e b i j h a a r a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n , v o o r z o v e r d e z e v o o r i n t e g r a l e 
v e r b r a n d i n g i n a a n m e r k i n g k o m e n , t e r v e r w e r k i n g a a n . a v i T w e n t e w e n s t a a n t e 
b i e d e n e n a v i T w e n t e b e r e i d i s d e 2 e a f v a l s t o f f e n t e a c c e p t e r e n e n t e v e r w e r k e n ; 

p a r t i j e n d e a a n b i e d i n g , d e a c c e p t a t i e e n d e v e r w e r k i n g v a n d e a f v a l s t o f f e n , a l s m e d e d e i n 
r e k e n i n g t e b r e n g e n k o s t e n a l s v o l g t h e b b e n g e r e g e l d : 

e n 

Paraaf fteglo Twente 
Kenmerk ONDyCA/832/wlc 
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A r t i k e l 1 A a n f a l e d l n Q s p l l c h t 

D e R e g i o v e r b i n d t z i c h j e g e n s a v i T w e n t e o m j a a r l i j k s 2 3 0 . 0 0 0 t o n a f v a l s t o f f e n t e r 
v e r w e r k i n g i n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e o p ' B o e l d e r s h o e k ' t e H e n g e l o / E n s c h e d e a a n t e 
b i e d e n . 
I n d i e n d o o r e e n m a v i T w e n t e p a r t i c i p e r e n d r e c h t s p e r s o o n b i n n e n h e t N A O - v e r b a n d a a n 
a v i T w e n t e a f v a l t e r v e r w e r k i n g o p ' B o e l d e r s h o e k ' w o r d t a a n g e b o d e n , z a l h e t 
b o v e n g e n o e m d e t o n n a g e a f v a l , d a t d o o r d e R e g i o j a a r l i j k s a a n a v i T w e n t e m o e t w o r d e n 
a a n g e b o d e n , n a a r r a t o w o r d e n , v e r m i n d e r d , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t d i e v e r m i n d e r i n g 
g e m a x i m e e r d i s o p 3 0 - 0 0 0 t o n . 

A r t i k e l 2 V c t r w e r k l n g s p f l c h t 

a v i T w e n t e v e r b i n d t z i c h o m d e d o o r d e R e g i o a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n tc v e r w e r k e n 
m i d d e l s v e r b r a n d i n g I n d e d o o r h a a r o p ' B o e l d e r s h o e k ' t e H e n g e l o / E n s c h e d e t e e x p l o i t e r e n 
v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e . a v i T w e n t e s t a a t e r v o o r i n d a t d e z e v e r w e r k i n g o p 
m i l i e u v e r a n t w o o r d e w i j z e g e s c h i e d t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e t e r z a k e d e v e r b r a n d i n g v a n 
a f v a l s t o f f e n b e s t a a n d e r e g e l g e v i n g . 

A r t l k « l 3 A f v a l s t o f f e n 

1 T e r v e r w e r k i n g k u n n e n w o r d e n a a n g e b o d e n : 
a . h u i s h o u d e l i j k e a f v a l s r o f / e n , a l s b e d o e l d i n a r t . 1 , l i d 1 W e t m i l i e u b e h e e r , z o a l s d e z e 

i n t e g r a a l d o o r o f i n o p d r a c h t v a n g e m e e n t e n w o r d e n a a n g e l e v e r d ; 
b . b r a n d b a r e c o m p o n e n t e n u i t b e d r i j f s a f v a l s t o f f e n , a l s b e d o e l d i n a r t . 1 , l i d 1 W e t 

m i l i e u b e h e e r , v o o r 2 o v e r d e z e v o o r i n t e g r a l e v e r b r a n d i n g i n a a n m e r k i n g k o m e n ; 

2 N i e t t e r v e r w e r k i n g k u n n e n w o r d e n a a n g e b o d e n {bedrijfsļafvalstoffen, w a a r v a n d e 
v e r w e r k i n g i n d e a a n a v i T w e n t e i n g e v o l g e d e W e t m i l i e u b e h e e r v e r l e e n d e v e r g u n n i n g Is 
u i t g e s l o t e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d g e v a a r l i j k e a f v a l s t o f f e n a l s b e d o e l d i n a r t . 1 , l i d 1 , W e t . 
m i l i e u b e h e e r . 

3 A a r d , s a m e n s t e l l i n g e n d e w i j z e v a n a a n b i e d e n v a n { b e d r i j f s ĵ a f v a l s t o f ĩ e n z u l l e n i n h e t 
a c c e p t a t i e r e g l e m e n t w o r d e n g e r e g e l d . 

A r t i k e l 4 A a n v o e r , o n t v a n g s t « n M t t l l j l u a c c a p u t l * 

1 D e d o o r g e m e e n t e n e n bedrįjven a a n d e R e g i o a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n z u l l e n w o r d e n 
g e w o g e n o p h e t w e e g s t a t i o n , d a t d o o r d e R e g i o o p ' B o e l d e r s h o e k ' w o r d t geëxploiteerd- D e 
a d m i n i s t r a t i e v e c o n t r o l e , d e w e g i n g e n d e w e e g r e g i s t r a t i e z u l l e n d o o r e n v o o r r e k e n i n g Vań 
d e R e g i o p l a a t s v i n d e n . D c R e g i o s t a a t e r v o o r i n d a t d e w e e g r e g i s t r a t i e a a n s t o n d s a a n 
a v i T w e n t e w o r d t d o o r g e g e v e n . 
a v i T w e n t e i s g e r e c h t i g d z i c h p e r i o d i e k e r v a n t e o v e r t u i g e n , d a t d e a d m i n i s t r a t i e v e c o n t r o l e , 
d e w e g i n g e n d e w e e g r e g i s t r a t i e o p c o r r e c t e w i j z e w o r d e n u i t g e v o e r d , w a a r t o e d e R e g i o 
d e s g e v r a a g d d e o p e e n e n a n d e r b e t r e k k i n g h e b b e n d e b e s c h e i d e n t e r c o n t r o l e z a l a f g e y e n , 

2 D e a f v a l s t o f f e n , d i e v o o r i n t e g r a l e v e r b r a n d i n g I n a a n m e r k i n g k o m e n , z u l l e n v e r v o l g e n s 
d o o r , a l t h a n s n a m e n s d e R e g i o a a n a v i T w e n t e w o r d e n a a n g e b o d e n m i d d e l s a f l e v e r i n g o p 
h e t z o g e n a a m d e s t o r t b o r d e s . 

3 a v i T w e n t e i s g e r e c h t i g d d e d o o r d e R e g i o a a n g e b o d e n l a d i n g e n a f v a l s t o f f e n a a n s t o n d s n a 
a a n b i e d i n g o p h e t s t o r t b o r d e s t e i n s p e c t e r e n e n a l d u s n a t e g a a n o f d e a f v a l s t o f f e n v o l d o e n 
a a n d e h i e r b o v e n i n a r t . 3 g e n o e m d e o m s c h r i j v i n g . 

Paraaf ÍUglo Twe/ue 

Kenmerk D N D / C A / B ^ / t v k 
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a v i T w e n t e i s g e r e c h t i g d d o o r d e R e g i o a a n g e b o d e n l a d i n g e n t e r s t o n d n a i n s p e c t i e t e 
w e i g e r e n , i n d i e n d c 2 e e v i d e n t n i e t a a n d e g e n o e m d e o m s c h r i j v i n g v o l d o e n . I n d a t g e v a l ís 
d e R e g i o g e h o u d e n d e a f v a l s t o f f e n t e r u g íe n e m e n e n z e l f v o o r v e r w e r k i n g z o r g t e d r a g e n . 

4 a v i T w e n t e w o r d t g e a c h t d e a f v a l s t o f f e n , d i e i n d e b u n k e r v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e 
w o r d e n g e s t o r t , o n h e r r o e p e l i j k t e h e b b e n g e a c c e p t e e r d . B i j a c c e p t a t i e g a a n d e a f v a l s t o f f e n 
i n e i g e n d o m v a n a v i T w e n t e o v e r . 

5 D e r e g i s t r a t i e v a n d e a a n v o e r , o n t v a n g s t e n f e i t e l i j k e a c c e p t a t i e v a n a f v a l s t o f f e n z a l i n h e t 
acceptaîiereglement v o o r z o v c e l n o d i g n a d e r w o r d e n g e r e g e l d . 

A r t i k e l 5 A a n s p r ? k « U J k h « l d 

D e R e g i o d r a a g t g e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e s a m e n s t e l l i n g e n e i g e n s c h a p p e n v a n d e 
a f v a l s t o f f e n , d i e d o o r a v i T w e n t e z i j n g e a c c e p t e e r d e n i s n i e t a a n s p r a k e l i j k v o o r s c h a d e , d i e 
t e n g e v o l g e v a n d i e e i g e n s c h a p p e n e n / o f s a m e n s t e l l i n g w o r d t t o e g e b r a c h t a a n d e 
v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e , d a n w e l a a n p e r s o n e n , b i j a v i T w e n t e w e r k z a a m , n o c h v o o r s c h a d e 
d i e a n d e r s z i n s d o o r a v i T w e n t e w o r d t g e l e d e n . 
I n g e v a l v a n s c h a d e , a l s h i e r b o v e n b e d o e l d , z a l d e R e g i o a l l e s I n h e t w e r k s t e l l e n , v o o r z o v e r 
d i t i n h a a r v e r m o g e n l i g t , o m m e d e w e r k i n g t e v e r l e n e n o m d e s c h a d e o p d e v e r o o r z a k e r ^ } 
t e v e r h a l e n . 

A r t i k e l Ē V ó ó r l i c h t i n g 

D e R e g i o z a l - a l d a n n i e t m e t o n d e r s t e u n i n g v a n a v i T w e n t e - v o o r l i c h t i n g g e v e n a a n 
g e m e e n t e n e n b e d r i j v e n t e r z a k e d c w i j z e w a a r o p a f v a l s t o f f e n g e s c h e i d e n b e h o r e n t e 
w o r d e n i n g e z a m e l d e n d c n o o d z a a k d a a r v a n t e n b e h o e v e v a n e e n efficiënte e n 
m i l i e u v r i e n d e l i j k e v e r w e r k i n g . 

A r t i k e l 7 A c c e p ĩ a t I « r « f l U m « n t 

Partįjen h e b b e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e v e r w e r k i n g s v o o r w a a r d e n v a n a v i T w e n t e , d e w i j z e 
v a n a a n v o e r , o n t v a n g s i e n a c c e p t a t i e v a n a f v a l s t o f f e n , a l s m e d e m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
o p e n i n g s t i j d e n v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e e n a n d e r e o p e r a t i o n e l e z a k e n , n a d e r e 
a f s p r a k e n g e m a a k t e n d e z e a f s p r a k e n v a s t g e l e g d i n e e n acceptaîiereglement. 
I n d i e n g e w i j z i g d e o m s t a n d i g h e d e n a a n p a s s i n g v a n h e t acceptaciercglcmenī n o o d z a k c l y k 
m a k e n , z u l l e n p a r t i j e n d a a r a a n t i j d i g m e d e w e r k i n g v e r l e n e n . 
H e t a c c e p t a t i e r c g l c m c n t z a l e e n o n v e r b r e k e l i j k o n d e r d e e l v a n d e z e o v e r e e n k o m s t 
u i t m a k e n . I n g e v a l v a n s t r i j d t u s s e n e n i g e b e p a l i n g v a n d e z e o v e r e e n k o m s t e n e n i g e 
b e p a l i n g v a n h e t a c c e p t a t i e r e g l e m e n t z a i d e b e p a l i n g u i t d e z e o v e r e e n k o m s t p r e v a l e r e n . 

A t t l l w l 9 V e n V ô r k l h f l s g a r a n i J » 

a v i T w e n t e s t a a t e r v o o r i n d a t : 
d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e g e s c h i k t i s e n m i t s d i e n v o l d o e n d e c a p a c i t e i t h e e f t v o o r d e 
v e r b r a n d i n g v a n t e n m i n s t e 2 3 0 . 0 0 0 t o n d o o r d e R e g i o a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n p e r 
j a a t ; 
h e t v e r w e r k i n g s p r o c e s p l a a t s v i n d t o p m i l i e u v e r a n t w o o r d e w i j z e e n m e t i n a c h t n e m i n g 
v a n b e s t a a n d e e n t o e k o m s t i g e r e g e l g e v i n g o p h e t g e b i e d v a n d e v e r w e r k i n g e n 
v e r b r a n d i n g v a n a f v a l s t o f f e n e n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e g e n o e g z a a m z a l w o r d e n 
o n d e r h o u d e n ; 

a v i T w e n t e z a l e r v o o r z o r g d r a g e n , d a t 2 i j t i j d i g k a n b e s c h i k k e n o v e r a l l e v e r g u n n i n g e n , d i e 
z i j v o o r d e e x p l o i t a t i e v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e n o d i g h e e f t . 
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A r t l k s l 9 O v e r m a c h t 

U i t s l u i t e n d i n g e v a l h e c p r o c e s v a n v e r b r a n d i n g v a n a f v a l s t o f f e n I n d c 
v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e t e n g e v o l g e v a n o m s r a n d t g h e d e n , d i e a l s o v e r m a c h t k u n n e n w o r d e n 
a a n g e m e r k t , s t a g n e e r t , i s a v i T w e n t e g e r e c h t i g d h a a r v e r p l i c h t i n g e n i n z a k e d e a c c e p t a t i e e n 
v e r w e r k i n g v a n d o o r d e R e g i o a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n o p t e s c h o r t e n . 

O n d e r o v e r m a c h t w o r d e n d i e f e i t e n e n o m s t a n d i g h e d e n v e r s t a a n , d i e i n r e d e l i j k h e i d n i e t 
a a n a v i T w e n t e 2ījn t o e t e r e k e n e n , n o c h v o o r h a a r r i s i c o k o m e n , z o a l s s t a g n a t i e i n d e 
e n e r g i e l e v e r i n g , b r a n d i n d e i n s t a l l a t i e s , n a t u u r g e w e l d e n n i e t a a n a v i T w e n t e t o e t e 
r e k e n e n o v e r h e i d s m a a t r e g e l e n , d i e s t i l l e g g i n g v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e t o t g e v o l g 
h e b b e n e n w e l k e ín r e d e l i j k h e i d n i e t d o o r a v i T w e n t e k o n d e n w o r d e n v o o r z i e n e n w a a r o p 
d o o r a v i T w e n t e e v e n m i n k o n w o r d e n g e a n t i c i p e e r d . 
Z o k a n s t a g n a t i e v a n h e t v e r b r a n d i n g s p r o c e s t e n g e v o l g e v a n o n v o l d o e n d e o n d e r h o u d a a n 
d e I n s t a l l a t i e s , d a n w e l t e n g e v o l g e v a n h e t o n t b r e k e n v a n aüet- o f 
v c r w e r k l n g s m o g e l i j k h e d e n v a n h e t v e r b r a n d i n g s r e s i d u , n i m m e r t o t e e n o v e r m a c h t s i t u a t i e 
a a n l e i d i n g g e v e n . 

I n g e v a l v a n s t a g n a t i e v a n h e t v e r b r a n d i n g s p r o c e s 2 a l a v i T w e n t e d a a r v a n o n v e r w i j l d a a n d e 
R e g i o m e d e d e l i n g d o e n e n v e r v o l g e n s a l l e n o o d z a k e l i j k e m a a t r e g e l e n t r e f f e n o m d e z e 
s t a g n a t i e o p z o k o n m o g e l i j k e t e r m i j n o p t e h e f f e n . 

a v i T w e n i e 2 a l z o r g d r a g e n v o o r v o l d o e n d e c a p a c i t e i t v a n d e o p s l a g b u n k e r s v o o r 
a f v a l s t o f f e n , o p d a t d c a a n v o e r v a n a f v a l s t o f f e n n i e t b e h o e f t t e s t a g n e r e n i n g e v a l v a n e e n 
k o r t e o n d e r b r e k i n g v a n h e t v e r w e r k i n g s p r o c e s . 

I n d i e n t e n g e v o l g e v a n o v e r m a c h t b e t v e r b r a n d i n g s p r o c e s s t a g n e e r t , z a l d e R e g i o i n o v e r l e g 
m e t a v i T w e n t e b e p a l e n o p w e l k e w i j z e d e d o o r h a a r a a n t e b i e d e n a f v a l s t o f f e n m o e t e n 
w o r d e n v e r w e r k t . 

A r r f k * ! 10 G e v o l g e n v e n s t a g n a t i e In d e v e r w o r d i n g v a n a f v a l s t o f f e n 

I n g e v a l a v i T w e n t e , b e h o u d e n s o v e r m a c h t , n i e t i n s l a a t i s . o m t i j d i g t e v o l d o e n a a n h a a r 
v e r p l i c h t i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e v e r b r a n d i n g v a n a f v a l s t o f f e n , e e n e n a n d e r z o a l s i n d e z e 
o v e r e e n k o m s t v a s t g e l e g d , i s z i j g e h o u d e n e r v o o r z o r g t e d r a g e n , d a t d e d o o r d e R e g i o 
a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n o p a n d e r e m i l i e u v e r a n t w o o r d e w i j z e e n z o n d e r m e e r k o s t e n 
w o r d e n v e r w e r k t . 
Z i j z a l o v e r d e a l t e r n a t i e v e w i j z e v a n v e r w e r k i n g m e t d e R e g i o o v e r l e g p l e g e n . 

a v i T w e n t e z a l , i n g e v a l z i j n i e t i n s t a a t i s v o o r a l t e r n a t i e v e v e r w e r k i n g v a n d e z e a f v a l s t o f f e n 
z o r g t e d r a g e n , a a n s p r a k e l i j k z i j n v o o r a l l e s c h a d e , d i e d e R e g i o d i e n t e n g e v o l g e l i j d t . 
O n d e r s c h a d e w o r d t i n i e d e r g e v a l v e r s t a a n d e m e e r k o s t e n , d i e d c R e g i o m o e t m a k e n , 
t e n e i n d e d e a a n h e m a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n e l d e r s t e l a t e n v e r w e r k e n , h e t s t o r t e n v a n 
d e z e a f v a l s t o f f e n o p d e d o o r d e R e g i o geëxploiteerde s t o r t t e r r c i n e n d a a r o n d e r b e g r e p e n . 

Art lkftJ 1 1 O m v a n g a a n b i e d i n g s v e r p l i c h t i n g 

D e R e g i o is g e h o u d e n j a a r l i j k s t e n m i n s t e 2 3 0 . 0 0 0 t o n a f v a l s t o f f e n t e r v e r w e r k i n g a a n 
a v i T w e n t e a a n t e b i e d e n . G e l e t o p d e b e p a l i n g e n i n d e d o o r d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l a a n 
a v i T w e n t e t e v e r l e n e n v e r g u n n i n g , d i e n t i n b e g i n s e l 2 0 0 . 0 0 0 t o n a f v a l s t o f f e n a f k o m s t i g t e 
z i j n u i t d e R e g i o T w e n t e c n 3 0 . 0 0 0 t o n a E v a l s t o f f e n u i t h e t N A O - g e b i e d . 
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2 I n g e v a l d e h o e v e e l h e i d a f v a l s t o f f e n , a f k o m s t i g u i t d e R e g i o T w e n t e e n h e t N A O - g e b i e d 
g e z a m e n l i j k l a g e r i s d a n 2 3 0 . 0 0 0 t o n , i s d e R e g i o g e r e c h t i g d a f v a l s t o f f e n v a n e l d e r s t e r 
v e r w e r k i n g d o o r a v i T w e n t e t e l a t e n a a n v o e r e n . 

I n d i e n e n v o o r z o v e r d e c a p a c i t e i t v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e g r o t e r i s d a n 2 3 0 . 0 0 0 t o n 
o p j a a r b a s i s , i s a v i T w e n t e g e r e c h t i g d z e l f v o o r de a a n v o e r v a n a f v a l s t o f f e n z o r g t c d r a g e n , 
t e n e i n d e d e z e o v e r c a p a c i t e i t t e b e n u t t e n , w a a r b i j z i j v o o r r a n g z a l g e v e n a a n d e a a n v o e r v i a 
d e R e g i o v a n a f v a l s t o f f e n , d i e u i t d e R e g i o T w e n t e a f k o m s t i g z i j n . 

A r t i k e l 1 2 V a r w f t r k J n g s t a r J a f 

1 J a a r l i j k s vóór 1 a p r i l d e e l t a v i T w e n t e a a n d e R e g i o m e e , w e l k t a r i e f z i j v o o r n e m e n s i s o p 
r e d e l i j k e b e r e k e n i n g s g r o n d s l a g t e n b e h o e v e v a n h e t d a a r o p v o l g e n d e k a l e n d e r j a a r v a s t t e 
s t e l l e n . A l v o r e n s t o t d e f i n i t i e v e v a s t s t e l l i n g v a n h e t t a r i e f w o r d t o v e r g e g a a n , v i n d t t u s s e n 
p a r t i j e n n a d e r o v e r l e g p l a a t s . 

2 H e t v e r w e r k i n g s t a r i e f , g e l d e n d v a n a f d e i n g a n g s d a t u m v a n d e z e o v e r e e n k o m s t , z a l w o r d e n 
b e r e k e n d c o n f o r m B e s l i s d o c u m e n t - 2 , d a t I n j u l i 1 9 9 4 d o o r p a r t i j e n ís v a s t g e s t e l d . 

3 D e R e g i o i s g e r e c h t i g d o m o p z i j n k o s t e n e e n r e g i s t e r a c c o u n t a n t a a n t e w i j z e n , d i e j a a r l i j k s 
v a n a v i T w e n t e i n z a g e k r i j g t i n d e w i j z e v a n b e r e k e n i n g v a n h e t t a r i e f . 

4 J a a r l i j k s vóór 1 j u l i w o r d t d o o r a v i T w e n t e h e t t a r i e f , d a t g e d u r e n d e h e t d a a r o p v o l g e n d e 
k a l e n d e r j a a r g e l d t , v a s t g e s t e l d . 

5 J a a r l i j k s v o l d o e t d e R e g i o a a n a v i T w e n t e v o o r d e v e r w e r k i n g v a / d c a a n g e l e v e r d e 
a f v a l s t o f f e n e e n v a s t e v e r g o e d i n g t e r g r o o t t e v a n 2 3 0 . 0 0 0 x h e t v a s t g e s t e l d e t a r i e f I n 
g u l d e n s p e r t o n , d i t b e d r a g t e v e r m e e r d e r e n m e t d e w e t t e l i j k v e r s c h u l d i g d e B T W , o n g e a c h t 
h e i d a a d w e r k e l i j k a a n g e l e v e r d e t o n n a g e a f v a l s t o f f e n v o o r z o v e r d e h o e v e e l h e i d v a n 
2 3 0 , 0 0 0 t o n n i e t w o r d t o v e r s c h r e d e n . 

6 . I n g e v a l a v i T w e n t e n i e t i n s t a a t I s d e d o o r d e R e g i o a a n g e b o d e n a f v a l s t o f f e n v o l l e d i g t e 
a c c e p t e r e n e n d e i n e n i g k a l e n d e r j a a r v e r w e r k t e h o e v e e l h e i d a f v a l s t o f f e n d i e n t e n g e v o l g e 
l a g e r i s d a n 2 3 0 . 0 0 0 t o n , z a l d e h i e r b o v e n g e n o e m d e j a a r l i j k s e v e r g o e d i n g n a a r r a t o w o r d e n 
v e r m i n d e r d . 

7 I n g e v a l d e d o o r d e R e g i o a a n g e l e v e r d e c n d o o r a v i T w e n t e g e a c c e p t e e r d e h o e v e e l h e i d 
a f v a l s t o f f e n h o g e r i s d a n 2 3 0 . 0 0 0 t o n i n e n i g k a l e n d e r j a a r , z a l d e z e v e r g o e d i n g n a a r r a t o 
w o r d e n v e r h o o g d , o v e r e e n k o m s t i g d e d o o r p a r t i j e n a f g e s p r o k e n t a r i e v e n . 

A r t i k e l 1 3 F a c t u r e r i n g 

1 a v i T w e n t e z a l d e i n a r t . 1 2 . 5 g e n o e m d e j a a r l i j k s e v e r g o e d i n g i n 1 2 m a a n d e l i j k s e t e r m i j n e n 
v o o r a f f a c t u r e r e n . 
B e t a l i n g e n z u l l e n g e s c h i e d e n u i t e r l i j k 3 0 d a g e n n a f a c t u u r d a t u m 

2 D e v e r m i n d e r i n g v a n d e v a s t e v e r g o e d i n g o p g r o n d v a n a r t . 1 2 . 6 , a l s m e d e d e 
v e r m e e r d e r i n g o p g r o n d v a n a r t . 1 2 . 7 , w o r d e n j a a r l i j k s u i t e r l i j k o p 1 f e b r u a r i o v e r h e t 
d a a r a a n v o o r a f g a a n d e k a l e n d e r j a a r v e r r e k e n d . 
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I n g e v a l één v a n p a r t i j e n i n g e b r e k e i s m e t d e t i j d i g e v o l d o e n i n g a a n e n i g e u i t d e z e 
o v e r e e n k o m s t v o o r t v l o e i e n d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g , i s z i j g e h o u d e n d e w e t t e l i j k e r e n t e t e 
v e r g o e d e n o v e r h e t v e r s c h u l d i g d e b e d r a g v a n a f d e v e r v a l d a t u m v a n d e d e s b e t r e f f e n d e 
f a c t u u r . 

A r t i k e l 14 In g a b r « k « z i j n 

I n g e v a l één v a n partÿen één o f m e e t v e r p l i c h t i n g e n u i t d e z e o v e r e e n k o m s t n i e t , d a n w c l 
o n v o l l e d i g n a k o m t , z a l d e a n d e r e p a r t i j h a a r s c h r i f t e l i j k m e t o n t v a n g s t b e v e s t i g i n g i n 
g e b r e k e s t e l l e n e n h a a r e e n r e d e l i j k e t e r m i j n g u n n e n o m h a a r v e r p l i c h t i n g e n a l s n o g n a t e 
k o m e n . 
I n d i e n d e b e t r o k k e n p a r t y v e r v o l g e n s I n v e r z u i m b l i j f t , i s d e a n d e r e p a r t i j g e r e c h t i g d t o t 
a l l e k o s t e n , d i e z i j 2 0 w e l i n a l s b u i t e n r e c h t e m o e t m a k e n , o m d e b e t r o k k e n p a r t i j t o t 
n a k o m i n g t e d w i n g e n . 

Artlkftf 1 5 L o o p t i j d v a n d t z « o v « r w n k o m s t ; g u n t u s s a n t l j d " o n t b i n d i n g 

D e z e o v e r e e n k o m s t g a a t i n o p d e d a t u m , w a a r o p d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e d o o r a v i T w e n t e 
n a e e n s u c c e s v o l p r o e f b e d r i j f v o o r l o p i g v a n d e a a n n e m e r s / l e v e r a n c i e r s w o r d t 
o v e r g e n o m e n , w e l k e o v e r n a m e i s v o o r z i e n , o p 1 j u l i 1 9 9 7 . 
D e o v e r e e n k o m s t e i n d i g t o p 3 0 J u n i 2 0 2 2 . 
P a r t i j e n z u l l e n u i t e r l i j k d r i e j a a r vóör a f l o o p v a n d e z e t e r m i j n m e t e l k a a r i n o v e r l e g t r e d e n 
o v e r d e w e n s e l i j k h e i d o m d e z e o v e r e e n k o m s t n a d i e n a l d a n n i e t i n g e w i j z i g d e v o r m t e 
v e r l e n g e n . 

P a r t i j e n d o e n a f s t a n d v a n h e t r e c h t o m o n t b i n d i n g v a n d e z e o v e r e e n k o m s t r e v o r d e r e n o p 
g r o n d v a n t o e r e k e n b a r e t e k o r t k o m i n g v a n d e a n d e r e p a r t i j . 

A r t i k e l 16 O n v o o r z i e n e o m s t a n d i g h e d e n 

G e l e t Dp d e l a n g e l o o p t i j d v a n d e z e o v e r e e n k o m s t zíjn partÿen' g e h o u d e n m e t e l k a a r i n 
o v e r l e g t e t r e d e n , i n d i e n e e n w i j z i g i n g v a n o m s t a n d i g h e d e n , d i e i n r e d e l i j k h e i d n i e t d o o r 
h e n k o n w o r d e n v o o r z i e n , t o t a a n p a s s i n g v a n één o f m e e r v a n d e b e p a l i n g e n u i t d e z e 
o v e r e e n k o m s t a a n l e i d i n g g e e f t . 

A r t i k e l 1 7 V e r z v l u r l t i d 

P a r t i j e n z i j n g e h o u d e n d e v o o r h e n u i t d e z e o v e r e e n k o m s t v o o r t v l o e i e n d e 
a a n s p r a k e l i j k h e i d v o o r s c h a d e d e u g d e l i j k t e v e r z e k e r e n e n d e o p d e z e v e r z e k e r i n g 
b e t r e k k i n g h e b b e n d e p o l i s e n o v e r i g e b e s c h e i d e n d e s g e w e n s t a a n e l k a a r t e r i n z a g e t e 
g e v e n , 

A r t l k t l 1 3 P a r t i ë l e n i e t i g h e i d 

I n d i e n één o f m e e r b e p a l i n g e n u i t d e z e o v e r e e n k o m s t n i e t i g z i j n , d a n w e l a n d e r s z i n s 
o n v e r b i n d e n d , b l i j v e n d e o v e r i g e b e p a l i n g e n o n v e r k o r t g e l d i g e n t o e p a s s e l i j k . 

A r ī l l u l 19 T o a p u s a l Į J k r « h ī ; g w c h l l l o n 

O p d e z e o v e r e e n k o m s t i s u i t s l u i t e n d N e d e r l a n d s r e c h t v a n t o e p a s s i n g 

I n g e v a l t e r z a k e d e i n h o u d o f u i t v o e r i n g v a n d e z e o v e r e e n k o m s t e n i g g e s c h i l t u s s e n p a r t i j e n 
o n t s t a a t , z u l l e n p a r t i j e n rich e r v o o r i n s p a n n e n e e n d e r g e l i j k g e s c h i l i n g o e d o v e r l e g o p t e 
l o s s e n . 

Paraaf Raglo Twente 

Kenmerk OND/CA/832 / tvk 

ParaaFaviTwenīe^tīí 
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3 A l l e g e s c h i l l e n , d i e n i e t i n o n d e r l i n g o v e r l e g k u n n e n w o r d e n o p g e t a s t , z u l l e n w o r d e n 
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Bijlage B 12 

Bij het advies van de werkgroep onderzoek uittredingsmogelijkheden d.d. 20 september 2017 

MANAGEN!ENTSOVEREENKOMST TUSSEN REGIO TWENTE EN TWENCE B.V. 

De ondergetekenden: 

1 . H e t r e g i o n a a l o p e n b a a r l i c h a a m R e g i o T w e n t e , g e v e s t i g d t e E n s c h e d e ( p o s t a d r e s : P o s t b u s 1 4 0 0 , 
7 5 0 0 B K E n s c h e d e ) , r e c h t s g e l d i g v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r d e v o o r z i t t e r , d e h e e r d r s . J . H . H . M a n s , 
h i e r n a t e n o e m e n : R e g i o ; 

e n 

2 . T w e n c e B . V . , g e v e s t i g d t e E n s c h e d e ( p o s t a d r e s : P o s t b u s 8 7 0 , 7 5 5 0 A W H e n g e l o ) , r e c h t s g e l d i g 
v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r d e d i r e c t e u r , d e h e e r i r . J . T . R o o i j a k k e r s , h i e r n a t e n o e m e n : T w e n c e ; 

h i e r n a g e z a m e n l i j k g e n o e m d : p a r t i j e n ; 

Overwegende, dat: 

d e a f v a l v e r w e r k i n g s a c t i v i t e i t e n v a n d e R e g i o e n v a n a v i T w e n t e B V m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 0 1 
z u l l e n w o r d e n o n d e r g e b r a c h t i n T w e n c e ; 
R e g i o T w e n t e e n d e d a a r a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b e l a n g h e b b e n b i j e e n 
b e d r i j f s e c o n o m i s c h g e z o n d b e d r i j f T w e n c e , d a t o p e e n milieuhygiënisch v e r a n t w o o r d e m a n i e r 
a f v a l v e r w e r k t ; 
R e g i o T w e n t e z a l b e v o r d e r e n d a t d e a a n h a a r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z o v e e l m o g e l i j k a l l e n i e t 
h u i s h o u d e l i j k e a f v a l s t o f f e n e n v o o r h e r g e b r u i k g e s c h i k t e d e e l s t r o m e n b i j T w e n c e t e r v e r w e r k i n g 
a a n b i e d e n ; 
e n k e l e v e r p l i c h t i n g e n v a n d e R e g i o j e g e n s a v i T w e n t e B . V . n i e t o p T w e n c e o v e r g a a n e n e n k e l e 
a c t i v i t e i t e n t i j d e l i j k d o o r d e R e g i o w o r d e n v o o r t g e z e t ; 
p a r t i j e n d e h i e r o v e r g e m a a k t e a f s p r a k e n w e n s e n v a s t t e l e g g e n ; 

Komen het volgende overeen: 

A r t i k e l 1 : L e v e r i n g a f v a l 
1 . D e a a n b i e d i n g s p l i c h t v a n 2 3 0 . 0 0 0 t o n b r a n d b a a r a f v a l p e r j a a r , z o a l s o p g e n o m e n i n h e t o p 2 1 

a p r i l 1 9 9 5 t u s s e n d e R e g i o e n a v i T w e n t e B V g e s l o t e n a f v a l a a n l e v e r - e n verwerkïngscontract, b l i j f t 
b i j d e R e g i o b e r u s t e n , i n d i e z i n d a t h i e r v a n 1 0 . 0 0 0 t o n p e r j a a r r e c h t s t r e e k s d o o r h e t 
V u i l v e r w e r k i n g s b e d r i j f N o o r d - G r o n i n g e n a a n T w e n c e w o r d t g e l e v e r d . 

2 . T w e n c e n e e m t d e i n s p a n n i n g s v e r p l i c h t i n g o p z i c h o m i n h e t k a d e r v a n d e o n d e r 1 v e r m e l d e 
v e r p l i c h t i n g t e n b e h o e v e v a n d e R e g i o o p j a a r b a s i s 7 0 . 0 0 0 t o n b e d r i j f s a f v a l s t o f f e n t e 
c o n t r a c t e r e n . 

3 . I n v e r b a n d m e t d e o n d e r 1 v e r m e l d e v e r p l i c h t i n g z a l T w e n c e u i t e r l i j k o p d e v i j f t i e n d e d a g n a a f l o o p 
v a n e l k e k a l e n d e r m a a n d a a n d e R e g i o e e n c u m u l a t i e f o v e r z i c h t v e r s t r e k k e n v a n p e r T w e n t s e 
g e m e e n t e a a n g e b o d e n h o e v e e l h e i d b r a n d b a a r a f v a l . 

4 . D e R e g i o b e v o r d e r t d a t d e a a n h a a r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b i j T w e n c e a f v a l s t o f f e n e n v o o r 
h e r g e b r u i k g e s c h i k t e d e e l s t r o m e n t e r v e r w e r k i n g a a n b i e d e n . 



5 . T w e n c e z a l e l k e T w e n t s e g e m e e n t e r e c h t s t r e e k s e e n f a c t u u r s t u r e n v o o r d e d o o r d e b e t r e f f e n d e 
g e m e e n t e t e r v e r w e r k i n g a a n g e b o d e n e n g e a c c e p t e e r d e h o e v e e l h e i d h u i s h o u d e l i j k e 
a f v a l s t o f f e n . 

6 . T w e n c e d e e l t j a a r l i j k s u i t e r l i j k o p 1 5 j u l i a a n d e R e g i o m e e w e l k e v e r w e r k i n g s t a r i e v e n v o o r 
h u i s h o u d e l i j k a f v a l zíj v o o r h e t d a a r o p v o l g e n d e k a l e n d e r j a a r a a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n i n 
r e k e n i n g z a l b r e n g e n . 

7 . Z o w e l T w e n c e a l s d e R e g i o v o e r t , e l k v a n u i t h a a r e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , o v e r l e g m e t 
g e m e e n t e n i n T w e n t e . Z i j z u l l e n d e w i j z e w a a r o p d i t o v e r l e g p l a a t s v i n d t m e t e l k a a r a f s t e m m e n . 

A r t i k e l 2 : Financiële g a r a n t s t e l l i n g 
D e v e r p l i c h t i n g e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e a k t e v a n b o r g t o c h t d . d . 3 1 m e i 1 9 9 4 , w a a r b i j d e R e g i o z i c h 
b o r g h e e f t g e s t e l d v o o r d e n a k o m i n g v a n h e t o p d e z e l f d e d a t u m t u s s e n a v i T w e n t e B V e n d e n v B a n k 
N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n g e t e k e n d e " P r o t o c o l F i n a n c i e r i n g s a r r a n g e m e n t A V I - T w e n t e B . V . " , b l i j v e n b i j 
d e R e g i o b e r u s t e n . 

A r t i k e l 3 : L i d m a a t s c h a p p e n 
1 . D e R e g i o b l i j f t o p v e r z o e k v a n T w e n c e l i d v a n o v e r k o e p e l e n d e e n b r a n c h e - o r g a n i s a t i e s o p h e t 

g e b i e d v a n a f v a l v e r w e r k i n g w a a r v a n z i j o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 0 0 l i d i s , v o o r z o v e r e n z o l a n g h e t 
l i d m a a t s c h a p d a a r v a n u i t s l u i t e n d o p e n s t a a t v o o r o v e r h e i d s l i c h a m e n . 

2 . D e R e g i o m a c h t i g t d e d i r e c t e u r v a n T w e n c e o f e e n d o o r h e m a a n t e w i j z e n m e d e w e r k e r o m 
n a m e n s d e R e g i o d e a a n h e t l i d m a a t s c h a p v e r b o n d e n r e c h t e n e n p l i c h t e n u i t t e o e f e n e n . 

3 . D e a a n d e o n d e r 1 b e d o e l d e l i d m a a t s c h a p p e n v o o r t v l o e i e n d e k o s t e n k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n 
T w e n c e . 

A r t i k e l 4 : D i e n s t v e r l e n i n g g l a s e n o u d p a p i e r 
1 . D e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o p h e t g e b i e d v a n d e i n z a m e l i n g e n v e r w e r k i n g v a n g l a s e n o u d p a p i e r 

i n d e T w e n t s e g e m e e n t e n b l i j f t b i j d e R e g i o b e r u s t e n e n g a a n p a s o v e r n a a r T w e n c e o p d e d a t u m 
w a a r o p v o o r g e m e e n t e n h e t B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s w o r d t i n g e v o e r d . 

2 . D e R e g i o d r a a g t d e coördinatie e n d e (financiële) a d m i n i s t r a t i e m e t b e t r e k k i n g t o t d e i n l i d 1 
g e n o e m d e a c t i v i t e i t e n o p a a n T w e n c e , d i e d e z e o p d r a c h t a a n v a a r d t e n v o o r r e k e n i n g e n r i s i c o 
v a n d e R e g i o z a l u i t v o e r e n . 

3 . T w e n c e z a l d e financiële a d m i n i s t r a t i e v o e r e n v i a r e k e n i n g n u m m e r 5 8 . 7 4 . 9 7 . 9 6 3 t e n n a m e v a n 
R e g i o T w e n t e , g l a s / p a p i e r . T w e n c e z a l d e R e g i o e n / o f h a a r a c c o u n t a n t o f d e s g e w e n s t i n z i c h t i n 
d e financiële a d m i n i s t r a t i e v e r s c h a f f e n . 

4 . V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e i n l i d 1 b e d o e l d e o p d r a c h t b e t a a l t d e R e g i o a a n T w e n c e e e n j a a r l i j k s 
d o o r p a r t i j e n n a d e r v a s t t e s t e l l e n v e r g o e d i n g . D e z e v e r g o e d i n g w o r d t t e n l a s t e g e b r a c h t v a n d e 
i n l i d 1 v e r m e l d e a c t i v i t e i t e n e n a l s z o d a n i g i n d e financiële a d m i n i s t r a t i e d a a r v a n o p g e n o m e n . 
D e v e r g o e d i n g o v e r 2 0 0 1 b e d r a a g t f 1 7 5 . 0 0 0 ^ ( e x c l u s i e f B T W ) . 

5 . E v e n t u e l e r e n t e b a t e n e n - l a s t e n v a n d e i n l i d 3 v e r m e l d e r e k e n i n g k o m e n t e n g o e d e 
r e s p e c t i e v e l i j k t e n l a s t e v a n d e i n l i d 1 v e r m e l d e a c t i v i t e i t e n e n w o r d e n a l s z o d a n i g i n d e financiële 
a d m i n i s t r a t i e d a a r v a n o p g e n o m e n . 

6 . T e n b e h o e v e v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g v o o r h e t n i e u w e b o e k j a a r v a n d e R e g i o s t e l t 
T w e n c e u i t e r l i j k o p 1 5 a p r i l v a n h e t j a a r d a t a a n d i t b o e k j a a r v o o r a f g a a t e e n i n d i c a t i e v a n d e 
d a a r v o o r b e n o d i g d e financiële g e g e v e n s a a n d e R e g i o b e s c h i k b a a r . U i t e r l i j k o p 1 5 m a a r t n a 
a f l o o p v a n d a t b o e k j a a r s t e l t T w e n c e a a n d e R e g i o d e financiële g e g e v e n s b e s c h i k b a a r d i e n o d i g 
z i j n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g , m i t s V A O P d e g e g e v e n s e n b i j b e h o r e n d e 
a f r e k e n i n g e n t i j d i g b e s c h i k b a a r s t e l t . 

7 . I n d i e n d e w e t g e v e r a f z i e t v a n d e i n v o e r i n g v a n h e t B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s d a n w e l w a n n e e r d i t 
f o n d s n i e t u i t e r l i j k p e r 1 j a n u a r i 2 0 0 3 w o r d t i n g e v o e r d z u l l e n p a r t i j e n n a d e r o v e r l e g v o e r e n v o o r 
w i e n s r e k e n i n g e n r i s i c o d e i n l i d 1 v e r m e l d e a c t i v i t e i t e n a l s d a n z a l u i t v o e r e n . 



A r t i k e l 5 : G e r e c h t e l i j k e p r o c e d u r e s 
1 . G e r e c h t e l i j k e p r o c e d u r e s d i e n o g v o o r t v l o e i e n u i t d e t i j d d a t d e R e g i o v e r a n t w o o r d e l i j k w a s v o o r 

d e afvalverwerkingsactivîteiten t o t 1 j a n u a r i 2 0 0 1 z u l l e n n a d e z e d a t u m z o v e e l m o g e l i j k d o o r 
T w e n c e w o r d e n v o o r t g e z e t r e s p e c t i e v e l i j k g e v o e r d . I n d i e n d i t o m w e t t e l i j k e r e d e n e n n i e t m o g e l i j k 
i s z a l d e p r o c e d u r e d o o r d e R e g i o w o r d e n v o o r t g e z e t r e s p e c t i e v e l i j k g e v o e r d . I n a l l e g e v a l l e n 
d i e n t t e v o l g e n s t r a t e g i e i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t e l k a a r t e w o r d e n b e p a a l d . 

2 . D e u i t d e i n l i d 1 b e d o e l d e p r o c e d u r e s v o o r t v l o e i e n d e k o s t e n k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n T w e n c e , 
o o k a l w o r d t d e p r o c e d u r e t e n n a m e v a n d e R e g i o g e v o e r d . 

A r t i k e l 6 : T r a n s p o r t k o s t e n e q a l i s a t ĩ e r e g e l i n g 
1 . P a r t i j e n s t e l l e n v a s t d a t d e R e g i o v e r a n t w o o r d e l i j k i s v o o r h e t r e g e l e n v a n e e n 

t r a n s p o r t k o s t e n e g a l i s a t i e v o o r h u i s h o u d e l i j k a f v a l e n g r o e n t e - , f r u i t - e n t u i n a f v a l v a n d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n . D i t h o u d t i n d a t d e v a s t s t e l l i n g , w i j z i g i n g e n beëindiging v a n d e r e g e l i n g i s 

. v o o r b e h o u d e n a a n d e R e g i o . 
2 . D e R e g i o d r a a g t d e w e r k z a a m h e d e n d i e v e r b o n d e n z i j n a a n d e u i t v o e r i n g v a n d e d o o r h a a r 

v a s t g e s t e l d e t r a n s p o r t k o s t e n e g a l i s a t i e r e g e l i n g o p a a n T w e n c e , d i e d e z e o p d r a c h t a a n v a a r d t . 
M i d d e l s h e t s y s t e e m v a n v o o r s c h o t t e n e n e i n d a f r e k e n i n g e n z a l T w e n c e d e financiële a s p e c t e n 
r e c h t s t r e e k s m e t d e g e m e e n t e n r e g e l e n . H i e r a a n z i j n v o o r d e R e g i o g e e n k o s t e n v e r b o n d e n . 

A r t i k e l 7 : D e s i n t e g r a t i e s c h a d e 
D e g e k a p i t a l i s e e r d e d e s i n t e g r a t i e s c h a d e d i e d e R e g i o l i j d t t e n g e v o l g e v a n d e o v e r g a n g v a n d e 
a f v a l v e r w e r k i n g s a c t i v i t e i t e n n a a r T w e n c e b e d r a a g t f 2 . 5 0 3 . 7 8 5 ^ e n z a l u i t e r l i j k 1 5 j u n i 2 0 0 1 d o o r 
T w e n c e a a n d e R e g i o w o r d e n b e t a a l d . 

Aldus overeengekomen en in tweevoud getekend 

t e E n s c h e d e , o p j u n i 2 0 0 1 
R e g i o , T w e n c e , 

( d r s . J . H . H . M a n s ) ( i r . J . T . R o o i j a k k e r s ) 
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