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Advies werkgroep Duurzaamheidsbevorderaar 
Definitieve versie 28 september 2017 

1. Aanleiding 
O p 2 0 a p r i l 2 0 1 7 h e e f t d e a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g m e t e e n m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n 
b e s l o t e n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p t e c o n t i n u e r e n , T w e n c e i n t e z e t t e n a l s d u u r z a a m h e i d s 
b e v o r d e r a a r e n h e t g e w o n e a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n Münster m o g e l i j k t e m a k e n . 

A f g e s p r o k e n i s o m o n d e r r e g i e v a n e e n s t u u r g r o e p u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d r i e 
d e e l o n d e r z o e k e n . I n d e z e n o t i t i e i s h e t a d v i e s v a n d e W e r k g r o e p D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r 
u i t g e w e r k t . T e z a m e n m e t d e a d v i e z e n v a n d e a n d e r e b e s t u u r l i j k e w e r k g r o e p e n z a l d e 
s t u u r g r o e p e e n i n t e g r a a l ' B e s l u i t v o r m i n g s d o c u m e n t ' o p s t e l l e n d a t t e r b e s l u i t v o r m i n g w o r d t 
v o o r g e l e g d i n d e A l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 7 . D i t a d v i e s 
w o r d t b i j h e t b e s l u i t v o r m i n g s d o c u m e n t a l s b i j l a g e t o e g e v o e g d . 

2. Doelstelling deelonderzoek werkgroep Duurzaamheidsbevorderaar en werkwi jze 
D e d o e l s t e l l i n g v a n h e t v e r v o l g o n d e r z o e k i s h e t a f s t e m m e n v a n d e v e r w a c h t i n g e n v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s o v e r d e r o l v a n T w e n c e a l s b e v o r d e r a a r b i j h e t r e a l i s e r e n v a n d e 
d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . D e r e s u l t a t e n k u n n e n m e d e a l s i n p u t 
d i e n e n v o o r h e t v o l g e n d e S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2 0 2 0 - 2 0 2 3 . 

D e w e r k g r o e p h e e f t e e n a d v i e s g e v o r m d t e n a a n z i e n v a n d e p o s i t i e v a n T w e n c e b i j d e i n v u l l i n g 
v a n d e r e g i o n a l e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n e n d e s o o r t a c t i v i t e i t e n d i e d a a r b i j h o r e n . O m 
h e t b r e d e s p e c t r u m v a n d u u r z a a m h e i d s a c t i v i t e i t e n e n i g s z i n s i n t e k a d e r e n i s i n d i t o n d e r z o e k 
a a n s l u i t i n g g e z o c h t b i j d e e x p e r t i s e g e b i e d e n v a n T w e n c e : d e c i r c u l a i r e e c o n o m i e , d u u r z a m e 
e n e r g i e e n d e b i o b a s e d e c o n o m y . 

B e t r e k k e n v a n a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n 
D e w e r k g r o e p h e e f t e r v o o r g e k o z e n o m d e a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n t e c o n s u l t e r e n t i j d e n s 
h e t o n d e r z o e k . A a n d e a a n d e e l h o u d e r s i s g e v r a a g d w e l k e e x t r a a c t i v i t e i t e n T w e n c e z o u k u n n e n 
o n t p l o o i e n o p b a s i s v a n h e t g e m e e n t e l i j k b e l e i d e n e r z i j d s e n d e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e w e r k g r o e p 
a n d e r z i j d s . D e z e i n v e n t a r i s a t i e h e e f t m e d e g e l e i d t o t e e n a a n t a l m o g e l i j k e a c t i v i t e i t e n v o o r 
T w e n c e o p d e l a n g e r e t e r m i j n e n e n k e l e c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n o p d e k o r t e t e r m i j n ( h s t . 6 ) . 
D e w e r k g r o e p h e e f t n i e t b e o o g d e e n l i m i t a t i e v e l i j s t t e m a k e n v a n m o g e l i j k e a c t i v i t e i t e n v o o r 
T w e n c e a l s d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r . I n h o o f d s t u k 1 0 i s d a a r o m e e n p r o c e d u r e v o o r s t e l 
o p g e n o m e n h o e b i j t o e k o m s t i g e i n i t i a t i e v e n k a n w o r d e n g e t o e t s t o f d e z e a a n d e r o l v a n 
d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r v o l d o e n . 

3. Visie op regionale duurzaamheidsdoelstel l ingen 
W e s t a a n a a n h e t b e g i n v a n e e n t r a n s i t i e n a a r e e n s a m e n l e v i n g d i e n a g e n o e g v o l l e d i g w o r d t 
v o o r z i e n v a n d u u r z a m e e n e r g i e e n w a a r i n e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e s p a a r z a a m w o r d t o m g e g a a n 
m e t g r o n d s t o f f e n . 

« Circulaire economie: D e c i r c u l a i r e e c o n o m i e i s e e n s y s t e e m w a a r i n g e e n e i n d i g e 
g r o n d s t o f v o o r r a d e n w o r d e n u i t g e p u t e n w a a r i n r e s t s t o f f e n v o l l e d i g o p n i e u w w o r d e n g e b r u i k t . 

« Duurzame energie: D u u r z a m e e n e r g i e i s e n e r g i e w a a r o v e r d e m e n s h e i d v o o r o n b e p e r k t e t i j d 
k a n b e s c h i k k e n e n w a a r b i j h e t l e e f m i l i e u n i e t w o r d t b e n a d e e l d d o o r h e t g e b r u i k e r v a n . 

« Biobased economy: I n d e b i o b a s e d e c o n o m y w o r d t b i o m a s s a a l s n a t u u r l i j k e h u l p b r o n 
i n g e z e t v o o r d e p r o d u c t i e v a n g r o n d s t o f f e n e n d u u r z a m e e n e r g i e . C r u c i a a l i s h e t i n d e 
k r i n g l o o p h o u d e n v a n nutriënten e n k o o l s t o f i n d e b o d e m z o d a t g e e n u i t p u t t i n g v a n d e b o d e m 
o n t s t a a t . 
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D e h o o f d l i j n e n v a n h e t n a t i o n a a l b e l e i d w o r d e n b e p a a l d d o o r h e t v e r g a a n d b e p e r k e n v a n d e 
e m i s s i e s v a n b r o e i k a s g a s s e n e n h e t a n d e r s i n r i c h t e n v a n p r o d u c t i e m i d d e l e n , d i e n s t v e r l e n i n g e n 
c o n s u m p t i e p a t r o n e n . B e o o g d i s h e t g e b r u i k v a n g r o n d s t o f f e n t e v e r a n d e r e n , t e b e p e r k e n e n t e 
v e r d u u r z a m e n d o o r h e t r e a l i s e r e n v a n c i r c u l a i r e k e t e n s . D e z e h o o f d l i j n e n k r i j g e n g e s t a l t e v i a d e 
u i t w e r k i n g v a n h e t K l i m a a t a k k o o r d v a n P a r i j s e n d e r e d u c t i e d o e l s t e l l i n g e n d i e o p b a s i s v a n d i t 
a k k o o r d v o o r d e E u r o p e s e U n i e e n N e d e r l a n d v a n t o e p a s s i n g z i j n . 

V i a h e t r i j k s b r e d e p r o g r a m m a v o o r d e c i r c u l a i r e e c o n o m i e w a a r i n o n d e r m e e r h e t V A N G -
p r o g r a m m a , d e g r o n d s t o f f e n n o t i t i e e n d e b i o m a s s a v i s i e 2 0 3 0 z i j n o p g e n o m e n w o r d t s t u r i n g 
g e g e v e n a a n d e v e r m i n d e r i n g v a n h e t g e b r u i k v a n p r i m a i r e g r o n d s t o f f e n . 

D e T w e n t s e g e m e e n t e n h e b b e n d e n a t i o n a l e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n o m a r m d . D e z e k o m e n 
o n d e r m e e r t o t u i t i n g i n d e T w e n t s e E n e r g i e S t r a t e g i e , h e t p r o j e c t A f v a l l o o s T w e n t e e n i n d e 
b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e i n d i v i d u e l e a a n d e e l h o u d e r s . 

Gezamenli jke uitdaging 
D e v e r e i s t e t r a n s i t i e v r a a g t o m e e n f o r s e i n s p a n n i n g e n e e n a c t i e v e h o u d i n g v a n o v e r h e d e n , 
b e d r i j v e n , o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n , c o n s u m e n t e n e n b u r g e r s . D e e n o r m e o p g a v e k a n a l l e e n b e r e i k t 
w o r d e n i n d i e n z o w e l l o k a l e i n i t i a t i e v e n a l s g r o o t s c h a l i g e i n i t i a t i e v e n w o r d e n u i t g e v o e r d . D e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n b i e d t e e n k a n s o m o p r e g i o n a l e s c h a a l e e n 
substantiële b i j d r a g e t e l e v e r e n . D o o r s a m e n t e w e r k e n k u n n e n e f f i c i e n c y - e n s c h a a l v o o r d e l e n 
w o r d e n b e h a a l d . D o o r g e r i c h t e s a m e n w e r k i n g b i j c o n c r e t e p r o j e c t e n o n t s t a a t d e m o g e l i j k h e i d o m 
financiële m i d d e l e n n a a r T w e n t e t e h a l e n . T w e n c e k a n v a n w e g e h a a r h u i d i g e r e g i o n a l e 
d i e n s t v e r l e n i n g e n d e v e r b i n d i n g m e t r e l e v a n t e s t a k e h o l d e r s i n b e l a n g r i j k e m a t e b i j d r a g e n a a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . B o v e n d i e n k u n n e n d e 
a a n d e e l h o u d e r s v i a T w e n c e u i t v o e r i n g g e v e n a a n a c t i v i t e i t e n m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
m e e r w a a r d e , d i e i n o n v o l d o e n d e m a t e d o o r d e m a r k t w o r d e n o p g e p a k t . 

B e l a n g r i j k e e l e m e n t e n i n d e T w e n t s e t r a n s i t i e : 
- Z o w e l l o k a l e a l s r e g i o n a l e i n i t i a t i e v e n z i j n v e r e i s t o m d o e l e n t e b e h a l e n . 
- D e s a m e n h a n g t u s s e n i n i t i a t i e v e n m o e t o n d e r k e n d w o r d e n o m d e i n i t i a t i e v e n o n d e r l i n g t e 

v e r s t e r k e n . 
- S a m e n w e r k i n g e n k e n n i s u i t w i s s e l i n g t u s s e n d i v e r s e s t a k e h o l d e r s o p r e g i o n a l e s c h a a l i s v e r e i s t . 
- C o n c r e t e s t a p p e n o p k o r t e t e r m i j n z i j n n o o d z a k e l i j k o m d e b e o o g d e t r a n s i t i e o p l a n g e t e r m i j n 

t e b e w e r k s t e l l i g e n . 

4. Kaders en uitgangspunten voor Twence als Duurzaamheidsbevorderaar 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t e e n o v e r z i c h t g e g e v e n v a n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e w i j z e w a a r o p 
T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r e e n e x t r a b i j d r a g e k a n l e v e r e n a a n d e d u u r z a a m h e i d s ¬
d o e l s t e l l i n g e n v a n z i j n a a n d e e l h o u d e r s . 

A l s a l g e m e e n u i t g a n g s p u n t g e l d t d a t h e t g a a t o m d e a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e e x t r a k a n 
o p p a k k e n n a a s t d e a c t i v i t e i t e n d i e d e o n d e r n e m i n g a l u i t v o e r t . B o v e n d i e n g a a t h e t o m 
a c t i v i t e i t e n m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g , d i e i n o n v o l d o e n d e m a t e d o o r d e m a r k t w o r d e n 
o p g e p a k t . 

A a n s l u i t i n g b i j b e s t a a n d e T w e n t s e e n O v e r i j s s e l s e b e l e i d s d o c u m e n t e n 
E r w o r d t i n h o u d e l i j k a a n s l u i t i n g g e z o c h t b i j b e s t a a n d e b e l e i d s d o c u m e n t e n w a a r h e t m e r e n d e e l 
v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n c o m m i t m e n t a a n h e e f t g e g e v e n . I n d i t k a d e r m o e t g e d a c h t w o r d e n 
a a n d e T w e n t s e E n e r g i e S t r a t e g i e ( T E S ) , A f v a l l o o s T w e n t e e n M i n e r a l V a l l e y T w e n t e . H e t d o o r 
d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l v a s t g e s t e l d e b e l e i d s p l a n " N i e u w e E n e r g i e O v e r i j s s e l ( N E O ) " g e e f t e e n 
b e l a n g r i j k e r i c h t i n g h o e d e d o e l s t e l l i n g e n b e r e i k t k u n n e n w o r d e n . H e t l i g t v o o r d e h a n d o m 
h i e r b i j a a n t e s l u i t e n . A f h a n k e l i j k v a n d e c o n c r e t e i n v u l l i n g v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e z a l 
w o r d e n g e k e k e n o f e n o p w e l k e w i j z e h i e r p a s s e n d b i j k a n w o r d e n a a n g e s l o t e n . 
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S c o p e v a n d e a c t i v i t e i t e n 
D e a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r g a a t o p p a k k e n , h o u d e n v e r b a n d m e t 
a c t i v i t e i t e n d i e a a n s l u i t e n b i j d e d o e l s t e l l i n g e n v a n z i j n a a n d e e l h o u d e r s o p h e t g e b i e d v a n d e 
c i r c u l a i r e e c o n o m i e , d u u r z a m e e n e r g i e e n d e b i o b a s e d e c o n o m y . B e n a d r u k t d i e n t t e w o r d e n 
d a t h e t h i e r b i j g a a t o m d e a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e e x t r a k a n o p p a k k e n n a a s t d e a c t i v i t e i t e n d i e 
d e o n d e r n e m i n g a l u i t v o e r t o f v o o r n e m e n s i s t e o n t w i k k e l e n b i n n e n d e k a d e r s v a n h e t h u i d i g e 
S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n . 
V o o r T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r i s h e t d e i n s t e e k o m i n i t i a t i e v e n t e o n t w i k k e l e n 
d i e e e n r e g i o n a l e i m p a c t h e b b e n e n w a a r a l l e a a n d e e l h o u d e r s v a n k u n n e n p r o f i t e r e n . D a t 
b e t e k e n t d a t T w e n c e g e e n a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i t w a a r s l e c h t s één o f e n k e l e a a n d e e l h o u d e r s i n 
f i n a n c i e e l o p z i c h t e n i n d e t o e r e k e n i n g v a n d e m i l i e u p r e s t a t i e s v a n p r o f i t e r e n . 

Financiële k a d e r s 
D e financiële k a d e r s v o o r n i e u w e i n i t i a t i e v e n z i j n b e s c h r e v e n i n h e t v o o r s t e l ' R e n d e m e n t s 
c r i t e r i a d u u r z a m e i n v e s t e r i n g e n ' d a t i n d e A v A v a n 1 2 a p r i l 2 0 1 2 v a s t g e s t e l d i s ( z i e b i j l a g e 1 ) . 

I n d i e n d a a r b i j e e n s p e c i f i e k i n i t i a t i e f e e n g o e d e a r g u m e n t a t i e a a n t e n g r o n d s l a g l i g t én e r 
v o l d o e n d e d r a a g v l a k i s b i j d e a a n d e e l h o u d e r s , k u n n e n d e financiële k a d e r s v o o r d a t s p e c i f i e k e 
i n i t i a t i e f h e r o v e r w o g e n w o r d e n . O p d e z e m a n i e r k a n d e a f w e g i n g w o r d e n g e m a a k t t u s s e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e b i j d r a g e , d u u r z a a m h e i d s p r e s t a t i e e n f i n a n c i e e l r e n d e m e n t . 

G e o g r a f i s c h e a f b a k e n i n g 
D e a c t i v i t e i t e n v a n T w e n c e v i n d e n i n b e g i n s e l p l a a t s b i n n e n h e t g r o n d g e b i e d v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s . A l s h e t a a n t o o n b a a r i s d a t h e t o p e e n a n d e r e p l e k b e t e r t e r e a l i s e r e n i s , k a n 
h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n , m i t s v o o r d e a a n d e e l h o u d e r s e e n p o s i t i e f e f f e c t b e r e i k t k a n 
w o r d e n t e n a a n z i e n v a n d e m i l i e u d o e l s t e l l i n g e n e n m i t s d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g h i e r m e e 
i n s t e m t . D e m i l i e u p r e s t a t i e s d i e v a n u i t h e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e i n i t i a t i e f b e h a a l d w o r d e n , 
z u l l e n o n g e a c h t d e l o c a t i e w a a r d e a c t i v i t e i t e n p l a a t s v i n d e n , t o e g e r e k e n d w o r d e n a a n a l l e 
a a n d e e l h o u d e r s . 

S c h a a l g r o o t t e 
D e v o o r k e u r g a a t u i t n a a r i n i t i a t i e v e n o p g r o t e r e s c h a a l , a a n g e z i e n d i e h e t b e s t e a a n s l u i t e n b i j 
d e c o m p e t e n t i e s v a n T w e n c e . D i t i s v a n u i t b e d r i j f s e c o n o m i s c h o o g p u n t a a n t r e k k e l i j k e r e n 
m a a k t d e b e d r i j f s v o e r i n g b e t e r b e h e e r s b a a r d a n b i j k l e i n s c h a l i g e i n i t i a t i e v e n . B i j v o o r b e e l d o p 
h e t g e b i e d v a n o n d e r h o u d e n l o g i s t i e k . 

D r a a g v l a k 
T w e n c e v o e r t a c t i v i t e i t e n u i t w a a r v o o r b r e e d d r a a g v l a k i s b i j a a n d e e l h o u d e r s , o m w o n e n d e n , 
o v e r h e d e n , n a t u u r - e n m i l i e u o r g a n i s a t i e s e n a n d e r e r e l e v a n t e s t a k e h o l d e r s . 

5. Mogelijke activiteiten voor Twence als Duurzaamheidsbevorderaar 
D e w e r k g r o e p h e e f t e e n i n v e n t a r i s a t i e g e d a a n v a n d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n , l o p e n d e 
i n i t i a t i e v e n e n v o o r g e n o m e n i n i t i a t i e v e n v a n d e T w e n t s e a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n . A a n a l l e 
a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n i s v e r v o l g e n s g e v r a a g d o m o p b a s i s v a n d e i n h o o f d s t u k 4 
g e f o r m u l e e r d e u i t g a n g s p u n t e n e n k a d e r s e e n t o p 5 s a m e n t e s t e l l e n v a n a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e 
a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r z o u k u n n e n o p p a k k e n . D e z e i n v e n t a r i s a t i e i s t o e g e v o e g d a l s 
b i j l a g e 3 . 
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a. Circulaire economie 
R o l T w e n c e 
« P r o d u c e n t v a n g r o n d s t o f f e n m i d d e l s h e t o n t w i k k e l e n e n e x p l o i t e r e n v a n ( n i e u w e ) 

g r o o t s c h a l i g e i n s t a l l a t i e s . 
« A d v i s e u r o f p r o j e c t b e g e l e i d e r b i j ( o n d e r z o e k n a a r ) r e g i o n a l e a c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n d e 

c i r c u l a i r e e c o n o m i e . 
« O r g a n i s e r e n v a n c e n t r a l e i n k o o p o f a a n b e s t e d i n g e n ( b i j v o o r b e e l d v o o r o u d p a p i e r e n 

v e r p a k k i n g e n ) . 

L a n g e t e r m i j n p e r s p e c t i e f 
V o o r w a t b e t r e f t T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r o p h e t g e b i e d v a n c i r c u l a i r e e c o n o m i e 
k a n v o o r d e l a n g e r e t e r m i j n g e d a c h t w o r d e n a a n : 
« Mineral Valley Twente: D e a m b i t i e v a n M i n e r a l V a l l e y T w e n t e i s d a t i n 2 0 3 0 T w e n t e i n E u r o p a 

t o o n a a n g e v e n d i s o p h e t g e b i e d v a n b o d e m o p t i m a l i s e r i n g e n m e s t v e r w e r k i n g . E r i s d a n e e n 
n i e u w e e c o n o m i e o n t s t a a n m e t h o n d e r d e n a r b e i d s p l a a t s e n e n e e n d u u r z a m e T w e n t s e 
a g r a r i s c h e s e c t o r , d i e v o o r o p l o o p t i n h e t c i r c u l a i r m a k e n v a n a g r a r i s c h e g r o n d s t o f f e n . T w e n c e 
k a n b i j v o o r b e e l d b i j d r a g e n i n d e t e r u g w i n n i n g v a n o r g a n i s c h e s t o f f e n e n m i n e r a l e n , z o d a t 
d e z e v o o r v e r d e r e t o e p a s s i n g k u n n e n w o r d e n i n g e z e t . 

« Grondstofstromenonderzoek: H e t r e g i o n a a l i n v e n t a r i s e r e n v a n d e a a n w e z i g e p r i m a i r e e n 
s e c u n d a i r e g r o n d s t o f f e n s t r o m e n e n d e r e g i o n a l e m o g e l i j k h e d e n t o t h e r g e b r u i k h i e r i n . 

C o n c r e t e i n i t i a t i e v e n 
P e r d i r e c t k u n n e n d e v o l g e n d e c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n d o o r T w e n c e o p h a a l b a a r h e i d w o r d e n 
g e t o e t s t : 
« Luierverwerking: n i e u w e t e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n m a k e n h e t w a a r s c h i j n l i j k m o g e l i j k o m 

l u i e r s e n i n c o n t i n e n t i e m a t e r i a a l t e v e r w e r k e n , z o d a t z o v e e l m o g e l i j k c o m p o n e n t e n g e r e c y c l e d 
k u n n e n w o r d e n . D e r e c y c l i n g v a n l u i e r s k a n e r t o e b i j d r a g e n d a t e r m i n d e r r e s t a f v a l t h e r m i s c h 
v e r w e r k t h o e f t t e w o r d e n . H i e r b i j z a l g e k e k e n w o r d e n i n h o e v e r r e h e t z i n v o l i s a a n t e s l u i t e n 
t e v i n d e n b i j l a n d e l i j k e i n i t i a t i e v e n o p d i t g e b i e d . 

« Verwerking van verpakkingsafval: E r i s i n N e d e r l a n d e e n t e k o r t a a n v e r w e r k i n g s c a p a c i t e i t v o o r 
v e r p a k k i n g s a f v a l u i t h u i s h o u d e n s . D e s o r t e r i n g v a n v e r p a k k i n g s a f v a l b i j T w e n c e k a n s y n e r g i e -
e f f e c t e n o p l e v e r e n m e t b e s t a a n d e a c t i v i t e i t e n . I n O o s t - N e d e r l a n d z i j n b o v e n d i e n r e l a t i e f v e e l 
b e d r i j v e n a c t i e f i n d e k u n s t s t o f v e r w e r k e n d e i n d u s t r i e w a a r m e e e e n c o n n e c t i e k a n w o r d e n 
g e z o c h t . 

« Asbestverwerking: A s b e s t i s e e n m a a t s c h a p p e l i j k p r o b l e e m . B i n n e n e n k e l e j a r e n m o e t e n a l l e 
a s b e s t d a k e n v e r w i j d e r d z i j n . H e t ( t i j d e l i j k ) g r o o t s c h a l i g s t o r t e n v a n a s b e s t i s e e n o p l o s s i n g d i e 
i n s a m e n s p r a a k m e t d e a a n d e e l h o u d e r s b i j T w e n c e g e r e a l i s e e r d k a n w o r d e n . M o g e l i j k k o m e n 
e r o p k o r t e t e r m i j n a l t e r n a t i e v e n b e s c h i k b a a r , w a a r b i j h e r g e b r u i k m o g e l i j k e n v e r a n t w o o r d i s . 

S a m e n w e r k i n g m e t r e g i o n a l e p a r t n e r s 
O m s u c c e s v o l t e z i j n , i s h e t v a n b e l a n g d e j u i s t e s a m e n w e r k i n g t e v i n d e n m e t ( r e g i o n a l e ) 
p a r t i j e n , a l n a a r g e l a n g h e t s o o r t i n i t i a t i e f . B i j v o o r b e e l d m e t k e n n i s i n s t i t u t e n z o a l s S a x i o n e n 
U n i v e r s i t e i t T w e n t e , i n z a m e l a a r s z o a l s T w e n t e M i l i e u , R O V A , C i r c u l u s / B e r k e l M i l i e u , a f n e m e r s 
v a n g r o n d s t o f f e n e n n a t u u r l i j k d o o r s a m e n w e r k i n g m e t d e e i g e n a a n d e e l h o u d e r s e n d e 
P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 

B i j d r a g e a a n d e e l h o u d e r s 
D e a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e k u n n e n e e n a c t i e v e b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e v o r d e r e n v a n 
d e d u u r z a a m h e i d s p r e s t a t i e s v a n h u n e i g e n o n d e r n e m i n g , b i j v o o r b e e l d d o o r : 
« L a n g j a r i g b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n a f v a l s t o f f e n , z o a l s v e r p a k k i n g s a f v a l e n l u i e r s . 
« A f n e m e n v a n g r o n d s t o f f e n d i e d o o r T w e n c e g e p r o d c u e e r d w o r d e n , z o a l s k l i n k e r s , F o r z e n 

c o m p o s t . 
H i e r o v e r k u n n e n p e r i n i t i a t i e f n a d e r a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t . 
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b. Duurzame energie 
R o l T w e n c e 
« P r o d u c e n t v a n d u u r z a m e e n e r g i e m i d d e l s h e t o n t w i k k e l e n e n e x p l o i t e r e n v a n ( n i e u w e ) 

g r o o t s c h a l i g e i n s t a l l a t i e s . 
« A d v i s e u r o f p r o j e c t b e g e l e i d e r b i j ( o n d e r z o e k n a a r ) r e g i o n a l e a c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n d e 

d u u r z a m e e n e r g i e . 

« O r g a n i s e r e n v a n c e n t r a l e i n k o o p o f a a n b e s t e d i n g e n ( b i j v o o r b e e l d v o o r z o n n e p a n e l e n ) . 

L a n g e t e r m i i n p e r s p e c t i e f 
V o o r w a t b e t r e f t T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e e n e r g i e k a n 
v o o r d e l a n g e r e t e r m i j n g e d a c h t w o r d e n a a n d e v o l g e n d e g e b i e d e n : 
« Warmtenetwerken: D o o r d e t o e k o m s t i g e u i t f a s e r i n g v a n a a r d g a s z u l l e n m e t n a m e d i c h t ¬

b e b o u w d e g e b i e d e n v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l a f h a n k e l i j k w o r d e n v a n w a r m t e n e t t e n . T w e n c e 
k a n d o o r d e l e v e r i n g v a n w a r m t e o f s t o o m b i j d r a g e n a a n d e v e r d u u r z a m i n g v a n w a r m t e - e n 
s t o o m v e r b r u i k b i j d e T w e n t s e i n d u s t r i e . O p h e t p l a t t e l a n d z a l d e v e r d u u r z a m i n g e e r d e r 
p l a a t s v i n d e n d o o r e l e k t r i f i c a t i e e n d o o r d e i n z e t v a n b i o g a s . 

« Opslag van energiedragers: T w e n c e k a n v e r s c h i l l e n d e e n e r g i e v o r m e n n a a r e l k a a r o m z e t t e n 
e n / o f o p s l a a n e n / o f o m z e t t e n i n g r o n d s t o f f e n . T w e n c e v o l g t d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m s m a r t -
g r i d s . 

C o n c r e t e i n i t i a t i e v e n 
P e r d i r e c t k u n n e n d e v o l g e n d e c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n d o o r T w e n c e o p h a a l b a a r h e i d w o r d e n 
g e t o e t s t : 
« Geothermie: G e o t h e r m i e z a l o p t e r m i j n d e w a r m t e p r o d u c t i e u i t a f v a l e n b i o m a s s a k u n n e n 

a a n v u l l e n . 
« Decentraal grootschalige zonneparken: T w e n c e h e e f t i n m i d d e l s e r v a r i n g m e t h e t r e a l i s e r e n 

v a n z o n n e p a r k e n o p d e e i g e n l o c a t i e . T w e n c e k a n a a n d e e l h o u d e r s o p d i v e r s e m a n i e r e n 
o n d e r s t e u n e n b i j d e r e a l i s a t i e v a n g r o o t s c h a l i g e z o n n e p a r k e n b u i t e n h a a r e i g e n t e r r e i n e n . 

S a m e n w e r k i n g m e t r e g i o n a l e p a r t n e r s 
O m s u c c e s v o l t e z i j n , i s h e t v a n b e l a n g d e j u i s t e s a m e n w e r k i n g t e v i n d e n m e t ( r e g i o n a l e ) 
p a r t i j e n , a l n a a r g e l a n g h e t s o o r t i n i t i a t i e f . B i j v o o r b e e l d m e t k e n n i s i n s t i t u t e n z o a l s S a x i o n e n 
U n i v e r s i t e i t T w e n t e , n e t w e r k b e d r i j v e n z o a l s C o g a s , E n e x i s e n E n N a t u u r l i j k , ( l o k a l e ) 
e n e r g i e c o r p o r a t i e s , e n n a t u u r l i j k d o o r s a m e n w e r k i n g m e t d e e i g e n a a n d e e l h o u d e r s e n d e 
P r o v i n c i e O v e r i j s s e l . 

B i j d r a g e a a n d e e l h o u d e r s 
D e a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e k u n n e n e e n a c t i e v e b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e v o r d e r e n v a n 
d e d u u r z a a m h e i d s p r e s t a t i e s v a n h u n e i g e n o n d e r n e m i n g , b i j v o o r b e e l d d o o r : 
« L a n g j a r i g b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n a f v a l s t o f f e n e n b i o m a s s a s t r o m e n t . b . v . d e o p w e k k i n g v a n 

d u u r z a m e e n e r g i e , z o a l s B - h o u t . 
« A f n e m e n v a n ( d u u r z a m e ) e n e r g i e , b i j v o o r b e e l d o m o p e n b a r e g e b o u w e n v a n e n e r g i e t e 

v o o r z i e n . 
« B e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n l o c a t i e s . 
« O n d e r s t e u n i n g b i j d e r u i m t e l i j k e o r d e n i n g s v r a a g s t u k k e n ( b e s t e m m i n g s p l a n , v e r g u n n i n g e n ) . 
H i e r o v e r k u n n e n p e r i n i t i a t i e f n a d e r a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t . 

c. Biobased economy 
R o l T w e n c e 
« P r o d u c e n t v a n ( b a s i s ) g r o n d s t o f f e n v o o r d e i n d u s t r i e e n d u u r z a m e e n e r g i e m i d d e l s h e t 

o n t w i k k e l e n e n e x p l o i t e r e n v a n ( n i e u w e ) g r o o t s c h a l i g e i n s t a l l a t i e s . 
« A d v i s e u r o f p r o j e c t b e g e l e i d e r b i j ( o n d e r z o e k n a a r ) r e g i o n a l e a c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n d e 

b i o b a s e d e c o n o m y . 
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L a n g e t e r m i j n p e r s p e c t i e f 
D e b i o b a s e d e c o n o m y v e r h e u g t z i c h i n g r o t e b e l a n g s t e l l i n g v a n u i t d i v e r s e industrieën. D e z e 
industrieën m o e t e n v e r d u u r z a m e n , n i e t a l l e e n o p e n e r g i e v e r b r u i k , m a a r o o k o p g r o n d s t o f f e n -
g e b r u i k . G e d a c h t k a n w o r d e n a a n a c t i v i t e i t e n d i e a a n s l u i t e n b i j M i n e r a l V a l l e y . T w e n c e k a n h i e r i n 
e e n r o l s p e l e n v a n u i t h a a r s y n e r g i e e n h a a r k e n n i s v a n b i o m a s s a v e r w e r k i n g . B i j v o o r b e e l d b i j d e 
o n d e r s t e u n i n g v a n d e b i o b a s e d l a n d b o u w e n a l s p r o d u c e n t v a n b o d e m v e r b e t e r a a r s m e t 
o r g a n i s c h e s t o f f e n e n m i n e r a l e n . 

S a m e n w e r k i n g m e t r e g i o n a l e p a r t n e r s 
O m s u c c e s v o l t e z i j n , i s h e t v a n b e l a n g d e j u i s t e s a m e n w e r k i n g t e v i n d e n m e t ( r e g i o n a l e ) p a r t i j e n , 
a l n a a r g e l a n g h e t s o o r t i n i t i a t i e f . V o o r d e b i o b a s e d e c o n o m y g e l d t d a t h e t b e l a n g r i j k i s s a m e n t e 
w e r k e n , z o w e l o p h e t g e b i e d v a n t e c h n o l o g i e o n t w i k k e l i n g m e t k e n n i s i n s t e l l i n g e n , a l s o o k o p h e t 
g e b i e d v a n e x p l o i t a t i e e n a f z e t m e t d i v e r s e p a r t i j e n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n . B i j v o o r b e e l d B i o -
e n e r g i e c l u s t e r O o s t - N e d e r l a n d ( B E O N ) . 

B i j d r a g e a a n d e e l h o u d e r s 
E e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t i s d e l a n g j a r i g e b e s c h i k b a a r h e i d v a n b i o m a s s a . G e m e e n t e n k u n n e n 
d i v e r s e b i o m a s s a s t r o m e n l a n g j a r i g b e s c h i k b a a r s t e l l e n a a n T w e n c e . 

6. Effecten van de rol en activiteiten van Twence 

a. Maatschappeli jke effecten 
D a n k z i j h e t o r g a n i s e r e n d v e r m o g e n e n d e r e g i o n a l e s c h a a l k a n T w e n c e c o n c r e e t b i j d r a g e n a a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n . D e k r a c h t v a n 
T w e n c e l i g t i n d e d a a d w e r k e l i j k e r e a l i s a t i e v a n p r o j e c t e n e n d e p r o d u c t i e v a n g r o n d s t o f f e n , 
( t u s s e n ) p r o d u c t e n e n d u u r z a m e e n e r g i e . A l s a a n d e e l h o u d e r v a n T w e n c e i s h e t m o g e l i j k i n v l o e d u i t 
t e o e f e n e n o p d e a f w e g i n g t e n a a n z i e n v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , e c o n o m i s c h e e n 
d u u r z a a m h e i d s b i j d r a g e v a n i n i t i a t i e v e n . D i t b i e d t d e m o g e l i j k h e i d o o k i n i t i a t i e v e n i n u i t v o e r i n g t e 
n e m e n d i e i n o n v o l d o e n d e m a t e d o o r d e m a r k t w o r d e n o p g e p a k t . O p d e z e m a n i e r k u n n e n e r 
g e r i c h t k e u z e s w o r d e n g e m a a k t , b i j v o o r b e e l d m . b . t . d e b i j d r a g e a a n d e v i t a l i t e i t v a n d e r e g i o , 
z o a l s d i r e c t e e n i n d i r e c t e w e r k g e l e g e n h e i d . 

b. Duurzaamheidseffecten 
T i j d e n s h e t u i t v o e r e n v a n h e t h a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k v o o r e e n c o n c r e e t i n i t i a t i e f k a n e e n 
i n d i c a t i e w o r d e n a f g e g e v e n v a n d e d u u r z a a m h e i d s p r e s t a t i e d i e m e t d a t i n i t i a t i e f b e r e i k t k a n 
w o r d e n . O p d e z e m a n i e r k a n d e r e l a t i e t u s s e n h e t f i n a n c i e e l r e n d e m e n t e n m i l i e u r e n d e m e n t 
i n z i c h t e l i j k w o r d e n g e m a a k t e n k u n n e n d e a a n d e e l h o u d e r s d e j u i s t e a f w e g i n g e n m a k e n o f d i t 
i n i t i a t i e f i n u i t v o e r i n g k a n w o r d e n g e n o m e n . 

D e m i l i e u p r e s t a t i e s d i e b e h a a l d w o r d e n , z u l l e n , o n g e a c h t d e l o c a t i e w a a r d e a c t i v i t e i t e n 
p l a a t s v i n d e n , t o e g e r e k e n d w o r d e n a a n a l l e a a n d e e l h o u d e r s . B i j h e t t o e r e k e n e n v a n d e 
m i l i e u p r e s t a t i e s z a l d e t o t n u t o e g e h a n t e e r d e s y s t e m a t i e k o p b a s i s v a n 
a a n d e e l h o u d e r s p e r c e n t a g e w o r d e n g e h a n t e e r d . 

c. Financiële effecten 
I n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r ( z i e h o o f d s t u k 4 ) i s g e s t e l d d a t 
d e financiële k a d e r s w o r d e n g e h a n t e e r d d i e i n d e A v A o p 1 2 a p r i l 2 0 1 2 z i j n v a s t g e s t e l d . D i t 
b e t e k e n t d a t i n p r i n c i p e a l l e e n geïnvesteerd w o r d t i n p r o j e c t e n m e t e e n p o s i t i e f f i n a n c i e e l 
r e n d e m e n t . D e z e i n v e s t e r i n g e n z u l l e n b i j d r a g e n a a n e e n v e r b e t e r i n g v a n h e t f i n a n c i e e l r e s u l t a a t 
v a n d e o n d e r n e m i n g . 

G e s t e l d i s d a t , i n d i e n e r g o e d e a r g u m e n t e n z i j n , e r m o g e l i j k h e d e n z i j n o m b i j c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n 
v a n d e v a s t g e s t e l d e financiële k a d e r s a f t e w i j k e n . D e a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g z a l h i e r d a n w e l 
m e t e e n m e e r d e r h e i d t o e m o e t e n b e s l u i t e n . 
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7. Aspecten oprichting jur idische entiteit voor activiteiten Duurzaamheidsbevorderaar 
U i t g a n g s p u n t i s o m a l l e a c t i v i t e i t e n v a n T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r o n d e r t e 
b r e n g e n b i j ( n i e u w e ) d o c h t e r s b i n n e n d e b e s t a a n d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e s t r u c t u u r . P e r i n i t i a t i e f 
k a n w o r d e n b e k e k e n o p w e l k e w i j z e d a t c o n c r e t e i n i t i a t i e f h e t b e s t e k a n w o r d e n 
o n d e r g e b r a c h t . 

D e k r a c h t v a n T w e n c e l i g t i n d e s y n e r g i e v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n z i j n v e r s c h i l l e n d e 
a c t i v i t e i t e n . O p d i t m o m e n t z i j n a l d e z e a c t i v i t e i t e n o n d e r g e b r a c h t b i j d o c h t e r v e n n o o t s c h a p p e n 
v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . D e s t r a t e g i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e o n d e r n e m i n g ( w a a r o n d e r d e 
d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n ) w o r d t b e p a a l d d o o r d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g d o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n 
h e t S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n . H e t i s h e t m e e s t e f f e c t i e f o m o o k n i e u w e i n v e s t e r i n g s i n i t i a t i e v e n 
b i j e e n ( n i e u w e ) d o c h t e r v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . o n d e r t e b r e n g e n . I n d a t g e v a l k a n h e t b e s t 
g e p r o f i t e e r d w o r d e n v a n d e s y n e r g i e v o o r d e l e n v a n T w e n c e , w a a r o n d e r o v e r h e a d e n 
a a n s t u r i n g , f i n a n c i e r i n g , m a r k t o n t w i k k e l i n g e n , b e s c h i k b a r e v e r g u n n i n g e n , g e b r u i k t e r r e i n e n e n 
s y n e r g i e v o o r d e l e n m e t a n d e r e a c t i v i t e i t e n . 

I n d i e n e e n n i e u w e j u r i d i s c h e s t r u c t u u r w o r d t o p g e r i c h t m e t a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s d a n d e 
h u i d i g e a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e H o l d i n g B . V . o n t s t a a t e e n e i g e n s t a n d i g e o r g a n i s a t i e . D a t 
k a n h e t v o o r d e e l b i e d e n d a t d u i d e l i j k i n z i c h t e l i j k i s i n w e l k e m a t e d e z e e n t i t e i t b i j d r a a g t a a n d e 
t o t a l e d u u r z a a m h e i d s p r e s t a t i e s . G e v o l g i s w e l d a t a a n d e z e s t r u c t u u r e x t r a o v e r h e a d k o s t e n 
v e r b o n d e n z i j n ( d i r e c t i e , a d m i n i s t r a t i e , o r g a n i s a t i e , e t c . ) . D a a r n a a s t z u l l e n c o m p l e x e 
d o o r b e r e k e n i n g s s l e u t e l s v a s t g e s t e l d m o e t e n w o r d e n i n d i e n e e n a p a r t e j u r i d i s c h e v e n n o o t s c h a p 
w o r d t o p g e r i c h t e n T w e n c e d a a r a a n d i e n s t e n v e r l e e n t . M o g e l i j k l e i d t d i t o o k t o t 
a a n b e s t e d i n g s r e c h t e l i j k e p r o b l e m e n . B o v e n d i e n k a n h e t r i s i c o v a n c o n f l i c t e r e n d e b e l a n g e n 
o p t r e d e n . D e o p r i c h t i n g v a n e e n n i e u w e j u r i d i s c h e s t r u c t u u r m e t a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s d a n 
d e h u i d i g e a a n d e e l h o u d e r s v a n T w e n c e H o l d i n g B V i s d e r h a l v e n i e t w e n s e l i j k . 

8. Effecten van de toetreding van Münster (Euregionaal perspectief) op Twence als 
duurzaamheidsbevorderaar 
H e t v o o r g e n o m e n a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n d e s t a d Münster b i j T w e n c e b i e d t e n k e l e i n t e r e s s a n t e 
p e r s p e c t i e v e n d i e k u n n e n b i j d r a g e n a a n h e t r e a l i s e r e n v a n d e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e 
T w e n t s e g e m e e n t e n . E r k a n o n d e r a n d e r e g e d a c h t w o r d e n a a n d e v o l g e n d e a s p e c t e n : 
- Sorteerinstallatie voor huishoudelijk restafval in Münster. Münster b e s c h i k t o v e r e e n 

s o r t e e r i n s t a l l a t i e v o o r h u i s h o u d e l i j k r e s t a f v a l . I n d e i n s t a l l a t i e w o r d e n z o v e e l m o g e l i j k 
w a a r d e v o l l e g r o n d s t o f f e n geïsoleerd, z o d a t d e z e t e r r e c y c l i n g k u n n e n w o r d e n a a n g e b o d e n . 
H i e r b i j m o e t g e d a c h t w o r d e n a a n k u n s t s t o f f e n , m e t a l e n e n p a p i e r . D e z e s o r t e e r i n s t a l l a t i e k a n 
m o g e l i j k i n g e z e t w o r d e n v o o r d e a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n d a a r w a a r b r o n s c h e i d i n g n i e t 
g o e d m o g e l i j k i s , n i e t ( k o s t e n ) e f f e c t i e f i s , o f a n d e r s z i n s n i e t d e v o o r k e u r h e e f t . 

- Kennisbundeling en -uitwisseling. Münster b e s c h i k t o v e r m e e r d e r e v e r w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n 
e n h e e f t k e n n i s i n h u i s a l s h e t g a a t o m d e p r o d u c t i e v a n d u u r z a m e e n e r g i e e n g r o n d s t o f f e n . 
Münster h e e f t i n t e n s i e v e c o n t a c t e n m e t k e n n i s i n s t i t u t e n i n Münster e n s p e e l t e e n l e i d e n d e r o l 
i n b r a n c h e v e r e n i g i n g e n . 

- Bundeling van volumes. D o o r h o e v e e l h e d e n b r o n g e s c h e i d e n m a t e r i a a l u i t T w e n t e e n Münster 
t e b u n d e l e n k a n d e h a a l b a a r h e i d v a n n i e u w e r e g i o n a l e v e r w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n v e r g r o o t 
w o r d e n . T e d e n k e n v a l t b i j v o o r b e e l d a a n p a p i e r , k u n s t s t o f f e n , a f g e d a n k t e e l e k t r i s c h e 
a p p a r a t e n e n e t e n s r e s t e n . 

- Geografische spreiding. A f h a n k e l i j k v a n o m s t a n d i g h e d e n k a n b e p a a l d w o r d e n w a a r a c t i v i t e i t e n 
o p h e t g e b i e d v a n c i r c u l a i r e e c o n o m i e e n d u u r z a m e e n e r g i e h e t b e s t g e r e a l i s e e r d k u n n e n 
w o r d e n . 

- Spin-off richting andere overheden in zowel het Duitse als Nederlandse Euregiogebied. D e 
t o e t r e d i n g v a n Münster k a n g e v o l g d w o r d e n d o o r d e t o e t r e d i n g v a n a n d e r e o v e r h e d e n . 
D a a r m e e k a n s c h a a l g r o o t t e gecreëerd w o r d e n e n d e v e r w e r k i n g v a n a f v a l s t o f f e n v e r d e r 
g e o p t i m a l i s e e r d w o r d e n . 
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- Subsidiemogelijkheden. D e s a m e n w e r k i n g m e t Münster b i e d t d e m o g e l i j k h e i d o m financiële 
m i d d e l e n t e o n t s l u i t e n d i e b e s c h i k b a a r z i j n v o o r h e t b e v o r d e r e n v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g . 

B i j k o m e n d e f f e c t v a n d e t o e t r e d i n g v a n Münster i s d a t d i t l e i d t t o t e n i g e m a t e v a n v e r w a t e r i n g 
v a n d e m i l i e u p r e s t a t i e s d i e T w e n c e n u a a n d e z i t t e n d e a a n d e e l h o u d e r s t o e r e k e n t . Münster k a n 
i m m e r s n a a r r a t o v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s c h a p a a n s p r a a k m a k e n o p d e m i l i e u p r e s t a t i e s d i e d e 
o n d e r n e m i n g r e a l i s e e r t . 

9. Procesafspraken voor nieuwe initiatieven Twence als Duurzaamheidsbevorderaar 
M e t h e t a f r o n d e n v a n d i t a d v i e s w o r d t h e t o n d e r z o e k v a n d e w e r k g r o e p n a a r h e t b e p a l e n v a n 
d e m o g e l i j k e r o l v a n T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r a f g e r o n d . O m d e r e s u l t a t e n v o o r 
d e t o e k o m s t t e b o r g e n , w o r d t v o o r g e s t e l d d e k a d e r s e n u i t g a n g s p u n t e n v a n T w e n c e a l s 
D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r t e i n t e g r e r e n i n h e t n i e u w e d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t t e s t e l l e n 
S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2 0 2 0 - 2 0 2 3 . B i j h e t p r o c e s v o o r h e t a c t u a l i s e r e n v a n h e t h u i d i g e 
S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n k u n n e n d e z e u i t g a n g s p u n t e n i n d i e n n o d i g v e r d e r w o r d e n a a n g e v u l d . I n 
d e A v A v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 7 w o r d t e e n v o o r s t e l g e p r e s e n t e e r d v o o r h e t p r o c e s v o o r d e 
t o t s t a n d k o m i n g v a n h e t S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2 0 2 0 - 2 0 2 3 . 

D e i n 2 0 1 6 i n h e t l e v e n g e r o e p e n K l a n k b o r d g r o e p M a j e u r e i n v e s t e r i n g e n s p e e l t e e n b e l a n g r i j k e 
r o l b i j h e t b e o o r d e l e n v a n n i e u w e m a j e u r e i n v e s t e r i n g e n v a n T w e n c e . D e K l a n k b o r d g r o e p 
b e s p r e e k t e n d e n k t m e e o f g r o t e i n v e s t e r i n g s i n i t i a t i e v e n p a s s e n b i n n e n h e t S t r a t e g i s c h 
b e l e i d s p l a n e n i n h o e v e r r e d e i n v e s t e r i n g e f f e c t h e e f t o p h e t b e l e i d e n / o f d e o p e r a t i e v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s . D a a r b i j w o r d e n d e i n i t i a t i e v e n i n b r e d e z i n b e o o r d e e l d , d u s o o k o p 
d u u r z a a m h e i d s e f f e c t e n . D e i n d e z e n o t i t i e v e r w o o r d e k a d e r s e n u i t g a n g s p u n t e n k u n n e n 
geïntegreerd w o r d e n i n h e t d a a r b i j g e h a n t e e r d e t o e t s i n g s k a d e r . H e t m e e s t l o g i s c h l i j k t d a n o o k 
d e p r o c e s m a t i g e f o l l o w - u p v a n d e r e s u l t a t e n u i t d e w e r k g r o e p t e b o r g e n i n d e K l a n k b o r d g r o e p 
M a j e u r e i n v e s t e r i n g e n . D e r o l v a n d e K l a n k b o r d g r o e p M a j e u r e I n v e s t e r i n g e n w i j z i g t h i e r d o o r 
n i e t . 

10. Samenvatt ing 
D e w e r k g r o e p D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r h e e f t d e v o l g e n d e c o n s t a t e r i n g e n g e d a a n : 
« D e d u u r z a a m h e i d s o p g a v e n v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n z i j n z e e r a m b i t i e u s . D e z e o p g a v e 

k a n a l l e e n b e r e i k t w o r d e n i n d i e n z o w e l l o k a l e i n i t i a t i e v e n a l s g r o o t s c h a l i g e i n i t i a t i e v e n o p 
T w e n t s n i v e a u w o r d e n u i t g e v o e r d . T w e n c e k a n m e t z i j n k e n n i s e n e r v a r i n g e e n b e l a n g r i j k e 
b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t r e a l i s e r e n v a n d e z e o p g a v e n v a n w e g e z i j n r e g i o n a l e s c h a a l , 
o r g a n i s e r e n d v e r m o g e n , s y n e r g i e m o g e l i j k h e d e n , d e v e r b i n d i n g m e t r e l e v a n t e s t a k e h o l d e r s 
e n h e t v e r m o g e n u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n g r o o t s c h a l i g e p r o j e c t e n . 

« D e a c t i v i t e i t e n v a n T w e n c e a l s D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r s l u i t e n w a a r m o g e l i j k a a n b i j 
r e g i o n a a l e n p r o v i n c i a a l b e l e i d e n o n d e r s t e u n e n h e t l a n d e l i j k b e l e i d . H o e d e c o n c r e t e 
a a n s l u i t i n g b i j r e g i o n a l e i n i t i a t i e v e n z o a l s d e T w e n t s e E n e r g i e S t r a t e g i e , A f v a l l o o s T w e n t e , 
M i n e r a l V a l l e y T w e n t e e n A g e n d a v a n T w e n t e k a n w o r d e n v o r m g e g e v e n , z a l n a d e r b e p a a l d 
w o r d e n . 

« E r w o r d t a a n s l u i t i n g g e z o c h t b i j d e c i r c u l a i r e e c o n o m i e , d u u r z a m e e n e r g i e e n d e b i o b a s e d 
e c o n o m y . 

« E r w o r d t g e d a c h t a a n g r o o t s c h a l i g e a c t i v i t e i t e n , d i e i n d e b a s i s o p h e t g r o n d g e b i e d v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s p l a a t s v i n d e n m e t e e n r e g i o n a l e i m p a c t , w a a r a l l e a a n d e e l h o u d e r s v a n 
k u n n e n p r o f i t e r e n e n w a a r v o o r b r e e d d r a a g v l a k i s . 

« R o l l e n d i e T w e n c e k a n i n v u l l e n : p r o d u c e n t v a n g r o n d s t o f f e n e n d u u r z a m e e n e r g i e m i d d e l s 
h e t o n t w i k k e l e n e n e x p l o i t e r e n v a n ( n i e u w e ) g r o o t s c h a l i g e i n s t a l l a t i e s , a d v i s e u r o f 
p r o j e c t b e g e l e i d e r b i j ( o n d e r z o e k n a a r ) r e g i o n a l e e n l o k a l e a c t i v i t e i t e n , o r g a n i s e r e n v a n 
c e n t r a l e i n k o o p o f a a n b e s t e d i n g e n . 
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« A l s financiële k a d e r s g e l d e n i n b e g i n s e l d e s t a t u t e n e n d e i n h e t v o o r s t e l 
' R e n d e m e n t s c r i t e r i a d u u r z a m e i n v e s t e r i n g e n ' b e s c h r e v e n k a d e r s , z o a l s v a s t g e s t e l d i n d e 
A V A v a n 1 2 a p r i l 2 0 1 2 . 

« N i e u w e i n i t i a t i e v e n w a a r b i j s p r a k e i s v a n g r o t e i n v e s t e r i n g e n z u l l e n i n b r e d e z i n d o o r e e n 
v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n d e a a n d e e l h o u d e r s w o r d e n b e o o r d e e l d , o n d e r m e e r o p b a s i s v a n 
financiële a s p e c t e n , d e b i j d r a g e a a n d e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s e n m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n ( z o a l s w e r k g e l e g e n h e i d ) . 

« O p l a n g e r e t e r m i j n k a n g e d a c h t w o r d e n a a n o n d e r s t e u n i n g v a n M i n e r a l V a l l e y T w e n t e , d e 
v e r d e r e o p b o u w v a n d e s t r u c t u u r v o o r c i r c u l a i r e e c o n o m i e e n b i o b a s e d e c o n o m y , d e 
u i t b o u w v a n d e l e v e r i n g v a n e n e r g i e v o o r d e r e a l i s a t i e v a n w a r m t e n e t w e r k e n e n 
e n e r g i e v r a g e n d e i n d u s t r i e , e n d e o p s l a g v a n e n e r g i e . 

« D e n o o d z a k e l i j k t r a n s i t i e i s r e e d s g e s t a r t . B e l a n g r i j k i s o m o p k o r t e t e r m i j n n i e u w e 
z i c h t b a r e p r o j e c t e n t e s t a r t e n . T w e n c e k a n h a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k e n u i t v o e r e n n a a r 
l u i e r r e c y c l i n g , d e v e r w e r k i n g v a n v e r p a k k i n g s a f v a l , d e g r o o t s c h a l i g e v e r w e r k i n g v a n 
a s b e s t , g r o o t s c h a l i g z o n e n g e o t h e r m i e . D e z e p r o j e c t e n k u n n e n b e s c h o u w d w o r d e n a l s 
e x t r a a c t i v i t e i t e n n a a s t h e t a u t o n o m e o n t w i k k e l t r a j e c t v a n T w e n c e . D e h a a l b a a r h e i d v a n 
g r o o t s c h a l i g e n i e u w e i n i t i a t i e v e n k a n o n d e r z o c h t w o r d e n v a n u i t d e a f d e l i n g B u s i n e s s 
D e v e l o p m e n t v a n T w e n c e , d i e o v e r d e k e n n i s e n k u n d e b e s c h i k t o m d e z e 
h a a l b a a r h e i d s s t u d i e s k o s t e n e f f e c t i e f e n i n d e v o l l e b r e e d t e u i t t e v o e r e n . 

« D e t o e t r e d i n g v a n Münster k a n b e v o r d e r e n d w e r k e n v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e 
d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e z i t t e n d e a a n d e e l h o u d e r s . 

« O m d e r e s u l t a t e n v o o r d e t o e k o m s t t e b o r g e n , w o r d t v o o r g e s t e l d d e k a d e r s e n 
u i t g a n g s p u n t e n t e i n t e g r e r e n i n h e t n i e u w e d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t t e s t e l l e n 
S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2 0 2 0 - 2 0 2 3 e n o m d e b e o o r d e l i n g t e b o r g e n i n d e b e s t a a n d e 
K l a n k b o r d g r o e p M a j e u r e i n v e s t e r i n g e n d i e b e s p r e e k t e n m e e d e n k t o f n i e u w e m a j e u r e 
i n i t i a t i e v e n i n b r e d e z i n a a n s l u i t e n b i j h e t S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n . 

1 1 . Voorstel Aandeelhoudersvergadering 14 december 2017 
V o o r g e s t e l d w o r d t i n t e s t e m m e n m e t : 
1 . D e u i t v o e r i n g v a n h a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k e n d o o r T w e n c e n a a r d e v o l g e n d e c o n c r e t e 

i n i t i a t i e v e n : g e o t h e r m i e , l u i e r v e r w e r k i n g , v e r w e r k i n g v a n v e r p a k k i n g s a f v a l , 
a s b e s t v e r w e r k i n g e n g r o o t s c h a l i g z o n o p h e t g r o n d g e b i e d v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . 

2 . D e k a d e r s e n u i t g a n g s p u n t e n v o o r T w e n c e a l s d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r , z o a l s v e r w o o r d 
i n h o o f d s t u k 4 v a n d i t d o c u m e n t e n d e z e a l s v e r t r e k p u n t t e l a t e n g e l d e n v o o r h e t 
S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 2 0 - 2 0 2 3 . 

3 . D e f o l l o w - u p v a n d e i n d e w e r k g r o e p D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r u i t g e w e r k t e r e s u l t a t e n 
z o a l s b e s c h r e v e n i n h o o f d s t u k 9 v a n d i t d o c u m e n t . 

Bijlagen: 
A 1 . D o o r d e A v A o p 1 2 a p r i l 2 0 1 2 v a s t g e s t e l d e r e n d e m e n t s c r i t e r i a d u u r z a m e i n v e s t e r i n g e n 

v o o r a a n d e e l h o u d e r s 
A 2 . O v e r z i c h t v a n d o o r a a n d e e l h o u d e r s a a n g e d r a g e n s u g g e s t i e s e n v r a g e n , i n c l u s i e f 

a n t w o o r d e n 
A 3 . T o p 5 v a n d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s a a n g e d r a g e n d u u r z a a m h e i d s i n i t i a t i e v e n p e r g e m e e n t e 
A 4 . S a m e n s t e l l i n g W e r k g r o e p D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r 
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Bijlage A 1 . Voorstel rendementscriteria duurzame investeringen 

Agendapunt 7 AvA vergadering van Twence d.d. 12 april 2012 

Achtergrond/aanleiding 
D e v r a a g " h o e o m t e g a a n m e t h e t f i n a n c i e e l r e n d e m e n t o p D E - p r o j e c t e n " i s s t e e d s n a d r u k k e l i j k e r 
a a n d e o r d e . D e z e v r a a g s p e e l t b i j h e t v e r d e r v o r m g e v e n a a n p r o j e c t o n t w i k k e l i n g , m a a r i s o o k 
e e n b e l a n g r i j k e b e s p r e e k p u n t b i j o n z e a a n d e e l h o u d e r s . W a t b e t r e f t h e t l a a t s t e a s p e c t h e e f t d i t m e t 
n a m e b e t r e k k i n g o p d e " r i s i c o f a c t o r " , w a a r o p d e a a n d e e l h o u d e r s m e e r g r i p w i l l e n k r i j g e n . 

D i t v o o r s t e l h e e f t t o t d o e l o m a l l e r e e r s t i n z i c h t e l i j k t e m a k e n h o e h e t h u i d i g e k a d e r v a n 
b e s l u i t v o r m i n g e n t o e s t e m m i n g v a n d e a a n d e e l h o u d e r e r u i t z i e t . 
H e t h e e f t d a a r n a a s t t o t d o e l o m o p b a s i s v a n b e s l u i t v o r m i n g d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s b i n n e n 
T w e n c e t o t e e n h e l d e r a f w e g i n g s k a d e r t e k o m e n . 

Huidige situatie 
O p d i t m o m e n t b i e d t h e t " S t r a t e g i s c h p l a n h e r z i e n i n g a a n d e e l h o u d e r s c h a p T w e n c e " ( v a s t g e s t e l d 1 4 
o k t o b e r 2 0 0 9 ) e n i g h o u v a s t , a l s h e t g a a t o m h e t b e o o r d e l e n o f e e n b e p a a l d p r o j e c t a a n d e c r i t e r i a 
g e s t e l d d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v o l d o e t . O n d e r s t a a n d i s d i t k a d e r w e e r g e g e v e n . 

B i j n e g a t i e v e beïnvloeding r e n d e m e n t 
T w e n c e , v o o r l e g g e n a a n A V A n i e t n o d i g 

B i j n e g a t i e v e beïnvloeding r e n d e m e n t 
T w e n c e , v o o r l e g g e n a a n A V A 

^ 5 m i o E U R ^ 

Z o a l s b l i j k t u i t b o v e n s t a a n d e f i g u u r i s T w e n c e c o n f o r m h e t g e n o e m d e k a d e r i n f e i t e v r i j o m , 
o n g e a c h t h e t f i n a n c i e e l r e n d e m e n t , i n v e s t e r i n g e n k l e i n e r d a n C 5 m i l j o e n o p b a s i s v a n e i g e n 
b e s l u i t v o r m i n g u i t t e v o e r e n . 

I n d e b i j l a g e b i j d e z e n o t i t i e i s w e e r g e g e v e n w a t i n h e t " S t r a t e g i s c h p l a n h e r z i e n i n g 
a a n d e e l h o u d e r s c h a p T w e n c e " i s o p g e n o m e n m e t b e t r e k k i n g t o t d u u r z a m e e n e r g i e p r o j e c t e n t e n 
a a n z i e n v a n g a r a n t i e s t e l l i n g d o o r a a n d e e l h o u d e r s e n z e g g e n s c h a p b i n n e n T w e n c e . 

O p b a s i s v a n d e z e r a n d v o o r w a a r d e n w o r d t d e d i s c o n t e r i n g s v o e t / I R R v a n e e n i n v e s t e r i n g o f h e t 
p r o j e c t b e p a a l d . 
U i t g a a n d e v a n e e n o p s l a g v a n 2 , 5 0 7 o o p r i s i c o v r i j e r e n t e w o r d t v o o r g e s t e l d d e s y s t e m a t i e k i n 
o n d e r s t a a n d e m a t r i x t e h a n t e r e n . 

p r o j e c t c r i t e r i u m Z o v e r w e g i n g v o o r i n v e s t e r i n g s b e s l u i t e n 2 0 1 2 . 
I R R ( D i t o v e r z i c h t w o r d t j a a r l i j k s g e a c t u a l i s e e r d . ) 

1 < 5 0 A l l e e n i n d i e n : 
« d e g e m e e n t e ( n ) b e r e i d i s p r o j e c t r e s u l t a a t " a a n t e v u l l e n " t o t e e n I R R 

v a n 5 0 . D e I R R v a n 5 0 i s n o d i g o m z o w e l d e i n v e s t e r i n g t e r u g t e 
v e r d i e n e n a l s o m h e t p r o j e c t r i s i c o t e k u n n e n d r a g e n ; 

« e n a l s d i r e c t i e / M T e e n d e r g e l i j k p r o j e c t a l s " s t r a t e g i s c h v a n b e l a n g " 
b e o o r d e e l t , w o r d t h e t u i t g e v o e r d . 

2 P r o j e c t e n i n d e z e c a t e g o r i e z i j n " b e s p r e e k g e v a l l e n " ; a l s d i r e c t i e / M T e e n 
d e r g e l i j k p r o j e c t a l s " s t r a t e g i s c h v a n b e l a n g " b e o o r d e e l t , w o r d t h e t 
u i t g e v o e r d . 

3 > 8 0 Z o n d e r m e e r u i t v o e r e n . 

Voorstel 
B o v e n s t a a n d e m a t r i x g o e d t e k e u r e n v o o r d u u r z a m e i n v e s t e r i n g e n T w e n c e . 
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Bijlage A2: Overzicht van door aandeelhouders aangedragen suggest ies en vragen 

Aandachtspunt 
Aangedragen 
door Reactie 

I n z i c h t w i l l e n h e b b e n o p h e t v e r s c h i l i n e f f e c t e n o p h e t s t r u c t u r e e l 
d i v i d e n d i n d i e n v o o r s c e n a r i o 3 o f 4 w o r d t g e k o z e n 

A l m e l o , B o r n e , 
T u b b e r g e n , 
T w e n t e r a n d 

Z i e h s t . 6 c 

H e t b e g r i p " d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r " n a d e r w i l l e n definiëren T u b b e r g e n H e t g a a t o m a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e e x t r a k a n o p p a k k e n 
n a a s t d e a c t i v i t e i t e n d i e d e o n d e r n e m i n g r e e d s u i t v o e r t e n 
d i e v e r s n e l d e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e h a l e n v a n d e 
d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . 

A l s g e m e e n t e z e l f d e v e r a n t w o o r d i n g t e b l i j v e n n e m e n o v e r d e 
u i t v o e r i n g v a n h e t e i g e n d u u r z a a m h e i d s p r o g r a m m a . T w e n c e z o u h i e r i n 
d e u i t v o e r i n g m o g e l i j k o p o n d e r d e l e n e e n r o l i n k u n n e n s p e l e n . D a a r t o e 
g e v e n w e d a n a f z o n d e r l i j k o p d r a c h t . 

O l d e n z a a l H e t b l i j f t d e v e r a n t w o o r d i n g v a n e l k e g e m e e n t e z e l f o m 
u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n h e t e i g e n 
d u u r z a a m h e i d s p r o g r a m m a . U i t e r a a r d i s h e t m o g e l i j k o m 
a a n t e s l u i t e n b i j d e i n i t i a t i e v e n d i e T w e n c e a l s 
D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r o n t p l o o i t . 

M o g e l i j k h e d e n ' T w e n c e a l s c i r c u l a i r e h o t s p o t ' W i e r d e n Z i e h s t . 5 a 

V a n u i t d e W G D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r m o e t d u i d e l i j k w o r d e n 
g e m a a k t w a t : 
a . e x a c t w o r d t v e r s t a a n o n d e r d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r 
b . g a a n w e m i k k e n o p i n s p a n n i n g e n d i e r e n d e r e n o f m i k k e n w e v o o r a l 

o p d e i n s p a n n i n g e n d i e n i e t d o o r d e m a r k t ( k u n n e n ) w o r d e n 
o p g e p a k t 

c . d e k o s t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e i n s p a n n i n g e n z i j n 
d . d e e f f e c t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e i n s p a n n i n g e n z i j n 
e . d e g e v o l g e n z i j n v o o r h e t m e e r j a r i g e d i v i d e n d . 

T u b b e r g e n a . H e t g a a t o m a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e e x t r a k a n o p p a k k e n 
n a a s t d e a c t i v i t e i t e n d i e d e o n d e r n e m i n g r e e d s u i t v o e r t e n 
d i e v e r s n e l d e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e h a l e n v a n d e 
d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . 
b . z i e h s t . 6 c 
c . D e k o s t e n k u n n e n v o o r a f n i e t b e p a a l d w o r d e n . D i t w o r d t 
p e r i n i t i a t i e f i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . 
d . z i e h s t . 6 
e . z i e h s t . 6 c 

D u u r z a a m h e i d : 
a . V o o r o p m o e t s t a a n d a t T w e n c e e e n o n d e r n e m i n g i s , w e l i n p u b l i e k e 

h a n d e n , m a a r T w e n c e i s g e e n g e m e e n t e l i j k e t a k v a n d i e n s t . 
b . I n v e s t e r i n g e n i n d u u r z a a m h e i d m o e t e n w e l v o l d o e n a a n 

b a s i s v o o r w a a r d e n t a v r e n t a b i l i t e i t e t c 
c . T a v a f v a l , d a a r z o u d e n w e g r a a g z i e n d a t t w e n c e e e n b i j d r a g e z o u 

l e v e r e n i n d e s a m e n w e r k i n g v o o r a f v a l l o o s t w e n t e , b i j v d o o r 
f i n a n c i e e l b i j t e d r a g e n a a n p r o g r a m m a ' s v o o r b e t e r e s c h e i d i n g 
( r e s t s t o f f e n i n d e g o e d e b a k ! ) o f a n d e r e z a k e n d i e e r t o e l e i d e n d a t 
w e g r o n d s t o f f e n b e t e r k u n n e n g a a n h e r g e b r u i k e n e n w a a r b i j v o o r 
t w e n c e n i e u w e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n m o g e l i j k z i j n . 

H e l l e n d o o r n a . T w e n c e i s e e n o n d e r n e m i n g i n p u b l i e k e h a n d e n . 
b . Z i e h s t . 6 c e n b i j l a g e 1 
c . z i e h s t . 5 a 
d . z i e h s t . 7 
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d . O o k d e s a m e n w e r k i n g m e t M u n s t e r b e k i j k e n v o o r 
n a s c h e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n 

D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r 
a . I n o v e r w e g i n g n e m e n d e d e s k u n d i g h e i d v a n S t a d t Münster t e 

b e t r e k k e n b i j w e r k g r o e p d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r 
b . D e w e r k g r o e p d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r m e e r d e r e s c e n a r i o ' s u i t 

l a t e n w e r k e n g e r e l a t e e r d a a n i n n o v a t i e e n b e w e z e n t e c h n i e k e n e n 
d e d a a r a a n v e r b o n d e n r i s i c o ' s . 

H e n g e l o a . z i e h s t . 7 
b . z i e h s t . 5 

V a n u i t d e w e r k g r o e p d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r m o e t d u i d e l i j k w o r d e n 
g e m a a k t : 
a . o f h e t m o g e l i j k e n w e n s e l i j k i s o m e e n a p a r t e j u r i d i s c h e e n t i t e i t o p 

t e r i c h t e n v o o r d u u r z a a m h e i d s i n i t i a t i e v e n m e t e e n a f z o n d e r l i j k e 
r e s u l t a a t v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ; 

b . w e l k e v o o r a f g a a n d e e i s e n w e s t e l l e n a a n n i e u w e i n i t i a t i e v e n e n 
i n v e s t e r i n g e n ( r e n t a b i l i t e i t , b u s i n e s s c a s e ) ; 

c . w a t e x a c t w o r d t v e r s t a a n o n d e r d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r ; 
d . w a t d e r e i k w i j d t e w o r d t v a n d e d u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r i n g ; 

g e l i e e r d a a n c o r e b u s i n e s s o f o o k b v . p a r t i c i p e r e n i n w i n d p a r k e n o p 
z e e z o a l s H V C ? 

o r x f I A / O Hű7űn x / r x r x r i n c n a n n i n n o n H i o r o n H o r o n r x f x / r x r x r i n c n a n n i n n o n 

e . o f w e k i e z e n v o o r i n s p a n n i n g e n d i e r e n d e r e n o f v o o r i n s p a n n i n g e n 
d i e n i e t d o o r d e m a r k t ( k u n n e n ) w o r d e n o p g e p a k t ; 

f . w o r d t h e t m a a t w e r k p e r g e m e e n t e o f e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
a a n p a k ? 

g . w a t d e k o s t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e i n s p a n n i n g e n z i j n ; 
h . w a t d e e f f e c t e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e i n s p a n n i n g e n z i j n ; 
i . w a t d e g e v o l g e n v o o r h e t m e e r j a r i g e d i v i d e n d z i j n . 

A l m e l o , 
O l d e n z a a l , 
T u b b e r g e n , 
V V N G 

a . z i e h s t . 8 
b . z i e h s t . 6 c 
c . H e t g a a t o m a c t i v i t e i t e n d i e T w e n c e e x t r a k a n o p p a k k e n 
n a a s t d e a c t i v i t e i t e n d i e d e o n d e r n e m i n g r e e d s u i t v o e r t e n 
d i e v e r s n e l d e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e h a l e n v a n d e 
d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s . 
d . z i e h s t . 4 
e . z i e h s t . 6 
f . D e k r a c h t v a n T w e n c e l i g t i n d e r e g i o n a l e s c h a a l e n d e 
v e r b i n d i n g t u s s e n a a n d e e l h o u d e r s e n a n d e r e s t a k e h o l d e r s . 
U i t g a n g s p u n t i s d a t d e o n d e r n e m i n g a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i t 
H i o r x n o l i o a a n H c o I h n i i r l c r c x / a n ť n o n a c c i n n "7İin d i e o p a l l e a a n d e e l h o u d e r s v a n t o e p a s s i n g z i j n . 
A a n d e e l h o u d e r s k u n n e n n i e t p e r i n i t i a t i e f b e p a l e n o f z e 
d a a r a a n m e e d o e n . 
g . D e k o s t e n k u n n e n v o o r a f n i e t b e p a a l d w o r d e n . D i t w o r d t 
p e r i n i t i a t i e f i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . 
h . z i e h s t . 6 
i . z i e h s t . 6 c 
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Bijlage A3: Top 5 duurzaamheidsinitiatieven per gemeente 

A a n a l l e a a n d e e l h o u d e n d e g e m e e n t e n i s g e v r a a g d o m e e n t o p 5 a a n t e l e v e r e n v a n g e m e e n t e l i j k e 
d u u r z a a m h e i d s i n i t i a t i e v e n d i e v o l d o e n a a n d e k a d e r s e n u i t g a n g s p u n t e n d i e z i j n v a s t g e s t e l d i n d e 
w e r k g r o e p D u u r z a a m h e i d s b e v o r d e r a a r . I n d e z e b i j l a g e z i j n d e r e s u l t a t e n v a n d e z e i n v e n t a r i s a t i e 
w e e r g e g e v e n . V a n e n k e l e g e m e e n t e n i s n o g g e e n r e a c t i e o n t v a n g e n . 

Almelo 
G e m e e n t e A l m e l o h e e f t n o g g e e n a c t u e e l d u u r z a a m h e i d s b e l e i d e n d u s k a n n o g g e e n t o p 5 a a n 
c o n c r e t e m a a t r e g e l e n w o r d e n g e g e v e n . 

Berkelland 
1 . B i o g a s p i j p l i j n v a n G r o o t Z e v e r t ( g r o t e v e r g i s t e r ) n a a r F r i e s l a n d C a m p i n a ; 
2 . g e b r u i k r e s t w a r m t e F r i e s l a n d C a m p i n a v o o r h e t g e m e e n t e h u i s ; 
3 . 3 p o s t c o d e r o o s p r o j e c t e n i n B e l t r u m , B o r c u l o e n E i b e r g e n ; 
4 . P r o j e c t E n e r g i e s c a n s v o o r b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n ; 
5 . R u i m t e l i j k e O r d e n i n g e n D u u r z a m e E n e r g i e ( R O D E ) ; b e l e i d s n o t i t i e v o o r i n p a s s i n g 

i n s t a l l a t i e s v o o r E - o p w e k k i n g i n v e r s c h i l l e n d e l a n d s c h a p s t y p e n ( z o w e l i n B e r k e l l a n d a l s 
A c h t e r h o e k b r e e d ) ; 

6 . P r o j e c t ' l a n g z a l z e w o n e n ' o v e r w o n i n g e n l e e f t i j d s b e s t e n d i g e r , d u u r z a m e r e n v e i l i g e r 
m a k e n ; 

7 . B u u r t - e n d o r p a a n p a k i s m h e t V e r d u u r S a a m E n e r g i e l o k e t ; 

Hellendoorn 
1 . v e r m i n d e r i n g a f v a l e n h e r g e b r u i k g r o n d s t o f f e n 
2 . n a s c h e i d i n g p m d 
3 . m e s t v e r w e r k i n g 
4 . g r o o t s c h a l i g e e n e r g i e v o o r z i e n i n g e n . 

Hengelo 
1 . R e g i o n a a l ( g e o t h e r m i s c h ) w a r m t e n e t w e r k ( ' v a n h e t g a s a f ' ) 
2 . W o n i n g v o o r r a a d : l a b e l s p r o n g n a a r B 
3 . W i n d - e n z o n n e p a r k e n i n T w e n t e , b i j v . B V Z o n n e p a r k o n d e r T w e n c e 
4 . A f v a l l o o s T w e n t e : e t e n s r e s t e n v e r w e r k i n g ( r o c k e t c o m p o s t e r ) 

Hof van Twente 
1 . M i n e r a l V a l l e y T w e n t e 
2 . D e v e r d e r e u i t b o u w e n p r o f e s s i o n a l i s e r i n g Z u i v e r 2 . 0 . K o m e n t o t g e s l a a g d e p r o j e c t e n ; 
3 . D e b l o k v o o r b l o k a a n p a k : B i n n e n k r a c h t ; 
4 . S a m e n m e t b e w o n e r s z o n / w i n d / b i o o p w e k r e a l i s e r e n ( p e r s p e c t i e f e l s e n e r b r o e k ) ; 
5 . W a r m t e / a a r d g a s l o o s g a a t d e k o m e n d e j a r e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r w o r d e n . E n h e e f t i n v l o e d 

o p i n z e t v a n z o n , b i o m a s s a , b i o g a s e n w i n d . 

Oldenzaal 
1 . E n e r g i e b e s p a r i n g s p r o j e c t e n ( I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g v a n u i t h e t I n f o p u n t D u u r z a a m h e i d e n 

e n e r g i e c o a c h e s ) 
2 . Z o n o p d a k e n ( z o w e l p a r t i c u l i e r a l s o p b e d r i j f s d a k e n , e v e n t u e e l m e t e e n p o s t c o d e r o o s ) 
3 . G r o o t s c h a l i g e z o n n e v e l d e n o p l o c a t i e s w a a r d i t r u i m t e l i j k g o e d k a n w o r d e n i n g e p a s t 
4 . R e s t w a r m t e p r o j e c t e n ( c o n c r e t e u i t w e r k i n g v a n e e n p l a n i s m C O G A S e n e e n l o k a a l b e d r i j f ) 
5 . B i o g a s ( a a n s l u i t i n g o p d e b i o g a s r o t o n d e v o o r b e d r i j v e n i n O l d e n z a a l ) 
6 . C i r c u l a i r e e c o n o m i e s t i m u l e r e n 
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Rijssen-Holten 
1 . H e t v e r m i n d e r e n v a n d e t o t a l e h o e v e e l h e i d a f v a l ( g e s c h e i d e n + r e s t a f v a l ) d o o r 

a f v a l p r e v e n t i e : 5 " O v e r m i n d e r i n g v a n d e t o t a l e a f v a l h o e v e e l h e i d i n 2 0 2 0 ( p e i l j a a r 2 0 1 4 ) . 
2 . O m 7 5 0 v a n h e t a f v a l a a n d e b r o n t e s c h e i d e n i n 2 0 2 0 . H e t v e r m i n d e r e n v a n h e t r e s t a f v a l 

d o o r b e t e r t e s c h e i d e n , m a x i m a a l 1 0 0 k g r e s t a f v a l p e r i n w o n e r i n 2 0 2 0 . 
3 . Z o n n e - e n e r g i e v o o r w o n i n g e n . 
4 . B i o m a s s a ( m e s t ) v e r g i s t i n g . 
5 . 2 0 0 * e n e r g i e b e s p a r i n g i n g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n . 

1 0 0 * e n e r g i e b e s p a r i n g i n d e w o n i n g b o u w . 
7 , 5 0 * e n e r g i e b e s p a r i n g i n d e u t i l i t e i t . 
2 0 0 * e n e r g i e b e s p a r i n g i n d e i n d u s t r i e . 

6 . V e r l a g e n w o o n l a s t e n v o o r p a r t i c u l i e r e n ( o . a . d o o r v e r m i n d e r i n g e n e r g i e v e r b r u i k d o o r 
d u u r z a a m h e i d s i n v e s t e r i n g e n ) e n v o o r h u u r d e r s ( d o o r p r e s t a t i e a f s p r a k e n m e t 
w o n i n g c o r p o r a t i e s o v e r h e t v e r b e t e r e n e n e r g i e l a b e l s s o c i a l e h u u r w o n i n g e n e n 
d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n ) . 

7 . T w e n c e d o o r o n t w i k k e l e n t o t p r o d u c e n t v a n d u u r z a m e e n e r g i e i n T w e n t e . 
8 . I n r e g i o n a a l v e r b a n d a a n w i j z e n v a n n i e u w e l o c a t i e s v o o r w i n d - e n z o n n e - e n e r g i e . 

Twenterand 
1 . H e t v e r r i c h t e n v a n e e n r e g i o n a a l g r o n d s t o f s t r o m e n o n d e r z o e k . D a t w i l z e g g e n 

i n v e n t a r i s e r e n v a n p r i m a i r e e n s e c u n d a i r e g r o n d s t o f s t r o m e n . Z i j n e r a l t e r n a t i e v e n v o o r d e 
p r i m a i r e g r o n d s t o f f e n ? W e l k e m o g e l i j k h e d e n z i j n e r v o o r u p c y c l i n g v a n m a t e r i a l e n ? Z i j n e r 
s a m e n w e r k i n g s m o g e l i j k h e d e n ? Z i j n e r k n e l p u n t e n ? 

2 . O n d e r z o e k e n o f e r m o g e l i j k h e d e n z i j n t o t p r o j e c t e n v o o r e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e e n 
m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n ? B i j v o o r b e e l d d e i n z e t v a n m e n s e n m e t e e n 
a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t i n r e l a t i e t o t h e t u p c y c l e n v a n a f v a l s t r o m e n b v e l e k t r i s c h e 
a p p a r a t e n o f t e x t i e l . 

3 . O n d e r z o e k d u u r z a m e v e r w e r k i n g v a n a s b e s t . A l l e T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n a a n d e 
v e r w i j d e r i n g v a n a s b e s t . A s b e s t w o r d t n u g e s t o r t . T w e n c e k a n o n d e r z o e k e n h o e d i t a f v a l 
d u u r z a m e r v e r w e r k t k a n w o r d e n e n i n i t i a t i e v e n / s a m e n w e r k i n g o p d i t g e b i e d s t a r t e n . 

4 . I n r e l a t i e t o t d e e n e r g i e t r a n s i t i e : C O 2 h e r g e b r u i k . 
5 . A a n s l u i t e n / o n d e r s t e u n e n v a n d e p r o j e c t e n v a n d e G r o e n e m e t r o p o o l e n M i n e r a l V a l l e y 

T w e n t e . 
6 . Z o n P r o j e c t e n , z o w e l o p b e d r i j f s d a k e n a l s i n v e l d o p s t e l l i n g e n : o n t w i k k e l e n e n v o o r e n m e t 

d e o m g e v i n g e x p l o i t e r e n . 
7 . I n T w e n t e r a n d g a a t v i a e e n p a r t i c i p a t i e p r o j e c t e e n n i e u w e a g e n d a d u u r z a a m h e i d 

o n t w i k k e l d w o r d e n v o o r 2 0 1 8 e v . D e o n d e r w e r p e n z i j n E n e r g i e t r a n s i t i e , C i r c u l a i r e 
E c o n o m i e e n K l i m a a t a d a p t a t i e . T w e n c e k a n v a n u i t e e n s p e c i a a l f i n a n c i e r i n g f o n d s d e z e 
p r o j e c t e n o n d e r s t e u n e n . T w e n c e w o r d t a l s s t a k e h o l d e r u i t g e n o d i g d v o o r h e t 
o n t w i k k e l p r o c e s . 

Wierden 
1 . O p s l a g v a n e n e r g i e . T w e n c e z o u e e n b e l a n g r i j k e r o l k u n n e n s p e l e n i n d e o p s l a g v a n 

r e g i o n a l e d u u r z a m e e n e r g i e . ( R e g i o n a l e a c c u f u n c t i e , i n c l . o m z e t t i n g v a n d e e n e d u u r z a m e 
e n e r g i e s t r o o m n a a r d e a n d e r e d u u r z a m e e n e r g i e s t r o o m ) . 

2 . G r o e n g a s . H e t v e r v a a r d i g e n e n d i s t r i b u e r e n v a n g r o e n g a s . B i n n e n d e g e m e e n t e W i e r d e n 
l i g t e e n s t o r t g a s l e i d i n g . H e t z o u g o e d z i j n a l s d e z e l e i d i n g g e b r u i k t k a n w o r d e n . 

3 . B i o m a s s a . V e r b r e d e n / u i t b o u w e n v a n h e t g e b r u i k v a n d e B E C d o o r n i e u w e / a n d e r e 
b i o m a s s a s t r o m e n t e creëren e n t e g e b r u i k e n . B i n n e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d G r o e n 
M e t r o p o o l T w e n t e z i j n p i l o t s i n v o o r b e r e i d i n g o v e r o o g s t e n v a n b i o m a s s a u i t 
c u l t u u r l a n d s c h a p . 

4 . W i n d e n e r g i e . O n d e r z o e k e n o f d e l o c a t i e v a n T w e n c e g e s c h i k t i s v o o r g r o o t s c h a l i g e 
o n t w i k k e l i n g v a n w i n d e n e r g i e . 
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Bijlage A4: Samenstel l ing Werkgroep Duurzaamheidsbevorderaar 

D h r S c h o l t e n , w e t h o u d e r G e m e e n t e H o f v a n T w e n t e ( v o o r z i t t e r ) 
D h r L a n s i n k R o t g e r i n k , w e t h o u d e r g e m e e n t e W i e r d e n 
D h r V l e e r b o s , w e t h o u d e r g e m e e n t e T u b b e r g e n 
M e v r P r e n t , w e t h o u d e r g e m e e n t e H a a k s b e r g e n 
M e v r R e n k e m a , w e t h o u d e r g e m e e n t e O l d e n z a a l 
D h r F i k k e n , ( a m b t e l i j k ) g e m e e n t e H e n g e l o 
M e v r M a t t h e e u w s , D i r e c t i e T w e n c e 
D h r S i e b e l t , T w e n c e ( s e c r e t a r i s ) 
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