
regio 
Twente 1 3 / 0 7 / 2 0 1 7 1 1 7 . 0 3 6 1 4 3 

R a d e n v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n 

i . a . a . c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s 

G E M E E N T E T U B B E R G E N 

N e t e n ļ 3 JULI 2017 
n r . 

RÄÀD 
B & W 1 

B E Z O E K A D R E S 

N i j v e r h e i d s t r a a t 3 0 
7511 J M E n s c h e d e 

POSTADRES 

P o s t b u s 1 4 0 0 
7 5 0 0 B K E n s c h e d e 

CONTACT 

0 5 3 4 8 7 6 5 4 3 
K v K NUMMER 

0 8 1 9 5 8 7 3 

U W K E N M E R K 

B E H A N D E L D D O O R M . G . H . VOľkink 

O N S K E N M E R K 

E - M A I L m . v o r k i n k @ r e g i o t w e n t e . n l 

D A T U M 1 2 j u l i 2 0 1 7 

D o o R K i E S N R 0 5 3 4 8 7 6 5 5 6 

O N D E R W E R P W i j z i g i n g p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 

VERZONDEN 1 2 . 0 7 . 1 7 

G e a c h t e r a a d , 

O p 1 2 j u l i 2 0 1 7 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a s t g e s t e l d . 
H i e r i n w o r d t o p d e b l a d z i j d e n 2 0 / 2 1 m e l d i n g g e m a a k t v a n e e n m o g e l i j k e a a n p a s s i n g v a n 
d e z e b e g r o t i n g v i a e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v o o r h e t v e r h o g e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
m e t C 1 , 0 0 p e r i n w o n e r t e n b e h o e v e v a n d e t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n T w e n t e . 

B i j g a a n d d o e n w i j u t o e k o m e n o n s v o o r s t e l h i e r v o o r a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . O p g r o n d 
v a n a r t i k e l 3 5 , l i d 5 v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n j u n c t o a r t i k e l 2 5 v a n d e 
R e g e l i n g R e g i o T w e n t e w o r d t u w r a a d b i j e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g d i e e e n v e r h o g i n g v a n d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e t o t g e v o l g h e e f t i n d e g e l e g e n h e i d g e s t e l d z i j n z i e n s w i j z e b i j o n s 
b e s t u u r n a a r v o r e n t e b r e n g e n . W i j s t e l l e n u d a a r o m i n d e g e l e g e n h e i d u i t e r l i j k 2 0 s e p t e m b e r 
2 0 1 7 e e n e v e n t u e l e z i e n s w i j z e b i j o n s i n t e d i e n e n . 
D e b e s l u i t v o r m i n g i s v o o r z i e n i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 2 7 
s e p t e m b e r 2 0 1 7 . 

H o o g a c h t e n d , 

D a g e l i j k s b e s t u u r , 
  

 
         

 

B i j l a g e ( n ) V o o r s t e l a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
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regio 
Twente 

Openbaar J a Registratienummer 1 7 0 0 1 6 9 9 

Voorstel voor D a g e l i j k s B e s t u u r 

Datum vergadering 1 2 j u l i 2 0 1 7 Agendapunt B - 2 

Domein, behandelend ambtenaar, tel. L e e f o m g e v i n g . M . G . H . V o r k i n k I L . d e H a a n , 0 5 3 - 4 8 7 6 5 5 6 

H B 0 4 0 7 1 7 

Onderwerp 

F i n a n c i e r i n g t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e T w e n t e . 

Voorstel 

1 . I n t e s t e m m e n m e t b i j g e v o e g d c o n c e p t v o o r s t e l n i e u w b e l e i d v r i j e t i j d s e c o n o m i e ( V T E ) v o o r h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r ( b i j l a g e 1 ) ; 

2 . I n t e s t e m m e n m e t b i j g e v o e g d f o r m u l i e r n i e u w b e l e i d ( b i j l a g e 2 ) ; 
3 . I n t e s t e m m e n m e t b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 1 - 2 0 1 8 ( b i j l a g e 3 ) ; 
4 . I n t e s t e m m e n m e t h e t t o e z e n d e n v a n b o v e n s t a a n d v o o r s t e l a a n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n o m h e n i n d e g e l e g e n h e i d t e s t e l l e n h u n z i e n s w i j z e b i j h e t d a g e l i j k s b e s t u u r n a a r 
v o r e n t e b r e n g e n . 

Toelichting op het voorstel 
Inleiding 
D e v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s a l j a r e n b i n n e n R e g i o T w e n t e e e n b e l a n g r i j k s a m e n w e r k i n g s d o s s i e r v a n d e 1 4 
g e m e e n t e n . D e a f g e l o p e n 1 0 j a r e n w e r d d e s u b s i d i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n 
p r o m o t i e v a n T w e n t e v e r l e e n d v a n u i t d e A g e n d a v a n T w e n t e . I n t o t a a l w e r d i n 1 0 j a a r r u i m 7 m i l j o e n 
geïnvesteerd v a n u i t d e z e a g e n d a . D a a r m e e i s e e n s o l i d e b a s i s i n f r a s t r u c t u u r gecreëerd. D e h u i d i g e 
A g e n d a v a n T w e n t e l o o p t e i n d 2 0 1 7 a f . 

D e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v r i j e t i j d s e c o n o m i e z i j n v a n m e n i n g d a t c o n t i n u e r i n g m o e t p l a a t s v i n d e n v a n d e 
t o e r i s t i s c h e p r o m o t i e e n m a r k e t i n g v a n T w e n t e . E c h t e r , i n v e r b a n d m e t d e f o c u s v a n d e n i e u w e A g e n d a 
v o o r T w e n t e i s h i e r i n g e e n f i n a n c i e r i n g m e e r v o o r v r i j e t i j d s e c o n o m i e ( V T E ) o p g e n o m e n . I n d e b i j l a g e v a n 
d e ( c o n c e p t ) n i e u w e A g e n d a v o o r T w e n t e ( b a s i s i n f r a s t r u c t u u r ) w o r d t v o o r g e s t e l d o m d i t o p t e n e m e n i n 
d e r e g u l i e r e b e g r o t i n g R e g i o T w e n t e . M e t b i j g a a n d c o n c e p t v o o r s t e l a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r w o r d t 
h i e r a a n v e r v o l g g e g e v e n . 

Beoogd resultaat  
D o o r m i d d e l v a n h e t s t r u c t u r e e l b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n E 1 , - p e r i n w o n e r h e t m o g e l i j k m a k e n d a t d e 
n o o d z a k e l i j k e s t a p p e n w o r d e n g e z e t o m d e t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n T w e n t e t e 
c o n t i n u e r e n e n v e r d e r t e l a t e n g r o e i e n . 

Overwegingen 

V o o r d e i n h o u d e l i j k e o v e r w e g i n g e n , v e r w i j z e n w i j n a a r b i j g a a n d c o n c e p t v o o r s t e l v o o r h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r . 

E r i s d u s g e e n s p r a k e v a n n i e u w b e l e i d , m a a r b e s t a a n d b e l e i d , m e t ( g r o t e n d e e l s ) n i e u w e f i n a n c i e r i n g . 
H i e r i s a l o p v o o r g e s o r t e e r d i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 , w a a r i n w e r d g e s t e l d d a t , a l s e r g e e n 
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f i n a n c i e r i n g z o u k o m e n v o o r d i t o n d e r d e e l i n e e n m o g e l i j k e n i e u w e A g e n d a v o o r T w e n t e , h i e r v o o r e e n 
s e p a r a t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g z o u w o r d e n i n g e d i e n d , a d è 1 , - p e r i n w o n e r . 

D e p r o c e d u r e d i e g e v o l g d m o e t w o r d e n b i j e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g b i j R e g i o T w e n t e , i s g e r e g e l d i n d e 
W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . I n a r t i k e l 3 5 v a n d e W e t i s b e p a a l d d a t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r d e 
o n t w e r p - w i j z i g i n g a c h t w e k e n v o o r d a t d e z e a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r w o r d t a a n g e b o d e n , t o e m o e t 
z e n d e n a a n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e r a d e n k u n n e n d a n b i j h e t d a g e l i j k s b e s t u u r 
h u n z i e n s w i j z e o v e r d e o n t w e r p - w i j z i g i n g n a a r v o r e n b r e n g e n . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r l e g t d i t v e r v o l g e n s 
v o o r a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . M e t d i t v o o r s t e l w o r d t u g e v r a a g d d e z e p r o c e d u r e i n t e z e t t e n . 

Kosten, baten, dekking  

Z i e h e t c o n c e p t v o o r s t e l a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r .  

Communicatie  

Z i e h e t c o n c e p t v o o r s t e l v o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r .  

Vervolg  
1 . D e z e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 8 w o r d t n a i n s t e m m i n g d o o r u w b e s t u u r , i n h e t k a d e r v a n d e 

z i e n s w i j z e p r o c e d u r e v e r s t u u r d n a a r d e r a d e n ( e n i n k o p i e n a a r d e c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r e n 
w e t h o u d e r s ) . 

2 . Z o n o d i g w o r d e n z i e n s w i j z e n v a n e e n r e a c t i e v o o r z i e n e n m e t d e z e r e a c t i e a a n h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r g e s t u u r d . H e t v o o r s t e l a g e n d e r e n v o o r d e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 
2 7 s e p t e m b e r 2 0 1 7 .  

Bijlagen  
1 . C o n c e p t v o o r s t e l a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r ; 
2 . B e l e i d s f o r m u l i e r n i e u w b e l e i d ; 
3 . B e g r o t i n g s w i j z i g i n g 1 .  

Publieksversie besluitenlijst  

D e a f g e l o p e n 1 0 j a r e n w e r d d e s u b s i d i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n 
T w e n t e v e r l e e n d v a n u i t d e A g e n d a v a n T w e n t e . I n v e r b a n d m e t d e f o c u s v a n d e n i e u w e A g e n d a v o o r 
T w e n t e i s h i e r i n g e e n f i n a n c i e r i n g m e e r v o o r v r i j e t i j d s e c o n o m i e ( V T E ) o p g e n o m e n . D e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v r i j e t i j d s e c o n o m i e z i j n v a n m e n i n g d a t c o n t i n u e r i n g m o e t p l a a t s v i n d e n v a n d e 
t o e r i s t i s c h e p r o m o t i e e n m a r k e t i n g v a n T w e n t e . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r h e e f t h e t v o o r s t e l a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d o m h i e r v o o r s t r u c t u r e e l i n 
d e b e g r o t i n g C 1 , - p e r i n w o n e r o p t e n e m e n . D i t v o o r s t e l w o r d t a a n d e g e m e e n t e r a d e n g e s t u u r d o m h e n 
i n d e g e l e g e n h e i d t e s t e l l e n h u n z i e n s w i j z e b i j h e t d a g e l i j k s b e s t u u r n a a r v o r e n t e b r e n g e n . H e t v o o r s t e l 
w o r d t g e a g e n d e e r d v o o r d e o p 2 7 s e p t e m b e r 2 0 1 7 t e h o u d e n e x t r a v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r . 

Besluit 
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Beleidsformulier Nieuw Beleid 
Algemene gegevens 

Programma S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e 
Taakveld 3 . 1 E c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g 
Omschrijving van het 
Beleidsvoornemen 

D e i m p a c t v a n d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e o p d e r e g i o i s 
g r o o t . Z o w e l v o o r w a t b e t r e f t h e t m a a t s c h a p p e l i j k 
b e l a n g a l s o o k h e t e c o n o m i s c h b e l a n g . D e s e c t o r b i e d t 
o o k w e r k a a n m e n s e n m e t e e n l a g e o p l e i d i n g . J a a r l i j k s 
b e s t e d e n d a g - e n v e r b l i j f s g a s t e n t i e n t a l l e n m i l j o e n e n 
e u r o ' s i n T w e n t e . D a a r n a a s t z o r g t t o e r i s m e v o o r n i e u w e 
i n v e s t e r i n g e n , c u l t u r e l e u i t w i s s e l i n g e n , e e n b e t e r e 
i n f r a s t r u c t u u r e n h e e f t h e t e e n p o s i t i e f e f f e c t o p h e t 
v o o r k o m e n v a n l e e g l o o p i n d e r e g i o . E e n g o e d 
o n t w i k k e l d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s b e l a n g r i j k i n T w e n t e 
a l s a a n t r e k k e l i j k w o o n - e n l e e f g e b i e d e n d a a r m e e o o k 
v o o r h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . H e t i s d a a r m e e e e n 
b e l a n g r i j k e p i j l e r o n d e r d e a m b i t i e s v a n T w e n t e . D o o r 
e e n g o e d e v e r m a r k t i n g v a n h e t t o e r i s t i s c h m e r k T w e n t e 
e n k w a l i t a t i e v e v e r s t e r k i n g v a n d e t o e r i s t i s c h e 
i n f r a s t r u c t u u r z i j n e r k a n s e n v o o r d e g r o e i v a n 
w e r k g e l e g e n h e i d , m e e r b e s t e d i n g e n e n m e e r 
o v e r n a c h t i n g e n i n d e z e s e c t o r . 

D e v r i j e t i j d s e c o n o m i e v a n T w e n t e o m a r m t b e z o e k e r s 
d i e n a a r T w e n t e k o m e n v o o r o n t s p a n n i n g , z a k e l i j k e 
d o e l e i n d e n , e v e n e m e n t e n , e e n b e z o e k a a n v r i e n d e n 
e n / o f f a m i l i e o f o n d e r w i j s . D e s e c t o r d r a a g t E 1 4 3 , 5 
m i l j o e n b i j a a n d e T w e n t s e e c o n o m i e e n i s 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r 1 8 . 5 9 0 b a n e n . I n d e i n 2 0 1 5 
v a s t g e s t e l d e v i s i e v o o r d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e v a n 
T w e n t e , g e t i t e l d " W i j z i j n T w e n t e " , i s g e c o n s t a t e e r d d a t 
d e s l e u t e l v o o r h e t s u c c e s l i g t b i j h e t r e a l i s e r e n v a n e e n 
s t e r k e b i n d i n g m e t d e o n d e r n e m e r s e n s t a k e h o l d e r s i n 
T w e n t e . D a a r n a a s t w o r d t h e t c r e d o " o n d e r n e m e r s i n d e 
l e a d " g e h a n t e e r d . 

Voortzetting, intensivering 
bestaand beleid of nieuw beleid 

V o o r t z e t t i n g ( b e s t a a n d b e l e i d g e f i n a n c i e r d m e t n i e u w 
g e l d ) . 

Toelichting waarom het beleids

voornemen wordt voorgedragen 

O p 1 0 m e i 2 0 1 7 h e e f t d e B e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a 
v a n T w e n t e i n g e s t e m d m e t h e t c o n c e p t A g e n d a v o o r 
T w e n t e 2 0 1 8 - 2 0 2 2 . H i e r i n i s d e m a r k e t i n g v a n 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e n i e t ( m e e r ) o p g e n o m e n . D e 1 4 
g e m e e n t e n w i l l e n d e m a r k e t i n g w e l c o n t i n u e r e n i n 2 0 1 8 
e n v e r u e r . u a a r o m w o r u i v o o r g e s r e i u o m o e m a r K e n n g 
o n d e r d e e l t e l a t e n u i t m a k e n v a n d e b e g r o t i n g . H i e r i s a l 
o p v o o r g e s o r t e e r d i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 
H i e r i n i s v o o r g e s t e l d d a t h e t t h e m a v r i j e t i j d s e c o n o m i e 
o n d e r d e e l z a l g a a n u i t m a k e n v a n h e t b a s i s p a k k e t v o o r 
h e t p r o g r a m m a S o c i a a l E c o n o m i s c h s t e r k T w e n t e . 
I n d i e n h i e r t o e w o r d t b e s l o t e n z a l d e g e m e e n t e l i j k e 
b i j d r a g e v e r h o o g d w o r d e n m e t h e t d a a r v o o r b e n o d i g d e 
b e d r a g , g e r a a m d o p één e u r o p e r i n w o n e r . 

Toetsingscriterium ū O & O / X B e l a n g r i j k / D G e w e n s t 



Consequenties bij geen doorgang 1 
temporisering van het voorstel 

H e t V T E - b e l e i d v a n T w e n t e m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n 
h e t p r o v i n c i a l e V T E - b e l e i d . P r o v i n c i a l e S t a t e n h e e f t 
i n g e s t e m d m e t h e t P r o g r a m m a V T E 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . D i t 
b e t e k e n t d a t d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l E 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

a a n h e e l O v e r i j s s e l b i j d r a a g t v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 6 -

2 0 2 0 , w a a r v a n v o o r T w e n t e b i j n a d e h e l f t ( T w e n t e i s 
4 5

0
7 o v a n d e p r o v i n c i e ) . E e n v o o r w a a r d e i s d a t e r 

c o f i n a n c i e r i n g k o m t v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n . 
Z o n d e r d e z e b i j d r a g e z i j n d e P r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n 
d e t o e r i s t i s c h e o n d e r n e m e r s n i e t m e e r b e r e i d b i j t e 
d r a g e n e n s t o p t d e r e g i o n a l e m a r k e t i n g v a n h e t 
t o e r i s t i s c h e m e r k T w e n t e . D e b i j d r a g e v a n 
o n d e r n e m e r s i n 2 0 1 7 i s E 3 0 0 . 0 0 0 , - . 

Karakter van de uitgaaf 

Indien sprake is van een investering 
» I n v e s t e r i n g s b e d r a g 
» A f s c h r i j v i n g s t e r m i j n 

O i n c i d e n t e e l 1 G m e e r j a r i g 1 X s t r u c t u r e e l Karakter van de uitgaaf 

Indien sprake is van een investering 
» I n v e s t e r i n g s b e d r a g 
» A f s c h r i j v i n g s t e r m i j n 

G i n v e s t e r i n g s u i t g a v e 1 ū r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e l a s t 
Karakter van de uitgaaf 

Indien sprake is van een investering 
» I n v e s t e r i n g s b e d r a g 
» A f s c h r i j v i n g s t e r m i j n 

Karakter van de uitgaaf 

Indien sprake is van een investering 
» I n v e s t e r i n g s b e d r a g 
» A f s c h r i j v i n g s t e r m i j n 

E n . v . t . 

Karakter van de uitgaaf 

Indien sprake is van een investering 
» I n v e s t e r i n g s b e d r a g 
» A f s c h r i j v i n g s t e r m i j n E n . v . t . 

Specificatie van de kosten 

Kostensoort Bedrag 

Personele kosten 
» U i t b r e i d i n g f o r m a t i e 
» T o e s l a g o v e r h e a d ( n o r m e r i n g F & C ) 

Materiële kosten 
m 

* 

n . v . t . 

E 6 2 7 . 3 9 7 , -

( E 1 , - p e r i n w o n e r , p e i l d a t u m 1 - 1 - 2 0 1 7 ) 
Totaal 

Dekkingsvoorstel 

Reflectie op takenpakket ten behoeve van het dekkingsvoorstel 
I s e r e e n s e r i e u z e a f w e g i n g " n i e u w v o o r o u d " g e w e e s t ? 
» Z o n e e , w a a r o m n i e t ? 

» Z o j a , w a a r b l i j k t d i t u i t ? 

N e e , h e t b e t r e f t e e n v o o r t z e t t i n g v a n b e s t a a n d b e l e i d a l l e e n 
g e f i n a n c i e r d m e t n i e u w g e l d . 

» Z o n e e , w a a r o m n i e t ? 

» Z o j a , w a a r b l i j k t d i t u i t ? 

Dekkingswijze 
W o r d t m e t n i e u w b e l e i d b e s t a a n d 
b e l e i d v e r v a n g e n ? 

ū j a \ X n e e 

Z o j a , w a t i s d e financiële v r i j v a l d i e 
h i e r u i t v o l g t ? 
W o r d t h e t n i e u w e i n i t i a t i e f ( t e n d e l e ) 
g e f i n a n c i e r d m e t e x t e r n e m i d d e l e n ? 

N e e 

Z i j n d e u i t g a v e n v a n n i e u w b e l e i d 
a n d e r z i j d s t e c o m p e n s e r e n ? 

J a , E 0 , 0 8 p e r i n w o n e r d o o r h e t s t r u c t u r e l e b u d g e t o n d e r z o e k 
m o n i t o r i n g ( T w e n t e T o e r i s m e M o n i t o r ) h i e r v o o r i n t e z e t t e n . 
M o n i t o r i n g w o r d t u i t g e v o e r d d o o r K e n n i s p u n t O o s t e n i s 
o n d e r d e e l v a n d e g e v r a a g d e E 1 , - , 



Invulling dekkingsvoorstel Bedrag 

Totale kosten 

Dekking 
» V r i j v a l u i t ( v e r v a n g e n ) b e s t a a n d b e l e i d 
» B i j d r a g e d e r d e n ( p o l i t i e ) 
» O v e r i g e c o m p e n s a t i e m o g e l i j k h e d e n 
» A a n w e n d i n g r e s e r v e s 1 v o o r z i e n i n g e n 1 

o n v o o r z i e n 

C 627.397,-

E 5 0 . 1 9 2 , -
E 0 , -
p . m . 

Verhoging gemeentelijke bijdrage E 577.205,-



Verhoging gemeentelijke bijdrage 

B e g r o t i n g s w i j z i g i n g 
R e g i o T w e n t e 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r b e s l u i t d e b e g r o t i n g v a n b a t e n e n l a s t e n 
v o o r n e v e n s t a a n d d i e n s t j a a r t e w i j z i g e n a l s v o l g t : 

B e g r o t i n g s - T a a k v e l d 
j a a r 

2 0 1 8 3 . 1 

W i j z i g i n g 
n r . 

1 

V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g 

L A S T E N B A T E N 

V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g 

H u i d i g e r a m i n g 
v a n h e t 
d i e n s t j a a r 

n i e u w e o f v e r h o -
v . d . b e s t a a n d e 
r a m i n g 

v e r l a g i n g v . d . 
b e s t a a n d e 
r a m i n g 

n i e u w e r a 
m i n g v a n h e t 
d i e n s t j a a r 

H u i d i g e r a m i n g 
v a n h e t 
d i e n s t j a a r 

n i e u w e o f v e r h o -
v . d . b e s t a a n d e 
r a m i n g 

v e r l a g i n g v . d . 
b e s t a a n d e 
r a m i n g 

n i e u w e r a m i n g 
v a n h e t d i e n s t 
j a a r 

6 . 5 5 6 . 0 0 0 

6 . 5 5 6 . 0 0 0 

4 3 8 . 0 0 0 

4 3 0 . 0 0 1 

V r i i e T i i d s E c o n o m i e 
B i j d r a g e M a r k e t i n g O o s t 

B i j d r a g e R e g i o T w e n t e 

V e r h o g i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

5 0 . 1 9 2 

6 2 7 . 3 9 7 

5 0 . 1 9 2 

6 2 7 . 3 9 7 

5 7 7 . 2 0 5 5 7 7 . 2 0 5 

6 . 5 5 6 . 0 0 0 

6 . 5 5 6 . 0 0 0 

4 3 8 . 0 0 0 

4 3 0 . 0 0 1 

V r i i e T i i d s E c o n o m i e 
B i j d r a g e M a r k e t i n g O o s t 

B i j d r a g e R e g i o T w e n t e 

V e r h o g i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 5 0 . 1 9 2 5 . 3 7 3 5 7 5 0 . 1 9 2 6 2 7 . 3 9 7 5 7 7 . 2 0 5 5 7 7 . 2 0 5 

T o e l i c h t i n g : 
D e b i j d r a g e v a n C 5 7 7 . 2 0 5 z i j n d e C 0 , 9 2 p e r i n w o n e r v o o r V r i j e T i j d s E c o n o m i e t o e g e r e k e n d o . b . v . i n w o n e r a a n t a l v o o r b e s l u i t v o r m i n g b i n n e n d e a f z o n d e r l i j k e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n 
B i n n e n d e b e g r o t i n g v a n d e R e g i o T w e n t e w o r d t ë 0 , 0 8 p e r i n w o n e r ( t o t a a l ë 5 0 . 1 9 2 ) v r i j g e s p e e l d a l s a d d i t i o n e l e d e k k i n g , d i t b e t r e f t h e t b u d g e t v o o r m o n i t o r i n g 

G e m e e n t e 
A a n t a l i n w o n e r s 

0 1 - 0 1 - 2 0 1 7 

B i j d r a g e 

V T E (ë 0 , 9 2 ] 
A l m e l o 7 2 . 5 4 0 6 6 . 7 3 7 
B o r n e 2 2 . 7 8 3 2 0 . 9 6 0 
D i n k e l l a n d 2 6 . 2 5 1 2 4 . 1 5 1 
E n s c h e d e 1 5 8 . 2 3 7 1 4 5 . 5 7 8 
H a a k s b e r g e n 2 4 . 2 8 4 2 2 . 3 4 1 
H e l l e n d o o r n 3 5 . 7 6 9 3 2 . 9 0 7 
H e n g e l o 8 0 . 8 2 3 7 4 . 3 5 7 
H o f v a n T w e n t e 3 5 . 0 1 2 3 2 . 2 1 1 
L o s s e r 2 2 . 4 8 8 2 0 . 6 8 9 
O l d e n z a a l 3 2 . 0 0 6 2 9 . 4 4 6 
R i j s s e n 1 H o l t e n 3 7 . 9 8 4 3 4 . 9 4 5 
T u b b e r g e n 2 1 . 1 5 2 1 9 . 4 6 0 
T w e n t e r a n d 3 3 . 8 4 1 3 1 . 1 3 4 
W i e r d e n 2 4 . 2 2 7 2 2 . 2 8 9 
T o t a a l 6 2 7 . 3 9 7 5 7 7 . 2 0 5 


