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1. Verslag directie 

D e d i r e c t i e v a n d e o n d e r n e m i n g b i e d t h i e r b i j d e s a m e n g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g v a n S O W E C O 
a a n v o o r h e t b o e k j a a r d a t geëindigd i s o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 . 

H e t j a a r k e n m e r k t z i c h d o o r m e e r d e r e e x t e r n e e n i n t e r n e o n t w i k k e l i n g e n , d i e g e v o l g e n 
h e b b e n v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g e n d e r e s u l t a t e n , z o w e l s o c i a a l a l s f i n a n c i e e l . I n h e t v e r s l a g 
w o r d t h i e r n a d e r o p i n g e g a a n . 

H e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t v a n S O W E C O o v e r 2 0 1 6 b e d r a a g t C 2 . 2 0 7 . 0 0 0 . D i t i s C 4 3 1 . 0 0 0 
h o g e r d a n b e g r o o t ^ ) . D o o r d a t h e t s u b s i d i e r e s u l t a a t C 4 2 1 . 0 0 0 l a g e r i s d a n b e g r o o t ( - / - ) 
b e d r a a g t h e t n e t t o r e s u l t a a t p e r s a l d o C 1 0 . 0 0 0 ^ ) . 

1.1. Externe ontwikkelingen 

E c o n o m i s c h e c o n t e x t 
D e e c o n o m i s c h e s i t u a t i e i n 2 0 1 6 i s v e r d e r v e r b e t e r d t e n o p z i c h t e v a n v o o r g a a n d e j a r e n . D i t 
l e i d d e t o t : 

- m e e r e n b e t e r e p r o d u c t i e o p d r a c h t e n 
- s t a b i e l e r e v r a a g n a a r z o w e l g r o e p s - a l s i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g e n ; o o k d e k l a n t v r a a g 

n a a r k o r t s t o n d i g e i n l e e n m o g e l i j k h e d e n i s s t e r k g e s t e g e n . 

P a r t i c i p a t i e w e t 
D e k o m s t v a n P a r t i c i p a t i e w e t h e e f t e r t o e g e l e i d d a t g e m e e n t e n v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r a l l e 
m e n s e n m e t a r b e i d s v e r m o g e n d i e o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n . D i t creëert e e n g r o e i e n d e 
v r a a g n a a r d e e x p e r t i s e v a n S O W E C O . D e k e n n i s e n k u n d e o p h e t g e b i e d t r a i n i n g , 
c o a c h i n g , b e g e l e i d i n g e n j o b c o a c h i n g i s o n o n t b e e r l i j k v o o r m e n s e n m e t e e n 
a r b e i d s b e p e r k i n g , d i e n i e t d i r e c t a a n h e t w e r k k u n n e n o f i n e e n r e g u l i e r e w e r k s e t t i n g 
o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n . I n 2 0 1 6 z i j n m e e r d e r e p r o j e c t e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 
P a r t i c i p a t i e w e t g e s t a r t v o o r m e n s e n u i t d e d o e l g r o e p , s t a t u s h o u d e r s e n a n d e r e n t e n 
b e h o e v e v a n v e r s c h i l l e n d e G R g e m e e n t e n . 

W m o 
D e W m o i s e e n w e t i n h e t k a d e r v a n z o r g e n o n d e r s t e u n i n g v o o r m e n s e n d i e n i e t o p e i g e n 
k r a c h t z e l f r e d z a a m z i j n e n w o r d t u i t g e v o e r d d o o r g e m e e n t e n . D e w e t h e e f t a l s d o e l o m 
b u r g e r s z o g o e d m o g e l i j k i n s t a a t t e s t e l l e n d e e l t e n e m e n a a n d e s a m e n l e v i n g . D i t b e t r e f t 
b i j v o o r b e e l d h e t a a n b i e d e n v a n o n d e r s t e u n i n g , b e g e l e i d i n g e n d a g b e s t e d i n g , h e t 
o r g a n i s e r e n v a n e e n b e s c h e r m d e w o o n o m g e v i n g e n o p v a n g i n g e v a l v a n h u i s e l i j k g e w e l d . 
S O W E C O i s i n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e A l m e l o , D e K l u p e n D N O e e n p i l o t p r o j e c t 
g e s t a r t v o o r h e t a a n b i e d e n v a n e e n v o o r l i g g e n d e v o o r z i e n i n g i n ( a r b e i d s m a t i g e ) 
d a g b e s t e d i n g . 

N i e u w B e s c h u t 
P e r s o n e n d i e , i n h u n w e r k s i t u a t i e , a a n p a s s i n g e n e n / o f b e g e l e i d i n g n o d i g h e b b e n , w a a r v a n 
r e d e l i j k e r w i j s n i e t k a n w o r d e n v e r w a c h t d a t e e n w e r k g e v e r d e z e k a n b i e d e n , k u n n e n e e n 
i n d i c a t i e N i e u w B e s c h u t v a n h e t U W V v e r k r i j g e n . G e m e e n t e n z i j n t o t e n m e t 2 0 1 6 w e l i s w a a r 
d o o r h e t m i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d g e s t i m u l e e r d , m a a r w e r d e n n i e t 
v e r p l i c h t o m N i e u w B e s c h u t a a n t e b i e d e n . V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s d e v o o r z i e n i n g b i j w e t 
g e r e g e l d . Z o w e l i n d i v i d u e l e p e r s o n e n a l s g e m e e n t e n k u n n e n e e n i n d i c a t i e N i e u w b e s c h u t 
a a n v r a g e n b i j h e t U W V . I n d i e n e e n i n d i c a t i e w o r d t a f g e g e v e n z i j n g e m e e n t e n v e r p l i c h t d e z e 
p e r s o o n e e n d i e n s t b e t r e k k i n g a a n t e b i e d e n . I n 2 0 1 6 h e e f t S O W E C O N V v o o r b e r e i d i n g e n 
g e t r o f f e n v o o r h e t i n d i e n s t n e m e n v a n p e r s o n e n d i e d a a r t o e e e n i n d i c a t i e h e b b e n . 
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S e c t o r p l a n s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g 
M e t h e t a a n n e m e n v a n d e m o t i e v a n d e h e e r K e r s t e n s h e e f t h e t k a b i n e t i n 2 0 1 5 e e n b e d r a g 
v a n C 3 0 m i l j o e n b e s c h i k b a a r g e s t e l d o m d e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e S W - s e c t o r t e 
o n d e r s t e u n e n . D e a r b e i d s m a r k t r e g i o T w e n t e h e e f t d a a r t o e i n j u l i 2 0 1 5 e e n p l a n i n g e d i e n d , 
" T w e n t e m a a k t e r w e r k v a n " , w a a r b i j i n n o v a t i e e n t r a n s f o r m a t i e v a n e n b i n n e n S W 
o r g a n i s a t i e s c e n t r a a l s t a a t . I n 2 0 1 6 z i j n e e n 1 4 - t a l p r o j e c t e n b i j S O W E C O u i t g e v o e r d , 
w a a r v a n e r a c h t i n g e z a m e n l i j k h e i d m e t d e a n d e r e S W b e d r i j v e n i n d e r e g i o . D e z e p r o j e c t e n 
h e b b e n i n 2 0 1 6 o . a . g e r e s u l t e e r d i n : 

> 200) l a g e r z i e k t e v e r z u i m d o o r h e t p r o j e c t d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d 
> m e e r u i t l e e n e n d e t a c h e r i n g d o o r h e t p r o j e c t D e t a c h e r i n g s f i t m a k e n v a n S W 

m e d e w e r k e r s 
> m e e r u i t s t r o o m v a n m e n s e n u i t d e d o e l g r o e p n a a r e e n r e g u l i e r e b a a n d o o r h e t 

p r o j e c t w a a r i n o u d w a c h t l i j s t e r s a r b e i d s f i t g e m a a k t z i j n e n n a a r w e r k z i j n t o e g e l e i d . 

B e s t u u r l i j k e v i s i e 
I n a p r i l 2 0 1 6 h e e f t d e d i r e c t i e , s a m e n m e t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n , e e n s t r a t e g i s c h 
p l a n a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n S O W E C O g e p r e s e n t e e r d . D i t p l a n b e t r e f t d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n S O W E C O N V t o t e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g , m e t 
d i e n s t v e r l e n i n g t e n b e h o e v e v a n d e b r e d e d o e l g r o e p m e t e e n a r b e i d s b e p e r k i n g . Z o w e l d e 
v i s i e a l s d e a m b i t i e z i j n d o o r d e b e s t u u r s l e d e n o m a r m d . T e v e n s i s c o m m i t m e n t u i t g e s p r o k e n 
t e n a a n z i e n v a n C 2 . 1 m i l j o e n a a n o p d r a c h t e n g e r e l a t e e r d a a n d e P a r t i c i p a t i e w e t . 
V e r v o l g e n s h e e f t d e D i r e c t i e e e n o p d r a c h t o n t v a n g e n o m v o o r 1 o k t o b e r 2 0 1 6 e e n 
b u s i n e s s p l a n v o o r d e m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g t e l e v e r e n . H e t b u s i n e s s p l a n i s 
c o n f o r m o p d r a c h t o p g e l e v e r d i n c l u s i e f b u s i n e s s c a s e e n g e p r e s e n t e e r d a a n h e t D B e n 
g e m e e n t e r a d e n v a n d e G R g e m e e n t e n . D e b u s i n e s s c a s e i s v e r w e r k t i n d e B B V b e g r o t i n g 
2 0 1 7 n a w i j z i g i n g . D e z e b e g r o t i n g i s i n d e c e m b e r 2 0 1 6 a a n g e h o u d e n . 
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1.2. Marktontwikkelingen 

I n d i t h o o f d s t u k w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n 2 0 1 6 m e t b e t r e k k i n g t o t d e m a r k t s e g m e n t e n 
w a a r i n S O W E C O o p e r e e r t , t o e g e l i c h t . H i e r a a n v o o r a f g a a n d w o r d e n d e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n k o r t b e n o e m d . 

I n d e l i n g n a a r p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
D e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v a n S O W E C O N V w o r d e n o n d e r v e r d e e l d n a a r d r i e o n d e r d e l e n , 
t e w e t e n : 

- E x p e r t i s e c e n t r u m ; m e t e e n a c c e n t o p h e t o r g a n i s e r e n v a n w e r k 
- D e t a c h e r i n g e n ; m e t i n d i v i d u e l e - e n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n e n u i t l e e n S W e n e e n 

d e t a c h e r i n g s f a c i l i t e i t v o o r m e n s e n d i e n i e t o p b a s i s v a n e e n S W - i n d i c a t i e v i a 
S O W E C O w e r k z a a m z i j n 

- E x t e n d , a d v i e s b u r e a u o p h e t g e b i e d v a n M V O p e o p l e 

I n s t r o o m h u m a n c a p i t a l : S W - e r s , W m o , W a j o n g , W I A , W W B e t c 

Expertisecentrum 

Maatschappelijke onderneming (MO) 

" X f D e t a c h e r i n g 

O p l e i d i n g 
T r a i n i n g 
J o b c o a c h i n g 
O r g a n i s a t i e v a n w e r k 
A r b e i d s a c t i v e r i n g 
A r b e i d s m a t i g e 
d a g b e s t e d i n g 
2 e s p o o r r e - i n t e g r a t i e 

Detachering 

D e t a c h e r i n g 
B e g e l e i d i n g 
J o b c o a c h i n g 
U i t l e e n 
L o o n w a a r d e m e t i n g 
A r b e i d s m a r k t 
t o e t r e d i n g 

Adviesbureau 

H e r o n t w e r p 
p r o d u c t i e p r o c e s 
J o b c a r v i n g 
J o b c r a f t i n g 
A d v i s e r i n g P S O 
A d v i s e r i n g M V O 
H R r e d e s i g n & 
d i e n s t e n 
O p l e i d i n g s p l a n n e n 

K l a n t e n : B e d r i j f s l e v e n , g e m e e n t e n 

O r g a n i s a t o r i s c h e o p z e t 
D e a c t i v i t e i t e n v a n S O W E C O N V z i j n o r g a n i s a t o r i s c h o n d e r g e b r a c h t i n h e t o n d e r d e e l 
B e d r i j f s v o e r i n g e n D i e n s t v e r l e n i n g e n v e r d e e l d o v e r v i j f o n d e r d e l e n : 

- E x t e n d 
- d e b r a n c h e Z o r g F a c i l i t a i r e n L o g i s t i e k 
- d e b r a n c h e M a a k i n d u s t r i e 
- d e b r a n c h e L i c h t e I n d u s t r i e 
- d e b r a n c h e G r o e n 
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E x t e n d o p e r e e r t a l s o n a f h a n k e l i j k a d v i e s b u r e a u v o o r b e d r i j v e n e n o v e r h e d e n e n b i e d t 
b e d r i j v e n d a a r m e e m o g e l i j k h e d e n o m s o c i a a l o n d e r n e m e n r e n d a b e l t e m a k e n . 

I n d e v i e r b r a n c h e s i s b e w u s t g e k o z e n v o o r e e n m i x v a n p r o d u c t i e e n ( i n d i v i d u e l e - e n 
g r o e p s ) d e t a c h e r i n g e n o m d e d o o r s t r o o m n a a r r e g u l i e r w e r k i n d e v o r m v a n 
d e t a c h e r i n g e n t e b e v o r d e r e n . I e d e r e t e a m l e i d e r h e e f t h i e r b i n n e n e e n e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m h e t a a n t a l d e t a c h e r i n g e n t e v e r g r o t e n . 

     

  

    

  
   

 
 

  
   

 

  

  

E x t e n d 
D o c h t e r o n d e r n e m i n g E x t e n d B V i s g e s p e c i a l i s e e r d i n o r g a n i s a t i e a d v i e s o p h e t g e b i e d v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n . E x t e n d m a a k t M V O P e o p l e , s a m e n m e t 
b e d r i j v e n e n o r g a n i s a t i e s , i n t e g r a a l o n d e r d e e l v a n d e d a g e l i j k s e b e d r i j f s v o e r i n g . H e t g a a t o m 
i n s p i r e r e n , i n z i c h t e n k a n s e n creëren v o o r m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n g e r i c h t 
o p m e n s e n . D i t v a n u i t e e n b e d r i j f s m a t i g e n f i n a n c i e e l - e c o n o m i s c h p e r s p e c t i e f . 

D e o n t w i k k e l i n g v a n E x t e n d h e e f t i n 2 0 1 6 g e l e i d t o t n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n : 
» E x t e n d h e e f t e e n v r i j t o e g a n k e l i j k e , d i g i t a l e t o o l o n t w i k k e l d d i e b e d r i j v e n d e 

m o g e l i j k h e i d b i e d t o m h u n p r e s t a t i e s o p g e b i e d v a n s o c i a a l o n d e r n e m e n t e m e t e n e n 
m e t a n d e r e n t e v e r g e l i j k e n : w w w . m v o c h e c k . n l . 
H e t l e v e r t b e d r i j v e n e e n c o m p a c t , o p m a a t g e s c h r e v e n , a d v i e s o p . H e t l e v e r t E x t e n d 
w a a r d e v o l l e b e n c h m a r k g e g e v e n s o p e n v e r g r o o t d a a r m e e i n z i c h t i n d e 
( o n t w i k k e l i n g e n o p d e ) m a r k t . H e t i s t e v e n s e e n a a n v u l l e n d c o m m u n i c a t i e m i d d e l o m 
s o c i a a l o n d e r n e m e n o n d e r d e a a n d a c h t v a n h e t b e d r i j f s l e v e n t e b r e n g e n . 

» I n h e t n a j a a r i s d e H e l p d e s k S o c i a l R e t u r n o p g e r i c h t . D e h e l p d e s k i s e e n 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d t u s s e n E x t e n d , S O W E C O e n e e n d e r d e p a r t i j v o o r b e d r i j v e n 
d i e s t r e v e n n a a r e e n v o r m v a n s o c i a l r e t u r n o n i n v e s t m e n t ( S R O I ) . 
w w w . h e l p d e s k s o c i a l r e t u r n . n l 
D i t k a n d o o r a d v i s e r i n g b i j a a n b e s t e d i n g e n o f o p d r a c h t g u n n i n g , m a a r o o k d o o r h e t 
a a n b i e d e n v a n m e d e w e r k e r s u i t d e d o e l g r o e p e n w e r v i n g e n s e l e c t i e w a a r d o o r d e 
S R O I v e r p l i c h t i n g k a n w o r d e n w a a r g e m a a k t . H i e r m e e w o r d t , i n c o m b i n a t i e , e e n f u l l -

s e r v i c e d i e n s t v e r l e n i n g g e b o d e n . 
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» D e s a m e n w e r k i n g m e t d e U n i v e r s i t e i t T w e n t e h e e f t e r t o e g e l e i d d a t d e a a n 
S O W E C O v e r b o n d e n p r o m o v e n d u s z i j n e e r s t e o n d e r z o e k j a a r v a n z i j n p r o m o t i e t r a j e c t 
h e e f t a f g e s l o t e n . H e t p r o e f s c h r i f t i s g e r i c h t o p d e d r i j f v e r e n v a n o n d e r n e m e r s o m 
s o c i a a l t e o n d e r n e m e n . D e e l o n d e r z o e k e n z i j n u i t g e z e t e n e e r s t e d e e l r e s u l t a t e n 
w o r d e n i n 2 0 1 7 v e r w a c h t . 

» V o o r h e t b e d r i j f s l e v e n i s e e n b r e e d s c a l a a a n o p d r a c h t e n u i t g e v o e r d m e t b e t r e k k i n g 
t o t : 

o t r a i n i n g i n h e t b e g e l e i d e n e n c o a c h e n v a n m e n s e n m e t e e n a r b e i d s h a n d i c a p 
o a n a l y s e r e n v a n p r o c e s s e n b i n n e n b e d r i j v e n t e n b e h o e v e v a n h e t creëren v a n 

d u u r z a m e a r b e i d s p l a a t s e n v o o r d e z e d o e l g r o e p 
o o n d e r z o e k n a a r p r e s t a t i e m e t b e t r e k k i n g t o t s o c i a a l o n d e r n e m e n 
o a d v i s e r i n g t e n b e h o e v e v a n v e r b e t e r i n g v a n d e z e p r e s t a t i e 
o b e g e l e i d i n g n a a r P S O c e r t i f i c e r i n g ( o o k g e m e e n t e n T w e n t e r a n d , H e l l e n d o o r n 

e n T u b b e r g e n ) 
» A l s a a n j a g e r v a n m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n g e r i c h t o p m e n s e n , h e e f t 

E x t e n d h e t a f g e l o p e n j a a r v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n z i c h t b a a r h e i d e n n e t w e r k e n i n 
d e r e g i o . H e t E x t e n d B u s i n e s s E v e n t i s g e o r g a n i s e e r d i n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
P r o f r o n d e A l m e l o . D a a r n a a s t z i j n k e n n i s s e s s i e s v e r z o r g d t i j d e n s h e t p a r t i c i p a t i e -
e v e n t D o o r z e t t e r s m e t D r o m e n v a n W e r k p l e i n T w e n t e , d e j u b i l e u m b i j e e n k o m s t v a n 
D u u r z a a m N e t w e r k A l m e l o e n d e S t a r t u p C h a l l e n g e v a n S a x i o n . 

B r a n c h e s a l g e m e e n 
I n o v e r l e g m e t o n z e k l a n t e n w o r d e n w e r k z a a m h e d e n z o v e e l m o g e l i j k o p l o c a t i e u i t g e v o e r d . 
D i e n t e n g e v o l g e i s 5 8 , 5 0 / 0 v a n d e o m z e t a f k o m s t i g u i t u i t l e e n , g r o e p s d e t a c h e r i n g e n 
i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g e n 4 1 , 5 0 v a n d e o m z e t u i t p r o d u c t i e e n o v e r i g e a c t i v i t e i t e n . 

Netwerken 
D i t j a a r i s v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n d e d e e l n a m e a a n v e r s c h i l l e n d e n e t w e r k e n . E n e r z i j d s 
o m m a r k t k e n n i s t e v e r g a r e n , a n d e r z i j d s v o o r d e m a r k e t i n g v a n h e t g e g r o e i d e p r o d u c t e n p a l l e t 
v a n S O W E C O . 

B r a n c h e Z o r g , F a c i l i t a i r e n L o g i s t i e k 

Detacheringen 
I n A l m e l o i s e e n n i e u w e g r o e p s d e t a c h e r i n g g e s t a r t v o o r d e k l e d i n g s o r t e r i n g . D e o m v a n g 
b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 6 v i e r m e d e w e r k e r s , m e t i n z e t v a n t i e n m e d e w e r k e r s a l s p e r s p e c t i e f . 

Detacheringsfaciliteit 
S i n d s s e p t e m b e r w o r d t e e n d e t a c h e r i n g s f a c i l i t e i t a a n g e b o d e n . 
D e b e l a n g s t e l l i n g v a n i n l e n e r s e n d o e l g r o e p b e h e e r d e r s v o o r d e z e d i e n s t v e r l e n i n g i s g r o o t . 
U l t i m o 2 0 1 6 z i j n d o o r m i d d e l v a n d e z e v o o r z i e n i n g 1 9 p e r s o n e n b i j k l a n t e n v a n S O W E C O 
a a n h e t w e r k . D e v e r w a c h t i n g i s d a t m e t m e e r p u b l i c i t e i t d e z e f a c i l i t e i t s t e r k k a n g r o e i e n . Z o 
h e e f t R i j s s e n - H o l t e n a l s a a n d e e l h o u d e r I d e e l n e m e n d e g e m e e n t e r e e d s a a n g e g e v e n a l l e 
h u i d i g e e n n i e u w e m e d e w e r k e r s u i t d e d o e l g r o e p o p d e z e w i j z e t e w i l l e n v e r l o n e n . 

Schoonmaak 
M e t e e n s t i c h t i n g , d i e v e r s c h e i d e n e s c h o l e n b e h e e r t , i s e e n s c h o o n m a a k c o n t r a c t a f g e s l o t e n 
d a t i n s a m e n w e r k i n g m e t e e n e x t e r n e p a r t i j w o r d t u i t g e v o e r d . U l t i m o 2 0 1 6 z i j n z e s 
m e d e w e r k e r s v i a e e n p a y r o l l - c o n t r a c t d o o r S O W E C O i n g e z e t , w a a r v a n v i j f n i e u w g e w o r v e n 
m e n s e n u i t d e d o e l g r o e p . 
D e w e r v i n g v a n s c h o o n m a k e r s h e e f t o o k u i t b u i t e n h e t g e b i e d v a n G R g e m e e n t e n 
p l a a t s g e v o n d e n . E r i s n o g v e e l a r b e i d s p o t e n t i e e l z o n d e r w e r k e n h e t i s z e e r i n t e r e s s a n t o m 
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a c t i e f e n i n e e n b r e e d s p e c t r u m ( b i j b i j v . U W V e n a n d e r e g e m e e n t e n ) g e r i c h t e v a c a t u r e s t e 
p l a a t s e n v o o r b e m e n s i n g v a n e i g e n o p d r a c h t e n e n I o f v o o r k l a n t e n v a n S O W E C O . 

Groenonderhoud 
H e t g r o e n o n d e r h o u d v o o r d e g e m e e n t e H e l l e n d o o r n i s n a a r v o l l e t e v r e d e n h e i d v a n 
b e t r o k k e n p a r t i j e n v e r l o p e n . D o o r d a t h e t a a n t a l i n z e t b a r e m e d e w e r k e r s d e a f g e l o p e n j a r e n 
s t e r k i s a f g e n o m e n , i s o n d e r b e z e t t i n g o n t s t a a n . D e g e m e e n t e h e e f t d i e n t e n g e v o l g e d r i e 
b i j s t a n d s g e r e c h t i g d e n i n e e n o n t w i k k e l t r a j e c t a a n d e p l o e g t o e g e v o e g d . T e v e n s i s b e s l o t e n 
o m e e n d e e l v a n h e t w e r k u i t t e b e s t e d e n n a a r e e n c o m m e r c i e e l h o v e n i e r o n d e r d e 
v o o r w a a r d e d a t d e z e m e n s e n u i t d e d o e l g r o e p i n d i e n s t n e e m t . H i e r z i j n v i a d e 
d e t a c h e r i n g s f a c i l i t e i t t w e e k a n d i d a t e n v a n S O W E C O a a n h e t w e r k . 

B r a n c h e M a a k i n d u s t r i e 

Detacheringen 
E n k e l e v e r w a c h t e n i e u w e g r o e p s d e t a c h e r i n g e n z i j n d o o r k l a n t e n u i t g e s t e l d o f a f g e z e g d . 
V e r v a n g e n d e i n - e n o m p a k o p d r a c h t e n h e b b e n e e n l a g e r e o p b r e n g s t p e r m e d e w e r k e r , 
w a a r d o o r d e N T W a c h t e r b l i j f t . D a a r n a a s t k r i m p t h e t o o k a a n t a l l o p e n d e d e t a c h e r i n g e n . M e t 
n a m e g r o e p s d e t a c h e r i n g e n s t a a n o n d e r d r u k . R e d e n e n h i e r v o o r z i j n : 

- D o o r m i s m a t c h t u s s e n d e m o g e l i j k h e d e n v a n d e k a n d i d a t e n e n d e g e v r a a g d e 
c o m p e t e n t i e s d r o o g t d e a a n w a s v a n t e d e t a c h e r e n k a n d i d a t e n o p . 

- D e i n s t r o o m v a n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t b l i j k t v e e l a l v o o r d e o p d r a c h t g e v e r f i n a n c i e e l 
n i e t a a n t r e k k e l i j k . 

Productie 
D e N T W v a n M u l t i p a c k R i j s s e n b l i j f t a c h t e r t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . E n e r z i j d s d o o r d e 
u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s , a n d e r z i j d s d o o r d a t d e a a n s l u i t i n g b i j h e t P a r t i c i p a t i e p a c t 
v e r t r a g i n g h e e f t o p g e l o p e n o m d a t d e o p s t a r t v a n d e u i t v o e r i n g v a n w e r k z a a m h e d e n b i j e e n 
s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r , m e t r e d e n e n b u i t e n o n z e i n v l o e d s f e e r , i s v e r t r a a g d . 

Projecten 
N a a s t d e p r o d u c t i e e n d e d e t a c h e r i n g e n z i j n m e e r d e r e p a r t i c i p a t i e o p d r a c h t e n u i t g e v o e r d 
e n I o f i n u i t v o e r i n g : 

» T w e e d e s p o o r r e - i n t e g r a t i e 
» V o o r t z e t t i n g O p G a r a n t i e b a n e n ( g e m e e n t e A l m e l o e n T w e n t e r a n d ) 
» W a c h t l i j s t t r a j e c t e n ( g e m e e n t e T w e n t e r a n d ) 
» R e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n ( g e m e e n t e T u b b e r g e n ) 
» D i e n s t v e r l e n i n g P a r t i c i p a t i e w e t ( g e m e e n t e W i e r d e n ) 

» W I W I I D d i e n s t v e r b a n d e n o m z e t t e n n a a r g a r a n t i e b a n e n ( g e m e e n t e T w e n t e r a n d ) 

B r a n c h e L i c h t e I n d u s t r i e 

Detacheringen 
E e n i n t e r n e w e r k g r o e p h e e f t e e n t r a i n i n g s p r o g r a m m a o n t w i k k e l d e n i n g e z e t w a a r d o o r 
m e e r d e r e b e s c h u t t e m e d e w e r k e r s a l s n o g d e t a c h e r i n g s g e s c h i k t z i j n g e w o r d e n . H e t 
k o r t s t o n d i g i n z e t t e n v a n m e d e w e r k e r s o p l o c a t i e v a n k l a n t e n ( u i t l e e n ) o n d e r s t e u n t d e z e 
o n t w i k k e l i n g . 
I n 2 0 1 6 i s d e F a b r i e k g e s t a r t o p e e n n i e u w e l o c a t i e , w a a r d o o r n i e u w e w e r k s o o r t e n z i j n 
o n t s t a a n . N a a s t h e t v e r p a k k e n v a n d i e r v o e r w o r d e n n u o o k m e d e w e r k e r s i n g e z e t v o o r 
k a n t i n e - w e r k z a a m h e d e n , s c h o o n m a a k , w i n k e l a c t i v i t e i t e t c . U l t i m o 2 0 1 6 z i j n 5 0 m e d e w e r k e r s 
u i t g e l e e n d . 
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Productie 
M u l t i p a c k h e e f t b o v e n b e g r o t i n g g e p r e s t e e r d . G e d u r e n d e h e t j a a r i s v o l d o e n d e v r a a g n a a r 
w e r k g e g e n e r e e r d ; z o w e l p r o d u c t i e w e r k , a l s w e r k e n o p l o c a t i e a n n e x u i t l e e n . D e g r o o t s t e 
N T W i m p u l s z i t i n d e u i t l e e n w e r k z a a m h e d e n . I n h e t a f g e l o p e n j a a r i s v o o r h e t e e r s t e e n 
u i t l e e n o p d r a c h t i n g e z a m e n l i j k h e i d m e t S W B u i t g e v o e r d . 

Projecten 
» H e t p r o j e c t A r b e i d s m a t i g e d a g b e s t e d i n g h e e f t v e e l a a n d a c h t g e v r a a g d , w a a r b i j o . a . 

e e n f y s i e k e o m g e v i n g i s gecreëerd d i e p a s t b i j d e d o e l g r o e p . D e z e i n z e t h e e f t g e l e i d 
t o t d e a a n w e z i g h e i d v a n t i e n k a n d i d a t e n p e r u l t i m o 2 0 1 6 . 

» D e s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d m e t b e t r e k k i n g t o t h e t u i t v o e r e n v a n 
b e s c h u t w e r k v e r l o o p t n a a r t e v r e d e n h e i d v a n b e i d e p a r t i j e n . D i t h e e f t e r t o e g e l e i d d a t 
g e m e e n t e D i n k e l l a n d g e b r u i k m a a k t v a n d e v e r l e n g i n g s c l a u s u l e i n h e t c o n t r a c t . 

B r a n c h e G r o e n 

Detacheringen 
D e t a c h e r i n g e n ( c a . 5 0 ) n a a r h e t b e d r i j f s l e v e n z i j n n a g e n o e g s t a b i e l g e b l e v e n . D e 
s a m e n w e r k i n g m e t e x t e r n e p a r t n e r s ( a n d e r e g r o e n b e d r i j v e n ) i s u i t g e b r e i d . 
D e g e m e e n t e A l m e l o oriënteert z i c h o p h e t a f s t o t e n v a n d e e i g e n d i e n s t o p e n b a r e r u i m t e e n 
i s d a a r o v e r i n g e s p r e k m e t T w e n t e M i l i e u . O o k w i j z i j n i n d i t k a d e r i n g e s p r e k m e t T w e n t e 
M i l i e u o v e r d e d e t a c h e r i n g v a n e e n g r o t e g r o e p S W m e d e w e r k e r s n a a r h e n . D e z e 
o n t w i k k e l i n g k a n p l a a t s v i n d e n o n d e r d e v o o r w a a r d e d a t T w e n t e M i l i e u e e n l e e r w e r k b e d r i j f 
v o o r S O W E C O i s , w a a r b i j S O W E C O d e t r a i n i n g , c o a c h i n g e n b e g e l e i d i n g v e r z o r g t . 
D e g e m e e n t e A l m e l o , T w e n t e M i l i e u e n S O W E C O h e b b e n e e n c o n v e n a n t g e s l o t e n w a a r i n 
d e i n t e n t i e t o t v e r g a a n d e s a m e n w e r k i n g i s v a s t g e l e g d . 
E e n n e g e n t a l m e d e w e r k e r s i s g e d e t a c h e e r d n a a r d e g e m e e n t e T w e n t e r a n d e n v a l l e n n u 
o n d e r a a n s t u r i n g v a n d e g e m e e n t e . 

Productie Groen 
J a a r r o n d w a s e r i n 2 0 1 6 v o l d o e n d e w e r k v o o r h a n d e n . D e m a r k t k e n m e r k t z i c h w e l i s w a a r 
n o g s t e e d s d o o r g r o t e w i s s e l i n g e n v a n m a r k t p a r t i j e n ; g e d u r e n d e 2 0 1 6 i s g r o e i v a n 
g r o e n o p d r a c h t e n i n d e m a r k t o n t s t a a n . D a a r n a a s t h e b b e n d e i n S O W E C O G R d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n n i e t o f n a u w e l i j k s b e z u i n i g d o p h u n g r o e n b u d g e t t e n . P o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g i s 
o o k d a t a a n b e s t e d e n d e p a r t i j e n v a k e r S R O I - e i s e n s t e l l e n , w a a r d o o r r e g e l m a t i g v r a a g 
o n t s t a a t n a a r d e b i j S O W E C O b e s c h i k b a r e d o e l g r o e p . 
A f d e l i n g e n h e b b e n e l k a a r o v e r e n w e e r o n d e r s t e u n d , w a a r d o o r o p l e v e r i n g e n t o t 
t e v r e d e n h e i d v a n o p d r a c h t g e v e r s z i j n g e r e a l i s e e r d . H e t w e r k e n o p b a s i s m i d d e l v a n e e n 
n i e u w b e e l d b e s t e k b i j Z G T ( H e n g e l o e n A l m e l o ) i s , n a e n i g e g e w e n n i n g s t i j d b i j o n z e 
m e d e w e r k e r s , g o e d v e r l o p e n . 

D o o r u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s z i j n d e s e i z o e n s p i e k e n o p g e v a n g e n d o o r t i j d e l i j k e 
i n h u u r v a n m e d e w e r k e r s . 

Projecten 
» H e t w e r k g e l e g e n h e i d s p r o j e c t B a a n b r e k e n d L a n d s c h a p , geïnitieerd d o o r L a n d s c h a p 

O v e r i j s s e l e n d i v e r s e g e m e e n t e n , s c o o r d e o o k d i t j a a r w e e r g o e d . M e t e e n 
h a l f j a a r l i j k s e o n d e r s t e u n i n g v a n d r i e v o o r l i e d e n v o n d , n e t a l s i n 2 0 1 5 , e e n g r o o t 
a a n t a l W W B - k a n d i d a t e n v i a S O W E C O ( g r o e n ) r e l a t i e s e e n b a a n . V o o r 2 0 1 7 w o r d t 
o n d e r z o c h t o f e . e . a . n i e t i n e i g e n b e h e e r j a a r r o n d k a n w o r d e n g e o r g a n i s e e r d . 

» D o o r h e t p r o j e c t A r b e i d s a c t i v e r i n g ( g e m e e n t e A l m e l o ) z i j n i n m i d d e l s 4 0 0 m e n s e n 
a c t i e f b i j b e d r i j v e n e n i n s t a n t i e s i n d e r e g i o . A l h o e w e l a c t i v e r i n g h e t b e l a n g r i j k s t e d o e l 
v a n d i t p r o j e c t i s , b l i j k t o n z e i n z e t e r o o k t o e t e l e i d e n d a t m e e r d e r e d e e l n e m e r s 
d o o r s t r o m e n n a a r r e g u l i e r b e t a a l d w e r k . H e t p r o j e c t z a l o o k i n 2 0 1 7 e e n v e r v o l g 
k e n n e n e n d o o r g r o e i e n n a a r r u i m 5 0 0 d e e l n e m e r s . 
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A n d e r e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
A l s g e v o l g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t e n d e b e s t u u r l i j k e o p d r a c h t o m S O W E C O N V m e e r 
m a r k t g e r i c h t t e p o s i t i o n e r e n e n e r z i j d s e n d o o r i n t e n s i e v e r e s a m e n w e r k i n g m e t g e m e e n t e n , 
b e d r i j v e n , o r g a n i s a t i e s e n i n s t e l l i n g e n a n d e r z i j d s , o n t s t a a n n i e u w e p a r t i c i p a t i e p r o j e c t e n e n 
d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e r d e n . 

Arbeidsactivering 
I n o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e A l m e l o l o o p t e e n v i j f j a r i g c o n t r a c t A r b e i d s a c t i v e r i n g 2 . 0 . H i e r b i j 
w o r d e n b i j s t a n d s k a n d i d a t e n m e t e e n g r o t e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t g e p l a a t s t b i j e x t e r n e 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n . 

VSO-Pro jongeren 
S a m e n m e t g e m e e n t e n , R M C e n V S O - P r o s c h o l e n w o r d e n t r a j e c t e n v o o r j o n g e r e n u i t g e z e t 
o m h e n n a a r d e a r b e i d s m a r k t t o e t e l e i d e n . S O W E C O b i e d t h i e r t o e e e n b r e e d p a l e t a a n 
d i e n s t v e r l e n i n g z o a l s t e s t Ã t r a i n i n g , w e r k e r v a r i n g s p l e k k e n , j o b c o a c h i n g e t c . 
H i e r t o e w o r d t o n d e r m e e r e e n p e r s o n e e l s f u n c t i o n a r i s één d a g i n d e w e e k u i t g e l e e n d a a n 
R M C . S a m e n m e t d e t r a j e c t b e g e l e i d e r s e n d e w e r k c o a c h e s z i j n t r a j e c t e n v o o r j o n g e r e n v a n 
V S O e n P r O u i t g e z e t . H e t a a n t a l v e r k r e g e n t r a j e c t e n i s n o g b e p e r k t a l s g e v o l g v a n 
o p s t a r t p r o b l e m e n i n d e i n t e r a c t i e t u s s e n R M C e n h e t w e r k p l e i n . D e g e s t a r t e t r a j e c t e n z i j n 
n a a r t e v r e d e n h e i d v a n d e c o a c h u i t g e v o e r d . 

Loonwaardemeting 
I n o p d r a c h t v a n G R g e m e e n t e n ( T w e n t e r a n d 1 9 , W i e r d e n 1 7 , H e l l e n d o o r n 1 5 , R i j s s e n -
H o l t e n 1 3 , A l m e l o l T u b b e r g e n 6 ) e n a n d e r e o p d r a c h t g e v e r s ( 4 6 ) v o e r t S O W E C O N V 
l o o n w a a r d e m e t i n g e n u i t b i j p e r s o n e n d i e o p d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t z i j n g e p l a a t s t . 

2e spoor re-integratietrajecten 
S O W E C O v o e r t 2 e s p o o r r e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n u i t w a a r b i j z i j a l l e a c t i v i t e i t e n u i t v o e r t , z o a l s 
j o b c o a c h i n g e n h e t b i e d e n v a n e e n w e r k e r v a r i n g s p l e k . H e t d o e l i s k a n d i d a t e n d o o r t e l e i d e n 
n a a r e e n n i e u w e w e r k g e v e r . 

Toeleiding Wajongers naar de arbeidsmarkt 
I n o p d r a c h t v a n U W V o n t w i k k e l t , t r a i n t e n b e g e l e i d t S O W E C O N V U W V cliënten n a a r e e n 
p l e k o p d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t . U i t d e e v a l u a t i e v a n h e t P A U W p r o j e c t m e t S W B , D C W 
e n U W V i s g e b l e k e n d a t S O W E C O r u i m 5 0 0 7 o v a n h a a r t r a j e c t e n s u c c e s v o l h e e f t a f g e r o n d . 
A n d e r e S W b e d r i j v e n b l i j v e n d a a r b i j a c h t e r . S O W E C O w o r d t z e e r g e p r e z e n v o o r d e a a n p a k 
e n i n v e n t i v i t e i t b i j h e t b e m i d d e l e n e n p l a a t s e n v a n k a n d i d a t e n . V a n d e 2 6 g e s t a r t e 
k a n d i d a t e n z i j n n o g s l e c h t s 3 k a n d i d a t e n i n t r a j e c t . 

Opleiden en trainen van leidinggevenden bij bedrijven 
E x t e n d g e e f t t r a i n i n g a a n l e i d i n g g e v e n d e n d i e a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n a a n s t u r e n , w a a r b i j d e 
f o c u s l i g t o p o n t w i k k e l i n g v a n k e n n i s e n v a a r d i g h e d e n o m m e t d e z e d o e l g r o e p o m t e g a a n . 

Praktijkdiagnose 
G e d u r e n d e h e t j a a r z i j n i n o p d r a c h t v a n h e t U W V e n d e g e m e e n t e n R i j s s e n - H o l t e n , 
H e l l e n d o o r n e n A l m e l o 2 1 d i a g n o s e s u i t g e v o e r d . H e t U W V i s z e e r t e s p r e k e n o v e r d e 
p r o f e s s i o n a l i t e i t v a n d e u i t v o e r i n g e n d e w i j z e v a n r a p p o r t e r e n v a n S O W E C O e n h e e f t h e t 
i n s t r u m e n t e x t r a o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t b i j h u n a r b e i d s d e s k u n d i g e n . 

Overige dienstverlening 
I n 2 0 1 6 i s e e n d i e n s t v e r l e n e r o n d e r s t e u n t b i j h e t o p z e t t e n v a n a c c o u n t m a n a g e m e n t . D e z e 
h e e f t h i e r d o o r één a a n s p r e e k p u n t , één f a c t u u r e n één s y s t e e m v a n u r e n v e r a n t w o o r d i n g . 
I n m i d d e l s z i j n v i j f p e r s o n e n , a f k o m s t i g v a n a n d e r e S W - b e d r i j v e n v i a S O W E C O d o o r -
g e d e t a c h e e r d . D e t o e g e v o e g d e w a a r d e i s v e r t a a l d i n e e n o p s l a g p e r c e n t a g e v a n d e 
d e t a c h e r i n g s f e e . 
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1.3. Bedrijfsvoering 

M a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n 
B i j S O W E C O w o r d t e e n v e r b i n d i n g g e l e g d t u s s e n h a a r m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n d e 
v o o r r e a l i s a t i e v a n d e z e d o e l s t e l l i n g o n o n t b e e r l i j k e b e d r i j f s e c o n o m i s c h e u i t g a n g s p u n t e n e n 
r a n d v o o r w a a r d e n . 

I n 2 0 1 6 i s d e b e d r i j f s d o e l s t e l l i n g o m 6 0 0 v a n d e S W m e d e w e r k e r s i n h e t r e g u l i e r e 
b e d r i j f s l e v e n a a n h e t w e r k h e l p e n m e d e v o r m g e g e v e n d o o r h e t C e d r i s p r o j e c t D e t a c h e r i n g s f i t 
m a k e n v a n m e d e w e r k e r s . H i e r i n i s e e n g r o o t a a n t a l m e d e w e r k e r s v a n " b i n n e n " a f d e l i n g e n 
g e s c r e e n d . M e e r d e r e m e d e w e r k e r s z i j n d i e n t e n g e v o l g e g e t r a i n d e n b e g e l e i d n a a r e e n 
w e r k p l e k b u i t e n S O W E C O , d o o r m i d d e l v a n u i t l e e n a l s w e l d e t a c h e r i n g . D i t l e i d t t o t d e 
b e v i n d i n g d a t m e t v e e l i n s p a n n i n g e n d o o r j u i s t e s t i m u l e r i n g e n m o t i v e r i n g n o g s t e e d s 
m e d e w e r k e r s n a a r " b u i t e n " k u n n e n w o r d e n g e b r a c h t . 
D a a r n a a s t l e v e r t S O W E C O v e e l i n s p a n n i n g e n o p h e t g e b i e d v a n h e t v e r d e r o n t w i k k e l e n e n 
o p l e i d e n v a n h a a r m e d e w e r k e r s e n h e t v e r h o g e n v a n d e m e d e w e r k e r s t e v r e d e n h e i d , z o a l s 
h e l d e r e c o m m u n i c a t i e , a c t i e f b e t r e k k e n v a n m e d e w e r k e r s b i j h e t b e l e i d , d i v e r s i t e i t v a n h e t 
w e r k a a n b o d e n i n v l o e d o p h e t w e r k . 

M a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n 
S O W E C O i s e e n o r g a n i s a t i e , d i e m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n h o o g i n h e t 
v a a n d e l h e e f t s t a a n . D a a r o m w i l S O W E C O N V z o v e e l m o g e l i j k b e d r i j v e n h i e r v o o r 
e n t h o u s i a s t m a k e n . H e t f u n c t i o n e r e n v a n b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n w o r d t s t e e d s m e e r 
g e t o e t s t a a n d e m a t e w a a r i n z i j m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n c o n c r e t i s e r e n . I n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t w o r d t e e n g r o o t b e r o e p o p b e d r i j v e n g e d a a n o m m e n s e n m e t e e n 
a r b e i d s b e p e r k i n g e e n a r b e i d s p l a a t s i n h e t b e d r i j f s l e v e n t e b i e d e n . 

O n z e l e v e r a n c i e r s z i j n i n 2 0 1 6 b e o o r d e e l d o p h u n b i j d r a g e o p h e t g e b i e d v a n s o c i a a l 
o n d e r n e m e n . E x t e n d s p e e l t h i e r b i j e e n r o l e n i n s p i r e e r t b e d r i j v e n o m m o g e l i j k h e d e n t e 
o n t d e k k e n o m z o w e l b e d r i j f s e c o n o m i s c h t e r e n d e r e n a l s o o k s o c i a a l t e o n d e r n e m e n . 

V e r b a n d e n / n e t w e r k e n 
S O W E C O h e e f t e e n b r e e d n e t w e r k i n A l m e l o e n o m g e v i n g . Z i j i s l i d v a n o . a . Industriële 
K r i n g T w e n t e , R e g i o n a a l O n d e r n e m e r s C o n t a c t B 2 B e n V N O I N C W . V e r d e r i s z i j a c t i e f 
b e t r o k k e n b i j D u u r z a a m N e t w e r k A l m e l o ( D N A ) e n S t . D e S l i n g e r . S O W E C O p a r t i c i p e e r t i n 
C e d r i s , d e b r a n c h e o r g a n i s a t i e v a n s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g e n . E x t e n d i s v e r t e g e n w o o r d i g d 
a l s l i d i n d e c o m m i s s i e v a n d e s k u n d i g e n b i j T N O v o o r d e P r e s t a t i e l a d d e r S o c i a l e r 
O n d e r n e m e n e n i s d a a r n a a s t l i d v a n M K B T w e n t e , M V O N e d e r l a n d e n D e N o r m a a l s t e Z a a k . 

M e t d e U n i v e r s i t e i t T w e n t e , S a x i o n e n H o g e s c h o o l A r n h e m I N i j m e g e n b e s t a a t e e n 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d w a a r b i j e e n p r o m o v e n d u s b i j E x t e n d g e s t a r t i s d i e o n d e r z o e k d o e t 
n a a r d e i n c l u s i e v e a r b e i d s m a r k t e n d e d a a d w e r k e l i j k e i n v u l l i n g h i e r v a n b i j b e d r i j v e n e n 
o r g a n i s a t i e s . D i t p r o m o t i e o n d e r z o e k z a l t o t 2 0 1 8 d u r e n . 

I n v e s t e r e n i n s o c i a a l k a p i t a a l ( p r o f e s s i o n a l s ) 
S O W E C O N V i s c o n t i n u e i n o n t w i k k e l i n g , i n g e g e v e n d o o r d e v e r a n d e r e n d e c o n t e x t w a a r i n 
z i j o p e r e e r t . D e m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g n a a r d i e n s t e n t e n g u n s t e v a n d e i n c l u s i e v e 
s a m e n l e v i n g i s d i v e r s e n v e r s c h i l t p e r g e m e e n s c h a p . H i e r d o o r i s h e t v a n b e l a n g d a t d e 
p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e i n s t a a t i s o m s a m e n m e t d e o p d r a c h t g e v e r t e k o m e n t o t 
o p l o s s i n g e n v o o r l o k a l e u i t d a g i n g e n . 
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S O W E C O N V h e e f t d a a r o m i n 2 0 1 6 b e s l o t e n z i c h a n d e r s t e f o c u s s e n e n z i c h t e r i c h t e n o p 
d e l o k a l e g e m e e n s c h a p . D e z e f o c u s l e i d t t o t e e n n i e u w e i n t e r n e o r g a n i s a t i e , w a a r d o o r 
n i e u w e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n o n t s t a a n d i e i n n o v a t i e s v o o r t b r e n g e n . 
N a a s t h e t b e l a n g v a n i n - e n e x t e r n e s a m e n w e r k i n g z i j n b i j d e z e n i e u w e f o c u s l e i d e r s c h a p , 
o n d e r n e m e r s c h a p e n v a k m a n s c h a p v a n b e l a n g . D e z e v e r a n d e r i n g i s i n 2 0 1 6 i n g e z e t e n z a l 
i n d e k o m e n d e j a r e n w o r d e n v o o r t g e z e t . D e o n t w i k k e l i n g w o r d t l a n g s e e n i n c r e m e n t e l e r o u t e 
v o r m g e g e v e n , w a a r d o o r e e n b e r o e p w o r d t g e d a a n o p h e t o n d e r n e m e n , l e i d i n g n e m e n e n 
s a m e n w e r k e n v a n p r o f e s s i o n a l s i n n i e u w e t e a m s . 

O m d e e f f e c t i v i t e i t e n h e t r e n d e m e n t v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g t e b e v o r d e r e n , 
d i e n t e e n d i r e c t e r e l a t i e t u s s e n d e o r g a n i s a t i e d o e l e n e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e 
l e e r d o e l e n v o o r t e a m s e n p r o f e s s i o n a l s t e w o r d e n g e l e g d . I n 2 0 1 6 i s e e n b e g i n g e m a a k t m e t 
h e t o n t w e r p v a n e e n i n s t r u m e n t e n p r o c e s d a t e r v o o r z o r g t d a t e l k e p r o f e s s i o n a l e n e l k t e a m 
e i g e n w e r k - e n l e e r p r e s t a t i e s f o r m u l e e r t w a a r o p g e s t r u c t u r e e r d f e e d b a c k w o r d t g e g e n e r e e r d 
v a n u i t d e o m g e v i n g ( i n - e n e x t e r n ) . D e z e m e t h o d i e k f a c i l i t e e r t h e t c o n t i n u e l e e r p r o c e s . 

B u s i n e s s D e v e l o p m e n t 
M a r k t g e r e l a t e e r d e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n d i t j a a r v e e l a a n d a c h t g e k r e g e n . A a n g e z i e n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g r o n d o m S W a c t i v i t e i t e n j a a r l i j k s a f n e e m t , i s h e t v a n g r o o t b e l a n g n i e u w e 
d i e n s t v e r l e n i n g t e o n t w i k k e l e n . D e P a r t i c i p a t i e w e t e n o o k W m o h e b b e n e r t o e g e l e i d d a t n i e u w e 
v o r m e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g i n d e s a m e n w e r k i n g m e t g e m e e n t e n e n d e r d e n o n t s t a a n . 
D e z e d i e n s t v e r l e n i n g i s o n t w i k k e l d e n u i t g e r o l d d o o r d e p r o j e c t m a t i g e w i j z e v a n w e r k e n d i e i n 
2 0 1 5 i s i n g e z e t , v e r d e r d o o r t e v o e r e n e n t e i m p l e m e n t e r e n . 

Praktijkdiagnose 
D e p r a k t i j k d i a g n o s e i s h e t o b s e r v e r e n v a n m e n s e n i n h u n d a g e l i j k s e w e r k z a a m h e d e n o m t e 
b e k i j k e n o f e n w e l k e a r b e i d s m o g e l i j k h e d e n a a n w e z i g z i j n . D e p r a k t i j k d i a g n o s e i s i n s a m e n s ¬
p r a a k m e t U W V o n t w i k k e l d . H e t b l i j k t e e n n u t t i g i n s t r u m e n t t e z i j n e n i s d o o r d e g e m e e n t e n 
i n g e z e t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t h e t i n s t r u m e n t g e d u r e n d e 2 0 1 7 m e e r z a l w o r d e n i n g e z e t . 

Detacheringsfaciliteit 
B e d r i j v e n z i j n r e g e l m a t i g b e r e i d o m , m e d e i n g e g e v e n d o o r d e a f s p r a k e n ( S o c i a a l A k k o o r d ) , 
m e n s e n m e t e e n a r b e i d s h a n d i c a p i n t e z e t t e n . T e g e l i j k e r t i j d i s m e n v a a k n i e t g e n e g e n o m 
b i j h o r e n d e r i s i c o ' s t e d r a g e n e n d e b e g e l e i d i n g o p z i c h t e n e m e n . S O W E C O h e e f t d a a r v o o r 
e e n f a c i l i t e i t o p g e z e t d i e b e d r i j v e n d a a r i n o n t z o r g t . D e f a c i l i t e i t i s e e n s a m e n w e r k i n g v e r b a n d 
t u s s e n S O W E C O e n e e n a n d e r e d i e n s t v e r l e n e r w e l k e i n 2 0 1 7 v e r d e r g e f o r m a l i s e e r d w o r d t . 

Arbeidsmatige dagbesteding 
I n 2 0 1 6 i s e e n p i l o t g e s t a r t i n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e A l m e l o , D e N i e u w e 
O r g a n i s a t i e e n D e K l u p o m t e k o m e n t o t e e n v o o r l i g g e n d e ( a l g e m e n e ) v o o r z i e n i n g t e n 
b e h o e v e v a n d a g i n v u l l i n g I a r b e i d s m a t i g e d a g b e s t e d i n g v o o r d a t m e n s e n i n e e n ( d u u r d e r ) 
z o r g t r a j e c t t e r e c h t k o m e n . V o o r 2 0 1 7 w o r d t g r o e i v a n d e e l n e m e r s v e r w a c h t . O o k g e m e e n t e 
T w e n t e r a n d b e k i j k t o f 2 4 d e e l n e m e r s d a a r v o o r i n a a n m e r k i n g k o m e n 

Statushouders 
I n d i v e r s e G R g e m e e n t e n z i j n d e a f g e l o p e n j a r e n s t a t u s h o u d e r s k o m e n w o n e n . R e g e l m a t i g 
z i j n s t a t u s h o u d e r s d e t a a l n o g n i e t m a c h t i g . D e z e b e p e r k i n g w o r d t g e m a k k e l i j k e r o p g e h e v e n 
i n e e n a r b e i d s m a t i g e s e t t i n g . S O W E C O h e e f t i n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e 
T w e n t e r a n d e e n p r o j e c t h i e r v o o r o p g e s t a r t . S t a t u s h o u d e r s w o r d e n d o o r S O W E C O 
g e s c r e e n d e n d a a r n a w o r d t e e n a d v i e s g e g e v e n o v e r h e t v e r v o l g t r a j e c t . I n d i e n d i t t r a j e c t e e n 
o n d e r d e e l w e r k o m v a t , w o r d t d a t d o o r S O W E C O u i t g e v o e r d e n w o r d t i n g e z e t o p t o e l e i d e n 
n a a r r e g u l i e r w e r k . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 2 v a n 5 2 



H u i s v e s t i n g 
S O W E C O N V i s d o o r S O W E C O G R g e m a n d a t e e r d o m h a a r g e b o u w e n t e b e h e r e n . H e t 
e i g e n g e b r u i k v a n d e g e b o u w e n i s d e a f g e l o p e n j a r e n g e d a a l d . D i t l e i d t d i e n t e n g e v o l g e t o t 
l e e g s t a n d . 

O n d e r d e n a a m M a t r i x B e d r i j v e n c e n t r u m v e r h u u r t S O W E C O N V d e n i e t d o o r h a a r g e b r u i k t e 
r u i m t e n . D e f o r m u l e v a n g e f a c i l i t e e r d e f l e x i b e l e v e r h u u r s l a a t a a n i n d e m a r k t . A l l e 
v e r h u u r b a r e k a n t o o r r u i m t e n z i j n i n 2 0 1 6 v e r h u u r d g e w e e s t , e v e n a l s e e n g e d e e l t e v a n d e 
p r o d u c t i e r u i m t e n . I n m i d d e l s z i j n 4 7 e x t e r n e p a r t i j e n o p d e S O W E C O - c o m p l e x e n g e h u i s v e s t . 
I n 2 0 1 6 i s s p r a k e v a n g r o e i i n g e b r u i k v a n d e b e s c h i k b a r e f l e x p l e k k e n d o o r e x t e r n e 
g e b r u i k e r s . 

O n d e r s t a a n d e g r a f i e k g e e f t d e v e r h o u d i n g w e e r t u s s e n e i g e n g e b r u i k , v e r h u u r e n l e e g s t a n d 
p e r u l t i m o 2 0 1 6 . 

Gebruik gebouwen per 31-12-2016     

 
  

   
   

    

E i g e n v e r b r u i k 

V e r h u u r d 

T e v e r h u r e n 

i n 2 0 1 5 i s e e n s c a n u i t g e v o e r d m e t b e t r e k k i n g t o t e n e r g i e v e r b r u i k . D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n 
p l a n v a n a a n p a k v o o r v e r d e r e r e d u c t i e v a n h e t v e r b r u i k i n d e k o m e n d e j a r e n . I n 2 0 1 6 z i j n 
a a n v u l l e n d 2 7 0 z o n n e p a n e l e n g e p l a a t s t o n d e r g e b r u i k m a k i n g v a n s u b s i d i e . I n m i d d e l s w o r d t 
e e n s u b s t a n t i e e l d e e l v a n h e t e l e k t r i c i t e i t s v e r b r u i k d o o r z o n n e - e n e r g i e a f g e d e k t . D a a r n a a s t 
i s b e g o n n e n m e t d e v e r v a n g i n g v a n v e r l i c h t i n g s e l e m e n t e n d o o r e n e r g i e z u i n i g e 
l e d v e r l i c h t i n g . 

O v e r i g e i n f o r m a t i e 

Kwaliteitsbeheersing 
S O W E C O v i n d t h e t b e l a n g r i j k d a t p r o c e s s e n e n p r o c e d u r e s e e n d u i d i g w o r d e n t o e g e p a s t e n 
v o o r t d u r e n d w o r d e n v e r b e t e r d . G e d u r e n d e 2 0 1 6 e e n p r o j e c t g e s t a r t v o o r h e r o n t w e r p v a n d e 
p r i m a i r e p r o c e s s e n , w e l k e i n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e t o e g e p a s t z u l l e n w o r d e n . O o k 
o n d e r s t e u n e n d e p r o c e s s e n a l s b e l e i d s c y c l i e n j a a r p l a n n i n g e n , k l a n t t e v r e d e n h e i d e n K P I ' s , 
w o r d e n p r o j e c t m a t i g e n l o f i n w e r k g r o e p e n u i t g e w e r k t e n geïmplementeerd. 

S O W E C O i s t e n a a n z i e n v a n k w a l i t e i t g e c e r t i f i c e e r d v o l g e n s I S O 9 0 0 1 . 
S i n d s 2 0 1 5 w o r d t i n d i t k w a l i t e i t s s y s t e e m e e n v e r b i n d i n g g e m a a k t m e t r i s i c o m a n a g e m e n t . 
S O W E C O i s i n 2 0 1 6 o p d e z e a a n p a s s i n g g e a u d i t e e r d . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 3 v a n 5 2 



Arbeidsomstandigheden en veiligheid 
S O W E C O s t u u r t o p g e z o n d h e i d e n v e i l i g h e i d e n i s g e c e r t i f i c e e r d v o l g e n s d e O H S A S 1 8 0 0 1 
n o r m . D a a r n a a s t z i j n d e g r o e n a f d e l i n g e n g e c e r t i f i c e e r d v o l g e n s V C A . 
T e n a a n z i e n v a n d e t a c h e r i n g s p l e k k e n i s v e e l e n e r g i e g e s t o k e n i n h e t u i t v o e r e n v a n 
a r b o s c a n s m e t a l s d o e l d e r i s i c o b e o o r d e l i n g v a n d e w e r k p l e k . 
G e d u r e n d e h e t v e r s l a g j a a r z i j n 2 4 m e l d i n g e n v a n o n g e v a l l e n b i n n e n g e k o m e n . G e e n v a n 
a l l e n e r n s t i g . 

Auditering 
N a a s t h e t i n t e r n e a u d i t p r o g r a m m a d o o r d e e i g e n a u d i t e u r s , z i j n d o o r D E K R A e x t e r n e a u d i t s 
u i t g e v o e r d i n h e t k a d e r v a n I S O 9 0 0 1 e n O H S A S 1 8 0 0 1 . E n k e l e t e k o r t k o m i n g e n e n 
v e r b e t e r p u n t e n z i j n p r o - a c t i e f u i t g e w e r k t , w a a r d o o r d e c e r t i f i c e r i n g e n z i j n g e c o n t i n u e e r d . D e 
h e r c e r t i f i c e r i n g v a n d e m e d e w e r k e r s i n z a k e V C A h e e f t v e e l i n s p a n n i n g g e k o s t . D i t h e e f t e r i n 
g e r e s u l t e e r d d a t o o k d i t c e r t i f i c a a t i s v e r l e n g d . 

Risicomanagement 
R i s i c o m a n a g e m e n t i s e s s e n t i e e l v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n o n z e s t r a t e g i s c h e a m b i t i e s . D e 
r i s i c o ' s d i e h e t b e h a l e n v a n o n z e d o e l e n k u n n e n b e l e m m e r e n w o r d e n geïnventariseerd e n 
b e p e r k t . O m d i e r e d e n i s r i s i c o m a n a g e m e n t e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

N i e t a l l e r i s i c o ' s l i g g e n b i n n e n d e i n v l o e d s f e e r v a n S O W E C O . D e r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t 
d e c o n t i n u e o n t w i k k e l i n g v a n d e s o c i a l e w e t g e v i n g e n d e d a a r b i j b e s c h i k b a a r g e s t e l d e ( S W -
g e r e l a t e e r d e ) r i j k s s u b s i d i e e n e r z i j d s e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e b e l e i d s m a t i g e k e u z e s d i e 
l o k a a l w o r d e n g e m a a k t b i n n e n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a n d e r z i j d s z i j n n i e t o f n a u w e l i j k s 
d o o r S O W E C O t e beïnvloeden. D e z e r i s i c o ' s b l i j v e n b u i t e n d e s c o p e v a n d e i n t e r n e 
w e r k g r o e p r i s i c o m a n a g e m e n t . 

I n 2 0 1 6 h e e f t d e w e r k g r o e p z i c h g e r i c h t o p d e beïnvloedbare r i s i c o ' s . H e t s y s t e e m v a n r i s i c o ¬
i n v e n t a r i s a t i e i s o p n i e u w o p g e z e t , w a a r b i j d i t i s g e k o p p e l d a a n h e t i n t e r n e a u d i t p r o g r a m m a . 
D a a r n a a s t i s g e d u r e n d e a f g e l o p e n j a a r e e n b e l e i d s n o t i t i e o v e r f r a u d e r i s i c o g e s c h r e v e n , 
i n c l u s i e f e e n f r a u d e r i s i c o - a n a l y s e . D e v e r v o l g s t a p p e n v o o r h e t k o m e n d e j a a r z i j n h e t 
i n t e g r e r e n v a n f r a u d e r i s i c o i n h e t b e h e e r s i n g s p r o c e s e n d e a a n d a c h t r i c h t e n o p d e r i s i c o ' s 
v a n n i e u w e p r o d u c t - m a r k t c o m b i n a t i e s n a a s t d e b e s t a a n d e w e r k v e l d e n . 

Automatisering en informatievoorziening 
D e a u t o m a t i s e r i n g v a n S O W E C O i s g e r i c h t o p h o g e u p - t i m e , o p d a t p r i m a i r e e n s e c u n d a i r e 
b e d r i j f s p r o c e s s e n a d e q u a a t k u n n e n v e r l o p e n . D a a r n a a s t w o r d e n d e b e n o d i g d e a p p l i c a t i e s 
t e c h n i s c h e n f u n c t i o n e e l o n d e r s t e u n d . I n d e a f g e l o p e n d r i e j a a r i s d e I C T - i n f r a s t r u c t u u r v o o r 
z o w e l S O W E C O - a l s M a t r i x - k l a n t e n g e - u p g r a d e n a a r m o d e r n e m a a t s t a v e n . D i t a l l e s t e g e n 
e e n T o t a l C o s t s o f O w n e r s h i p ( T C O ) d a t o p o f o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e l i g t . 

H i e r t o e a a n d a c h t g e w e e s t v o o r o . a . : 
» e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g e o p l o s s i n g v o o r d e I T - i n f r a s t r u c t u u r a a n d e P l e s m a n w e g 
» e e n m o d e r n e fat-cliënt m o b i e l e o p l o s s i n g v o o r h e t o p a f s t a n d o n t s l u i t e n v a n 

a p p l i c a t i e s e n d a t a 
» a a n v u l l e n d e I T - b e v e i l i g i n g , a n t i c i p e r e n d o p n i e u w e m a l w a r e - b e d r e i g i n g e n ( z o a l s 

r a n s o m w a r e , c r y p t o w a r e ) 
» e e n I T - r i s i c o a n a l y s e d o o r g e c e r t i f i c e e r d e d e r d e a l s g e v o l g v a n d e i n t r o d u c t i e v a n d e 

W e t M e l d e n D a t a l e k k e n 
» h e t creëren v a n w e b f o r m u l i e r e n e n l o f w o r k f l o w a f h a n d e l i n g v a n e n k e l e r e l e v a n t e 

( n i e u w e ) p r o c e s s e n 
» h e t u i t b o u w e n v a n e e n h y b r i d e c l o u d o m g e v i n g 
» h e t d o o r o n t w i k k e l e n v a n d e w e b u r e n a p p l i c a t i e v o o r i n t e r n g e b r u i k v a n a f 2 0 1 7 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 4 v a n 5 2 



» h e t s a m e n v o e g e n C R M a p p l i c a t i e s e n L E A N m a k e n v a n d e g e b r u i k e r s o m g e v i n g 
» b e g e l e i d i n g v a n b e s t a a n d e e n n i e u w e h u u r d e r s i n z a k e geïndividualiseerde I T -

o m g e v i n g e n 

Milieu 
D o o r h e t b u r e a u M - t r i x i s e e n a a n v a n g g e m a a k t m e t d e E n e r g i e a u d i t s ( d e E E D ) . H e t d o e l i s 
e e n v e r l a g i n g v a n d e e n e r g i e a f n a m e m e t 2 0 0 o v e r e e n t e r m i j n v a n v i j f j a a r . D e 
d o e l s t e l l i n g e n u i t h e t M i l i e u b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 z i j n g r o t e n d e e l s g e h a a l d . H e t b e t r e f t o . a . 

» d e i n z e t v a n e l e k t r i s c h e a u t o ' s m e t e e n e i g e n l a a d p u n t 
» h e t u i t b r e i d e n v a n d e i n z e t v a n z o n n e - e n e r g i e d o o r m i d d e l v a n h e t a a n v u l l e n d 

p l a a t s e n v a n c i r c a 2 7 0 z o n n e p a n e l e n 
» h e t t o e p a s s e n v a n d e C O 2 p r e s t a t i e l a d d e r 
» h e t v o o r k o m e n v a n b o d e m v e r o n t r e i n i g i n g 

O o k i s b e g o n n e n m e t h e t v e r v a n g e n v a n t r a d i t i o n e l e v e r l i c h t i n g d o o r L E D v e r l i c h t i n g . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 5 v a n 5 2 



1.4. Resultaten 

M a a t s c h a p p e l i j k 
T e n a a n z i e n v a n e e n j u i s t e u i t v o e r i n g v a n d e W s w e n p r o j e c t e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n i s h e t 
v a n b e l a n g c o n t i n u o o g t e h e b b e n v o o r e n a a n d a c h t t e s c h e n k e n a a n k r i t i s c h e 
s u c c e s f a c t o r e n . D e z e z i j n : 

» h e t l e v e r e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e m e e r w a a r d e 
» r e a l i s a t i e v a n d e o p g e d r a g e n t a a k s t e l l i n g e n 
» h e t b e v o r d e r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e w e r k n e m e r s n a a r e e n z o h o o g 

m o g e l i j k e t r e d e o p d e w e r k l a d d e r e n d u s n a a r e e n z o r e g u l i e r m o g e l i j k e 
w e r k s i t u a t i e 

» h e t b e v o r d e r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n k a n d i d a t e n u i t a l l e r h a n d e p r o j e c t e n e n 
h e t t o e l e i d e n v a n h e n n a a r d u u r z a a m w e r k 

» e v e n t u e l e a a n v u l l e n d e a f s p r a k e n 

Maatschappelijke bijdrage 
O p r u i m e s c h a a l i s m e d e w e r k i n g v e r l e e n d a a n i n i t i a t i e v e n e n a c t i v i t e i t e n v a n o r g a n i s a t i e s , 
d i e z i c h b e z i g h o u d e n m e t h e t b e v o r d e r e n v a n p a r t i c i p a t i e e n / o f h e t w e l b e v i n d e n v a n 
p e r s o n e n . 

» S t i c h t i n g K a n s v o o r e e n K i n d i s f i n a n c i e e l o n d e r s t e u n d d o o r h e t d o n e r e n v a n d e 
o p b r e n g s t v a n d e m a a n d e l i j k s e l o t e r i j v a n e n o n d e r h e t p e r s o n e e l . 
I n 2 0 1 7 i s s t i c h t i n g W e n s a m b u l a n c e , e e n o r g a n i s a t i e d i e h e t m o g e l i j k m a a k t d a t 
m e n s e n , d i e g e e n a n d e r e m o g e l i j k h e d e n h e b b e n , v e r v o e r d k u n n e n w o r d e n , 
a a n g e w e z e n a l s b e g u n s t i g d e v a n d e l o t e r i j o p b r e n g s t . D e v e r w a c h t e o p b r e n g s t 
b e d r a a g t C 6 . 0 0 0 . 

» D e a f d e l i n g G r o e n h e e f t i n s a m e n w e r k i n g m e t m e n s e n u i t h e t A r b e i d s a c t i v e r i n g 
p r o j e c t e e n b i j d r a g e g e l e v e r d a a n h e t o p k n a p p e n v a n h a l l e n o p h e t Indiëterrein. D i t 
p r o j e c t z a l o o k i n 2 0 1 7 d o o r l o p e n e n i s v a n g r o t e m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v o o r 
A l m e l o . 

» S O W E C O N V p a r t i c i p e e r t s i n d s 2 0 1 1 i n h e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g D e S l i n g e r . 
D e z e s t i c h t i n g s t e l t z i c h t e n d o e l o m p a r t i j e n t e v e r b i n d e n , d i e - i e d e r o p h u n e i g e n 
m a n i e r - e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e v o r d e r e n e n u i t b r e i d e n v a n h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n . I n 2 0 1 6 h e e f t S O W E C O o n d e r s t e u n i n g 
g e b o d e n b i j e e n z e s t a l k l u s s e n , d i e e e n w a a r d e v a n C 7 . 0 0 0 , - v e r t e g e n w o o r d i g e n 

» E r i s r u i m t e t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d v o o r h e t i n p a k k e n v a n k e r s t p a k k e t t e n t e n 
b e h o e v e v a n m i n i m a - g e z i n n e n i n A l m e l o . 

O r g a n i s a t o r i s c h 
Training en opleiding 
S O W E C O N V i s e e n e r k e n d l e e r b e d r i j f v o o r e e n r u i m a a n t a l b e r o e p s o p l e i d i n g e n v a n h e t 
M B O , w e l k e g e r e g i s t r e e r d s t a a n b i j S a m e n w e r k i n g s o r g a n i s a t i e B e r o e p s o n d e r w i j s 
B e d r i j f s l e v e n ( S B B ) . I n 2 0 1 6 z i j n e n k e l e w i j z i g i n g e n d o o r g e v o e r d m e t b e t r e k k i n g t o t 
e r k e n n i n g e n e n b i j b e h o r e n d e p r a k t i j k b e g e l e i d e r s . D e z e a a n p a s s i n g e n h e b b e n e r t o e g e l e i d 
d a t g e r i c h t e r s t a g e p l e k k e n z i j n a a n g e b o d e n e n i n g e v u l d . 
D a a r n a a s t h e e f t d e g o e d e s a m e n w e r k i n g m e t S a x i o n H o g e s c h o o l g e r e s u l t e e r d i n h e t v o l g e n 
v a n d e o p l e i d i n g t o t A r b e i d s d e s k u n d i g e , d o o r d r i e p r o f e s s i o n a l s , e n i n e e n s t a g e p l a a t s v o o r 
e e n s t u d e n t v a n d e o p l e i d i n g H u m a n T a l e n t D e v e l o p m e n t . 

G e d u r e n d e h e t j a a r h e b b e n 3 0 1 m e d e w e r k e r s 2 8 v e r s c h i l l e n d e o p l e i d i n g e n o f t r a i n i n g e n 
g e v o l g d , w a a r v a n : 

» 9 0 p r o f e s s i o n a l s 
» 2 1 1 S W - m e d e w e r k e r s 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 6 v a n 5 2 



D e c u r s u s s e n m e t g r o t e r e g r o e p e n d e e l n e m e r s b e t r e f f e n : 
- T r a i n i n g B u i t e n g e w o o n ( T r a i n i n g e n d e t a c h e r i n g s f i t m a k e n S W ) 
- W o r k s h o p v o e d s e l v e i l i g h e i d 
- S c h o o n m a a k S V S B a s i s o p l e i d i n g 
- V o o r m a n c u r s u s 
- R i j v a a r d i g h e i d ( d i v e r s e v o e r t u i g s o o r t e n ) 
- D i v e r s e g r o e n g e r e l a t e e r d e t r a i n i n g e n 
- B H V I E H B O 
- T r a i n e r s v a a r d i g h e d e n 
- L E A N m a n a g e m e n t 
- A c c o u n t m a n a g e m e n t 
- A d v i e s v a a r d i g h e d e n 
- O p l e i d i n g t o t A r b e i d s d e s k u n d i g e 

I n 2 0 1 6 i s d e t r a i n i n g " d e t a c h e r i n g s f i t m a k e n " o n t w i k k e l d e n i n g e z e t m e t a l s d o e l S W 
m e d e w e r k e r s t e f a c i l i t e r e n i n h u n o n t w i k k e l i n g t e n b e h o e v e v a n u i t s t r o o m n a a r z o r e g u l i e r 
m o g e l i j k w e r k . D e z e t r a i n i n g i s o p g e b o u w d u i t d r i e m o d u l e s v a n 1 2 w e k e n m e t a l s t h e m a : 

1 . O m g a a n m e t v e r a n d e r i n g e n 
2 . S a m e n w e r k e n 
3 . B l i k n a a r w e r k 

B i j d e o n t w i k k e l i n g v a n d e t r a i n i n g i s g e k o z e n v o o r e e n b l e n d e d l e a r n i n g v o r m : E - l e a r n i n g 
v a n w w w . o e f e n e n . n l I W E R K - p o r t a l , W P O ( w e r k p l e k o p l e i d e n ) e n b e d r i j f s b e z o e k e n . 

Ziekteverzuim 
2 0 1 6 i s v a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n h e t t e r u g d r i n g e n v a n z i e k t e v e r z u i m e e n h e e l g o e d j a a r . 
H e t p r o j e c t " d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d " d a t z i c h h e e f t v o l t r o k k e n i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 , h e e f t e e n 
z e e r g u n s t i g e f f e c t o p h e t v e r z u i m . 
W a a r d e o r g a n i s a t i e b i j d e s t a r t i n 2 0 1 6 n o g e e n r e l a t i e f h o o g v e r z u i m k e n d e , i s n a m a a r t d e 
d a l i n g v a n z i e k t e v e r z u i m d u s d a n i g i n g e z e t d a t i n d e m a a n d e n d a a r n a h e t v e r z u i m c i j f e r h e t 
l a a g s t i s t e n o p z i c h t e v a n d e a f g e l o p e n j a r e n . H e t g e m i d d e l d e v e r z u i m p e r c e n t a g e v a n d e 
t o t a l e o r g a n i s a t i e i s h e t a f g e l o p e n j a a r 1 1 , 0 2 0 ( n o r m 1 1 0 ) . H e t p r o j e c t v o l d e e d d a a r m e e 
a a n d e g e f o r m u l e e r d e d o e l s t e l l i n g e n i s t e n o p z i c h t e v a n d e b e n c h m a r k z e e r g u n s t i g . B i j d e 
p r o f e s s i o n a l s d a a l d e h e t g e m i d d e l d e v e r z u i m v a n 6 , 0 4 0 i n 2 0 1 5 n a a r 5 , 2 7 0 i n 2 0 1 6 . O o k 
b i n n e n d e p r o d u c t i e i s s p r a k e v a n e e n d a l i n g , 1 1 , 4 9 0 i n 2 0 1 6 t e n o p z i c h t e v a n 1 3 , 1 7 0 i n 
2 0 1 5 . 
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a c t u e e l v e r z u i m 1 2 m a a n d s g e m i d d e l d e 

E v e n a l s v o o r g a a n d e j a r e n h e e f t d e B C G r o u p i n 2 0 1 6 a l s a r b o d i e n s t v e r l e n e r g e f u n g e e r d . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 7 v a n 5 2 



D o e l g r o e p e n 
I n h e t v e r s l a g j a a r h e e f t S O W E C O s t e e d s v o l d o e n d e w e r k w e t e n t e g e n e r e r e n o m a l l e S W -
m e d e w e r k e r s t e v o o r z i e n v a n z i n v o l w e r k . O o k z i j e r v a r e n d a t a l s w a a r d e v o l . I n a l g e m e n e 
z i n b l i j f t d e f o c u s o n v e r a n d e r d g e r i c h t o p d e b e v o r d e r i n g v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n 
c o m p e t e n t i e s v a n a l o n z e m e d e w e r k e r s e n d e e l n e m e r s . 
Z o w e l b i j i n t e r n w e r k e n d e a l s b i j g e d e t a c h e e r d e o f u i t g e l e e n d e m e d e w e r k e r s g a a t d e 
a a n d a c h t u i t n a a r h e t v i n d e n v a n e e n g o e d e w e r k p l e k , w a a r z i j ( e n b i j u i t p l a a t s i n g : o o k h u n 
w e r k g e v e r ) t e v r e d e n o v e r z i j n . E e n e n a n d e r i s u i t e r a a r d i n g e l i j k e m a t e t o e p a s b a a r o p 
i e d e r e e n , d i e i n h e t k a d e r v a n r e - i n t e g r a t i e , l e r e n w e r k e n o f a r b e i d s a c t i v e r i n g d e e l n e e m t a a n 
d o o r S O W E C O a a n g e b o d e n e n v e r z o r g d e ( o n t w i k k e l ) t r a j e c t e n . 

Realisatie Wsw 
D e b e t r o k k e n g e m e e n t e n A l m e l o , H e l l e n d o o r n , R i j s s e n - H o l t e n , T u b b e r g e n , T w e n t e r a n d e n 
W i e r d e n h e b b e n i n 2 0 1 6 g e m i d d e l d 1 . 2 2 7 , 5 3 a r b e i d s j a r e n g e r e a l i s e e r d . D i t i s 7 5 , 6 3 
a r b e i d s j a r e n m i n d e r d a n i n 2 0 1 5 . D e d a l i n g i s p e r 2 0 1 2 i n g e z e t a l s g e v o l g v a n e e n s e l e c t i e v e 
i n s t r o o m s t o p i n g e v o l g e e e n b e s t u u r s b e s l u i t . M e t d e k o m s t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s d e 
i n s t r o o m s t o p p e r 1 - 1 - 2 0 1 5 d e f i n i t i e f g e w o r d e n . 

H e t v e r l o o p v a n d e b i n n e n S O W E C O w e r k z a m e S W - m e d e w e r k e r s i s i n o n d e r s t a a n d e t a b e l 
w e e r g e g e v e n . D e a a n t a l l e n b e t r e f f e n p e r s o n e n ( n o m i n a l e n ) p e r u l t i m o v a n e l k j a a r . 

ntwikkeling eigen SW-medewerkers naar feitelijke werkplek 

u l t i m o v e r s l a g j a a r - n o m i n a a l 2016 2 0 1 2 2 0 1 1 

L a d d e r i n g n a a r w e r k s o o r t Nom. N o m . N o m . N o m . N o m . N o m . 

B e g e l e i d w e r k e n 0 0 0 0 3 8 4 0 

I n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g 131 1 4 1 1 5 1 1 2 9 1 6 8 1 6 8 

G r o e p s d e t a c h e r i n g 339 3 4 4 3 8 0 3 4 2 2 3 5 2 5 4 

W e r k e n o p l o c a t i e 237 2 5 1 2 7 1 5 0 8 5 1 6 5 2 5 

B e s c h u t t e w e r k p l e k 495 5 2 6 5 3 1 4 3 0 5 4 0 8 6 0 

Totalen 1.202 1 . 2 6 2 1 . 3 3 3 1 . 4 0 9 1 . 4 9 7 1 . 8 4 7 

( e x c l . w e r k n e m e r s u i t n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n L a r c o m p o p u l a t i e ) 

D e S W - p o p u l a t i e i s v o o r h e t g r o o t s t e d e e l w e r k z a a m g e w e e s t b i j S O W E C O N V . 
1 2 8 , 2 4 a r b e i d s j a r e n z i j n g e r e a l i s e e r d d o o r m e d e w e r k e r s o n d e r t e b r e n g e n b i j L a r c o m . N a a s t 
d e t e b e h e r e n S W - p o p u l a t i e u i t d e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e e f t S O W E C O o o k 
3 6 , 7 9 a r b e i d s j a r e n g e r e a l i s e e r d v o o r n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , w a a r m e e d e b e h e e r d e 
S W - p o p u l a t i e o v e r 2 0 1 6 g e m i d d e l d 1 . 2 6 4 , 0 2 a r b e i d s j a r e n b e d r a a g t . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 8 v a n 5 2 



R e a l i s a t i e o p b a s i s v a n g e m i d d e l d e a a n t a l l e n a r b e i d s j a r e n : 

Realisatie S O W E C O 2016 versus 201 5 

SW-medewerkers in arbeidsjaren realisatie 2016 r e a i s a t i e 2 0 1 5 v e r s c h i l 

D i e n s t b e t r e k k i n g e n b i j S O W E C O G R 

i d e m e x - L a r c o m p o p u l a t i e H e l l e n d o o r n 

1.075,21 

23,78 

1 . 1 3 9 , 7 6 

2 4 , 6 7 

- 6 4 , 5 5 

- 0 , 8 9 

Werkend bij S O W E C O NV 1.098,99 1.164,43 -65,44 

P o p u l a t i e H e l l e n d o o r n b i j L a r c o m 

P o p u l a t i e T w e n t e r a n d b i j L a r c o m 

i d e m B e g e l e i d w e r k e n 

P o p u l a t i e o v e r i g e g e m e e n t e n b i j L a r c o m 

5,68 

121,41 

1,15 

0,00 

5 , 8 4 

1 2 9 , 3 4 

1 , 2 5 

2 , 0 0 

- 0 , 1 6 

- 7 , 9 3 

- 0 , 1 0 

- 2 , 0 0 

Taakstell ing / Realisatie S O W E C O NV 1.227,23 1.302,86 
r 

-75,63 

P o p u l a t i e n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 36,79 3 0 , 1 0 6 , 6 9 

B e h e e r d e SW-populatie S O W E C O 1.264,02 1.332,96 -68,94 

O m d a t i n h e t v e r l e d e n s e p a r a t e a f s p r a k e n z i j n g e m a a k t o v e r z o w e l d e e x - L a r c o m p o p u l a t i e 
v a n H e l l e n d o o r n a l s d e p o p u l a t i e v a n H e l l e n d o o r n e n T w e n t e r a n d w e r k z a a m b i j L a r c o m , i s 
d e v e r d e e l s l e u t e l g e b a s e e r d o p 1 . 0 7 5 , 2 1 g e m i d d e l d e g e r e a l i s e e r d e a r b e i d s j a r e n . 

SiSa 2011 
D e g e c o n s t a t e e r d e o m i s s i e i n d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e S i S a o v e r 2 0 1 1 i s d o o r b e t r o k k e n 
p a r t i j e n j u r i d i s c h i n o n d e r z o e k . I n m i d d e l s i s u i t s p r a a k g e d a a n t e n n a d e l e v a n b e t r o k k e n 
g e m e e n t e n . 

Wachtlijst 
M e t d e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s d e w a c h t l i j s t W s w o p g e n o m e n i n h e t 
d o e l g r o e p e n r e g i s t e r , w e l k e w o r d t b e h e e r d d o o r U W V . D e m e n s e n m e t e e n W s w - i n d i c a t i e 
h e b b e n v o o r r a n g o p e e n b a a n i n h e t k a d e r v a n d e z o g e n a a m d e B a n e n a f s p r a a k . D e z e 
v o o r r a n g s p o s i t i e k o m t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 t e v e r v a l l e n . 

L o s v a n h e t d o e l g r o e p e n r e g i s t e r o n t s t a a t v a n a f 2 0 1 5 e e n n i e u w e S W - w a c h t l i j s t . I n d i e n h e t 
d i e n s t v e r b a n d w o r d t beëindigd a n d e r s d a n o m r e d e n v a n : 

» B e r e i k e n v a n p e n s i o e n g e r e c h t i g d e l e e f t i j d 
» O v e r l i j d e n 
» I n d i c a t i e o n d e r g r e n s 
» I n t r e k k i n g v a n W s w - i n d i c a t i e 

b e h o u d t b e t r o k k e n e d e s t a t u s " z i t t e n d e p o p u l a t i e " e n k a n d e r h a l v e o p n i e u w d o o r d e 
g e m e e n t e w o r d e n g e p l a a t s t . 

P e r u l t i m o 2 0 1 6 s t a a n 3 5 p e r s o n e n o p d e z e w a c h t l i j s t : 2 3 z i j n " m a t i g " geïndiceerd e n 1 2 
" e r n s t i g " . D e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e w a c h t l i j s t l i g t o n v e r a n d e r d b i j g e m e e n t e n . 

Begeleid Werken 
D e g e m e e n t e n b e g e l e i d e n i n e i g e n b e h e e r d e d e e l n e m e r s m e t e e n B e g e l e i d W e r k e n 
c o n t r a c t . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 1 9 v a n 5 2 



Detacheringen 
D e h o e v e e l h e i d g e d e t a c h e e r d e m e n s e n d a a l t i n a b s o l u t e z i n v a n 4 8 5 p e r u l t i m o 2 0 1 5 n a a r 
4 7 0 u l t i m o 2 0 1 6 . P e r c e n t u e e l i s s p r a k e v a n e e n l i c h t e s t i j g i n g v a n 3 8 , 4 0 n a a r 3 9 , 1 0 . 

» E i n d 2 0 1 6 z i j n 3 3 9 m e d e w e r k e r s ( 3 0 5 , 9 A J ) i n e e n g r o e p s d e t a c h e r i n g w e r k z a a m 
e n 1 3 1 m e d e w e r k e r s i n i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g ( 1 1 2 , 0 A J ) . 

» E i n d 2 0 1 5 b e t r o f h e t 3 4 4 m e d e w e r k e r s ( 3 1 0 , 9 A J ) i n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n 1 4 1 
m e d e w e r k e r s ( 1 2 2 , 6 A J ) i n i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g . 

B o v e n s t a a n d e k a n v e r v a t w o r d e n i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t : 

2016 2 0 1 5 u l t i m o v e r s l a g j a a r 2016 2 0 1 5 

L a d d e r i n g n a a r w e r k s o o r t Nom. Fte AJ N o m . F t e A J 

B e g e l e i d w e r k e n 0 0,0 0,0 0 0 , 0 0 , 0 

I n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g 131 112,0 115,8 1 4 1 1 2 2 , 6 1 2 5 , 9 

G r o e p s d e t a c h e r i n g 339 305,9 315,2 3 4 4 3 1 0 , 9 3 2 0 , 7 

W e r k e n o p l o c a t i e * 237 218,4 226,0 2 5 1 2 3 0 , 9 2 3 9 , 2 

B e s c h u t t e w e r k p l e k * 495 402,1 426,4 5 2 6 4 3 1 , 0 4 5 6 , 4 

Totalen 1.202 1.038,4 1.083,4 1 . 2 6 2 1 . 0 9 5 , 4 1 . 1 4 2 , 1 

( e x c l . w e r k n e m e r s u i t n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n L a r c o m p o p u l a t i e ) 

( * ) N a a s t g e d e t a c h e e r d e m e d e w e r k e r s z i j n i n 2 0 1 6 g r o t e a a n t a l l e n m e d e w e r k e r s v a n u i t d e 
b e s c h u t t e p r o d u c t i e - e n g r o e n a f d e l i n g e n u i t g e l e e n d a a n v e l e b e d r i j v e n , a l s s e m i - p e r m a n e n t e 
o n d e r s t e u n i n g i n h u n p r o d u c t i e p r o c e s o f o m p i e k e n i n d e p r o d u c t i e o p t e v a n g e n . U l t i m o 
2 0 1 6 z i j n o m g e r e k e n d 1 1 7 f u l l t i m e r s i n u i t l e e n s i t u a t i e s a a n h e t w e r k 
D i e n t e n g e v o l g e i s u l t i m o 2 0 1 6 m e e r d a n 5 0 0 v a n d e S W - m e d e w e r k e r s g e h e e l o f 
g e d e e l t e l i j k g e d e t a c h e e r d . L a n d e l i j k i s d a t o n g e v e e r 4 0 0 

H e t a a n t a l g e d e t a c h e e r d e n p e r e i n d 2 0 1 6 b e t r e f t d e s a l d e r i n g v a n v e e l m u t a t i e s v a n n i e u w 
g e r e a l i s e e r d e e n , o m u i t e e n l o p e n d e r e d e n e n , beëindigde p l a a t s i n g e n . 

Dynamiek Detacheringen 20 16 

Mutaties n w e p l a a t s i n g beëindigd 

I n d i v i d u e e l g e d e t a c h e e r d e n 

G r o e p s g e d e t a c h e e r d e n 

53 

75 

2 2 

3 8 

3 1 

3 7 

Totaal aantal mutaties 128 60 68 

Realisatie overige doelgroepen 
S O W E C O b e d i e n t , n a a s t d e t r a d i t i o n e l e S W d o e l g r o e p , s t e e d s m e e r n i e u w e d o e l g r o e p e n . 
H e t a a n t a l m e n s e n u i t d e z e d o e l g r o e p e n i s i n 2 0 1 6 s u b s t a n t i e e l g e s t e g e n . D e g e m i d d e l d e 
N T W p e r d e e l n e m e r i s b e p e r k t i n v e r g e l i j k i n g m e t d e g e r e a l i s e e r d e l o o n w a a r d e v a n S W -
m e d e w e r k e r s . B i j d e m e e s t e d e e l n e m e r s w o r d t g e e n N T W u i t p r o d u c t i e o f d e t a c h e r i n g 
g e g e n e r e e r d ; h e t b e t r e f t a l l e e n e e n o n t w i k k e l - e n I o f b e g e l e i d i n g s f e e . D o o r d a t o o k 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 2 0 v a n 5 2 



l o o n k o s t e n a c h t e r w e g e b l i j v e n , z i j n d e z e o p d r a c h t e n , n a a s t d e m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e , 
o o k v o o r S O W E C O ( r e s u l t a a t - t e c h n i s c h ) w e l d e g e l i j k b e l a n g r i j k . 

D e n i e u w e d o e l g r o e p e n h e b b e n e e n v e r s c h i l l e n d e o n t s t a a n s b r o n . D e m e n s e n k o m e n v e e l a l 
u i t d e b e s t a n d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , m a a r o o k v a n n i e t d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n , U W V , V S O s c h o l e n e n b e d r i j v e n . D e i n h o u d v a n d e t r a j e c t e n v a r i e e r t v a n 
a c t i v e r i n g , t r a i n i n g e n w e r k e r v a r i n g t o t b e s c h u t w e r k e n . V o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l g a a t h e t 
h i e r b i j o o k o m a r b e i d s m a r k t t o e l e i d i n g v a n d o e l g r o e p e n . O n d e r s t a a n d e g r a f i e k g e e f t e e n 
b e e l d v a n d e o n t w i k k e l i n g i n a a n t a l l e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n . 

Nieuwe doelgroepen 2015-2016    

  
     

     
  

     
  

        

  

 

 

      

     

               
        

 

Q l - Q2 - Q3 - Q4 - Q l - Q2 - Q3 - Q4 -

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 

Kwartalen 

D i t l e i d t t o t d e v o l g e n d e r e s u l t a t e n : 

A c t i v e r i n g U W V w a c h t l i j s t 
I n t o t a a l z i j n 2 3 d e e l n e m e r s i n t r a j e c t g e n o m e n . E i n d 2 0 1 6 n o g 7 m e n s e n i n e e n t r a j e c t d e 
o v e r i g e 1 7 u i t g e s t r o o m d w a a r v a n 1 1 z i j n b e m i d d e l d n a a r b e t a a l d w e r k ( 4 8 0 ) . 

W a c h t l i j s t p r o j e c t 

I n o k t o b e r 2 0 1 5 g e s t a r t m e t 7 d e e l n e m e r s e n e i n d 2 0 1 6 z i j n 1 4 d e e l n e m e r s i n e e n t r a j e c t . 

R e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n T u b b e r g e n 
I n j a n u a r i g e s t a r t m e t 1 6 d e e l n e m e r s . V a n 1 1 d e e l n e m e r s i s h e t t r a j e c t v o o r t i j d i g g e s t o p t , 
t e r w i j l 2 p e r s o n e n z i j n b e m i d d e l d n a a r b e t a a l d w e r k . 
V o o r b e r e i d i n g o p g a r a n t i e b a n e n 

I n 2 0 1 6 2 3 d e e l n e m e r s i n t r a j e c t w a a r v a n e r 1 7 g e p l a a t s t z i j n i n e e n g a r a n t i e b a a n ( 7 4 0 ) . 

A r b e i d s a c t i v e r i n g 
G e d u r e n d e 2 0 1 6 z i j n 4 2 0 k a n d i d a t e n g e a c t i v e e r d e n g e p l a a t s t b i j m a a t s c h a p p e l i j k e 
i n s t e l l i n g e n e n o r g a n i s a t i e s i n A l m e l o e n o m s t r e k e n . B i j 7 k a n d i d a t e n h e e f t d i t g e l e i d t o t 
b e t a a l d w e r k . S O W E C O N V z i e t g o e d e k a n s e n o m m e e r m e n s e n n a a r e e n b e t a a l d e f u n c t i e 
t e b e g e l e i d e n , m a a r d e z e w e r k z a a m h e d e n b e h o r e n , z o a l s a f g e s p r o k e n m e t d e 
o p d r a c h t g e v e r , n i e t t o t h e t t a k e n p a k k e t . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 2 1 v a n 5 2 



P a r t i c i p a t i e p r o j e c t W i e r d e n 
E r z i j n 4 m e d e w e r k e r s a c t i e f i n e e n t r a j e c t . 

D i n k e l l a n d 
3 0 b e s c h u t t e m e d e w e r k e r s u i t D i n k e l l a n d z i j n g e p l a a t s t b i j S O W E C O . 3 p e r s o n e n h i e r v a n 
z i j n g e p l a a t s t b i j e e n a n d e r b e d r i j f . 

P a y r o l l i n g 

I n s a m e n w e r k i n g m e t e e n u i t z e n d b u r e a u w o r d e n 1 9 p e r s o n e n g e d e t a c h e e r d b i j d e r d e n . 

O v e r i g e a c t i v i t e i t e n 
A a n v u l l e n d z i j n o o k a r b e i d s - e n s t a g e p l e k k e n a a n g e b o d e n a a n p e r s o n e n , d i e v a n w e g e h u n 
g r o t e a f s t a n d t o t d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t , a a n g e w e z e n z i j n o p a a n p a s s i n g e n e n i n t e n s i e v e 
b e g e l e i d i n g i n e e n w e r k s i t u a t i e . D i t b e t r e f t b i j v o o r b e e l d m e n s e n m e t e e n W a j o n g u i t k e r i n g e n 
t a a k g e s t r a f t e n v a n N i e n d u r e e n B u r e a u H a l t . T e v e n s l i e p e n M B O I H B O l e e r l i n g e n v a n 
d i v e r s e s c h o l e n i n d e o m g e v i n g i n o n s b e d r i j f s t a g e . D i t b e t r e f t e e n w i s s e l e n d a a n t a l 
p e r s o n e n . E i n d 2 0 1 6 b e s t o n d d e z e g r o e p u i t 2 4 p e r s o n e n . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 2 2 v a n 5 2 



Financiële r e s u l t a t e n 

Algemeen 
S O W E C O h e e f t i n 2 0 1 6 e e n p o s i t i e f e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t b e h a a l d v a n C 1 0 . 0 0 0 ( T ) . 

H e t b e d r i j f s r e s u l t a a t v a n S O W E C O N V b e d r a a g t C 2 . 2 0 7 . 0 0 0 ( T ) , w a a r b i j h e t v e r l i e s a a n 
N T W a l s g e v o l g v a n 5 , 1 00, u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s , d o o r n i e u w e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t v e r l e n i n g n a a r g e m e e n t e n e n m a r k t i s g o e d g e m a a k t . N a a s t h e t b e d r i j f s r e s u l t a a t i s , 
d o o r i n z e t v a n i n t e r n e u r e n , e e n v r i j v a l v a n g e o o r m e r k t e a l g e m e n e r e s e r v e s m e t b e t r e k k i n g 
t o t " t r a n s f o r m a t i e - e n i n n o v a t i e p l a n n e n v o o r S W - b e d r i j v e n " o n t s t a a n a d C 2 4 1 . 0 0 0 ( T ) . 

G e m e e n t e n o n t v a n g e n C 1 , 3 m i l j o e n m i n d e r R i j k s s u b s i d i e , w a a r d o o r h e t s u b s i d i e r e s u l t a a t 
o p l o o p t t o t C 5 . 9 3 9 . 0 0 0 ( - / - ) o v e r 2 0 1 6 . D e z e t e k o r t e n w o r d e n één o p één d o o r g e z e t n a a r 
S O W E C O . D e a a n v u l l e n d e e x - a n t e g e f i n a n c i e r d e b i j d r a g e t e r d e k k i n g v a n d i t t e k o r t i s 
C 3 . 7 4 2 . 0 0 0 . 

Resultaten in perspectief 
D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t r e s u l t a a t , o p g e s p l i t s t i n h e t o p e r a t i o n e e l e n s u b s i d i e r e s u l t a a t e n i n 
e e n p e r s p e c t i e f v a n a c h t j a a r , t o o n t a a n d a t h e t d o o r S O W E C O N V g e r e a l i s e e r d e 
o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t v a n 2 0 1 6 z i c h b o v e n g e m i d d e l d v e r h o u d t t e n o p z i c h t e v a n h e t 
g e m i d d e l d e o v e r d e l a a t s t e a c h t j a a r a d C 1 . 9 1 4 . 0 0 0 ( T ) , o n d a n k s e e n v e r m i n d e r i n g v a n 6 4 5 
S W - m e d e w e r k e r s s i n d s 2 0 1 1 ( v a n 1 . 8 4 7 u l t i m o 2 0 1 1 n a a r 1 . 2 0 2 n a a r u l t i m o 2 0 1 6 ) . 

Ontwikkeling operationeel, subsidie-en exploitatierersultaat 
2009 -2016 
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-7.000 
Operationeel resultaat Subsidieresultaat Exploitatieresultaat 

H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t i s i n d e a f g e l o p e n j a r e n d a a r e n t e g e n g e d a a l d v a n C 2 . 1 3 6 . 0 0 0 ( - / - ) i n 
2 0 0 9 n a a r C 5 . 9 3 9 . 0 0 0 ( - / - ) , e e n v e r s c h i l v a n C 3 . 8 0 3 . 0 0 0 ( - / - ) . D e z e d a l i n g k o m t g r o s s o 
m o d o o v e r e e n m e t d e a a n v u l l e n d e b i j d r a g e d i e d o o r g e m e e n t e n w o r d t b e t a a l d . 

E x t e r n o n d e r z o e k n a a r d e o o r z a k e n v a n h e t n e g a t i e f s u b s i d i e - r e s u l t a a t h e e f t d e o o r z a k e n 
v o o r d e a f w i j k i n g v a n h e t s u b s i d i e - r e s u l t a a t v a n S O W E C O G R t e n o p z i c h t e v a n h e t l a n d e l i j k 
g e m i d d e l d e a a n g e t o o n d : 

» G e e n i n s t r o o m v a n S W m e d e w e r k e r s . 
I n s t r o o m h e e f t e e n p o s i t i e f e f f e c t o p h e t s u b s i d i e r e s u l t a a t , o m d a t d e l o o n k o s t e n l a g e r 
z i j n d a n d e s u b s i d i e . D i t z o u t e v e n s h e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t p o s i t i e f h e b b e n 
beïnvloed a l s g e v o l g v a n d e m o g e l i j k h e i d o m l o o n w a a r d e t e v e r m a r k t e n . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 2 3 v a n 5 2 



» D e p o p u l a t i e v a n v o o r 1 9 9 8 i s b i j S O W E C O G R h o g e r d a n l a n d e l i j k g e m i d d e l d . 
B i j d e z e p o p u l a t i e z i j n d e l o o n k o s t e n h o g e r d a n g e m i d d e l d . 

» B e g e l e i d W e r k e n w o r d t , i n t e g e n s t e l l i n g t o t a n d e r e S W - b e d r i j v e n , n i e t d o o r S O W E C O 
G R u i t g e v o e r d . B e g e l e i d W e r k e n i s r e n d a b e l e n w o r d t n u d o o r g e m e e n t e n 
u i t g e v o e r d . H e t r e n d e m e n t i s i n d e r e s u l t a t e n v a n g e m e e n t e n v e r d i s c o n t e e r d . 

G e c o n s t a t e e r d w o r d t d a t b o v e n s t a a n d e f a c t o r e n b u i t e n d e i n v l o e d s f e e r v a n S O W E C O N V 
v a l l e n . 

I n d e v e r d e r e a n a l y s e w o r d e n d e u i t k o m s t e n e n e r z i j d s v e r g e l e k e n m e t d e r e s u l t a t e n v a n 
2 0 1 5 , a n d e r z i j d s r i c h t e e n d e e l v a n d e a n a l y s e z i c h o p d e v e r g e l i j k i n g m e t d e w e r k b e g r o t i n g 
v a n 2 0 1 6 . 

Resultaten 2016 in vergelijking met 2015 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 

Exploitatieresultaat 2016 versus 2015 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 2016 2 0 1 5 V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 

S u b s i d i e r e s u l t a a t S W 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 

2.207 

-5.939 

3.742 

2 . 4 5 2 

- 4 . 6 0 0 

3 . 4 1 9 

- 2 4 5 

- 1 . 3 3 9 

3 2 3 

n a d e e l 

n a d e e l 

v o o r d e e l 

Exploitatieresultaat 10 1.271 -1.261 nadee l 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 
H e t b e d r i j f s r e s u l t a a t v a n S O W E C O N V b e d r a a g t C 2 . 2 0 7 . 0 0 0 ( T ) e n i s C 2 4 5 . 0 0 0 s l e c h t e r 
d a n i n 2 0 1 5 ( - / - ) . 

Operationeel resultaat 2016 versus 2015 

b e d r a g e n x C 1 . ^ 0 2016 2 0 1 5 V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

N e t t o o p b r e n g s t e n 10.769 1 0 . 9 8 4 - 2 1 5 n a d e e l 

T o t a l e k o s t e n 8.562 8 . 5 3 2 - 3 0 n a d e e l 

Operationeel resultaat 2.207 2.452 -245 voordeel 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e e f t a f g e s p r o k e n d a t T u b b e r g e n i n h e t k a d e r v a n d e r e t r i b u t i e r e g e l i n g 
o v e r 2 0 1 6 e e n e e n m a l i g e c o m p e n s a t i e o n t v a n g t . S O W E C O N V h e e f t d i t o p g e l o s t d o o r h a a r 
e i g e n c o n t r a c t m e t T u b b e r g e n o p e n t e b r e k e n . D e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e k o s t e n z i j n i n h e t 
b e d r i j f s r e s u l t a a t v e r w e r k t , w a a r d o o r g e e n a a n v u l l e n d e k o s t e n v o o r g e m e e n t e n o n t s t a a n . 

Netto opbrengsten 
D e n e t t o o p b r e n g s t e n z i j n p e r s a l d o m e t C 2 1 5 . 0 0 0 g e d a a l d ( - / - ) v a n C 1 0 . 9 8 4 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 
n a a r C 1 0 . 7 6 9 . 0 0 0 i n 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n : 

» l a g e r e N T W a d C 4 8 . 0 0 0 : z i e o n d e r s t a a n d t a b e l 
» l a g e r e v e r h u u r o p b r e n g s t e n a d C 3 4 . 0 0 0 ( - / - ) d o o r h u u r o p z e g g i n g e n v a n 

p r o d u c t i e r u i m t e n ; 
» l a g e r e d i v e r s e b a t e n a d C 1 3 3 . 0 0 0 ( - / - ) 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 2 4 v a n 5 2 



Netto Toegevoegde Waarde (NTW) 2016 versus 2015 

^ e n , , 1 . 0 0 0 2016 2 0 1 5 v e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

P r o d u c t i e 3.608 4 . 4 4 3 - 5 9 1 n a d e e l 

D e t a c h e r e n i n c l u s i e f u i t l e e n 5.350 5 . 3 9 5 - 4 5 n a d e e l 

O v e r i g e o m z e t 926 9 4 5 8 8 v o o r d e e l 

Totale Netto Toegevoegde Waarde 9.884 9.932 -48 n a d e e l 

Kosten 
D e t o t a l e k o s t e n z i j n p e r s a l d o m e t C 3 0 . 0 0 0 g e s t e g e n ( - / - ) v a n C 8 . 5 3 2 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 n a a r 
C 8 . 5 6 2 . 0 0 0 i n 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n : 

» P e r s a l d o C 1 9 7 . 0 0 0 h o g e r e p e r s o n e e l s k o s t e n ( - / - ) d o o r o . a . : 
o n a t u u r l i j k e u i t s t r o o m v a n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s ( T ) 
o s t r u c t u r e l e e f f e c t v a n d e C A O v e r h o g i n g v a n 3 , 0 0 / 0 ( - / - ) 
o d e g e d e e l t e l i j k e v e r v a n g i n g v a n u i t g e s t r o o m d e S W - v o o r l i e d e n ( T ) 

» P e r s a l d o C 1 6 7 . 0 0 0 l a g e r e b e d r i j f s k o s t e n ( T ) d o o r : 
o l a g e r e k o s t e n v o o r o . a . : h u u r , e n e r g i e , k a n t o o r k o s t e n , k o s t e n e x t e r n e 

d i e n s t v e r l e n i n g , r e n t e - e n a f s c h r i j v i n g ( T ) 
o h o g e r e k o s t e n v o o r o . a . o n d e r h o u d , m a r k e t i n g , j u r i d i s c h e i n z e t e n o v e r i g e 

b e d r i j f s k o s t e n ( - / - ) 

S u b s i d i e r e s u l t a a t 
H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t b e d r a a g t C 5 . 9 3 9 . 0 0 0 ( - / - ) e n i s C 1 . 3 3 9 . 0 0 0 s l e c h t e r d a n i n 2 0 1 5 ( - / - ) . 

H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t i s g e b a s e e r d o p d e r i j k s b i j d r a g e S W m i n u s d e l o o n k o s t e n v a n d e S W -
m e d e w e r k e r s , v o o r z o v e r d e u i t v o e r i n g v a n S W d o o r d e i n G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a l s 
o p d r a c h t a a n S O W E C O G R i s g e g e v e n . D e t a k e n W a c h t l i j s t b e h e e r e n B e g e l e i d W e r k e n 
( B W ) v a l l e n g e h e e l b u i t e n d e o p d r a c h t v a n S O W E C O G R . 

Subsidieresultaat 2016 versus 2015 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 2016 2 0 1 5 V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

P e r s o n e e l s k o s t e n S W 39.123 4 0 . 5 4 1 1 . 4 1 8 v o o r d e e l 

G e m e e n t e l i j k e s u b s i d i e S W 32.164 3 4 . 9 5 7 - 2 . 7 9 3 n a d e e l 

B i j d r a g e L a r c o m 1.020 9 8 4 3 6 v o o r d e e l 

Subsidieresultaat -5.939 -4.600 -1.339 nadee l 

D e g e m i d d e l d e d o o r S O W E C O N V b e h e e r d e S W - p o p u l a t i e i s i n 2 0 1 6 m e t 5 7 , 4 f t e ( 6 8 , 9 A J ) 
g e d a a l d v a n 1 . 2 8 3 , 8 f t e ( 1 . 3 3 2 , 9 A J ) n a a r 1 . 2 2 6 , 4 f t e ( 1 . 2 6 4 , 0 A J ) . D i t i s i n c l u s i e f d e S W -
p o p u l a t i e b i j L a r c o m e n m e d e w e r k e r s v a n n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

Personeelskosten 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n S W z i j n p e r s a l d o m e t C 1 . 4 1 8 . 0 0 0 ( T ) g e d a a l d v a n C 4 0 . 5 4 1 . 0 0 0 i n 
2 0 1 5 n a a r C 3 9 . 1 2 3 . 0 0 0 o v e r 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n : 

» C 1 . 7 5 2 . 0 0 0 l a g e r e l o o n k o s t e n S W a l s g e v o l g v a n u i t s t r o o m ( T ) 
» C 2 2 8 . 0 0 0 h o g e r e l o o n k o s t e n a l s g e v o l g v a n a a n p a s s i n g v a n d e C A O S W 

( - / - ) 
» C 1 0 6 . 0 0 0 h o g e r e i n d i r e c t e l o o n k o s t e n , m e d e a l s g e v o l g v a n b e t a a l d e 

t r a n s i t i e v e r g o e d i n g e n a d C 7 8 . 0 0 0 ( - / - ) 
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Gemeentelijke subsidie SW 
D e v i a d e g e m e e n t e n o n t v a n g e n r i j k s s u b s i d i e S W i s p e r s a l d o g e d a a l d m e t C 2 . 7 9 3 . 0 0 0 ( - / - ) 
v a n C 3 4 . 9 5 7 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 n a a r C 3 2 . 1 6 4 . 0 0 0 i n 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n : 

» d a l i n g v a n d e r i j k s s u b s i d i e p e r A J v a n C 2 6 . 2 4 1 o v e r 2 0 1 5 n a a r C 2 5 . 4 5 7 o v e r 2 0 1 6 
e n e e n v a s t e v e r r e k e n p r i j s v o o r n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a d C 2 5 . 1 0 0 . 
D i t l e i d t t o t e e n n e g a t i e f p r i j s v e r s c h i l v a n C 9 8 4 . 0 0 0 ( - / - ) 

» d a l i n g v a n d e m e t d e g e m e e n t e n t e v e r r e k e n e n h o e v e e l h e i d A J a l s g e v o l g v a n 
u i t s t r o o m . D i t l e i d t t o t e e n n e g a t i e f h o e v e e l h e i d s v e r s c h i l v a n C 1 . 8 0 9 . 0 0 0 ( - / - ) . 

Bijdrage Larcom 
D e b i j d r a g e L a r c o m i s p e r s a l d o m e t C 3 6 . 0 0 0 ( T ) g e s t e g e n v a n C 9 8 4 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 n a a r 
C 1 . 0 2 0 . 0 0 0 i n 2 0 1 6 . D e L a r c o m p o p u l a t i e l o o p t , o p b a s i s v a n s e p a r a t e a f s p r a k e n m e t 
b e t r o k k e n G R g e m e e n t e n , n e u t r a a l d o o r h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t . D e b i j d r a g e b e t r e f t d e r h a l v e 
e e n s a l d e r i n g v a n d e d i r e c t e k o s t e n e n d i r e c t e o p b r e n g s t e n . D e b i j L a r c o m w e r k z a m e S W -
p o p u l a t i e i s g e m i d d e l d g e d a a l d v a n 1 3 8 , 4 A J o v e r 2 0 1 5 n a a r 1 2 8 , 1 A J o v e r 2 0 1 6 . 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 
D e a a n v u l l e n d e , e x - a n t e g e f i n a n c i e r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i s b i j d e t o t s t a n d k o m i n g v a n 
d e w e r k b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d o p C 3 . 7 4 2 . 0 0 0 . D e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e i s v a s t g e s t e l d 
o p b a s i s v a n d e b e g r o t e ( j a a r g e m i d d e l d e ) i n b r e n g v a n a r b e i d s j a r e n v a n d i e g e m e e n t e . 
M e t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e g e r e a l i s e e r d e g e m i d d e l d e a a n t a l l e n p e r g e m e e n t e w o r d t d e 
d e f i n i t i e v e v e r d e l i n g v a n b o v e n g e n o e m d e b i j d r a g e b e p a a l d . 

Resultaten 2016 in vergelijking met de begroting van 2016 

B e l e i d s e f f e c t e n i n b e g r o t i n g s o p s t e l l i n g 2 0 1 6 
I n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 6 i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 r e k e n i n g g e h o u d e n m e t o n d e r s t a a n d e 
f e i t e n / b e s l u i t e n m e t financiële g e v o l g e n : 

» U i t s t r o o m v a n 600, v a n d e S W - p o p u l a t i e e n d a a r m e e n a v e n a n t t e r u g l o p e n d e N T W 
» H e t v e r v a l l e n v a n d e t a a k s t e l l i n g n e t t o r e n d e m e n t s v e r b e t e r i n g e n d a a r m e e 

s t i m u l e r i n g v a n m a r k t w e r k i n g 
» U i t v o e r i n g v a n h e t r e g i o n a l e s e c t o r p l a n n e n 
» S t i j g i n g v a n d e r i j k s s u b s i d i e S W a a n g e m e e n t e n a d C 1 8 7 p e r a r b e i d s j a a r v a n 

C 2 5 . 2 2 4 i n 2 0 1 5 n a a r C 2 5 . 4 1 1 i n 2 0 1 6 . 

Financiële e f f e c t e n g e d u r e n d e 2 0 1 6 
N a a s t d e r e e d s i n g e c a l c u l e e r d e e f f e c t e n z i j n a a n v u l l e n d g e d u r e n d e 2 0 1 6 d e v o l g e n d e 
(financiële) e f f e c t e n o n t s t a a n : 

- D e l a n d e l i j k e u i t s t r o o m i s i n w e r k e l i j k h e i d l a g e r d a n d e i n h e t m a c r o b u d g e t 
o p g e n o m e n a a n t a l l e n . H i e r d o o r i s e e n d a l i n g o n t s t a a n v a n C 5 0 7 p e r a r b e i d s j a a r a a n 
r i j k s s u b s i d i e S W , m e t e e n s c h a d e l a s t l a s t v o o r S O W E C O G R v a n C 5 7 6 . 0 0 0 ( - / - ) 

- D e C A O v o o r d e S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g i s m e t 2 , 2 2 0 0 , g e s t e g e n . D i t l e i d t t o t e e n 
p o s i t i e v e a a n p a s s i n g v a n h e t m a c r o b u d g e t e n d a a r m e e t o t v e r h o g i n g v a n d e 
r i j k s s u b s i d i e m e t C 5 5 3 p e r a r b e i d s j a a r . D e b i j s t e l l i n g v a n h e t b u d g e t v a n g e m e e n t e n 
e n d a a r m e e v o o r S O W E C O G R b e d r a a g t C 6 2 9 . 0 0 0 . H i e r s t a a n e c h t e r i n g e l i j k e 
m a t e h o g e r e l o o n k o s t e n S W t e g e n o v e r . 

- N a a r a a n l e i d i n g v a n b e i d e v o o r g a a n d e o p m e r k i n g e n i s d e i n d e P a r t i c i p a t i e w e t 
o p g e n o m e n R i j k s s u b s i d i e S W p e r s a l d o m e t C 4 6 p e r a r b e i d s j a a r g e s t e g e n . 
( b e g r o o t C 2 5 . 4 1 1 , w e r k e l i j k C 2 5 . 4 5 7 ) . M e t e e n g e m i d d e l d e d o o r S O W E C O 
b e h e e r d e S W - p o p u l a t i e v a n 1 . 1 3 5 , 8 A J o v e r 2 0 1 6 h e e f t d i t p e r s a l d o e e n 
r e s u l t a a t e f f e c t v a n C 5 3 . 0 0 0 . 
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- P e r 1 j u l i 2 0 1 6 0 , 8 3 0 b e s c h i k b a a r i s g e s t e l d . D e z e v e r h o g i n g w o r d t i n 3 j a a r t i j d 
g e d e k t v o o r d e v e r l a g i n g v a n d e p e n s i o e n p r e m i e , m i t s e r t u s s e n t i j d s g e e n 
p r e m i e v e r h o g i n g p l a a t s v i n d t . 

- D e C A O C A R - U W O i s m e t 3 , 0 0 n a a r b o v e n b i j g e s t e l d . I n d e b e g r o t i n g w a s 1 , 7 5 0 
o p g e n o m e n . D e t e g e n v a l l e r h a d e e n e f f e c t v a n C 5 8 . 0 0 0 . 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 
B o v e n s t a a n d e i n h o o f d l i j n e n b e s c h r e v e n e f f e c t e n l e i d e n t o t o n d e r s t a a n d e v e r g e l i j k i n g m e t d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 . S O W E C O h e e f t i n 2 0 1 6 e e n p o s i t i e f e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t b e h a a l d v a n 
C 1 0 . 0 0 0 ( T ) t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . 

Exploitatieresultaat 2016 versus begroot 

b e d r a g e n x C 1 . ^ 0 Realisatie b e g r o o t V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 2.207 1 . 7 7 6 4 3 1 v o o r d e e l 

S u b s i d i e r e s u l t a a t S W -5.939 - 5 . 5 1 8 - 4 2 1 n a d e e l 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 3.742 3 . 7 4 2 0 

Exploitatieresultaat 10 0 10 voordeel 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 
H e t b e d r i j f s r e s u l t a a t i s C 4 3 1 . 0 0 0 b e t e r d a n b e g r o o t ( T ) . 
N a a s t h e t b e d r i j f s r e s u l t a a t i s , d o o r i n z e t v a n i n t e r n e u r e n , e e n v r i j v a l v a n g e o o r m e r k t e 
a l g e m e n e r e s e r v e s m e t b e t r e k k i n g t o t " t r a n s f o r m a t i e - e n i n n o v a t i e p l a n n e n v o o r S W -
b e d r i j v e n " o n t s t a a n a d C 2 4 1 . 0 0 0 ( T ) . 

Operationeel resultaat 2016 versus begroot 

Realisatie b e g r o o t V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

N T W 9.884 9 . 8 4 5 3 9 v o o r d e e l 

D i v . b a t e n e n o p b r e n g s t e n 885 6 6 6 2 1 9 v o o r d e e l 

T o t a l e k o s t e n 8.562 8 . 7 3 5 1 7 3 v o o r d e e l 

Operationeel resultaat 2.207 1.776 431 voordeel 

Netto opbrengsten 
D e N T W i s p e r s a l d o C 3 9 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t ( T ) a l s g e v o l g v a n : 

» C 5 5 . 0 0 0 v e r h o o g d e N T W u i t d e t a c h e r e n e n u i t l e e n ( T ) , o n d a n k s d a t h e t p r o j e c t B l u e 
v i e w n i e t v a n d e g r o n d i s g e k o m e n 

» C 7 3 . 0 0 0 v e r h o o g d e N T W u i t n i e u w e d i e n s t v e r l e n i n g e n r e t r i b u t i e o p d r a c h t e n ( T ) , 
o n d a n k s h e t n i e t d o o r g a a n v a n d e p r o j e c t e n C e r t e g o e n S o l u t i o n s ( a d C 7 7 . 0 0 0 - / - ) 

» C 8 9 . 0 0 0 l a g e r e N T W u i t p r o d u c t i e a c t i v i t e i t e n ( - / - ) , m e d e a l s g e v o l g v a n h e t 
o p e n b r e k e n v a n h e t c o n t r a c t T u b b e r g e n ( a d C 2 5 0 . 0 0 0 - / - ) 

D e d i v e r s e b a t e n e n o p b r e n g s t e n z i j n C 2 1 9 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t ( T ) a l s g e v o l g v a n : 
» o . a . h o g e r e o p b r e n g s t k a n t i n e ( T ) , b o e k w i n s t v e r k o o p p a n d ( T ) , o n t v a n g e n 

s c h a d e v e r g o e d i n g e n ( T ) e n o n t v a n g e n n a b e t a l i n g U W V ( T ) 
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Kosten 
D e t o t a l e k o s t e n z i j n p e r s a l d o l a g e r d a n b e g r o o t ( T ) . 

» P e r s o n e e l s k o s t e n v o o r a m b t e l i j k - e n s o f l e x - p e r s o n e e l z i j n p e r s a l d o C 3 4 . 0 0 0 h o g e r 
d a n b e g r o o t ( - / - ) a l s g e v o l g v a n : 

o C 5 8 . 0 0 0 h o g e r e k o s t e n i . v . m . C A O - a a n p a s s i n g ( - / - ) 
o C 1 6 . 0 0 0 h o g e r e o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n ( - / - ) 
o C 4 0 . 0 0 0 l a g e r e i n h u u r u i t z e n d k r a c h t e n ( T ) 

» D e b e d r i j f s k o s t e n z i j n p e r s a l d o C 2 0 7 . 0 0 0 l a g e r d a n b e g r o o t ( T ) a l s g e v o l g v a n : 
o L a g e r e k o s t e n v o o r o . a . : h u u r , e n e r g i e , m a r k e t i n g , j u r i d i s c h e i n z e t , r e n t e - e n 

a f s c h r i j v i n g 
o H o g e r e k o s t e n v o o r o . a . : o n d e r h o u d , e x t e r n e d i e n s t v e r l e n i n g e n i n h u u r 

d e r d e n 
o H o g e r e i n c i d e n t e l e b a t e n e n d o o r b e l a s t i n g e n 

S u b s i d i e r e s u l t a a t 
H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t i s C 4 2 1 . 0 0 0 s l e c h t e r ( - / - ) d a n b e g r o o t . 

Subsidieresultaat 2016 versus begroot 

Realisatie b e g r o o t V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

P e r s o n e e l s k o s t e n S W 39.123 3 8 . 3 8 3 - 7 4 0 n a d e e l 

G e m e e n t e l i j k e s u b s i d i e S W 32.164 3 1 . 9 2 5 2 3 9 v o o r d e e l 

B i j d r a g e L a r c o m 1.020 9 4 0 8 0 v o o r d e e l 

Subsidieresultaat -5.939 -5.518 -421 nadee l 

Personeelskosten 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n S W z i j n p e r s a l d o C 7 4 0 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t ( - / - ) a l s g e v o l g v a n : 

» C 6 2 4 . 0 0 0 h o g e r e l o o n k o s t e n a l s g e v o l g v a n l a g e r e u i t s t r o o m ( - / - ) 
» C 2 1 7 . 0 0 0 h o g e r e l o o n k o s t e n a l s g e v o l g v a n a a n p a s s i n g v a n d e C A O S W ( - / - ) 
» C 1 0 1 . 0 0 0 m i n d e r o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n v o o r n a m e l i j k a l s g e v o l g v a n l a g e r e 

t r a n s i t i e k o s t e n ( T ) 

Gemeentelijke subsidie SW 
D e S W - g e r e l a t e e r d e r i j k s s u b s i d i e i s p e r s a l d o C 2 3 9 . 0 0 0 h o g e r ( T ) d a n b e g r o o t a l s g e v o l g 
v a n : 

» d e g e m i d d e l d l a g e r e u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s t e n o p z i c h t e v a n b e g r o o t 
( 1 . 2 6 4 , 0 g e r e a l i s e e r d v e r s u s 1 . 2 5 6 , 3 b e g r o o t ) . H i e r d o o r o n t s t a a t e e n v o o r d e e l v a n 
C 1 9 5 . 0 0 0 ( T ) a a n r i j k s s u b s i d i e S W . 

» e e n p o s i t i e v e b i j s t e l l i n g v a n d e r i j k s s u b s i d i e S W v a n C 4 6 p e r A J ( T ) . H i e r d o o r 
o n t s t a a t e e n v o o r d e e l v a n C 5 6 . 0 0 0 ( T ) . 

» e e n n e g a t i e v e b i j s t e l l i n g v a n d e r i j k s s u b s i d i e S W v a n C 3 1 1 p e r A J , a l s g e v o l g v a n 
e e n d o o r d e l a n d e l i j k e o v e r h e i d o p g e l e g d e g e w i j z i g d e v e r r e k e n i n g s m e t h o d i e k v o o r 
S W - e r s a f k o m s t i g u i t n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ( - / - ) . V o o r 2 0 1 6 b e t r e f t d i t 3 6 , 8 
A J , m e t e e n n a d e e l v a n C 1 2 . 0 0 0 ( - / - ) . 

Bijdrage Larcom 
D e v a n L a r c o m o n t v a n g e n b i j d r a g e i s , n a v e r r e k e n i n g v a n a l l e r e l e v a n t e c o m p o n e n t e n 
( k o s t e n e n o p b r e n g s t e n ) , p e r s a l d o C 8 0 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t ( T ) . M e t n a m e e e n g e v o l g 
v a n e e n g e m i d d e l d h o g e r e S W - p o p u l a t i e d a n b e g r o o t . 
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Investeringen 
D e t o t a l e i n v e s t e r i n g e n b e d r a g e n i n 2 0 1 6 C 8 5 1 . 0 0 0 t e n o p z i c h t e v a n C 5 5 7 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 . 
D e o m v a n g v a n n o g n i e t g e a c t i v e e r d e a c t i v a w a s p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 C 6 0 . 0 0 0 e n b e d r a a g t p e r 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 C 3 . 0 0 0 . D e b a l a n s m u t a t i e i n 2 0 1 6 b e d r a a g t d e r h a l v e C 7 9 1 . 0 0 0 . 

2016 2 0 1 5 

C o n c e r n e n S S C 585 3 9 9 

B r a n c h e g r o e n 243 1 3 3 

B r a n c h e l i c h t e i n d u s t r i e 3 1 3 

B r a n c h e z o r g S f a c i l i t a i r 20 2 

B r a n c h e m a a k i n d u s t r i e 0 1 0 

S a l d o n o g t e a c t i v e r e n p o s t e n -60 1 0 

Totaal investeringsnvio 791 557 

D e i n v e s t e r i n g e n o p c o n c e r n n i v e a u z i j n g e r i c h t o p h u i s v e s t i n g e n I T , d e i n v e s t e r i n g e n o p 
b r a n c h e n i v e a u b e t r e f f e n g r o t e n d e e l s p r o d u c t i e m i d d e l e n . 

» D e i n v e s t e r i n g i n g e b o u w e n b e d r a a g t i n t o t a a l C 4 5 3 . 0 0 0 , w a a r v a n C 2 6 6 . 0 0 0 i s 
geïnvesteerd i n d a k b e d e k k i n g e n u i t b r e i d i n g z o n n e p a n e l e n 

» D e i n v e s t e r i n g i n p r o d u c t i e m i d d e l e n b e d r a a g t i n t o t a a l C 2 6 5 . 0 0 0 , w a a r v a n 
C 1 9 4 . 0 0 0 i s geïnvesteerd i n e e n F e n d t t r e k k e r m e t m a a i a r m 

» D e i n v e s t e r i n g i n I T b e d r a a g t C 1 3 3 . 0 0 0 e n b e h e l s t p e r s a l d o e e n g r o o t a a n t a l 
k l e i n e r e e n / o f w e d e r k e r i g e p r o j e c t e n . E e n b e l a n g r i j k e b e g r o t e i n v e s t e r i n g i n z a k e 
v e r v a n g i n g v a n d e W i f i o m g e v i n g i s d o o r g e s c h o v e n n a a r 2 0 1 7 a l s g e v o l g v a n 
l e v e r i n g s p r o b l e m e n v a n d e f a b r i k a n t 
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Winst- en verliesrekening 
D e g e c o m p r i m e e r d e , s a m e n g e s t e l d e r e s u l t a t e n r e k e n i n g i s a l s v o l g t : 

omprimeerde, samengestelde resultatenreke 

b e d r a g e n X C 1 . 0 0 0 2016 2 0 1 5 m u t a t i e v o o r - o f n a d e e l 

O m z e t 12.488 1 1 . 4 6 5 1 . 0 2 3 w c o r d e e l 

B i j d r a g e o v e r h e d e n * 36.926 3 9 . 3 7 0 - 2 . 4 4 4 n a d e e l 

O p b r e n g s t e n 49.414 5 0 . 8 3 5 - 1 . 4 2 1 n a d e e l 

S a l d o l a s t e n ** 49.271 4 9 . 2 1 7 5 4 n a d e e l 

B e d r i j f s r e s u l t a a t 143 1 . 6 1 8 - 1 . 4 7 5 n a d e e l 

F i n a n c i e r i n g s l a s t e n 133 1 5 8 - 2 5 w c o r d e e l 

R e s u l t a a t u i t n o r m a l e b e d r i j f s v o e r i n g 10 1 . 4 6 0 - 1 . 4 5 0 n a d e e l 

B i j z o n d e r e b a t e n / l a s t e n 0 1 8 3 - 1 8 3 w c o r d e e l 

Resultaat 10 1.277 -1.267 nadee l 

I n d e b i j d r a g e v a n d e o v e r h e d e n z i j n d e e X - a n t e g e f i n a n c i e r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
o p g e n o m e n . V o o r 2 0 1 6 t e n b e d r a g e v a n C 3 . 7 4 2 . 0 0 0 e n v o o r 2 0 1 5 C 3 . 4 1 9 . 0 0 0 . 
I n d e z e o p s t e l l i n g z i j n d e l a s t e n i n c l u s i e f d e d i r e c t e i n k o o p k o s t e n v e r k o p e n e n o n d e r 
a f t r e k v a n d e o v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n . 

Balans 
D e g e c o m p r i m e e r d e , s a m e n g e s t e l d e b a l a n s v o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g , i s a l s v o l g t : 

G e c o v e r d e , samengestelde balans 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 31-dec-16 3 1 - d e c - 1 5 m u t a t i e 

V a s t e a c t i v a 6.718 7 . 1 8 0 - 4 6 2 

V l o t t e n d e a c t i v a 4.593 5 . 0 4 1 - 4 4 8 

Totaal activa 11.311 12.221 -910 

G r o e p s v e r m o g e n 2.914 3 . 5 2 7 - 6 1 3 

V o o r z i e n i n g e n 0 4 - 4 

L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 3.153 4 . 7 2 6 - 1 . 5 7 3 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 5.244 3 . 9 6 4 1 . 2 8 0 

Totaal Passiva 11.311 12.221 -910 

** 

H e t b a l a n s t o t a a l b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 6 C 1 1 . 3 1 1 . 0 0 0 . 
D i t i s C 9 1 0 . 0 0 0 l a g e r t e n o p z i c h t e v a n d e s t a n d u l t i m o 2 0 1 5 a d C 1 2 . 2 2 1 . 0 0 0 , e e n d a l i n g v a n 
7 , 4 0 7 o . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 0 v a n 5 2 



A c t i v a 
A a n d e a c t i v a z i j d e d a a l t z o w e l d e o m v a n g v a n d e v a s t e a c t i v a a l s d e o m v a n g v a n d e 
v l o t t e n d e a c t i v a . 
D e a f n a m e v a n d e v a s t e a c t i v a a d C 4 6 2 . 0 0 0 w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r 

. e e n a f n a m e v a n m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a a d C 4 4 1 . 0 0 0 
o i n v e s t e r i n g e n C 7 9 1 . 0 0 0 b i j 
o c o r r e c t i e d e s i n v e s t e r i n g e n / w a a r d e - a a n p a s s i n g C 2 5 6 . 0 0 0 a f 
o r e g u l i e r e a f s c h r i j v i n g e n C 9 7 6 . 0 0 0 a f 

e e n a f n a m e v a n d e financiële v a s t e a c t i v a v a n C 2 1 . 0 0 0 
o a f l o s s i n g v e r s t r e k t e l e n i n g e n i n z a k e h e t f i e t s p l a n C 2 1 . 0 0 0 a f 

D e a f n a m e v a n d e v l o t t e n d e a c t i v a a d C 4 4 8 . 0 0 0 w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r 
o e e n a f n a m e v a n d e v o o r r a a d C 1 . 0 0 0 a f 

e e n a f n a m e v a n v o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a a d C 1 . 6 2 4 . 0 0 0 
o v o r d e r i n g o p d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n z a k e s u b s i d i e C 7 4 2 . 0 0 0 a f 
o v o r d e r i n g i n z a k e s e c t o r p l a n n e n C 4 7 0 . 0 0 0 a f 
o o v e r i g e v l o t t e n d e a c t i v a ( p e r s a l d o ) C 4 . 0 0 0 a f 

e e n t o e n a m e v a n d e l i q u i d e m i d d e l e n C 7 6 9 . 0 0 0 b i j 

P a s s i v a 
D e p a s s i v a z i j d e d a a l t a l s g e v o l g v a n 

. e e n a f n a m e v a n h e t e i g e n v e r m o g e n a d C 6 1 3 . 0 0 0 : 
o o n v e r d e e l d r e s u l t a a t 
o d i v i d e n d u i t k e r i n g 
o o n t t r e k k i n g e n v a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e 

C 1 0 . 0 0 0 b i j 
C 6 1 6 . 0 0 0 a f 

C 7 . 0 0 0 a f 

e e n a f n a m e v a n d e v o o r z i e n i n g e n C 4 . 0 0 0 a f 

e e n a f n a m e v a n d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n a d C 1 . 5 7 3 . 0 0 0 
o r e g u l i e r e a f l o s s i n g e n 
o v o o r u i t o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n f r i c t i e m i d d e l e n 

C 5 0 8 . 0 0 0 a f 
C 1 . 0 6 5 . 0 0 0 a f 

e e n t o e n a m e v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n a d C 1 . 2 8 0 . 0 0 0 : 
o n o g t e d e k k e n k o s t e n s e c t o r p l a n n e n C 1 5 9 . 0 0 0 a f 
o v o o r u i t o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n f r i c t i e m i d d e l e n C 9 3 6 . 0 0 0 b i j 
o s c h u l d a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n z a k e s u b s i d i e C 4 0 8 . 0 0 0 b i j 
o v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s S o f l e x p e r s o n e e l C 7 2 . 0 0 0 b i j 
o c r e d i t e u r e n C 1 5 3 . 0 0 0 b i j 
o t e b e t a l e n b e l a s t i n g e n e n s o c i a l e p r e m i e s C 4 4 . 0 0 0 a f 
o t e b e t a l e n v e r l o f s l u i m e r a a r s C 3 9 . 0 0 0 b i j 
o o v e r i g e m u t a t i e s ( p e r s a l d o ) C 1 2 5 . 0 0 0 a f 

R a t i o ' s u l t i m o 2 0 1 6 
. D e r e n t a b i l i t e i t v a n h e t t o t a l e v e r m o g e n ( R T V ) b e d r a a g o v e r 2 0 1 6 0 , 0 9 0 . 
. D e s o l v a b i l i t e i t d a a l t v a n 2 8 , 8 0 0 , u l t i m o 2 0 1 5 n a a r 2 5 , 8 0 0 , u l t i m o 2 0 1 6 . 
. D e l i q u i d i t e i t s r a t i o i s g e d a a l d v a n 1 , 2 7 ( 2 0 1 5 ) n a a r 0 , 8 7 ( 2 0 1 6 ) . I n 2 0 1 6 l i g t d e r a t i o 

o n d e r d e n o r m v a n 1 . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 1 v a n 5 2 



Eigen vermogen 
H e t e i g e n v e r m o g e n b e d r o e g u l t i m o 2 0 1 5 C 3 . 5 2 7 . 0 0 0 . 

M e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t o n v e r d e e l d e r e s u l t a a t a d C 1 0 . 0 0 0 ( T ) , d e u i t g e k e e r d e 
d i v i d e n d u i t k e r i n g v a n C 6 1 6 . 0 0 0 ( - / - ) e n o n t t r e k k i n g v a n r e s e r v e s v a n C 7 . 0 0 0 ( - / - ) d a a l t h e t 
E i g e n V e r m o g e n u l t i m o 2 0 1 6 n a a r C 2 . 9 1 4 . 0 0 0 . 
D a a r m e e d a a l t h e t e i g e n v e r m o g e n v e r d e r o n d e r d e b e s t u u r l i j k a f g e s p r o k e n o n d e r g r e n s v o o r 
h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n C 4 . 0 0 0 . 0 0 0 . 

H e t v e r m o g e n i s n i e t t o e r e i k e n d v o o r d e d e k k i n g v a n d e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n 
v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s p e r s o n e e l a d c i r c a C 3 , 0 m l n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 . 
D i t b e d r a g b e s t a a t o . a . u i t v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s h e t p e r s o n e e l m e t b e t r e k k i n g t o t : 

. v a k a n t i e - e n v e r l o f a d c i r c a C 1 , 4 m l n . 

. o p g e b o u w d v a k a n t i e g e l d a d c i r c a C 1 , 3 m l n . 

. u i t k e r i n g e n i n v e r b a n d m e t j u b i l e a t e n b e d r a g e v a n a f g e r o n d C 0 , 3 m l n . 

D e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n v e r p l i c h t i n g e n z i j n d i t b o e k j a a r m e t C 0 , 1 m l n . a f g e n o m e n . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r s t e m t i n m e t d e a m e n d e r i n g v a n h e t i n 2 0 0 3 o v e r e e n g e k o m e n 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n d a a r z i j a a n v u l l e n d e g a r a n t s t a a t m e t b e t r e k k i n g t o t d e f i n a n c i e r i n g v a n 
h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t v a n S O W E C O e n d e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n 
v e r p l i c h t i n g e n . 
D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n h e e f t , o n d e r v o o r w a a r d e n v a n e e n a a n v u l l e n d e g a r a n t s t e l l i n g 
v a n g e m e e n t e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t e n d e n i e t i n d e 
b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n v e r p l i c h t i n g e n , i n g e s t e m d m e t d e a m e n d e r i n g v a n h e t i n 2 0 0 3 
o v e r e e n g e k o m e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 
H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t m e t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 h a a r g a r a n t s t e l l i n g 
v o o r d i t b o e k j a a r a f g e g e v e n , a l s m e d e m e t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e B B V b e g r o t i n g 2 0 1 7 h a a r 
g a r a n t s t e l l i n g v o o r 2 0 1 7 . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 2 v a n 5 2 



1.5. Vooruitzichten 

A l g e m e e n 
» D e e c o n o m i e t r e k t a a n w a a r d o o r d e v r a a g n a a r p e r s o n e e l t o e n e e m t . D i t s t i m u l e e r t 

s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k d e m o g e l i j k h e d e n o m m e n s e n m e t e e n a r b e i d s h a n d i c a p 
n a a r r e g u l i e r w e r k t e b e g e l e i d e n . D e financiële m i d d e l e n d i e h i e r v o o r v a n 
o v e r h e i d s w e g e t e r b e s c h i k k i n g w o r d e n g e s t e l d z i j n e c h t e r i n d e l o o p d e r j a r e n 
a f g e n o m e n . D i t v r a a g t d i e n t e n g e v o l g e o m e e n w e r k g e v e r s g e r i c h t e h o u d i n g e n f e e l i n g 
b i j commerciële k a n s e n d i e h i e r u i t k u n n e n v o o r t v l o e i e n . 

» E r i s e e n g r o e i e n d b e s e f o n d e r w e r k g e v e r s d a t i n c l u s i e f w e r k g e v e r s c h a p z o w e l 
m a a t s c h a p p e l i j k a l s b e d r i j f s e c o n o m i s c h r e l e v a n t i e h e e f t . M V O k r i j g t h i e r d o o r o p 
n a t u u r l i j k e w i j z e m e e r v o r m e n i n h o u d . P S O i s d a a r b i j n o g s t e e d s e e n b e l a n g r i j k 
m e e t i n s t r u m e n t . 

» D o o r d e k o m s t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t n e e m t d e v r a a g n a a r r e - i n t e g r a t i e a c t i v i t e i t e n a f , 
t e n f a v e u r e v a n s o c i a l e a c t i v e r i n g , s t i m u l e r i n g v a n d e t a c h e r i n g e n e n d i r e c t e 
b e m i d d e l i n g n a a r d e a r b e i d s m a r k t . 

» E l k e g e m e e n t e z a l v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 h a a r i n w o n e r s , d i e n i e t i n e e n g e w o n e 
w e r k o m g e v i n g k u n n e n f u n c t i o n e r e n , e e n v o o r z i e n i n g i n d e v o r m v a n b e s c h u t w e r k 
m o e t e n a a n b i e d e n . E e n w e t s v o o r s t e l m e t d e z e v e r p l i c h t i n g i s d o o r d e T w e e d e K a m e r 
a a n g e n o m e n . H i e r d o o r o n t s t a a n n i e u w e k a n s e n a a n d e o n d e r k a n t v a n d e 
a r b e i d s m a r k t . 

B e d r i j f s m a t i g 
» S O W E C O N V o n t w i k k e l t z i c h s t e e d s m e e r n a a r e e n p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n e r . 

D o o r k r i m p v a n r i s i c o v o l l e p r o d u c t i e - a c t i v i t e i t e n m e t v a s t e S W - b e z e t t i n g , w o r d t d e 
d i e n s t v e r l e n i n g a a n w e r k g e v e r s , d o o r m i d d e l v a n a a n b o d v a n p e r s o n e e l e n a d v i e s -
e n b e g e l e i d i n g s w e r k v e r g r o o t . 

» S O W E C O N V h e l p t g e m e e n t e n b i j h e t r e a l i s e r e n v a n s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e 
d o e l s t e l l i n g e n b i n n e n d e e l g e b i e d e n v a n h e t s o c i a a l d o m e i n , d o o r h a a r 
w e r k g e v e r s g e r i c h t e b e n a d e r i n g e n h e t o n t w i k k e l e n v a n w i n s t g e v e n d e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n . D i t v r a a g t o m p r o - a c t i e v e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n h a a r o r g a n i s a t i e . 

» B u s i n e s s d e v e l o p m e n t b l i j f t o n v e r m i n d e r d v a n b e l a n g . D i e n t e n g e v o l g e w o r d e n 
v e r s c h i l l e n d e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n m e t a l l e r l e i p a r t i j e n i n d e m a r k t o p g e z e t . 

F i n a n c i e e l 
» B e s c h u t w e r k i s v o o r g e m e e n t e n g o e d k o p e r d a n b a s a l e p a r t i c i p a t i e v o o r z i e n i n g e n , 

o m d a t m e t b e s c h u t w e r k p r o d u c t i e - o p b r e n g s t e n w o r d e n g e r e a l i s e e r d . H i e r m e e 
k u n n e n d e k o s t e n v o o r b e g e l e i d i n g ( g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k ) w o r d e n t e r u g v e r d i e n d . 

» D e r i j k s b i j d r a g e S W p e r a r b e i d s j a a r z a l v e r d e r d a l e n t e n l a s t e v a n g e m e e n t e n . 
» S O W E C O N V z a l t e r u g h o u d e n d o m g a a n m e t k o s t e n i n t e n s i v e r i n g . D a a r w a a r z i c h t i s 

o p m e e r o m z e t , k u n n e n i n v e s t e r i n g e n e c h t e r n o o d z a k e l i j k z i j n . 
» A a n v u l l e n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r v o o r h e t n e t t o 

b e d r i j f s r e s u l t a a t . 
» V e r t r a g i n g i n b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e g e w e n s t e o n t w i k k e l r i c h t i n g v a n h e t b e d r i j f z a l 

e r t o e l e i d e n d a t b e o o g d e r e s u l t a t e n u i t n i e u w e d i e n s t v e r l e n i n g n i e t w o r d e n g e h a a l d . 
» I n s a m e n w e r k i n g m e t g e m e e n t e n w o r d t o n d e r z o c h t o p w e l k e w i j z e h e t o n r o e r e n d 

g o e d i n e i g e n d o m i n d e t o e k o m s t b e n u t k a n w o r d e n . 

B e s t u u r l i j k 
» D e z e s d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z u l l e n e e n b e s l u i t n e m e n o m t r e n t d e 

o n t w i k k e l r i c h t i n g v a n S O W E C O e n e e n d a a r b i j h o r e n d e g o v e r n a n c e s t r u c t u u r . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 3 v a n 5 2 



Continuïteit 
T e r w a a r b o r g i n g v a n d e continuïteit v a n S O W E C O N V v e r b i n d t S O W E C O G R z i c h , d o o r h e t 
v a s t s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , a a n S O W E C O N V d e financiële m i d d e l e n t e 
v e r s c h a f f e n , d i e n o d i g z i j n v o o r d e o n g e s t o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p i n h e t 
j a a r 2 0 1 7 e n v o o r d e b e t a l i n g v a n o p e i s b a r e v e r p l i c h t i n g e n v a n d e v e n n o o t s c h a p , z o a l s 
b e o o g d i n a r t i k e l 4 a v a n h e t a a n w i j z i n g s b e s l u i t d . d . 3 0 j u n i 2 0 1 0 . 

V o o r t s v e r b i n d t S O W E C O G R z i c h , t e r c o n t i n u e r i n g v a n d e financiële b i j d r a g e n d i e z i j u i t 
h o o f d e v a n b a n k f a c i l i t e i t e n k a n v e r k r i j g e n , d e z e t e r b e s c h i k k i n g t e s t e l l e n a a n e n t e h o u d e n 
v a n S O W E C O N V , o p d a t d e v e n n o o t s c h a p d a a r o v e r d u u r z a a m k a n b e s c h i k k e n . 

S O W E C O G R v e r b i n d t z i c h j e g e n s S O W E C O N V , a l s z e l f s t a n d i g e v e r p l i c h t i n g , d e 
v e r p l i c h t i n g e n n a t e k o m e n , d i e r u s t e n o p S O W E C O N V e n / o f d e d a a r m e e v e r b o n d e n 
p a r t i j e n j e g e n s : 

- c r e d i t e u r e n , z o a l s o p g e n o m e n i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n S O W E C O N V , z o a l s d e z e 
v e r p l i c h t i n g e n v o o r t v l o e i e n u i t d e n o r m a l e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n e n b e d r i j f s v o e r i n g v a n 
d e v e n n o o t s c h a p i n h e t j a a r 2 0 1 6 ; 

- p e r s o n e n u i t h o o f d e v a n g e l d e n d e a a n s p r a k e n , w a a r v a n m e l d i n g i s g e m a a k t i n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , d o c h w a a r v o o r i n d e b a l a n s g e e n v o o r z i e n i n g i s o p g e n o m e n , 
w e l k e v e r p l i c h t i n g e n w o r d e n a a n g e d u i d a l s n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n 
v e r p l i c h t i n g e n . 

D a a r n a a s t z a l S O W E C O G R , v o o r h e t g e v a l S O W E C O N V s c h r i f t e l i j k e e n d a a r t o e 
s t r e k k e n d v e r z o e k a a n h a a r r i c h t , a a n s c h u l d e i s e r s v a n d e v e n n o o t s c h a p e e n g a r a n t i e 
v e r s c h a f f e n v o o r d e n a k o m i n g v a n d e j e g e n s h e n o p d e v e n n o o t s c h a p r u s t e n d e 
v e r p l i c h t i n g e n , o p d e w i j z e d i e m e t h e t o o g d a a r o p g e b r u i k e l i j k i s . I n d i e n e n v o o r z o v e r 
S O W E C O G R g e l d m i d d e l e n a a n S O W E C O N V t e r b e s c h i k k i n g s t e l t i n h e t k a d e r v a n d e z e 
continuïteitsparagraaf z u l l e n d e z e b e t a l i n g e n g e l d e n a l s i n f o r m e l e k a p i t a a l s t o r t i n g . 

A l m e l o , 8 m a a r t 2 0 1 7 

R . J . M . v a n B r o e k h o v e n 
A l g e m e e n d i r e c t e u r 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 4 v a n 5 2 



1.6. Afrekening aanvullende bijdrage 2016 

Verdeling begrotingstekort 2016 in f op basis AJ'S 

Exploitatieresultaat f -3.741.566 

Gemeente AJ's per gemeente bijdrage in 0 / van tekort 

A l m e l o 4 7 6 , 2 6 6 - 1 . 6 7 9 . 5 4 0 4 4 , 8 9 ^ 0 

H e l l e n d o o r n 1 1 6 , 5 3 6 - 4 1 0 . 9 4 5 1 0 , 9 8 ^ 0 

R i j s s e n - H o l t e n 1 2 5 , 6 1 6 - 4 4 2 . 9 6 6 1 1 , 8 4 ^ 0 

T u b b e r g e n 8 6 , 7 3 6 - 3 0 5 . 8 5 5 8 , 1 7 y o 

T w e n t e r a n d 1 6 6 , 8 5 6 - 5 8 8 . 4 0 0 1 5 , 7 3 y o 

W i e r d e n 8 9 , 0 0 6 - 3 1 3 . 8 6 0 8 , 3 9 0 7 o 

1.060,98 f -3.741.566 1 0 0 , 0 0 0 

B e g r o t e a a n v u l l e n d e b i j d r a g e a d 6 3 . 7 4 2 K a a n h e t e i n d v a n h e t j a a r o p n i e u w v e r d e l e n o . b . v . 
- g e m i d d e l d e g e r e a l i s e e r d e A J ' s 
- t o e p a s s i n g r e t r i b u t i e r e g e l i n g 

RETRIBUTIE 2016 GEMEENTEN 

Opdracht omschrijving Gemeente NTW 
Aanvullende 

personeels 
kosten 

Netto resultaat 
verbete ring 

Netto resultaat 
verbetering 

per gemeente 

P r o j e c t A A A l m e l o 3 0 4 . 7 6 2 1 2 1 . 9 1 8 

V S O - P r o A l m e l o 3 2 . 3 8 0 3 2 . 3 8 0 
1 8 1 . 0 3 8 

L o o n w a a r d e m e t i n g e n A l m e l o 2 . 9 4 0 2 . 9 4 0 
1 8 1 . 0 3 8 

V G O B A l m e l o 5 6 . 5 9 4 3 2 . 7 9 3 2 3 . 8 0 1 

R e - i n t e g r a t i e T u b b e r g e n 1 7 . 8 0 6 1 8 . 0 4 4 - 2 3 8 
2 . 2 5 9 

P S O Q u i c k s c a n s T u b b e r g e n 2 . 4 9 7 2 . 4 9 7 
2 . 2 5 9 

W a c h t l i j s t p r o j e c t T w e n t e r a n d 3 7 . 0 1 8 1 8 . 0 4 4 1 8 . 9 7 4 
2 8 . 0 3 9 

L o o n w a a r d e m e t i n g e n T w e n t e r a n d 9 . 0 6 5 9 . 0 6 5 
2 8 . 0 3 9 

L o o n w a a r d e m e t i n g e n H e l l e n d o o r n 7 . 3 5 0 7 . 3 5 0 
1 0 . 3 5 0 

P S O n u l m e t i n g H e l l e n d o o r n 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 
1 0 . 3 5 0 

L o o n w a a r d e m e t i n g e n R i j s s e n - H o l t e n 6 . 3 7 0 6 . 3 7 0 
2 3 . 2 7 0 

P S O t r a i n i n g Ä a d v i e s R i j s s e n - H o l t e n 1 6 . 9 0 0 1 6 . 9 0 0 
2 3 . 2 7 0 

P a r t i c i p a t i e w e t W i e r d e n 7 . 2 4 0 7 . 2 4 0 
1 5 . 3 2 5 

L o o n w a a r d e m e t i n g e n W i e r d e n 8 . 0 8 5 8 . 0 8 5 
1 5 . 3 2 5 

251.725 260.282 260.282 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 5 v a n 5 2 



Verdeling begrotingstekort 2016 in f na toepassing retributiemodel o.b.v. gerealiseerde AJ's 

Exploitat ieresultaat voor retributie opdracht f -4.001.848 

Werkel i jk retributie resultaat f 260.282 

Exploitat ieresultaat na retributie opdracht f -3.741.566 

Werkel i jk retributie resultaat ( 5 0 / obv AJ 's ) f 130.141 

Oorspronkeli jk exploitat ieresultaat f -3.871.707 

G e m e e n t e gerea l iseerde A J ' s per gemeente retributie ( 5 0 / ) a a n g e p a s t aanpass ing 

A l m e l o 4 7 6 , 9 6 6 - 1 . 7 1 7 . 4 7 2 6 9 0 . 5 1 9 6 - 1 . 6 2 6 . 9 5 3 6 5 2 . 5 8 7 

H e l l e n d o o r n 1 1 7 , 2 0 6 - 4 2 2 . 0 0 9 6 5 . 1 7 5 6 - 4 1 6 . 8 3 4 6 - 5 . 8 8 9 

R i j s s e n - H o l t e n 1 3 0 , 6 8 6 - 4 7 0 . 5 5 0 6 1 1 . 6 3 5 6 - 4 5 8 . 9 1 5 6 - 1 5 . 9 4 9 

T u b b e r g e n 8 8 , 3 0 6 - 3 1 7 . 9 6 6 6 1 . 1 3 0 6 - 3 1 6 . 8 3 6 6 - 1 0 . 9 8 1 

T w e n t e r a n d 1 6 5 , 9 6 6 - 5 9 7 . 6 2 4 6 1 4 . 0 2 0 6 - 5 8 3 . 6 0 5 6 4 . 7 9 5 

W i e r d e n 9 6 , 1 1 6 - 3 4 6 . 0 8 7 6 7 . 6 6 3 6 - 3 3 8 . 4 2 4 6 - 2 4 . 5 6 4 

1 0 7 5 , 2 0 -3.871.707,00 f 130.141 f -3.741.566 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 6 v a n 5 2 



JAARREKENING 2016 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s A l m e l o 3 7 v a n 5 2 
S O W E C O 2 0 1 6 



Samengestelde balans per 31 december 2016 S O W E C O GR 
(vòòr r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 x C 1 . 0 0 0 

Vaste activa 
Materiële v a s t e a c t i v a 1 6.667 7 . 1 0 8 
Financiële v a s t e a c t i v a 2 51 7 2 

6.718 7 . 1 8 0 

Vlottende activa 
V o o r r a d e n 3 2 3 
V o r d e r i n g e n 4 2.826 4 . 0 4 2 
L i q u i d e m i d d e l e n 5 1.765 9 9 6 

4.593 5 . 0 4 1 

11.311 1 2 . 2 2 1 

Groepsvermogen 6 2.904 2 . 2 5 0 

Resultaat boekjaar 6 10 1 . 2 7 7 

Voorzieningen 7 - 4 

Langlopende schulden 8 3.153 4 . 7 2 6 

Kortlopende schulden 9 5.244 3 . 9 6 3 

11.311 1 2 . 2 2 1 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 8 v a n 5 2 



Samengestelde winst- en verliesrekening over 2016 S O W E C O GR 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Brutobedrijfsresultaat 1 0 9.884 9 . 9 3 1 

O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 1 1 891 1 . 0 6 0 

Som der bedrijfsopbrengsten 10.775 1 0 . 9 9 1 

P e r s o n e e l s k o s t e n S W 1 2 39.124 4 0 . 5 4 2 
P e r s o n e e l s k o s t e n n i e t S W 1 2 4.945 4 . 8 0 1 
R e o r g a n i s a t i e k o s t e n 1 3 - 1 0 
A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e a c t i v a 1 4 932 9 7 4 
O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n 1 5 2.557 2 . 5 9 8 

Som der bedrijfslasten 47.558 4 8 . 9 2 6 

R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 1 6 133- 1 5 8 -
R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 0 . 0 ¬

133- 1 5 8 -

Resultaat uit gewone bedrijfsuitvoering 36.916- 3 8 . 0 9 3 -
voor bijdragen 

O n t v a n g e n s u b s i d i e g e m e e n t e n 1 7 32.164 3 4 . 9 5 7 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 1 8 - 1 0 
B i j d r a g e G e m e e n t e n e x p l . t e k o r t 1 9 3.742 3 . 4 1 9 
B i j d r a g e G e m e e n t e n / L a r c o m 2 0 1.020 9 8 4 

Bijdragen 36.926 3 9 . 3 7 0 

Resultaat 10 1 . 2 7 7 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 3 9 v a n 5 2 



Samengesteld kasstroomoverzicht over 2016 SOWECO GR 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

R e s u l t a a t n a b i j d r a g e n 10 1 . 2 7 7 

A a n p a s s i n g e n v o o r : 
A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e a c t i v a 1 976 1 . 0 0 4 
W a a r d e v e r m i n d e r i n g v a s t e a c t i v a 1 - 2 2 -
M u t a t i e v o o r z i e n i n g e n 7 4- 2 0 -
M u t a t i e i n w e r k k a p i t a a l 3 , 4 e n 9 2.499 1 . 7 9 8 -
O v e r i g e r e s e r v e s 6 623- 6 - . 

2.849 8 4 1 -

Kasstroom uit operationele activiteiten 2.859 4 3 5 

I n v e s t e r i n g e n i n : 
Materiële v a s t e a c t i v a 1 791- 5 9 8 -
Financiële v a s t e a c t i v a 2 56- 5 8 ¬

847- 6 5 6 -
D e s i n v e s t e r i n g e n i n : 

Materiële v a s t e a c t i v a 1 256 3 2 
Financiële v a s t e a c t i v a 2 77 1 0 9 

333 1 4 1 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 514- 5 1 5 -

A f l o s s i n g e n l a n g l o p e n d e s c h u l d e n 8 1.574- 2 . 0 0 8 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 1.574- 2 . 0 0 8 -

Mutatie geldmiddelen 5 770 2 . 0 8 8 -

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 0 v a n 5 2 



Toelichting op de samengestelde jaarrekening SOWECO GR 

1 Materiële vaste activa 

Gebouwen Machines en Andere Totaal 
en installaties ** bedrijfs­

terreinen middelen*** 
x C 1.000 x C 1.000 x C 1.000 x C 1.000 

Stand per 1 januari 2016 
A a n s c h a f p r i j s 19.303 4.398 3.533 27.234 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n 13.153 3.869 3.104 20.126 

B o e k w a a r d e 6.150 529 429 7.108 

Mutaties in de boekwaarde 
B i j : I n v e s t e r i n g e n 397 367 27 791 
A f : D e s i n v e s t e r i n g e n 663 245 1.333 2.242 
B i j : A f s c h r i j v i n g e n d e s i n v e s t e r i n g 460 233 1.293 1.986 
A f : A f s c h r i j v i n g 603 246 127 976 

S a l d o 409- 108 141- 441-

Stand per 31 december 2016 
A a n s c h a f p r i j s 19.037 4.520 2.226 25.783 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n 13.296 3.882 1.938 19.116 

B o e k w a a r d e 5.741 637 288 6.667 

** I n d e s a m e n g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g i n s t a l l a t i e s ( b i n n e n d e h u i s v e s t i n g e n m a t r i x ) o n d e r g e b o u w e n e n t e r r e i n e n , i n d e G R u i t g e s p l i t s t 
*** A n d e r e b e d r i j f s m i d d e l e n : V e r v o e r m i d d e l e n e n I n v e n t a r i s s e n 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 1 v a n 5 2 



2 Financiële vaste activa 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

L e n i n g e n 51 7 2 

51 7 2 

Leningen 
31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 72 1 2 3 
A f : A f l o s s i n g v e r s t r e k t e l e n i n g e n p e r s o n e e l 77 1 0 9 
B i j : V e r s t r e k t e l e n i n g e n p e r s o n e e l * 56 5 8 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 51 7 2 

* V e r s t r e k t e l e n i n g e n p e r s o n e e l b e t r e f f e n f i e t s p r o j e c t , c o n f o r m f i s c a l e r e g e l i n g e n . 
H i e r o p w o r d t g e e n r e n t e i n r e k e n i n g g e b r a c h t . 

3 Voorraden 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

D i v e r s e n ( o . a . e m b a l l a g e ) 2 . 3 

2 3 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 2 v a n 5 2 



4 Vorderingen 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

V o r d e r i n g e n o p h a n d e l s d e b i t e u r e n 1.848 1 . 7 5 3 
R e o r g a n i s a t i e k o s t e n - 1 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 493 1 . 2 3 5 
C e d r i s - 4 7 0 
N o g t e o n t v a n g e n B i j d r a g e L a r c o m 126 1 2 7 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 131 1 7 9 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 228 2 6 8 

2.826 4 . 0 4 2 

V o r d e r i n g e n h e b b e n a l l e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n 1 j a a r . 

Vorderingen op handelsdebiteuren 
31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

V o r d e r i n g e n o p h a n d e l s d e b i t e u r e n 1.905 1 . 8 1 0 
A f : V o o r z i e n i n g w e g e n s o n i n b a a r h e i d 57 5 7 

1.848 1 . 7 5 3 

H e t v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g w e g e n s o n i n b a a r h e i d i s a l s v o l g t 
31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Stand per 1 januari 2016 57 7 4 
A f : A f g e b o e k t 3 4 3 
B i j : D o t a t i e t e n l a s t e v a n r e s u l t a a t 3 2 6 

Stand per 31 december 2016 57 5 7 

Overlopende activa 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

N o g t e f a c t u r e r e n l e v e r i n g e n - 1 0 
V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 131 1 6 9 

131 1 7 9 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 3 v a n 5 2 



5 Liquide middelen 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

K a s m i d d e l e n 2 2 
T e g o e d e n o p b a n k - e n g i r o r e k e n i n g e n 1.763 9 9 4 

1.765 9 9 6 

D e t e g o e d e n o p b a n k - e n g i r o r e k e n i n g e n z i j n i n c l . d e B N G b a n k r e k e n i n g e n i n z a k e s c h a t k i s t b a n k i e r e n . 
D e l i q u i d e m i d d e l e n z i j n t e r s t o n d o p e i s b a a r ( e x c l . G - r e k e n i n g , d e z e i s n i e t t e r s t o n d o p e i s b a a r . S a l d o p e r u l t i m o 2 0 1 6 b e d r a a g t C 2 1 . 4 5 2 ) . 
D e k r e d i e t f a c i l i t e i t i n r e k e n i n g - c o u r a n t b i j B N G b e d r a a g t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 C 5 . 5 0 0 . 0 0 0 m e t e e n b a s i s r e n t e 1 - m a a n d s E u r i b o r . 

O p 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 3 i s h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n v o o r d e c e n t r a l e o v e r h e d e n o f f i c i e e l i n w e r k i n g g e t r e d e n . D i t h o u d t i n d a t o v e r t o l l i g e 
l i q u i d e m i d d e l e n b o v e n h e t d r e m p e l b e d r a g o v e r g e b o e k t m o e t e n w o r d e n n a a r d e s c h a t k i s t . G e n o e m d d r e m p e l b e d r a g w o r d t b e p a a l d 
o p b a s i s v a n 0 , 7 5 7 . v a n d e j a a r l i j k s e b e g r o t i n g s o m v a n g . V o o r S o w e c o i s h e t d r e m p e l b e d r a g o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 C 3 5 4 . 0 0 0 , - -
C o n t r o l e o p n a l e v i n g v i n d t p l a a t s d o o r b e p a l i n g v a n h e t g e m i d d e l d e l i q u i d i t e i t e n s a l d o p e r k w a r t a a l . O p b a s i s h i e r v a n k o m t h e t 
g e m i d d e l d e l i q u i d i t e i t e n s a l d o n a a f r o m i n g u i t o p C 2 2 2 . 0 0 0 , - - . 

6 Eigen vermogen 

Alg. reserve Alg. reserve Overige Nog te Boekwaarde B o e k w a a r d e 
Gem. Bijdragen SOWECO NV reserve bestemmen 31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

resultaat 

x C 1.000 x C 1.000 x C 1.000 x C 1.000 x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 1.940 301- 611 1.277 3.527 2 . 2 5 7 
B e s t e m m i n g r e s u l t a a t 616 616 150 1.277- 106 0 
O n t t r e k k i n g / d i v i d e n d 616- - 112- - 728- 3 5 
D o t a t i e s - - - - - 4 1 -
R e s u l t a a t b o e k j a a r - - - 10 10 1 . 2 7 7 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 1.940 316 648 10 2.914 3 . 5 2 7 

7 Voorzieningen 

Reorganisatie Totaal 
kosten* 

x C 1.000 x C 1.000 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 4 4 
T e c h n i s c h e v r i j v a l - -
O n t t r e k k i n g e n 4- 4-
D o t a t i e - -

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 

* I n 2 0 1 2 i s d o o r d e d i r e c t i e b e s l o t e n e e n r e o r g a n i s a t i e d o o r t e v o e r e n . D i t l e i d t t o t a a n v u l l e n d e 
i n c i d e n t e l e l a s t e n i n h e t k a d e r v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g w a a r v o o r e e n r e o r g a n i s a t i e v o o r z i e n i n g i s g e t r o f f e n . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 4 v a n 5 2 



8 Langlopende schulden 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 3.552 5 . 1 6 0 
A f : A f l o s s i n g 508 1 . 6 0 8 
B i j : O p g e n o m e n - -

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 3.044 3 . 5 5 2 

A f k o o p l o o n k o s t e n s u b s i d i e g e m e e n t e A l m e l o 109 1 . 1 7 4 

Totaa l l a n g l o p e n d e s c h u l d e n 3.153 4 . 7 2 6 

Staat van geldleningen 

L e n . G e l d - L o o p N o m i n a a l J a a r R e n t e B e d r a g S a l d o p e r R e n t e 
n r . v e r s t r e k k e r t i j d b e d r a g l a a t s t e 2 0 1 6 a f l o s s i n g 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 2 0 1 6 

j a r e n C a f l o s s i n g C C C 

4 0 . 9 4 8 4 5 b n g 1 5 1 . 1 5 0 . 0 0 0 2 0 1 7 5 , 2 5 7 7 6 . 6 6 7 7 6 . 6 6 7 7 . 4 1 0 
4 0 . 9 9 0 5 2 b n g 2 0 2 . 5 0 0 . 0 0 0 2 0 2 4 4 , 5 5 7 1 2 5 . 0 0 0 1 . 0 0 0 . 0 0 0 4 7 . 2 4 5 

4 0 . 1 0 0 9 0 4 b n g 1 5 2 . 5 0 0 . 0 0 0 2 0 2 0 3 , 5 6 7 1 6 6 . 6 6 7 6 6 6 . 6 6 7 2 8 . 6 7 5 
4 0 . 1 0 6 1 2 4 b n g 2 5 1 . 0 0 0 . 0 0 0 2 0 3 6 4 , 3 5 7 4 0 . 0 0 0 8 0 0 . 0 0 0 3 4 . 8 0 0 
4 0 . 1 0 6 9 3 2 b n g 1 0 1 . 0 0 0 . 0 0 0 2 0 2 1 2 , 6 9 7 1 0 0 . 0 0 0 5 0 0 . 0 0 0 1 5 . 6 9 0 

8 . 1 5 0 . 0 0 0 5 0 8 . 3 3 3 3 . 0 4 3 . 3 3 3 1 3 3 . 8 2 1 

A l l e b o v e n g e n o e m d e l e n i n g e n b e t r e f f e n S O W E C O G R . 
H e t s a l d o p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 b e v a t d e r e g u l i e r e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n v a n 2 0 1 7 , 
t e n b e d r a g e v a n C 5 0 8 . 3 3 3 
P e r s a l d o b e t e k e n t d i t e e n s t a n d p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 v a n C 3 . 0 4 3 . 3 3 3 

S a l d o l e n i n g e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 C 3 . 0 4 3 . 3 3 3 
A f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n l e n i n g e n C 5 0 8 . 3 3 3 -
T o t a l e o m v a n g l a n g l o p e n d e s c h u l d e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 C 2 . 5 3 5 . 0 0 0 

Compensabel stelsel BNG 
S o w e c o G R e n h a a r d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n h e b b e n e e n c o m p e n s a b e l s t e l s e l v o o r a l l e b i n n e n 
S O W E C O a a n g e h o u d e n b a n k s a l d i b i j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . 
D i t c o m p e n s a b e l s t e l s e l h o u d t i n d a t a l l e d e b e t e n c r e d i t s a l d i v a n d e b a n k r e k e n i n g e n m e t e l k a a r 
v e r r e k e n d k u n n e n w o r d e n . U i t d i e n h o o f d e z i j n S o w e c o G R m e t h a a r d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n , 
e l k a f z o n d e r l i j k h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k v o o r d e s c h u l d e n a a n d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . 

Afkoop loonkostensubsidie gemeente Almelo 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

H o o f d s o m 2.170 2 . 1 7 0 
V r i j v a l t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 836 7 3 9 
O v e r h e v e l i n g n a a r o v e r l o p e n d e p a s s i v a 1.015 -

R e s t a n t h o o f d s o m p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 319 1 . 4 3 1 
V r i j v a l i n 2 0 1 6 159 9 7 

R e s t a n t h o o f d s o m p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 160 1 . 3 3 4 
K o r t l o p e n d d e e l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 51 1 5 9 

Langlopend per 31 december 2016 109 1 . 1 7 4 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 5 v a n 5 2 



9 Kortlopende schulden 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

C e d r i s g e l d e n t b v s e c t o r p l a n n e n 112 2 7 1 
N o g t e b e t a l e n v e r l o f v e r p l i c h t i n g e n 148 1 0 5 
N o g t e b e t a l e n v a k a n t i e g e l d 106 7 8 
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n h a n d e l s k r e d i e t e n 520 3 6 7 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 408 
T e b e t a l e n o v e r i g e b e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 1.454 1 . 4 9 8 
V e r l o f s l u i m e r a a r s 39 
Te betalen rente 
Te betalen rente 

7 3 8 1 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a 2.255 1 . 3 1 9 
O v e r i g e s c h u l d e n 129 2 4 4 

5.244 3 . 9 6 3 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n a l l e n e e n l o o p t i j d n i e t l a n g e r d a n 1 j a a r . 

Te betalen overige belastingen en premies sociale verzekeringen 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
. „ A -4 AAA 

x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

L o o n h e f f i n g 645 6 6 2 
O m z e t b e l a s t i n g 218 2 6 6 
P r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 592 5 7 0 

— 

1.454 1 . 4 9 8 

= 
Overlopende passiva 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

K o r t l o p e n d d e e l l o o n k o s t e n s u b s i d i e g e m e e n t e A l m e l o 51 1 5 9 
L o o n k o s t e n s u b s i d i e g e m e e n t e A l m e l o 1.015 
F r i c t i e g e l d e n 764 9 0 6 
V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e b e d r a g e n 142 1 8 8 
V o o r u i t o n t v a n g e n a m e n d e m e n t B u s s e m a k e r 17 2 0 
N o g t e f a c t u r e r e n l e v e r i n g e n 215 
N o g t e b e t a l e n b e d r a g e n 52 4 6 

2.255 1 . 3 1 9 

Frictiegelden 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

H o o f d s o m 2.500 2.500 
O n t v a n g e n 
V e r r e k e n i n g ( v o r d e r i n g 2 0 1 3 ) 494 494 
V r i j v a l t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1.099 859 
V r i j v a l b o e k j a a r 142 241 

Stand per 31 december 2016 764 906 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 6 v a n 5 2 



Algemeen 
D e o n d e r n e m i n g m a a k t i n d e n o r m a l e b e d r i j f s u i t o e f e n i n g g e e n g e b r u i k v a n u i t e e n l o p e n d e financiële i n s t r u m e n t e n d i e d e 
o n d e r n e m i n g b l o o t s t e l l e n a a n m a r k t - e n / o f k r e d i e t r i s i c o ' s . D e o n d e r n e m i n g h a n d e l t n i e t i n d e z e financiële d e r i v a t e n e n h e e f t 
p r o c e d u r e s e n g e d r a g s l i j n e n o m d e o m v a n g v a n h e t k r e d i e t r i s i c o b i j e l k e t e g e n p a r t i j o f m a r k t t e b e p e r k e n . B i j h e t n i e t 
n a k o m e n d o o r e e n t e g e n p a r t i j v a n a a n d e o n d e r n e m i n g v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g e n b l i j v e n e v e n t u e l e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e 
v e r l i e z e n b e p e r k t t o t d e m a r k t w a a r d e v a n d e d e s b e t r e f f e n d e i n s t r u m e n t e n . 

Kredietrisico 
D e v o r d e r i n g e n u i t h o o f d e v a n h a n d e l s d e b i t e u r e n z i j n v e r s p r e i d o v e r e e n d i v e r s a a n t a l o p d r a c h t g e v e r s . H e t c o n c e n t r a t i e r i s i c o 
i s d a a r m e e b e p e r k t . V o o r d e k r e d i e t r i s i c o ' s i n z a k e d e v o r d e r i n g e n o p d e e l n e m i n g e n e n d e o v e r i g e v o r d e r i n g e n w o r d t 
v e r w e z e n n a a r d e Financiële v a s t e a c t i v a e n d e V o r d e r i n g e n . 

Renterisico 
H e t r e n t e r i s i c o i s b e p e r k t t o t e v e n t u e l e v e r a n d e r i n g e n i n d e m a r k t w a a r d e v a n o p g e n o m e n e n u i t g e g e v e n l e n i n g e n . B i j d e z e 
l e n i n g e n i s s p r a k e v a n e e n v a s t r e n t e p e r c e n t a g e o v e r d e g e h e l e l o o p t i j d . D e l e n i n g e n w o r d e n a a n g e h o u d e n t o t h e t e i n d e v a n 
d e l o o p t i j d . D e o n d e r n e m i n g h e e f t d e r h a l v e a l s b e l e i d o m g e e n a f g e l e i d e financiële i n s t r u m e n t e n t e g e b r u i k e n o m 
( t u s s e n t i j d s e ) r e n t e f l u c t u a t i e s t e b e h e e r s e n . 

Reële waarde 
D e reële w a a r d e v a n d e m e e s t e i n d e b a l a n s v e r a n t w o o r d e financiële i n s t r u m e n t e n , w a a r o n d e r v o r d e r i n g e n , e f f e c t e n , l i q u i d e 
m i d d e l e n e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n , b e n a d e r t d e b o e k w a a r d e e r v a n . 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Vakantie- en verlofverplichtingen 
D e o p g e b o u w d e v a k a n t i e d a g e n e n v e r l o f r e c h t e n z i j n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 c a . 1 , 4 m i l j o e n . 
D i t s a l d o w a s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 c a . C 1 , 4 m i l j o e n . 

D e v e r p l i c h t i n g w e g e n s o p g e b o u w d v a k a n t i e g e l d i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 c a . 1 , 3 m i l j o e n 
D i t s a l d o w a s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 c a . C 1 , 4 m i l j o e n . 
C o n f o r m h e t b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r d . d . 5 j u l i 2 0 0 1 w o r d e n d e z e r e c h t e n 
c . q . v e r p l i c h t i n g e n n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n . 

Jubileumverplichtingen 
D e o p g e b o u w d e j u b i l e u m r e c h t e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 z i j n C 3 1 3 . 0 0 0 . 
D i t s a l d o w a s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 c a . C 3 3 3 . 0 0 0 . 

Leaseverplichtingen 
D e l e a s e v e r p l i c h t i n g w a g e n p a r k b e d r a a g t C 4 2 8 . 0 0 0 m e t e e n g e m i d d e l d e l o o p t i j d v a n 5 j a a r . 

D e r e s t e r e n d e l o o p t i j d k a n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d 
N i e t l a n g e r d a n 1 j a a r C 2 5 3 . 0 0 0 
T u s s e n 1 e n 5 j a a r C 1 7 5 . 0 0 0 

Leaseverplichtingen m.b.t. kopieermachines 
R e s t e r e n d e l o o p t i j d 1 j a a r , j a a r v e r p l i c h t i n g C 1 3 . 0 0 0 . 

Huurverplichtingen 
D e v e r p l i c h t i n g e n d i e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n b e d r a g e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 C 6 2 . 0 0 0 . 

SiSa 2011 
G e d u r e n d e b o e k j a a r 2 0 1 4 i s g e b l e k e n d a t e r e e n o m i s s i e i n d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e S i S a o v e r 2 0 1 1 i s g e w e e s t . 
D e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z i j n , v o o r z o v e r b e t r o k k e n , b e g o n n e n m e t e e n b e z w a a r - e n b e r o e p s p r o c e d u r e t e g e n 
d e b e s l u i t v o r m i n g v a n h e t M i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n ( t e n t i j d e v a n d e v e r a n t w o o r d i n g h e t M i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s Z a k e n ) . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 7 v a n 5 2 



10 Netto-omzet - Toegevoegde waarde 

D e n e t t o - o m z e t e n t o e g e v o e g d e w a a r d e z i j n i n 2 0 1 6 m e t 0 , 5 7 a f g e n o m e n ( t . o . v . 2 0 1 5 ) . 

11 Overige bedrijfsopbrengsten 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x e 1 . 0 0 0 

K a n t i n e o p b r e n g s t e n 237 2 0 7 
V r i j v a l b e s t e m m i n g s r e s e r v e D A C W 7 7 
H u u r o p b r e n g s t e n 485 5 1 9 
O v e r i g e b a t e n 162 3 2 7 

891 1.060 

12 Personeelskosten 
31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

x C 1.000 x e 1 . 0 0 0 
SW Personeel 
B r u t o l o o n 29.778 3 0 . 5 7 7 
S o c i a l e l a s t e n 5.276 5 . 3 0 1 
p e n s i o e n l a s t e n 2.662 3 . 2 8 8 
o v . p e r s . k o s t e n 1.408 1 . 3 7 6 

T o t a a l 39.124 4 0 . 5 4 2 

Niet SW Personeel 
B r u t o l o o n 3.763 3 . 5 3 6 
S o c i a l e l a s t e n 642 5 0 3 
p e n s i o e n l a s t e n 443 4 8 2 
o v . p e r s . k o s t e n 97 2 8 0 

T o t a a l 4.945 4 . 8 0 1 

D e S W - p e r s o n e e l s k o s t e n d a l e n a l s g e v o l g v a n a f n a m e f o r m a t i e . 
D e t o t a l e F T E ' s S W z i j n i n 2 0 1 6 ( i n c l . L a r c o m 1 2 7 F T E ' s ) : 1 2 2 6 t . o . v . 1 2 8 4 F T E ' s i n 2 0 1 5 . 
D e p e r s o n e e l s f o r m a t i e n i e t - S W i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 t o e g e n o m e n . 
O p d e p a y - r o l l s t a a n i n 2 0 1 6 g e m i d d e l d 8 2 F T E ( 7 6 F T E i n 2 0 1 5 ) . 
O m d a t g e m i d d e l d 6 F T E r e e d s k o s t e n t e c h n i s c h z i j n g e d e k t k o m e n i n 2 0 1 6 g e m i d d e l d 7 6 F T E t e n l a s t e v a n d e t o t a l e p e r s o n e e l s k o s t e n . 
O m d a t g e m i d d e l d 1 5 F T E w o r d t d o o r b e l a s t a a n d e r d e n , w e r k e n i n 2 0 1 6 g e m i d d e l d n e t t o 6 6 F T E t e n l a s t e v a n S O W E C O ( 5 7 F T E i n 2 0 1 5 ) . 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n 2 0 1 5 z i j n i n c l u s i e f e 2 1 9 . 0 0 0 i n h u u r e x t e r n e n . 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n 2 0 1 6 z i j n i n c l u s i e f e 1 5 2 . 0 0 0 i n h u u r e x t e r n e n . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 8 v a n 5 2 



13 Reorganisatiekosten 

D e r e o r g a n i s a t i e k o s t e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p w a c h t g e l d e n e n p r e - V U T - u i t k e r i n g e n i n v e r b a n d m e t d e 
r e o r g a n i s a t i e v a n 1 9 9 4 . D e z e k o s t e n w o r d e n g e d e k t d o o r d e g e m e e n t e n . 

14 Afschrijvingen op materiële vaste activa 

H e t n i v e a u v a n d e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n b e d r o e g e 9 7 6 . 4 4 9 , b i j e e n i n v e s t e r i n g s n i v e a u v a n e 7 9 0 . 9 6 7 

G e b o u w e n e n t e r r e i n e n 603.112 
M a c h i n e s e n i n s t a l l a t i e s 246.333 
A n d e r e v a s t e b e d r i j f s m i d d e l e n 127.004 
D o o r b e l a s t e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n 44.483-

931.966 

15 Overige bedrijfskosten 

D e o v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n i n 2 0 1 6 b e d r o e g e n e 2 , 6 m i l j o e n , t e n o p z i c h t e v a n e 2 , 6 m i l j o e n i n 2 0 1 5 . 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x e 1.000 x e 1 . 0 0 0 

H u u r 395 4 0 4 
O n d e r h o u d s k o s t e n 696 6 5 1 
E n e r g i e v e r b r u i k 468 4 9 1 
B e l a s t i n g S v e r z e k e r i n g 196 1 9 7 
A l g e m e n e k o s t e n 802 8 5 5 

2.557 2 . 5 9 8 

16 Rentebaten en -lasten 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
x C 1.000 x e 1 . 0 0 0 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
R e n t e l e n i n g e n o / g 133 1 5 8 

133 1 5 8 

31-12-2016 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

x C 1.000 x e 1 . 0 0 0 
Totaal rentebaten en -lasten 
R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 0 0 
A f : R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 133 1 5 8 

133 1 5 8 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 4 9 v a n 5 2 



17 Ontvangen subsidie gemeenten 

I n d e e x p l o i t a t i e i s o p g e n o m e n e e n b e d r a g v a n e 3 2 , 2 m i l j o e n 

18 Gemeentelijke bijdragen 

O n d e r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n i s o p g e n o m e n d e f i n a n c i e r i n g d o o r g e m e e n t e n i n z a k e d e r e o r g a n i s a t i e 1 9 9 4 . 
D e z e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n i s i n 2 0 1 6 n i e t m e e r v a n t o e p a s s i n g . 

19 Bijdrage Gemeenten expl. tekort 

D o o r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e x a n t e f i n a n c i e r i n g v a n h e t b e g r o t e v e r l i e s 3 , 7 m i l j o e n 

20 Bijdrage Gemeenten/Larcom 

V o o r d e i n g e z e t e n e n v a n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e D e n H a m , d i e n u o n d e r T w e n t e r a n d e n H e l l e n d o o r n 
v a l l e n , i s e e n r e g e l i n g g e t r o f f e n d a t z i j i n d e e x p l o i t a t i e v a n S O W E C O o p g e n o m e n w o r d e n , e c h t e r 
h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t w o r d t a a n g e v u l d d o o r d e g e m e e n t e n c . q . L a r c o m . E e n e n a n d e r a f h a n k e l i j k 
v a n d e a f s p r a k e n d i e d a a r o v e r z i j n g e m a a k t . 

I n 2 0 1 6 b e d r a g e n d e b i j d r a g e n : 

21 Bezoldiging van bestuurders en commissarissen 

I n h e t b o e k j a a r i s v o o r v i e r c o m m i s s a r i s s e n e e n b e d r a g v a n E U R 3 1 . 0 0 0 ( 2 0 1 5 : 3 1 . 0 0 0 ) a a n b e z o l d i g i n g e n , m e t i n b e g r i p 
v a n p e n s i o e n l a s t e n a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 2 : 3 8 3 , l i d 1 B W , e n o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n t e n l a s t e g e k o m e n 
v a n d e o n d e r n e m i n g e n g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n . 

D e b e z o l d i g i n g v a n d e b e s t u u r d e r i s n i e t o p g e n o m e n v a n w e g e h e t f e i t d a t e r één b e s t u u r d e r i s . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s A l m e l o 5 0 v a n 5 2 

L a r c o m 
H e l l e n d o o r n 

8 1 8 . 9 9 7 
2 0 1 . 0 3 5 

T o t a a l 1 . 0 2 0 . 0 3 2 

S O W E C O 2 0 1 6 



Kerncijfers SOWECO 

2016 2015 2014 2013 2012 2011 

O m ľ p t ( ç x 1 0 0 0 ) 
O m z c t ( ç x 1 0 0 0 ) 

1 1 6 0 3 
1 1 . 6 0 3 

11.663 

11.663 
11.555 
11.555 

13.298 

13.298 
14.687 

14.687 
15.400 
15.400 

R r u t o m a r g P ( N T W ) (Ç X 1 0 0 0 ) u i u i u m a i g c ( N i vv ) ( ç x 1 0 0 0 ) 9 8 8 4 9 . 9 3 1 9 . 9 5 2 1 0 . 8 9 6 1 2 . 5 4 5 1 3 . 2 3 8 

O n p r a t ĩ o n p p i rPQi iitppt Y 1 n n n ^ 
O p C I a l l U M C C i I C o U l l a a l (Ç x 1 0 0 0 ) 

2 2 0 8 2 . 4 5 8 2 . 1 9 4 1 . 5 9 7 9 1 4 2 . 0 1 9 

S i i h s i d i P r P s i l i t a a t (Ç x 1 0 0 0 ) 
O U U o l U I C I C o U l l a a l (Ç x 1 0 0 0 ) 

5 . 9 3 9 -4.600 
-4.600 

-4.907 
-4.907 

-4.783 
-4.783 

-4.330 
-4.330 

-4.919 
-4.919 

A a n v i i l l p n r l p h i i r l r a n p n p m p p n t p n Y 1 D D D ^ n a H v u i i P M U P h i j d i a g P U P m P P M t P H ( ç x 1 0 0 0 ) 3 7 4 2 3 . 4 1 9 3 . 4 0 1 3 . 3 3 5 3 . 4 8 7 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t (Ç x 1 0 0 0 ) 
E x p i O i t a t i P i P o U i l a a l (Ç x 1 0 0 0 ) 

1 0 1 . 2 7 7 6 8 7 1 4 9 7 1 - 2 . 9 0 0 

wnnr h i İ 7 o n H p r r İ P h a t p n / l a s t p n 

R a i a n s t o t a a i (Ç x 1 0 0 0 ) 
RulűMotUladi (Ç x 1 0 0 0 ) 

1 1 3 1 1 1 2 . 2 2 1 1 3 . 0 2 0 1 2 . 8 4 7 1 4 . 0 1 0 1 5 . 5 2 1 

A f s r h r i i v i n n P n (Ç x 1 0 0 0 ) 
1 \ 1 O v 1 II IJ v i l I U C l 1 \ TE A . 1 \ J \ J \ J J 

9 7 6 1 . 0 0 4 1 . 0 0 0 1 . 1 3 9 1 . 3 6 2 1 . 4 7 7 

I n v p s t p r i n n p n i m m a t p n m a t i n v P o t P i i n g P n i m m a t . P n m a t . 7 9 1 5 9 8 7 8 2 5 0 2 3 5 5 1 . 8 1 0 

v a s t a c t i P f (Ç x 1 0 0 0 ) v a s t a c t i o (Ç x 1 0 0 0 ) 

^ o K / a h i l i t p i t 0 2 6 0 1 8 0 , 1 7 0 , 1 2 0 , 1 0 0 0 9 

( a \ n p n v p r m n n p n / t o t a a l v p r m n n p n ì ( P i g P n V P i m o g P n / t o t a a i v P M i i o g P i i ) 

1 ini 1 i r l it p i t L i q u i U i t P i t 0 8 8 
0 , 8 8 

1 6 5 
1 , 6 5 

1,09 
1,09 

1,15 
1,15 

1,18 
1,18 

0,86 
0,86 

( v i o t t P n d P a c t i v a / v i o t t P n d P p a s s i v a ) 
\ V I U L I C I 1 KJ VC C K \ j 11 V C l / V 1 E / 11VC 1 1 E l VC U Q O O I V C l í 

R p n t p h i l i t p i t 0 1 1 0 5 1 0 , 5 5,3 
5,3 

1,2 
1,2 

0,5 
0,5 

-18,7 
-18,7 

( r P s u i t a a t v ó ó r h u i t P n n P W o n P i a s t P n / t o t a a i V P r m o n P n ) 
VI V C O d l l C l C l l ï U u l k y d l l V C I I g V C V V E / l İVC I C I O I C I If I U L C I C I I V C ' l l l l l - ' g C ' l l í 

R o 1 i c o + i P A 1 n p m i r l r l p i r l R P a i i s a t i P A J g P m i u u P i u 1 2 6 4 * * 
1 2 6 4 

1333** 
1333** 

1434** 
1434** 

1470** 
1470** 

1614* 
1614* 

1681* 
1681* 

( S W - m P d P W P r k P r s ) 
l \ J VV 1 1 IVCUVCVVVCI l \ V C I O / 

T a a k s t p l l i n n A . 1 n p m i r l r l p i r l i a a k s t P i i i n g A J g P m i u u P i u 1 2 5 6 * * * 1 3 0 3 * * * 1 4 2 5 * * * 1 6 5 9 * 1 6 5 6 * 1 6 9 1 * 

( S W - m P d P W P r k P r s ) 

R P a i i s a t i P F T E g P m i d d P i d 1 . 1 0 0 1 . 1 4 7 1 . 2 4 1 1 . 2 7 2 1 . 3 3 0 1 . 3 9 2 

( S W - m P d P W P r k P r s S O W E C O ) 

O n t v a n g P n s u h s i d i P g P m i d d P i d p P r A J 2 5 . 4 4 7 2 6 . 2 2 6 2 6 . 0 8 8 2 6 . 0 6 5 2 5 . 9 0 2 2 5 . 7 1 3 

R i j d r a g P g P m P P n t P n P x p i . t P k o r t g P m i d d P i d p P r A J 3 . 3 6 5 2 . 9 2 3 2 . 7 5 5 2 . 6 3 2 2 . 5 7 2 

* i n c i . d P L a r c o m - p o p u i a t i P P n p o p u i a t i P v a n n i P t - d P P i n P m P n d P g P m P P n t P n 

** V a n a f 2 0 1 3 a i i P P n h i j S O W P C O g P r P a i i s P P r d P f o r m a t i P ( i n c i . L a r c o m P n p o p u i a t i P n i P t - d P P i n P m P n d P g P m P P n t P n ) 

*** V a n a f 2 0 1 4 h P g r o t P t a a k s t P i i i n g h i j S O W P C O ( i n c i . L a r c o m P n p o p u i a t i P n i P t - d P P i n P m P n d P g P m P P n t P n ) 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 5 1 v a n 5 2 



7. Voorstel tot bestemming van het resultaat 2016 

H e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t b e d r a a g t C 1 0 . 0 0 0 p o s i t i e f . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n S O W E C O G R s t e l t v o o r o m : 
» I n a a n s l u i t i n g o p h e t b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r o v e r d e o m v a n g v a n h e t e i g e n 

v e r m o g e n v a n S O W E C O N V e n S O W E C O G R i n h e t k a d e r v a n h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n ; 

» g e l e t o p h e t b e p e r k t e e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 6 
» g e l e t o p d e a f g e n o m e n s o l v a b i l i t e i t ; 

h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t t e b e s t e m m e n c o n f o r m g e m a a k t e a f s p r a k e n b i j d e o p r i c h t i n g v a n 
S O W E C O N V . : 

» e e n b e d r a g v a n C 5 . 0 0 0 , z i j n d e 5 0 0 0 ) v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t , t e n g u n s t e t e b r e n g e n 
v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n S O W E C O G R . 

» e e n b e d r a g v a n C 5 . 0 0 0 , z i j n d e 5 0 0 v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t , t e n g u n s t e t e b r e n g e n 
v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n S O W E C O N V . 

S a m e n g e s t e l d e j a a r c i j f e r s 
S O W E C O 2 0 1 6 

A l m e l o 5 2 v a n 5 2 


