
regio 
Twente 

Voorstel voor A l g e m e e n b e s t u u r Registratienummer 

Datum vergadering 1 2 j u l i 2 0 1 7 Agendapunt 

Domein, behandelend ambtenaar, tel. B e d r i j f s v o e r i n g , M . Q . B a j w a , 0 5 3 4 8 7 6 6 9 8 

Onderwerp 

J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

Wij stellen u voor: 
1 . D e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 m e t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t v a n f 5 3 3 . 8 9 6 , - v a s t t e s t e l l e n ; 
2 . D i t r e k e n i n g s a l d o a a n t e w e n d e n z o a l s i n d i t v o o r s t e l s t a a t v e r w o o r d : 

a . t o e v o e g e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e e n e g a l i s a t i e r e s e r v e s : f 2 9 5 . 7 7 5 , - ; 
b . v e r r e k e n e n v a n n o g t e o n t v a n g e n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n v o o r A c q u i s i t i e 
( f 3 1 3 . 0 6 9 , - ) e n P i l o t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k ( f 5 0 . 0 0 0 , - ) : 
p e r s a l d o f 3 6 3 . 0 6 9 , - ; 
c . t e v e r r e k e n e n t e k o r t m e t a l g e m e n e r e s e r v e : f 1 2 4 . 9 4 8 , - . 

Toelichting op het voorstel 

Inleiding 

H i e r b i j b i e d e n w i j u , m e d e n a m e n s d e b e s t u u r s c o m m i s s i e s P u b l i e k e G e z o n d h e i d , O Z J T , A g e n d a v a n 
T w e n t e e n h e t b e s t u u r d e r s o v e r l e g K e n n i s p u n t T w e n t e , d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 t e r v a s t s t e l l i n g a a n . D e 
o n d e r d e l e n d i e n i e t o n d e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n e e n b e s t u u r s c o m m i s s i e u i t g e v o e r d z i j n , z i j n a m b t e l i j k 
a f g e s t e m d m e t d e v o o r z i t t e r v a n h e t b e t r e f f e n d e b e s t u u r l i j k o v e r l e g c . q . p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g . 

E i n d 2 0 1 5 i s d o o r a l l e T w e n t s e g e m e e n t e n i n g e s t e m d m e t d e v e r n i e u w d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
v a n R e g i o T w e n t e . I n 2 0 1 6 g i n g R e g i o T w e n t e h i e r m e e a a n d e s l a g . E e n n i e u w e s e t t i n g m e t d e 
T w e n t e r a a d ( r e g i o n a l e r a d e n b i j e e n k o m s t e n ) , e e n b e s t u u r l i j k m o d e l m e t p o r t e f e u i l l e h o u d e r s i n d e l e a d e n 
e e n b i j p a s s e n d a l g e m e e n e n d a g e l i j k s b e s t u u r . E n d e m o g e l i j k h e i d o m n a a s t h e t b a s i s t a k e n p a k k e t m e t 
e l k a a r s a m e n t e w e r k e n v a n u i t e e n C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g . D e z e n i e u w e s e t t i n g w a s s o m s b e s t e v e n 
w e n n e n , z o w e l v o o r d e g e m e e n t e n a l s o n z e o r g a n i s a t i e . H o e w e l d i t s o m s w a t ' r e u r i n g ' g a f i s d i t i n d e l o o p 
v a n 2 0 1 6 s t e e d s b e t e r g a a n l o p e n .  

Beoogd resultaat  

» B e l e i d s i n h o u d e l i j k e e n financiële v e r a n t w o o r d i n g a f l e g g e n o v e r h e t j a a r 2 0 1 6 . 
» H e t p o s i t i e f r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 6 v a n f 5 3 3 . 8 9 6 , - c o n f o r m d e g e l d e n d e ' s p e l r e g e l s ' a a n t e w e n d e n 

c . q . t e v e r r e k e n e n . 

Overwegingen 

 

P a g i n a 1 v a n 7 



Inleiding 
I n d e v o o r l i g g e n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 v a n R e g i o T w e n t e w o r d t e e n b e l e i d s i n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g 
a f g e l e g d p e r p r o g r a m m a i n r e l a t i e t o t d e v a s t g e s t e l d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 i n c l u s i e f d e d a a r i n v i a 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v a s t g e s t e l d e w i j z i g i n g e n . G e l i j k t i j d i g w o r d t v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r h e t d o o r o n s 
g e v o e r d e financiële b e h e e r . D e j a a r s t u k k e n o v e r 2 0 1 6 z i j n o p g e s t e l d e n i n g e r i c h t v o l g e n s d e l a a t s t e 
v o o r s c h r i f t e n z o a l s a a n g e g e v e n i n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) . I n d i t v o o r s t e l t r e f t u 
a a n : 

» e e n s a m e n v a t t e n d e t o e l i c h t i n g o p d e a f w i j k i n g e n i n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g ; 
» e e n t o e l i c h t i n g o p h e t r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 6 e n d e o p v a l l e n d s t e a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e 

b e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 6 ( B E R A P ) ; 
» h e t a a n w e n d i n g s v o o r s t e l v a n h e t r e k e n i n g r e s u l t a a t 2 0 1 6 . 

Programmaverantwoording 
I n o n d e r s t a a n d e t a b e l s t a a n d e a m b i t i e s d i e a f w i j k e n d s c o r e n , d a n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 
w e r d v e r w a c h t . V o o r e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e z e a m b i t i e s w o r d t v e r w e z e n n a a r d e b e t r e f f e n d e b l a d z i j d e 
i n d e j a a r s t u k k e n . I n t o t a a l s c o r e n e r a c h t v a n d e v i j f e n d e r t i g a m b i t i e s o r a n j e . D e z e a m b i t i e s z i j n g e d e e l t e l i j k 
b e r e i k t t e n o p z i c h t e v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

P r o g r a m m a S o c i a a l E c o n o m i s c h S t e r k T w e n t e Status Toelichting 
op blz. 

Versterken van de sociaal economische structuur door het stimuleren van 
de logistieke se ctor in Twe nte. * 2 0 

O n t w i k k e l a g e n d a N e t w e r k s t a d T w e n t e Toelichting 
op blz. 

Strategisch programmeren: mogelijk maken van woon- en werklocaties 
op die plekken waar dat voor het stedelijk gebied als geheel het meest 
rendement heeft. 

Bereikbaarheid: regiobreed zetten we in op een robuust en betrouwbaar 
netwerk van externe en interne verbindingen, in alle modaliteiten. 

* 3 2 

Innovatie: werkgelegenheid waarborgen, inzetten op transformatie van 
industriële regio naar innovatieve kennisregio met als speerpunt HTSM, 
logistiek en Recreatie en Toerisme. 

Logistiek: in regionaal verband trekken we op om een programma uit te 
werken en uit te voeren voor het versterken van de Multimodale 
bereikbaar van Twente. 

* 3 2 

Bestuurlijke samenwerking: werkwijze waarbij een wethouder een dossier 
coördineert namens verschillende colleges. 

Het vergroten van de economische ontwikkelkracht door intensieve 
samenwerking tussen gemeenten en provincie op economisch gebied, te 
beginnen met intensivering samenwerking van de betrokken ambtenaren 
voor Economische Zaken 

* 3 4 

S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e N e t w e r k s t a d Status Toelichting 
op blz. 

Het juist, tijdig en volledig betalen van salarissen en eventuele andere 
vergoedingen ten behoeve van de verschillende opdrachtgevers en het 
verzorgen van de noodzakelijke afdrachten. Het informeren en 
desgewenst adviseren over kwesties die verband houden met salaris 
technische of daaraan gerelateerde aspecten (bijv. fiscaal en sociaal 
wettelijk). 

* 3 9 
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Rekeningresultaat: 
D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 l a a t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t z i e n v a n C 5 3 3 . 8 9 6 , - n a o n t t r e k k i n g e n e n t o e v o e g i n g e n 
a a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . 

H e t j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t u i t g e s p l i t s t n a a r f i n a n c i e r i n g s s t r o m e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 : 

Component Resultaat 

T a r i e f t a k e n C 1 5 3 . 0 0 0 , -

P r o j e c t e n C 1 7 7 . 0 0 0 , -

P r o v i n c i a l e b i j d r a g e v o o r d e s i n t e g r a t i e k o s t e n w e g v a l l e n W g ^ C 2 0 0 . 0 0 0 , -

R e s u l t a a t o p g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e C 3 . 8 9 6 , -

Jaarrekeningresultaat C 533.896,-

E e n a a n t a l g e p r o g n o s t i c e e r d e i n c i d e n t e l e m e e v a l l e r s i s p o s i t i e v e r u i t g e v a l l e n d a n v o o r z i e n , t e r w i j l 
g e l i j k t i j d i g e e n a a n t a l v o o r z i e n e t e g e n v a l l e r s l a g e r i s u i t g e v a l l e n d a n w a s v e r o n d e r s t e l d . V o o r e e n n a d e r e 
t o e l i c h t i n g o p d e z e o n t w i k k e l i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r d e h i e r o n d e r o p g e n o m e n a n a l y s e e n t o e l i c h t i n g e n 
d i e d a a r t o e i n d e j a a r s t u k k e n z i j n o p g e n o m e n . 

Rekeningresultaat 2016 versus bestuursrapportage 2016 
H e t r e s u l t a a t i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 a d C 5 3 3 . 8 9 6 , - v o o r d e l i g e n h e t v e r s c h i l t e n o p z i c h t e v a n d e B E R A P 
( r e s u l t a a t v o o r z i e n o p C 3 5 9 . 0 0 0 , - v o o r d e l i g ) , l a a t z i c h a l s v o l g t v e r k l a r e n : 

D o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g ( i n c l u s i e f B e s t u u r e n D i r e c t i e e n C o n c e r n ) - N e g a t i e f r e s u l t a a t v a n C 2 0 1 . 0 0 0 , - . 
» D o o r b e r e k e n i n g v a n u i t L e i d i n g & S e c r e t a r i a a t n a a r p r o d u c t e n C - 1 1 0 . 0 0 0 , - . V a n w e g e i n h u u r v o o r e x t r a 

o n d e r s t e u n i n g v a n h e t m a n a g e m e n t e n t e l a a g g e r a a m d e s a l a r i s k o s t e n i n d e B E R A P i s m e e r 
u i t g e g e v e n . 

» D o o r b e r e k e n i n g e n v a n u i t S e r v i c e n a a r p r o d u c t e n C 1 0 . 0 0 0 , - . T e n o p z i c h t e v a n d e B E R A P i s m i n d e r 
u i t g e g e v e n d a n g e r a a m d , h e t g e e n l e i d t t o t e e n l a g e r e d o o r b e r e k e n i n g . 

» D o o r b e r e k e n i n g v a n u i t A d v i e s n a a r p r o d u c t e n C - 5 0 . 0 0 0 , - . D o o r e x t r a i n h u u r e n h o g e r e s a l a r i s k o s t e n 
v a n C 5 0 . 0 0 0 t e n o p z i c h t e v a n d e B E R A P w o r d t m e e r d o o r b e r e k e n d n a a r d e p r o d u c t e n v a n 
B e d r i j f s v o e r i n g . 

» N a d e e l o p M a n a g e m e n t Ã P r o j e c t s u p p o r t C - 4 9 . 0 0 0 , - . ( i n B E R A P r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 1 0 0 0 0 ) 
k o s t e n d e k k i n g . N u m i n d e r d e c l a r a b e l e u r e n v a n w e g e v a c a t u r e s ) . 

» N a d e e l o p I C T C - 7 5 . 0 0 0 , - . D e k o s t e n v a n i n h u u r v o o r d e d o o r o n t w i k k e l i n g / v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g 
v a n I C T p r o c e s s e n ( I T I L ) e n I C T d i e n s t v e r l e n i n g z i j n C 4 5 . 0 0 0 h o g e r d a n i n d e B E R A P w a s g e r a a m d . 
D a a r n a a s t h e e f t e e n i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s g e v o n d e n v a n a l l e h a r d w a r e e n t e l e f o n i e , w e l k e h e e f t g e l e i d 
t o t C 3 0 . 0 0 0 m i n d e r i n k o m s t e n v a n d e i n t e r n e k l a n t e n . G e z i e n d e v e r d e r e d i g i t a l i s e r i n g v a n o n z e 
o n d e r s t e u n e n d e e n p r i m a i r e p r o c e s s e n v i n d t d e k o m e n d e j a r e n n a a r v e r w a c h t i n g v e r d e r e i n v e s t e r i n g i n 
e n o n t w i k k e l i n g v a n I C T p l a a t s , i n a a n s l u i t i n g o p e e r d e r e b e s t u u r l i j k e b e s l u i t v o r m i n g . 

» J u r i d i s c h e a d v i s e r i n g C 5 5 . 0 0 0 , - . V o o r d e l i g . V a n w e g e m e e r v r a a g n a a r j u r i d i s c h a d v i e s i s d e 
g e r e a l i s e e r d e d i e n s t v e r l e n i n g h o g e r ( c i r c a 8 5 0 u u r ) d a n w a a r m e e r e k e n i n g w a s g e h o u d e n i n d e B E R A P . 

» Financiële a d m i n i s t r a t i e e n a d v i e s C 1 7 . 0 0 0 , - . v o o r d e l i g ( m i n d e r e x t e r n e i n h u u r d a n g e r a a m d i n d e 
B E R A P ) . 

S a l d o f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e - P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 3 3 . 0 0 0 , - . 
» V o o r d e e l o p h e t f i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t v a n C 3 3 . 0 0 0 , - . o n t s t a a n d o o r d e t o e g e r e k e n d e r e n t e a a n d e 

a c t i v a e n r e s e r v e s e n d e r e l a t i e f l a g e r e n t e l a s t e n . 

D o m e i n G e z o n d h e i d - P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 3 3 1 . 0 0 0 , - . 
» L a g e r e l a s t e n v o o r b e d r i j f s v o e r i n g d i e n s t e n C 2 0 5 . 0 0 0 , - . D e i n z e t v o o r B e d r i j f s v o e r i n g w o r d t a f g e r e k e n d 

o p b a s i s v a n w e r k e l i j k g e p l e e g d e i n z e t . V o o r d e G G D i s d e z e i n z e t i n c i d e n t e e l l a g e r g e b l e k e n d a n 
v e r w a c h t . I n 2 0 1 7 w o r d t d e z e i n z e t geïntensiveerd o m m e t n a m e o p h e t g e b i e d v a n P & O e n ( e x t e r n e ) 
c o m m u n i c a t i e s t a p p e n t e m a k e n .  
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» H o g e r e i n k o m s t e n e n l a g e r e l a s t e n d a n g e r a a m d o p S O A : C 3 4 1 . 0 0 0 , - . D e s u b s i d i e g e l d e n z i j n h o g e r e n 
d e i n h u u r v a n p e r s o n e e l l a g e r d a n b i j d e B E R A P g e r a a m d . D a a r n a a s t i s h e t g e r a a m d e v o o r d e e l o p d e 
l a b o r a t o r i u m d i a g n o s t i e k k o s t e n d o o r g u n s t i g e p r i j s a f s p r a k e n m e t h e t l a b o r a t o r i u m e n d e g e w i j z i g d e 
r e g e l i n g A a n v u l l e n d e S e k s u e l e G e z o n d h e i d ( A S G ) h o g e r d a n v o o r z i e n . 

» P o s i t i e v e r e s u l t a a t o p T B C e n t a r i e f t a k e n v a n C 2 5 5 . 0 0 0 , - . D e k o s t e n v o o r a a n s c h a f röntgenapparaat 
z i j n l a g e r u i t g e v a l l e n d a n g e r a a m d . O p b r e n g s t e n f o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e v a l l e n h o g e r u i t d a n 
g e r a a m d . D a a r n a a s t i s s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g d o o r e x t r a i n z e t v o o r i n f e c t i e z i e k e n b e s t r i j d i n g e n 
o n t w i k k e l i n g v a n e e n S e r i o u s G a m e . 

» V o o r d e e l o p P r o j e c t o p b r e n g s t e n : C 1 7 7 . 0 0 0 , - . E r i s 2 0 1 6 e e n v o o r d e e l g e r e a l i s e e r d o p d e p r o j e c t e n e n 
a a n g e z i e n d e g e v o r m d e r e s e r v e v o o r p r o j e c t e n m a x i m a a l i s g e v u l d . H e t r e s u l t a a t o p p r o j e c t e n l o o p t 
m e e i n h e t r e s u l t a a t v a n R e g i o T w e n t e . 

» H e t r e s u l t a a t o p d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n d e j e u g d g e z o n d h e i d s z o r g b l i j f t o o k i n 2 0 1 6 n e g a t i e f : - C 
3 5 9 . 0 0 0 , - . D e i n d e b e g r o t i n g g e s t e l d e f o r m a t i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n J G Z - t a k e n i s o v e r s c h r e v e n m e t 
c a . C 1 8 6 . 0 0 0 , - . D e z e o v e r s c h r i j d i n g w o r d t o n d e r m e e r v e r o o r z a a k d o o r h e t i n w e r k e n v a n m e d e w e r k e r s 
v o o r h e t i n t e g r a a l w e r k e n . . D a a r n a a s t i s s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g d o o r l a n g d u r i g z i e k t e . H e t n a d e e l 
w o r d t e n i g s z i n s g e c o m p e n s e e r d d o o r v o o r d e e l o p h e t m a t e r i e e l b u d g e t e n v a c a t u r e r u i m t e b e l e i d e n 
h o o f d J G Z . 

» O n t w i k k e l i n g n i e u w D i g i t a a l D o s s i e r : C - 1 4 0 . 0 0 0 , - . S a m e n m e t G G D r e g i o U t r e c h t e n G G D H o l l a n d s 
N o o r d e n i s e e n a a n b e s t e d i n g g e s t a r t v o o r e e n n i e u w d i g i t a a l d o s s i e r J G Z , m e t d e m o g e l i j k h e i d t o t 
d o o r o n t w i k k e l i n g n a a r e e n G G D - d o s s i e r . D e h i e r v o o r g e m a a k t e ( v o o r b e r e i d i n g e n ) k o s t e n z i j n 
v e r a n t w o o r d i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 . 

» E x t e r n e o n d e r s t e u n i n g : C - 1 1 8 . 0 0 0 , - . O p e e n a a n t a l g e b i e d e n w o r d t d e o r g a n i s a t i e b e g e l e i d d o o r e x t e r n e 
a d v i s e u r s . D i t g e b e u r t b i n n e n d e J G Z i n h e t k a d e r v a n ' d e b e d o e l i n g v o o r o p ' , o p h e t g e b i e d v a n h u i s s t i j l 
e n c o m m u n i c a t i e u i t i n g e n e n o p h e t g e b i e d v a n L E A N , d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d e n b i j e e n a a n t a l i n t e r n e 
p r o j e c t e n . 

» S t a f a f d e l i n g k o s t e n v o l w a s s e n - e n o u d e r e n o n d e r z o e k : C - 3 0 . 0 0 0 , - . H e t v o l w a s s e n - e n 
o u d e r e n o n d e r z o e k w o r d t u i t g e v o e r d i n e e n 4 - j a a r l i j k s e c y c l u s e n l e i d t t o t e x t r a ( e x t e r n e i n z e t ) . H e t 
n a d e e l w o r d t g e d e e l t e l i j k g e c o m p e n s e e r d d o o r e e n v o o r d e e l o p m a t e r i e l e b u d g e t t e n b i n n e n d e 
s t a d a f d e l i n g . 

D o m e i n L e e f o m g e v i n g - P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 4 4 1 . 0 0 0 , - . 
» P o s i t i e f r e s u l t a a t o p M o b i l i t e i t v a n C 1 8 2 . 0 0 0 , - . D e o n t s t a n e ( f r i c t i e ) k o s t e n i . v . m . d e o v e r g a n g v a n d e 

M o b i l i t e i t s t a k e n k u n n e n g e d e k t w o r d e n u i t b i j d r a g e n v a n d e P r o v i n c i e . E r i s g e w e r k t a a n e e n 
b e s t e d i n g s p l a n w e l k e v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 i s a a n g e b o d e n , d e a m b t e l i j k e i n z e t h i e r v o o r i s v e r a n t w o o r d b i j 
E c o n o m i e . 

» L a g e r e a m b t e l i j k e i n z e t v o o r V r i j e T i j d s e c o n o m i e ( V T E ) , M i l i e u , D u u r z a a m h e i d e n A f v a l ( M D A ) e n 
L o g i s t i e k w a a r d o o r v o o r d e e l o n t s t a a t v a n C 2 6 7 . 0 0 0 , - . D e a m b t e l i j k e i n z e t i s l a g e r u i t g e v a l l e n d o o r d a t e r 
i n z e t i s g e p l e e g d o p o . a . a c q u i s i t i e w a a r v o o r d e i n z e t b i n n e n E c o n o m i e i s v e r a n t w o o r d . B o v e n d i e n i s 
a d d i t i o n e l e i n z e t v a n d e r d e n ' o n h o l d ' g e z e t i n a f w a c h t i n g v a n p l a n v o r m i n g v a n u i t M a r k e t i n g O o s t . 
D a a r n a a s t i s a m b t e l i j k e i n z e t v o o r M D A e n l o g i s t i e k l a g e r u i t g e v a l l e n d a n v e r w a c h t . 

» H o g e r e i n k o m s t e n d a n g e r a a m d v o o r R e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n w a a r d o o r v o o r d e e l o n t s t a a t v a n C 
7 0 . 0 0 0 , - . D e i n k o m s t e n u i t f e s t i v a l s z i j n b e h o u d e n d g e r a a m d v a n w e g e d e o n z e k e r h e i d o v e r h e t w e l o f 
n i e t v i n d e n v a n d o o r g a n g . I n 2 0 1 6 i s g e b l e k e n d a t a l l e f e s t i v a l s z i j n d o o r g e g a a n e n b o v e n d i e n z i j n e r 
e x t r a f e s t i v a l s g e w e e s t w a a r d o o r d e g e r e a l i s e e r d e i n k o m s t e n h o g e r z i j n e n d a a r m e e b i j d r a g e n a a n h e t 
p o s i t i e v e r e s u l t a a t . 

» D e a m b t e l i j k e i n z e t v o o r h e t b e g e l e i d e n v a n d e b e s t u u r s c o m m i s s i e A g e n d a v a n T w e n t e , b e g e l e i d e n 
p r o c e s v e r a n t w o o r d i n g A g e n d a v a n T w e n t e e n o p z e t N i e u w e R e g i o n a l e I n v e s t e r i n g s a g e n d a a l s m e d e 
d e g e p l e e g d e i n z e t o p h e t d o s s i e r a c q u i s i t i e w a r e n n i e t v o o r z i e n e n l e i d t d a n o o k t o t e e n n e g a t i e f 
r e s u l t a a t v a n 7 8 . 0 0 0 v o o r o n d e r d e e l E c o n o m i e . 

O v e r i g e o n d e r d e l e n ( O Z J T ) - N e g a t i e f r e s u l t a a t v a n C 9 9 . 0 0 0 , - . 
» P o s i t i e f r e s u l t a a t o p p e r s o n e l e l a s t e n , o v e r h e a d e n p r o j e c t s u b s i d i e s v a n C 2 8 . 0 0 0 , - . D e initiële b e g r o t i n g 

u i t 2 0 1 5 i s r u i m o p g e s t e l d o p h e t g e b i e d v a n f o r m a t i e e n s a l a r i s s e n , o m d a t h i e r m e t n o r m b e d r a g e n i s 
g e w e r k t . D e f e i t e l i j k e p e r s o n e l e l a s t e n v a l l e n l a g e r u i t d a n d e n o r m b e d r a g e n . D a a r n a a s t i s e r e x t r a 
i n g e z e t o p p r o c e s b e g e l e i d i n g d o o r o n t w i k k e l i n g V e i l i g T h u i s T w e n t e ( V T T ) e n c o m m u n i c a t i e . V o o r h e t 
p r o j e c t v e r v o e r i s e e n s u b s i d i e t o e g e k e n d d o o r d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l t e r c o m p e n s a t i e v a n d e k o s t e n 
o p h e t p r o j e c t .  
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» N e g a t i e f r e s u l t a a t o p materiële l a s t e n v a n C 1 2 7 . 0 0 0 , - . H e t b u d g e t v o o r materiële l a s t e n i s b e d o e l d v o o r 
o v e r i g e u i t g a v e n , z o a l s v e r g a d e r k o s t e n , e x t e r n a d v i e s , m o n i t o r i n g e n r e f l e c t i e . I n d e t w e e d e h e l f t v a n 
h e t j a a r i s e r m e e r i n z e t v a n p e r s o n e e l e n b e d r i j f s v o e r i n g g e v r a a g d t e n o p z i c h t e v a n B E R A P . V a n w e g e 
o n v o o r z i e n e a d v o c a a t k o s t e n a a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r z i j n d e m a t e r i e l e l a s t e n t o c h h o g e r u i t g e k o m e n 
d a n b e g r o o t . 

C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g - P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 2 9 . 0 0 0 , - . 
« P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 1 0 . 0 0 0 , - v o o r A c q u i s i t i e i n T w e n t e . N a a f t r e k v a n e e n b e d r a g v a n C 3 0 0 . 0 0 0 a l s 

n o g t e b e t a l e n a a n O o s t N V e n k o s t e n v o o r o v e r l e g g e n r e s t e e r t e e n b e d r a g v a n C 1 0 . 0 0 0 , - a l s n i e t 
b e s t e e d t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . D e k o s t e n v o o r d e a m b t e l i j k e b e g e l e i d i n g v a n d i t p r o c e s z i j n 
v e r a n t w o o r d b i n n e n h e t d o m e i n L e e f o m g e v i n g - o n d e r d e e l E c o n o m i e . 

» P o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 1 9 . 0 0 0 , - b i j h e t p r o j e c t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k . D o o r d a t d e d o o r l o o p t i j d 
v a n d i t p r o j e c t k o r t e r w a s d a n v o o r a f k o n w o r d e n v o o r z i e n z i j n d e u i t g a v e n l a g e r t e n o p z i c h t e v a n d e 
i n g e d i e n d e b e g r o t i n g . 

Aanwendingsvoorstel 

Toevoeging reserves 
I n h e t B e l e i d s k a d e r B a t i g R e k e n i n g s a l d i i s v a s t g e l e g d h o e m e t h e t r e k e n i n g r e s u l t a a t w o r d t o m g e g a a n : d e 
a l g e m e n e r e s e r v e e n e g a l i s a t i e r e s e r v e s w o r d e n t o t h e t d a a r v o o r v a s t g e s t e l d e m a x i m u m n i v e a u g e s t o r t , 
m e t m a x i m a a l 5 0 0 v a n d e b e h a a l d e r e s u l t a t e n . H e t r e s t a n t w o r d t a a n d e g e m e e n t e n t e r u g b e t a a l d ; n e t a l s 
i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n e x p l o i t a t i e t e k o r t e n b i j d e g e m e e n t e n i n r e k e n i n g w o r d e n g e b r a c h t . 

O p b a s i s h i e r v a n s t e l l e n w i j u v o o r o m h e t v o o r d e l i g r e k e n i n g r e s u l t a a t v a n 2 0 1 6 a d C 5 3 3 . 8 9 6 , - a l s v o l g t 
a a n t e w e n d e n : 

- T o e v o e g e n a a n d e A l g e m e n e r e s e r v e C 5 6 . 4 9 8 , ¬
- T o e v o e g e n a a n d e E g a l i s a t i e r e s e r v e d o m e i n B e d r i j f s v o e r i n g C 1 6 . 9 2 2 , -
- T o e v o e g e n a a n d e E g a l i s a t i e r e s e r v e d o m e i n G e z o n d h e i d C 5 9 1 ,-
- T o e v o e g e n a a n d e E g a l i s a t i e r e s e r v e d o m e i n L e e f o m g e v i n g C 2 2 0 . 3 3 1 , -
- T o e v o e g e n a a n d e R e s e r v e p r o j e c t e n G G D C 5 2 2 , ¬
- T o e v o e g e n a a n d e R e s e r v e T a r i e f t a k e n G G D C 9 1 1 , -

Totale toevoeging aan reserves C 295.775,-

Acquisitie en Pilot vergunninghouders aan het werk 
I n d e v e r g a d e r i n g v a n u w b e s t u u r v a n 2 7 o k t o b e r 2 0 1 6 i s b e g r o t i n g s w i j z i g i n g n r . 4 A c q u i s i t i e v a s t g e s t e l d . 
D e z e C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g i s , m e d e o m f i s c a l e r e d e n e n , a l s e e n m a l i g e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g t o e g e v o e g d 
b i j h e t v o o r s t e l b e h o r e n d e b i j d e B E R A P 2 0 1 6 . B i j d e b e s l u i t v o r m i n g o m t r e n t h e t v o o r s t e l i s b e s l o t e n o m 
d e k o s t e n 2 0 1 6 v o o r A c q u i s i t i e v a n i n t o t a a l C 3 1 3 . 0 6 9 , - t e v e r r e k e n e n i n d i e n e r b i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 
e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t o n t s t a a t . 

I n d e v e r g a d e r i n g v a n u w b e s t u u r v a n 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 6 i s b e g r o t i n g s w i j z i g i n g n r . 5 P i l o t 
v e r g u n n i n g h o u d e r s ( C o a l i t i o n o f t h e W i l l i n g ) a a n h e t w e r k v a s t g e s t e l d . O p 2 3 j u n i 2 0 1 6 h e e f t h e t 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g A r b e i d s m a r k t i n g e s t e m d m e t d e p r o j e c t b e g r o t i n g v a n C 7 5 . 0 0 0 , - v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n d e p i l o t i n 2 0 1 6 , t e d e k k e n u i t e e n p r o v i n c i a l e s u b s i d i e v o o r d i t p r o j e c t v a n C 2 5 . 0 0 0 , -
( b e s c h i k t i n s e p t e m b e r 2 0 1 6 ) e n e e n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n C 5 0 . 0 0 0 , - . A a n g e z i e n d e g e m e e n t e l i j k e 
b i j d r a g e v o o r 2 0 1 6 r e e d s i n r e k e n i n g w a s g e b r a c h t w o r d t d e b i j d r a g e v o o r d e P i l o t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n 
h e t w e r k v e r r e k e n d b i j d e j a a r r e k e n i n g . 

I n t o t a a l d i e n t e r b i j d e j a a r r e k e n i n g v o o r A c q u i s i t i e e n P i l o t v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k e e n n o g t e 
o n t v a n g e n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v e r r e k e n d t e w o r d e n v a n C 363.069,-. 

Te laag geraamd bedrag voor cao ontwikkelingen 
I n d e B E R A P 2 0 1 6 h e e f t u w b e s t u u r k e n n i s g e n o m e n v a n h e t t e l a a g g e r a a m d b e d r a g v a n C 2 2 5 . 0 0 0 , -
v o o r c a o o n t w i k k e l i n g e n . D i t t e k o r t i s o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n t e w e i n i g g e r a a m d e l o o n c o m p e n s a t i e ( 0 , 9 9 0 
v a n d e g e r a a m d e l o o n s o m ) . C o n f o r m d e a f g e s p r o k e n s p e l r e g e l s m a g d i t t e k o r t w o r d e n v e r r e k e n d m e t d e 
g e m e e n t e n . A a n g e z i e n d e j a a r r e k e n i n g e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t l a a t z i e n w o r d t d i t t e k o r t n i e t i n r e k e n i n g 
g e b r a c h t b i j d e g e m e e n t e n . 
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Samenvatting 
a Jaarrekeningresultaat C 533.896,-

A a n w e n d i n g s v o o r s t e l : 

b T o t a l e t o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s C 2 9 5 . 7 7 5 , -

c T e v e r r e k e n e n g e m . b i j d r a g e v o o r A c q u i s i t i e e n P i l o t C 3 6 3 . 0 6 9 , -
v e r g u n n i n g h o u d e r s a a n h e t w e r k 

d T e v e r r e k e n e n t e l a a g g e r a a m d b e d r a g v o o r c a o C 0 , -
o n t w i k k e l i n g e n 

Ontstaan tekort (a-b-c-d) C -/- 124.948,-

Te verrekenen tekort met algemene reserve C 124.948,-

Saldo C 0,-

Kosten, baten, dekking 

Z i e v o o r s t e l . 

Communicatie 

D e j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 w o r d e n o p d e w e b s i t e v a n R e g i o T w e n t e g e p u b l i c e e r d . 

Vervolg 

1 . D e d o o r u w b e s t u u r v a s t g e s t e l d e j a a r s t u k k e n w o r d e n a a n h e t c o l l e g e v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n e n 
o v e r i g e b e l a n g h e b b e n d e n v e r z o n d e n . 

2 . V e r v o l g e n s w o r d t b e s l u i t v o r m i n g o m t r e n t h e t a a n w e n d i n g s v o o r s t e l c o n f o r m u i t g e v o e r d . 

Bijlagen 

1 . J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 
2 . A c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g 
3 . R a p p o r t a c c o u n t a n t s c o n t r o l e 

Enschede, 5 april 2017 

Dagelijks bestuur, 

secretaris, voorzitter, 

ir. G . H . T a m m i n g a d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n 

Besluit van het algemeen bestuur, gelezen het voorstel van het dagelijks bestuur van 5 april 2017 

Vastgesteld in de vergadering van het algemeen bestuur van 12 juli 2017 

secretaris, voorzitter, 

P a g i n a 6 v a n 7 



i r . G . H . T a m m i n g a d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n 
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