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1. Inleiding 

A l g e m e e n 

Hel Openbaar Lichaam Cremaloria Twente (OLCT) stoelt op een gemeenschappelijke regeling, die door 
12 regionale gemeenten met elkaar is aangegaan, tot stichting van ėėn ot meerdere crematoria in Twente. 

Deel nemende gemeenten 

Aan de gemeenschappelijke regeling nemen per 31 december 2016 de volgende gemeenten deel: 

Almelo Dinkelland 
Berkeiland Enschede 
Borne Haaksbergen 

Hengelo (O) Oldenzaal 
Hof van Twente Tubbergen 
Losser Wierden 

Beįtuur 

Onderstaand een overzicht van de bestuurssamenstelling in 2016 

Dagelijks bestuur: 

- mevrouw A J . Timmer Almelo (tot 22/9(161 
- de heer J 8ron Hengelo 
- de heer J.M van Rees Losser 
- mevrouw Th.G.M. Vloothuis (vicevoorzitter) Oldenzaal 
- de neer T.P. de Putter (voorzitter) Wierden 

Overige bestuursleden 

- mevrouw I A M ten Seldam 
- mevrouw J . Pot-Klumper 
- de heerM.J. Velten 
- de heer A.B.J. Steggink 
- de heer E. Eerenberg 
- d e h e e r G . J Kok MOR 
- de heer K J . Schotten 
-de heer M.K.M. Stegers 

Almelo 
Berkelland 
Borne 
Dinkelland 
Enschede 
Haaksbergen 
Hof van Twente 
Tubbergen 

(va 22/9/161 

Als secretaris fungeerde mevrouw P. Vermeulen-Borsje 
Oeze werkzaamheden zijn lot april tijdelijk overgenomen door de heer J J . ten Broeke 

Exploit al ie resultaat 201S 

Het exploitatiesaldo over 2016 bedraagt -Ê 11 248 . 

Op 27 (ebruarl 2014 is door het algemeen bestuur ingestemd met het voorslel om hel dividend beleid van 
Crematona Twente BV zodanig aan te passen dat: 

" over 2013 maximaal het Begrote dividend wordt uitgekeerd: ( : opbrengst uit deelneming in 2014) 
" over 2014 en 2015 vooralsnog geen dividend wordt uitgekeerd. geen opbrengst uit deelneming in 2015 en 2016) 
" vanat 2016 jaartjks ten minste Ě 375.000 aan dividend wordt uitgekeerd: ( : opbrengst uit deelneming v a 2017) 

Omdat er in2015en2016geen opbrengst uit deelneming is zal hel exploitatiesaldo van het OLCT in deze jaren 
negatief zijn. Om dit negatief exploitatiesaldo op te kunnen vangen zonder een beroep te moeten doen op de 
deelnemende gemeenten is in deiaren 2013 en 2014 een gedeelte van het posŕtīteve exploitatiesaldo toegevoegd 
aan de algemene reserve. 
T.a.v. hel exploitatiesaldo over 2016 sten hel dagelijks besluur voor om het gehele exploitatiesaldo van - i l l .248 
te onttrekken aan de algemene reserve. Dit voorstel is reeds in de jaarrekening venwerkt. 
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2 . J a í r v e r s i a q o v e r 2 0 1 6 

H i e r n a w o r d t v i a d e p r o g r a t n m a v e r a n t w o o r d i n g e n d e p a r a g r a f e n v e r a n t w o o r d i n g 
a f g e l e g d o v e r h e t i n 2 0 1 6 g e r e a l i s e e r d b e l e i d . 

2 . 1 P r o q r a m m a v e r a n t w o o r d i n q 

H e t O L C T k e n t s l e c h t s één p r o g r a m m a : h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 
H i e r n a w o r d t t e n a a n z i e n v a n d i t p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r h e t i n 
2 0 1 6 g e r e a l i s e e r d b e l e i d . 

2 . 1 . 1 A l g e m e e n b e s t u u r 

Wat heeft het OLCT bereikt? 
D e d o e l s t e l l i n g v a n h e t O L C T i s h e t z o r g d r a g e n v o o r d e continuïteit v a n e e n 
c r e m a t o r i u m v o o r z i e n i n g t e n b e h o e v e v a n h e t v e r z o r g i n g s g e b i e d e n h e t h a n d h a v e n 
v a n d e k w a l i t e i t v a n d e z e c r e m a t o r i u m v o o r z i e n i n g o p m i n i m a a l h e t b e r e i k t e n i v e a u . 
D e z e d o e l s t e l l i n g i s v o o r h e t v e r s l a g j a a r b e r e i k t . 

Wat heeft het OLCT daarvoor gedaan? 
H e t O L C T i s ( e n i g ) a a n d e e l h o u d e r v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V ( C T ) . 
I n 2 0 1 6 i s o n d e r a n d e r e i n d e a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 
v a n d e v e n n o o t s c h a p v a s t g e s t e l d . T e v e n s i s e e n n i e u w l i d v a n d e r a a d v a n 
c o m m i s s a r i s s e n b e n o e m d . 

Wat heeft het gekost? 
R e a l i s a t i e R a m i n g 

2 0 1 6 2 0 1 6 
B a t e n 7 2 5 0 0 
L a s t e n 1 1 . 3 2 0 1 6 . 4 8 5 
S a l d o " " 1 1 . 2 4 8 - 1 5 . 9 8 5 -
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2.2 Paragrafen 

H e t B B V s c h r i j f t e e n z e v e n t a l p a r a g r a f e n v o o r t e w e t e n : 
1 . L o k a l e h e f f i n g e n 
2 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
3 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
4 . F i n a n c i e r i n g 
5 . B e d r i j f s v o e r i n g 
6 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
7 . G r o n d b e l e i d 

D e p a r a g r a f e n 1 , 3 e n 7 z i j n o p h e t O L C T n i e t v a n t o e p a s s i n g e n z i j n d e r h a l v e 
n i e t o p g e n o m e n . 

2.2.1 Weerstandsvermogen en r isicobeheersing 

Weerstandscapaciteit 
V o o r d e b e p a l i n g v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 2 0 1 6 i s , u i t g a a n d e v a n h e t i n s t a n d 
h o u d e n i n d e h u i d i g e o m v a n g v a n d e r e s e r v e d e e l n e m i n g , d e v r i j a a n w e n d b a r e 
a l g e m e n e r e s e r v e v a n b e l a n g . V o o r 2 0 1 6 b e t e k e n t d i t e e n weerstandscapaciteìt v a n 
6 1 5 . 7 4 3 

Risico's 
H i e r o n d e r w o r d e n d e r i s i c o ' s v e r m e l d w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n 
d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n r e l a t i e t o t d e f inanciële p o s i t i e . 

D e b e d r i j f s r i s i c o ' s v a n C T v o r m e n i n d i r e c t e e n r i s i c o v o o r h e t O L C T o m d a t d e z e 
c o n s e q u e n t i e s k u n n e n h e b b e n v o o r d e h o o g t e v a n h e t d i v i d e n d d a t h e t O L C T 
o n t v a n g t . 

D e m e e s t e b e d r i j f s r i s i c o ' s v a n C T z i j n a f g e d e k t d o o r m i d d e l v a n p r o c e d u r e s e n 
v e r z e k e r i n g e n . T e d e n k e n v a l t a a n h e t r i s i c o v a n s c h a d e c l a i m s . D i t r i s i c o i s d m v . 
e e n k w a l i t e i t s m a n a g e m e n t s y s t e e m t o t e e n m i n i m u m g e r e d u c e e r d . T e v e n s i s 
v o o r z i e n i n e e n a a n s p r a k e l i j k h e i d s v e r z e k e r i n g . 
E e n a n d e r r i s i c o b e t r e f t h e t r i s i c o v a n i n k o m s t e n d e r v i n g i n g e v a l v a n b r a n d . V o o r 
d i t r i s i c o i s e e n b e d r i j f s s c h a d e v e r z e k e r i n g a f g e s l o t e n . 

O n d e r b e d r i j f s r i s i c o ' s w o r d t o o k v e r s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e m a r k t . 
H i e r t e k e n t z i c h e e n r i s i c o a f i n d e v o r m v a n v e s t i g i n g v a n e e n c o n c u r r e n t 
b i n n e n h e t v e r z o r g i n g s g e b i e d . W a n n e e r d i t r i s i c o z i c h v o o r d o e t k a n d i t 
g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e t o e k o m s t i g e d i v i d e n d u i t k e r i n g e n v a n C T . 
I n 2 0 1 2 i s b e s l o t e n t o t h e t t r e f f e n v a n m a a t r e g e l e n o m d e k a n s o p d i t r i s i c o 
t e v e r k l e i n e n . D e z e m a a t r e g e l e n z u l l e n i n 2 0 1 8 geëffectueerd z i j n . 
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2.2.2 Financiering 

( B e d r a g e n p e r 3 1 / 1 2 / 1 6 
x 6 1 . 0 0 0 , - - ) 

B e g r o o t W e r k e l i j k V e r s c h i l 

O m v a n g v l o t t e n d e k o r t e s c h u l d : 
o p g e n o m e n g e l d e n < 1 j a a r 
s c h u l d i n r e k e n i n g c o u r a n t 

0 
0 

1 3 
0 

1 3 ¬

0 

V l o t t e n d e m i d d e l e n : 
c o n t a n t e n i n k a s 
t e g o e d e n i n r e k e n i n g c o u r a n t 
o v e r i g e u i t s t a a n d e g e l d e n < 1 j a a 

0 
5 
0 

0 
2 9 

0 

0 
2 4 ¬

0 

T o e t s k a s g e l d l i m i e t : 
o v e r s c h o t v l o t t e n d e m i d d e l e n 
t o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t 
r u i m t e o n d e r k a s g e l d l i m i e t 

5 
0 
5 

1 6 ¬

0 
1 6 

1 1 
0 

1 1 -

2.2.3 Bedriiīsvoering 

D e v o o r z i t t e r e n d e s e c r e t a r i s v o e r e n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g u i t . 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r b e r e i d t d i e z a k e n v o o r w a a r o v e r i n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
e e n b e s l u i t m o e t w o r d e n g e n o m e n . 
D e d i r e c t e u r v a n d e d e e l n e m i n g w o r d t v o o r d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r u i t g e n o d i g d . H i j v e r v u l t e e n a d v i s e r e n d e r o l . 
D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n d e d e e l n e m i n g w o r d t u i t g e n o d i g d d e v e r g a d e r i n g e n 
v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r b i j t e w o n e n . D e R a a d v e r v u l t e e n a d v i s e r e n d e r o l . 
I n h e t a l g e m e e n b e s t u u r w o r d t h e t s t a n d p u n t v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
a l s a a n d e e l h o u d e r v a n C T B V i n d e A V A b e p a a l d . 

2.2.4 Verbonden partijen 

H e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
w a a r a a n 1 2 g e m e e n t e n i n T w e n t e e n d e A c h t e r h o e k d e e l n e m e n . 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s l a a t s t e l i j k p e r j a n u a r i 2 0 1 6 g e w i j z i g d . 
B i j d e z e w i j z i g i n g i s d e r e g e l i n g g e t r a n s f o r m e e r d v a n e e n r a a d s r e g e l i n g i n e e n 
collegeregelīng. O o k d e w i j z i g i n g e n i n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g z i j n i n d e 
a a n g e p a s t e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v e r w e r k t . T e n s l o t t e i s d e r e g e l i n g 
g e w i j z i g d n a v . h e t u i t t r e d e n v a n d e g e m e e n t e W i n t e r s w i j k p e r 1 / 1 / 1 5 . 

H e t O L C T i s v o o r h a a r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t 
e l k e g e m e e n t e z o w e l e e n f i n a n c i e e l a l s e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g h e e f t i n h e t O L C T . 
H e t g a a t o m d e g e m e e n t e n A l m e l o , B e r k e i l a n d , B o r n e , D i n k e l l a n d , E n s c h e d e , 
H a a k s b e r g e n , H e n g e l o , H o f v a n T w e n t e , L o s s e r , O l d e n z a a l , T u b b e r g e n e n W i e r d e n . 

C r e m a t o r i a T w e n t e B . V . i s v o o r h e t O L C T e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t h e t O L C T 
z o w e l e e n f i n a n c i e e l a l s e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g h e e f t i n d e z e v e n n o o t s c h a p . 
H e t O L C T b e z i t n a m e l i j k 1 0 0 7 o v a n d e a a n d e l e n v a n d e v e n n o o t s c h a p e n h e e f t h i e r d o o r 
v i a d e A l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s z e g g e n s c h a p i n d e o n d e r n e m i n g . 
O p d e z e w i j z e k a n h e t O L C T h a a r d o e l s t e l l i n g n a s t r e v e n . 
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3 . J a a r r e k e n i n g o v e r 2Ũ16 

3 . 1 B a l a n s p e r 

A c t i v a 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

Ç C 

V a s t e a c t i v a 

Financiële v a s t e a c t i v a 
D e e l n e m i n g 1 . 5 7 4 . 9 3 5 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

V l o t t e n d e a c t i v a 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 7 1 4 0 

L i q u i d e m i d d e l e n 

B a n k s a l d o 2 8 . 6 7 2 3 3 . 9 5 1 

T o t a a l 1 . 6 0 3 . 6 7 8 1 . 6 0 8 . 9 2 6 



3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 

P a s s i v a 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
e ť 

V a s t e p a s s i v a 

E i g e n v e r m o g e n 
A l g e m e n e r e s e r v e 1 5 . 7 4 3 2 6 . 9 9 1 
R e s e r v e d e e l n e m i n g 1 . 5 7 4 . 9 3 5 1 5 7 4 9 3 5 

V l o t t e n d e p a s s i v a 

N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d 
k o r t e r d a n één j a a r 

O v e r i g e n o g t e b e t a l e n p o s t e n 1 3 . 0 0 0 7 . 0 0 0 

T o t a a l 1 . 6 0 3 6 7 8 1 6 0 8 . 9 2 6 
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3 . 2 O v e r z i c h t v a n b a t e n 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 0 1 5 
| İ e 

P e r s o n e e l v a n d e r d e n 1 1 . 3 2 0 1 6 . 0 1 0 1 1 . 1 3 5 

O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 0 4 7 5 0 

S a l d o 1 1 . 2 4 8 - 1 5 . 9 8 5 - 1 0 . 9 1 1 -

T o t a a l 7 2 5 0 0 2 2 4 
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en lasten o v e r 2016 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 0 1 5 
Ç Ě 6 

R e n t e 7 2 5 0 0 2 2 4 

R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 0 0 0 

T o t a a l 7 2 5 0 0 2 2 4 



3 3 T o e l i c h t i n g e n 

3 . 3 . 1 K a s s t r o o m o v e r z i c h t 2 0 1 6 

2 0 1 6 

B e t a l i n g e n a a n l e v e r a n c i e r s 
K a s s t r o o m u i t b e d r i j f s o p e r a t i e s 

5 . 3 1 9 -
5 . 3 1 9 -

O n t v a n g e n i n t e r e s t 
O n t v a n g e n d i v i d e n d 

4 0 

4 0 
Kasstroom uit operationele activiteiten 5 . 2 7 9 -

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

0 
0 

B e t a l i n g e n a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

N e t t o k a s S t r o o m 5 . 2 7 9 -

3 . 3 . 2 G r o n d s l a g e n v o o r w a a r d e r i n g e n r e s u l t a a t b e p a l i n g 

D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o o r s c h r i f t e n d i e h e t B e s l u i t 
B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g d a a r v o o r g e e f t 

D e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p 
b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j h e t b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s i s v e r m e l d , 
w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e n 

D e d e e l n e m i n g w o r d t g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s v a n d e a a n d e l e n I n d i e n d e 
w a a r d e v a n d e a a n d e l e n o n v e r h o o p t s t r u c t u r e e l m o c h t d a l e n t o t o n d e r d e v e r k r i j g i n g s p r i j s 
z a l a f w a a r d e r i n g p l a a t s v i n d e n . T o t d u s v e r i s e e n d e r g e l i j k e a f w a a r d e r i n g n i e t 
n o o d z a k e l i j k g e b l e k e n . D e a c t u e l e w a a r d e l ig t r u i m b o v e n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s . 

B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n B a t e n e n 
w i n s t e n w o r d e n s l e c h t s g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d V e r l i e z e n 
e n r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n i n 
a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

D i v i d e n d o p b r e n g s t e n v a n d e e l n e m i n g e n w o r d e n a l s b a t e g e n o m e n o p h e t m o m e n t 
w a a r o p h e t d i v i d e n d b e t a a l b a a r g e s t e l d w o r d t . 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t e n u i t d e e l n e m i n g e n 
e v e n t u e l e o v e r i g e o p b r e n g s t e n e n e r z i j d s e n a l l e h i e r m e e v e r b o n d e n a a n h e t v e r s l a g j a a r 
t o e t e r e k e n e n k o s t e n a n d e r z i j d s . 
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3.3.3 Toelichting op de balans per 31 december 2 0 1 6 

A l g e m e e n 

D e a c t i v i t e i t e n v a n h e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e b e s t a a n v o o r n a m e l i j k u i t 
h e t b e h e e r v a n d e a a n d e l e n v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V . 

Activa 

Vaste activa 

Financiële v a s t e a c t i v a 

D e e l n e m i n g 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

D i t b e t r e f t d e 1 0 0 S A d e e l n e m i n g in C r e m a t o r i a T w e n t e B V . 

Vlottende activa 

L i q u i d e m i d d e l e n 

B a n k s a l d o 

S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 2 8 . 6 7 2 

D i t b e t r e f t h e t s a l d o o p d e r e k e n i n g c o u r a n t e n s p a a r r e k e n i n g b i j d e I N G B a n k . 

Passiva 

Vaste passiva 

E i g e n v e r m o g e n 

A l g e m e n e r e s e r v e 
S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 1 5 . 7 4 3 
R e s e r v e d e e l n e m i n g 
S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

1 5 9 0 . 6 7 8 

M e t v e r l o o p i n 2 0 1 6 w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n : 

S a l d o T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g S a l d o 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 

A l g e m e n e r e s e r v e 2 6 . 9 9 1 0 1 1 . 2 4 8 1 5 7 4 3 
R e s e r v e d e e l n e m i n g 1 . 5 7 4 . 9 3 5 (L ÇL 1 . 5 7 4 9 3 5 

T o t a a l 1 . 6 0 1 . 9 2 6 0 1 1 . 2 4 8 1 . 5 9 0 . 6 7 8 

D e r e s e n r e d e e l n e m i n g b e t r e f t d a t d e e l v a n h e t e i g e n v e r m o g e n d a t i s v a s t g e l e g d i n d e 
d e e l n e m i n g C r e m a t o r i a T w e n t e B V . 

O p 2 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 i s d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n g e s t e m d m e t h e t v o o r s t e l o m h e t 
d i v i d e n d b e l e i d v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V z o d a n i g a a n t e p a s s e n d a t : 

* o v e r 2 0 1 3 m a x i m a a l h e t b e g r o t e d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; 
( " o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i n 2 0 1 4 ) 

* o v e r 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 v o o r a l s n o g g e e n d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; 
( - g e e n o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 ) 

" v a n a f 2 0 1 6 j a a r l i j k s t e n m i n s t e Ę. 3 7 5 . 0 0 0 a a n d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; 
( - o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g v a . 2 0 1 7 ) 

O m d a t e r i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 g e e n o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i s z a l h e t e x p l o i t a t i e s a l d o v a n 
h e t O L C T i n d e z e j a r e n n e g a t i e f z i j n , O m d i t n e g a t i e f e x p l o i t a t i e s a l d o o p t e k u n n e n v a n g e n 
z o n d e r e e n b e r o e p t e m o e t e n d o e n o p d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i s i n d e j a r e n 2 0 1 3 e n 
2 0 1 4 e e n g e d e e l t e v a n h e t p o s i t i e v e e x p l o i t a t i e s a l d o t o e g e v o e g d a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e 
C o n f o r m h e t v o o r s t e l v o o r b e s t e m m i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 2 0 1 6 i s d i t a a n d e 
a l g e m e n e r e s e r v e o n t t r o k k e n . 
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3 . 3 . 4 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 6 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 D 1 5 
i — c 

t V. 

P e r s o n e e l v a n d e r d e n 1 1 . 3 2 0 1 6 . 0 1 0 1 1 . 1 3 5 

B e t r e f t : 

S e c r e t a r i a a t s k o s t e r t 5 . 0 0 0 9 . 6 0 0 5 . 0 0 0 
A c c o u n t a n t s - e n a d v i e s k o s t e n 4 . 3 2 0 3 . 9 5 0 4 . 1 3 5 
A d v i e s k o s t e n P M 
A d m i n i s t r a t i e v e d i e n s t v e r l e n i n g 2 . 0 0 0 2 . 4 6 0 2 . 0 0 0 

T o t a a l 1 1 . 3 2 0 1 6 . 0 1 0 1 1 . 1 3 5 

V o o r 2 0 1 6 z i j n d e r e g u l i e r e s e c r e t a r i a a t s k o s t e n g e r a a m d . 
D e w e r k e l i j k e u i t g a v e n in 2 0 1 6 z i j n l a g e r d a n g e r a a m d d o o r d a t d e s e c r e t a r i s d o o r o m s t a n d i g h e d e n 
d e w e r k z a a m h e d e n s l e c h t s g e d e e l t e l i j k h e e f t k u n n e n u i t v o e r e n . D e z e w e r k z a a m h e d e n z i j n 
o p g e v a n g e n d o o r e x t r a a m b t e l i j k e o n d e r s t e u n i n g e n secretariële o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e 
d e e l n e m i n g . 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 0 1 5 
i _ 6 e 

O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 0 4 7 5 0 

B e t r e f t : 

B a n k k o s t e n 0 4 7 5 0 
O v e r i g e k o s t e n įL ţ į . 0 

T o t a a l 0 4 7 5 0 
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O m s c h r i j v i n g 

S a l d o v a n b a l e n e n l a s t e n 

Dít b e d r a g is a l s v o l g t s a m e n t e v a t t e n : 

B a t e n 
L a s t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

O m s c h r i j v i n g 

R e n t e 

O m s c h r i j v i n g 

R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 

W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 0 1 5 
g Ç g 

1 1 . 2 4 8 - 1 5 . 9 8 5 - 1 0 . 9 1 1 -

7 2 5 0 0 2 2 4 
1 1 . 3 2 0 1 6 . 4 8 5 1 1 . 1 3 5 

1 1 2 4 8 - 1 5 . 9 8 5 - 1 0 . 9 1 1 -

W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 0 1 5 
e g g 

7 2 5 0 0 2 2 4 

W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 6 2 0 1 6 2 0 1 5 
C ë g 

0 0 0 

C o n f o r m h e t a a n d e e l h o u d e r s b e s l u i t h e e f t d e d e e l n e m i n g o v e r 2 0 1 5 g e e n d i v i d e n d u i t g e k e e r d . 
D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n n i h i l - r e s u l t a a t uít d e e l n e m i n g e n i n 2 0 1 6 . 
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3 . 3 . 5 W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r 

H e t n o r m e n k a d e r r o n d o m d e " W e t N o r m e r i n g B e z o l d i g i n g T o p f u n c t i o n a r i s s e n P u b l i e k e e n S e m i p u b i i e k e 
S e c t o r " ( W N T ) i s b e k r a c h t i g d i n h e t B e s l u i t v a n d e M i n i s t e r v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n 
K o n i n k r i j k s r e l a t i e s v a n 2 6 f e b r u a r i 2 0 1 4 . n r . 2 0 1 4 - 0 0 0 0 1 0 6 Ũ 4 9 e n d e R e g e l i n g v a n d e 
M i n i s t e r v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s v a n 2 6 f e b r u a r i 2 0 1 4 , nr . 2 0 1 4 - 0 0 0 1 0 4 9 2 0 . 
D e A a n p a s s i n g s w e t W N T i s a l s o n d e r d e e l v a n d i t n o r m e n k a d e r o p 1 9 j u n i 2 0 1 4 a a n g e n o m e n 
d o o r d e E e r s i e K a m e r . V o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i s d e A a n p a s s i n g s w e t W N T 
a l s o n d e r d e e l v a n h e t n o r m e n k a d e r g e h a n t e e r d . 

I n v e r b a n d h i e r m e e d i e n t d e b e l o n i n g v a n d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n in d e j a a r r e k e n i n g o p e n b a a r 
t e w o r d e n g e m a a k t . 

A l s t o p f u n c t i o n a r i s s e n v o o r d e W N T w o r d e n b i j h e t O L C T a a n g e m e r k t d e l e d e n v a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r : 

D a g e l i j k s b e s t u u r ; 

- m e v r o u w A . J . T i m m e r 
- d e h e e r J . B r o n 
- d e h e e r J . M . v a n R e e s 
- m e v r o u w T h . G . M . V l o o t h u i s ( v i c e v o o r z i t t e r ) 
- d e h e e r T P . d e P u t t e r ( v o o r z i t t e r ) 

O v e r i g e b e s t u u r s l e d e n : 

- m e v r o u w I . A . M . t e n S e l d a m 
- m e v r o u w J . P o t - K l u m p e r 
- d e h e e r M . J . V e l t e n 
- d e h e e r A . B . J . S t e g g i n k 
- d e h e e r E . E e r e n b e r g 
- d e h e e r G . J . K o k M D R H a a k s b e r g e n 
- d e h e e r H . J . S c h o l t e n H o f v a n T w e n t e 
- d e h e e r M . K . M . S t e g e r e T u b b e r g e n 

D e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e n g e m e e n t e n b e n o e m e n e i k ėén l i d v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 
D e b e s t u u r s l e d e n v a n h e t O L C T o n t v a n g e n v o o r h u n w e r k z a a m h e d e n g e e n b e l o n i n g v a n h e t 
O L C T . 
D o o r h e t O L C T w o r d e n g e e n o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n u i t b e t a a l d . 

A l m e l o 
H e n g e l o 
L o s s e r 
O l d e n z a a l 
W i e r d e n 

( t o t 2 2 / 9 / 1 6 ) 

A l m e l o 
B e r k e i l a n d 
B o r n e 
D i n k e l l a n d 
E n s c h e d e 

( v . a . 2 2 / 9 / 1 6 ) 
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3 . 3 . 6 Analyse saldo van baten en lasten 2 0 1 6 ten opzichte van de begroting 2 0 1 6 

H e t s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 6 i s r u i m 6 5 . 0 0 0 h o g e r d a n d e r a m i n g o v e r 2 0 1 6 . 
• e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g z i j n ( b e d r a g e n z i j n a f g e r o n d ) : 

Voordelen 

L a g e r e k o s t e n p e r s o n e e l v a n d e r d e n 5 . 0 0 0 
5 0 0 0 

Nadelen 

P e r s a l d o 5 0 0 0 
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B u i l d i n g a b e t t e r 
woríiîrifļ w o r l d 

Crii":í'ľűř^v©rklôrinç van ds onafhankelijke accountant 
A a n : h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e 

t e E n s c h e d e 

Verklaring over cíe Ut d« jaarsttf(..íórii opgcnonten 
UťftľT

:
^r,:eiiífiTO 2 0 i

f
-

O i l S o o r d e e l 
W i j h e b b e n d e i n d e j a a r s t u k k e n o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e t e E n s c h e d e g e c o n t r o l e e r d . 

N a a r o n s o o r d e e l : 
g e e f t d e i n d e j a a r s t u k k e n o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e e n d e 
s a m e n s t e l l i n g v a n z o w e l d e b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 6 aís v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) ; 
z i j n d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n e n l a s t e n , a l s m e d e d e b a l a n s m u t a t i e s o v e r 2 0 1 6 i n a l l e 
v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e a s p e c t e n r e c h t m a t i g t o t s t a n d g e k o m e n t n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e 
b e g r o t i n g e n m e t d e i n d e r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g o p g e n o m e n b e p a l i n g e n , w a a r o n d e r 
v e r o r d e n i n g e n e n b e s l u i t e n díe e e n n a d e r e u i t w e r k i n g z i j n v a n e x t e r n e r e g e l g e v i n g d a n w e l v a n 
b e s t u u r s b e s l u i t e n o f d o o r u v a s t g e s t e l d e v e r o r d e n i n g e n . 

D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
D e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 . 
H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 6 . 
D e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n 
a n d e r e t o e l i c h t i n g e n , w a a r o n d e r d e v e r a n t w o o r d i n g s i n f o r m a t i e W N T . 

D e b a s i s v o o r o n s o o r d e e l 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , h e t B e s l u i t a c c o u n t a n t s c o n t r o l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( B a d o ) e n d e R e g e l i n g 
C o n t r o l e p r o t o c o l W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n semípublíeke s e c t o r ( W N T ) 
2 0 1 6 v a l l e n . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e 
" O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g " . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e , 
z o a l s v e r e i s t i n d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n 
( V i O ) e n a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t r e l e v a n t e o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d - V e r d e r h e b b e n w i j 
v o l d a a n a a n d e V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n b e r o e p s r e g e l s a c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - I n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r 
o n s o o r d e e l . 

F - -;' ō • ' • . . - F Accountant LLP is e e n limited liability portnersnip opgericht n a s bel recht van Engeland e n Wales an geregistreerd u j companies House onder registratienummer GC33559J. in 
relatie tot Ernst i Young Accountants LLP wordt de term partner gebruikt yoor een [vertegenwoordiger van eens vennoot van Ernst A Young Accountants LLP. Ernst I Young Accountants LLP 
is statutair gevestigd te 6 More London Place. London. S L : PDA. Verenigd Koninkrijk, heelt naar hoofdvestiging aan Boompjes 258 .3011 12 Rotterdam. Nederland en is geregistreerd bij de 
Kamer van koophandel Roileroam ondernummer 24032904. Op once wertraamheden liin algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van de aansprakelijkheid is 
opgenomen. 



B u i l d i n g a b e t t e r 
w o r k i n g w o r l d 

P a g i n a 2 

M a t e r i a f i t e i t 
O p b a s i s v a n o n z e p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g h e b b e n w i j d e m a t e r i a l i t e i t v o o r d e j a a r r e k e n i n g a l s 
g e h e e l b e p a a l d o p C 7 9 . 5 0 0 , w a a r b i j d e b i j o n z e c o n t r o l e t o e g e p a s t e g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e b e d r a a g t 
v o o r f o u t e n 1 W e n v o o r o n z e k e r h e d e n 3Í4 v a n d e t o t a l e l a s t e n , i n c l u s i e f t o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s , 
z o a l s v o o r g e s c h r e v e n i n a r t i k e l 2 l i d 1 B a d o . 

W i j h o u d e n o o k r e k e n i n g m e t a f w i j k i n g e n e n / o f m o g e l i j k e a f w i j k i n g e n d i e n a a r o n z e m e n i n g v o o r d e 
g e b r u i k e r s v a n d e j a a r r e k e n i n g o m k w a l i t a t i e v e r e d e n e n m a t e r i e e l z i j n , z o a l s o o k b e d o e l d i n a r t i k e l 3 
B a d o . D a a r b i j z i j n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n W N T - i n f o r m a t i e d e 
materìaliteitsvoorschriften g e h a n t e e r d z o a l s v a s t g e l e g d i n d e R e g e l i n g c o n t r o l e p r o t o c o l W N T 2 0 1 6 . 

VŭfĒcïcu'tn.Ų, ovfcĽ cśe iu t í t ĵ ãč ī 'S t t ţ [ ; [ ;en o r . - t . ; ^ r L ^ m e n 

N a a s t d e j a a r r e k e n i n g e n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g d a a r b i j , o m v a t t e n d e j a a r s t u k k e n a n d e r e i n f o r m a t i e , 
d i e b e s t a a t u i t : 

H e t j a a r v e r s l a g , w a a r o n d e r d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e n d e p a r a g r a f e n . 

O p g r o n d v a n o n d e r s t a a n d e w e r k z a a m h e d e n z i j n w i j v a n m e n i n g d a t d e a n d e r e i n f o r m a t i e : 
m e t d e j a a r r e k e n i n g v e r e n i g b a a r i s e n g e e n materiële a f w i j k i n g e n b e v a t ; 
a l l e i n f o r m a t i e b e v a t d i e o p g r o n d v a n h e t B B V i s v e r e i s t . 

W i j h e b b e n d e a n d e r e i n f o r m a t i e g e l e z e n e n h e b b e n o p b a s i s v a n o n z e k e n n i s e n o n s b e g r i p , 
v e r k r e g e n v a n u i t d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e o f a n d e r s z i n s , o v e r w o g e n o f d e a n d e r e i n f o r m a t i e 
materiële a f w i j k i n g e n b e v a t . 

M e t o n z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e v e r e i s t e n i n d e G e m e e n t e w e t e n d e N e d e r l a n d s e 
S t a n d a a r d 7 2 0 . D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t d e z e l f d e d i e p g a n g a l s o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n 
b i j d e j a a r r e k e n i n g . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e a n d e r e i n f o r m a t i e , w a a r o n d e r h e t 
j a a r v e r s l a g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B B V . 

De-schnjviíig van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jearrefcenlng 
Vsrcniwooidelìjíthecien v e n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n a l g e m e e n b e s t u u r v o o r d e j a a r r e k e n i n g 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n e n g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e 
j a a r r e k e n i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B B V . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r i s o o k v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 
r e c h t m a t i g t o t s t a n d k o m e n v a n d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n e n l a s t e n , a l s m e d e d e 
b a l a n s m u t a t i e s , i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e b e g r o t i n g e n m e t d e i n d e r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g 
o p g e n o m e n b e p a l i n g e n , w a a r o n d e r v e r o r d e n i n g e n e n b e s l u i t e n d i e e e n n a d e r e u i t w e r k i n g z i j n v a n 
e x t e r n e r e g e l g e v i n g d a n w e l v a n b e s t u u r s b e s l u i t e n o f d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d e 
v e r o r d e n i n g e n . I n d i t k a d e r i s h e t d a g e l i j k s b e s t u u r t e v e n s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e 
b e h e e r s i n g d i e h e t d a g e l i j k s b e s t u u r n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e 
n a l e v i n g v a n d i e r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 
b e l a n g a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e . 
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H e t a l g e m e e n b e s t u u r ís a l s k a d e r s t e l l e n d e n c o n t r o l e r e n d o r g a a n o p g r o n d v a n d e G e m e e n t e w e t 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t u i t o e f e n e n v a n t o e z i c h t o p h e t p r o c e s v a n financiële v e r s l a g g e v i n g v a n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e . 

O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 

O n z e c o n t r o l e i s u i t g e v o e r d m e t e e n h o g e m a t e m a a r g e e n a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t 
m o g e l i j k i s d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t a l l e materiële f o u t e n e n f r a u d e o n t d e k k e n . 

A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e e n z i j n m a t e r i e e l i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n 
w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e e c o n o m i s c h e 
b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . D e m a t e r i a l i t e i t beïnvloedt d e a a r d , 
t i m i n g e n o m v a n g v a n o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n d e e v a l u a t i e v a n h e t e f f e c t v a n o n d e r k e n d e 
a f w i j k i n g e n o p o n s o o r d e e l . 

W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n , w a a r r e l e v a n t , 
p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o t e s t a n d a a r d e n , h e t B a d o . d e R e g e l i n g C o n t r o l e p r o t o c o l W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) 2 0 1 6 , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e 
o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e u i t : 

H e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g 
b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e d a n w e l h e t n i e t r e c h t m a t i g t o t s t a n d k o m e n v a n b a t e n e n 
l a s t e n a l s m e d e d e b a l a n s m u t a t i e s , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n v a n 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s 
b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e ís h e t r i s i c o d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g n i e t o n t d e k t 
w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , 
h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f 
h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 

H e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t i s v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . D e z e w e r k z a a m h e d e n 
h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n 
d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e . 
H e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g , 
d e g e b r u i k t e financiële rechtmatigheidscríteria e n h e t e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t t i n g e n 
d o o r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e d a a r o v e r i n d e j a a r r e k e n i n g s t a a n . 
H e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n 
o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n . 
H e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n 
g e b e u r t e n i s s e n e n o f d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n e n l a s t e n a l s m e d e d e b a l a n s m u t a t i e s 
i n a l l e v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e a s p e c t e n r e c h t m a t i g t o t s t a n d z i j n g e k o m e n . 
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W i j c o m m u n i c e r e n m e t h e t a l g e m e e n b e s t u u r o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g 
v a n d e c o n t r o l e e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , 
w a a r o n d e r e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 

A r n h e m , 1 3 a p r i l 2 0 1 7 

E r n s t Ŭ Y o u n g A c c o u n t a n t s L L P 

w . g . d r s . J . M . A . D r o s t R A 



A l d u s v a s t g e s t e l d d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r 

v a n h e t 

O P E N B A A R L I C H A A M C R E M A T O R I A T W E N T E 

E n s c h e d e , . O c i p f T ì í 1 2 0 | " 

D e v i c e - v o o r z i t t e r , 

T h . G . M . V I o o t h u i s 

  

D e s e c r e t a r i s , 

P . V e r m e u l e n - B o r s j e 

  


