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1. Aanleiding

Stichting Bibliotheken Tubbergen (SBT) heeft in 2016 besloten haar locatie in Albergen
te sluiten als gevolg van een aangekondigde bezuiniging op de gemeentelijke subsidie.
De bibliotheek bevindt zich in het Cultuurhoes Albergen en telde in 2015 ruim 33.000
uitleningen per jaar met 865 leden, waarvan de meeste in de leeftijdscategorie t/m 11
jaar. De gemeente Tubbergen hecht waarde aan een bibliotheekfunctie in het dorp en is
bereid het pand aan de gemeenschap te schenken. Zij heeft de dorpsinwoners
uitgenodigd om met een goed plan te komen voor de invulling van het bibliotheekpand,
onder de volgende voorwaarden:

v het pand dient een sociaal en maatschappelijk doel krijgen;

v' de inwoners van Albergen zorgen zelf voor een structurele exploitatie en
invulling van het pand;

v SBT schenkt het inventaris (uitgezonderd ICT, jeugdboeken en
grootletterboeken) dat wordt benut om de bibliotheekfunctie ‘lezen’ in het dorp
voort te zetten.

Om het proces van planvorming te begeleiden heeft de gemeente een kwartiermaker
beschikbaar gesteld. Begin november 2016 is een werkgroep van inwoners van
Albergen onder begeleiding van de kwartiermaker van start gegaan om zich te beraden
op de mogelijkheid om een bibliotheekfunctie in het dorp te behouden en een nieuwe
invulling te geven aan het pand.

Om het draagvlak te peilen en de vraag en wensen naar een specifiek aanbod te
inventariseren, is begin januari een enquéte onder de inwoners van Albergen gehouden.
220 mensen hebben de enquéte ingevuld en daaruit blijkt dat 76% het belangrijk vindt
dat de bibliotheekfunctie in Albergen behouden blijft, 21% staat daar neutraal tegenover
en 3% vindt het niet belangrijk. Daarnaast hebben ruim 20 vrijwilligers zich gemeld.
Ook de vraag of inwoners van Albergen het belangrijk vinden dat er een
ontmoetingsplek ontwikkeld wordt, wordt door 71% van de respondenten positief
beantwoord.

Respondenten geven aan dat zij de onderlinge banden in het dorp graag blijven
versterken om zo de sociale cohesie van Albergen te vergroten. Hierbij wordt ook de
angstvoor het verdwijnen van voorzieningen benoemd. Uit deze onderzoeksresultaten
blijkt dat er voldoende draagvlak is om de bibliotheek een vernieuwde invulling te
geven.
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2. Inhoudelijke invulling

De werkgroep heeft de resultaten van de enquéte geanalyseerd en gekeken naar de
haalbaarheid van de ingebrachte ideeén. Op hoofdlijnen gaat het om het volgende:
- Een plaats voor ontmoeting en om boeken te halen en rustig te lezen;
- Centrale ‘koffietafel’, waar je ook een krantje kunt lezen en iets lekkers kunt
nuttigen;
- (Flex)plek voor startende bedrijfjes, ZZP’ers;
- Uitbreiding met specifieke activiteiten als:
Repaircafe
Kaartclub
Handwerken
Voorlichting diverse thema’s door de GGD
Mantelzorg café
Gastspreker over een bepaald onderwerp
Hulp bij het invullen van belastingpapieren
o Speelochtend voor moeders met kleine kinderen
- Hetopstarten van een jeu de boules club op de baan naast het pand;
- De werkgroep zoekt bij de ontwikkeling ook de inhoudelijke samenwerking met
de Danne, het Cultuurhoes, de Wereldwinkel, Heemkunde, kunst en andere
organisaties.

0O O 0O 0O O O O

Niet haalbare punten:

- De doelgroep jongeren tussen de 12 en 18 jaar wordt in de enquéte benoemd als
doelgroep waarvoor nog weinig te doen is in Albergen. Het huidige
bibliotheekpand en de invulling zoals hierboven benoemd is niet allemaal
geschikt voor deze doelgroep. Daarom wordt voorgesteld om voor deze
doelgroep samenwerking te zoeken met de MFA; zij richten zich al meer op
jongeren.

- Sportactiviteiten zijn niet mogelijk op deze locatie, deze initiatieven kunnen naar
de Danne doorverwezen worden.

2.1 De inrichting

De werkgroep heeft de keuze gemaakt om het pand in te richten als multifunctionele
Ontmoetingsruimte met:

v Lezen: een deel van het pand zal als bibliotheek in Albergen ingericht blijven en
fungeren als een inspirerende plaats om boeken te lezen of op te halen. Hierbij
wordt ook gekeken naar de mogelijkheid om invulling te geven aan bijv.

1. Taal- en leesbevordering (0.a. samenwerking met het onderwijs)
2. Participatie en zelfredzaamheid (0.a. samenwerking met het welzijnswerk)
3. Laaggeletterdheid en een ‘leven lang leren’ (o.a. specifiek aanbod)

v' Ontmoeten: er zal een Kleinschalige horecagelegenheid gestart worden waar
mensen vanuit verschillende achtergronden op een laagdrempelige wijze komen

voor een kopje koffie /thee/iets lekkers. De Ontmoetingsruimte fungeert daarmee
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als “Third place’ (derde plek), de plek waar men, naast wonen en werken, naar
toe gaat om te ontspannen en waar de bezoeker vrijblijvend deel uitmaakt van
het sociale leven. Een ruimte zoals een bibliotheek kan deze functie bij uitstek
vervullen.

Ook wordt gekeken hoe WMO-doelen geintegreerd kunnen worden. Bijv. het
inzetten van mensen met een ‘afstand tot de arbeidsmarkt’ of specifiek
activiteiten ontplooien voor de dagopvang of het ‘tegengaan van eenzaamheid’.
Hierbij zal ook afstemming of samenwerking worden gezocht met de plaatselijke
horeca, de bakker en andere organisaties.

Verder is uniformiteit en kwaliteit een punt van aandacht: de inrichting dient
aantrekkelijk en (multi)functioneel te zijn. Ook de aanschaf van vergader-
faciliteiten als een beamer is wenselijk om bepaalde doelgroepen te kunnen
bedienen.

Cultuur: zowel voor de Wereldwinkel als voor Heemkunde wordt een passende
ruimte binnen het bibliotheekgebouw geboden voor o.a. verkoop van producten,
historisch archief en diverse exposities. Het is de bedoeling dat mensen hier
kunnen genieten van bepaalde culturele activiteiten, maar ook zelf uitgedaagd
worden om creatieve talenten te benutten.

Toerisme: het plein voor de kerk, waar het pand tegenover ligt, wordt vaak
gebruikt als startpunt voor toeristische routes. Daarom zal in afstemming met
‘Beleef Tubbergen’ een toeristisch informatiepunt worden ingericht. Ook hierbij
staat ontmoeting centraal en het verbinden van toerisme aan overige activiteiten
in het dorp en de omgeving.

Ondernemen: er wordt afgestemd met de ondernemersvereniging en nader in
kaart gebracht welke faciliteiten nodig zijn om ZZP’ers en startende ondernemers
een goede werkplek te kunnen bieden. De verwachting is dat hierdoor ook
kruisbestuiving zal bestaan tussen ondernemers andere doelgroepen, waardoor
innovatieve ideeén ontstaan.

Educatie: middels een activiteitenkalender zal het dorp worden uitgenodigd om
op een aantrekkelijke manier van elkaar te leren. Er kunnen gastsprekers
uitgenodigd worden. Dit kan gaan om thema-avonden mede georganiseerd door:
een notaris, fotograaf, tuinder, accountant, kok of mensen uit de zorg /medici.

2.2 Doelgroep

De werkgroep wil dat de ontmoetingsruimte van betekenis gaat zijn voor:

Volwassenen en specifiek ouderen (65+) die behoefte hebben aan contact en het
gezelschap van anderen.

Kinderen en jongeren die behoefte hebben aan ontwikkeling, ontmoeting en
ontspanning.

Inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt die willen deelnemen aan de
samenleving en arbeidsmatige werkzaamheden willen verrichten.

Bezoekers en toeristen.
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- Deinwoners die zzp-er zijn of een kantoorbaan hebben en die een flexibele
kantoorplek zoeken.

- Overige organisaties die inhoudelijk iets willen betekenen voor de bevolking op
het sociaal maatschappelijke vlak.

3. Maatschappelijke context

De bibliotheek bevindt zich in Cultuurhoes Albergen op een centraal gelegen plaats in
het dorp. Het dorp kent een ‘rijk’ verenigingsleven waarbij met name de
carnavalsvereniging en de hand- en voetbalvereniging een relatief groot ledenbestand
hebben. In het dorp bevindt zich een aantal bedrijven, een MFA gericht op vooral de
jeugd, enkele horecagelegenheden, de Danne, een klooster en een kerkgebouw. De
pastorie van het kerkgebouw gaat sluiten, waardoor het kerk- en dorpsnieuws naar
verwachting in het Cultuurhoes zal worden voorgezet. Ook heeft Albergen een eigen
Dorpsraad die inwoners betrekt bij planvorming voor ‘Mijn dorp 2030’. De ‘buurtman’
van Albergen is ook lid van de werkgroep. Hij zorgt voor afstemming met ‘Mijn Dorp
2030’ en waar mogelijk in de toekomst ook voor samenwerking.

Het dorp Albergen is onderdeel van de gemeente Tubbergen. In het Coalitieakkoord van
de gemeente over de periode 2014-2018 (‘Wat moed, dat moet’) wordt aangegeven dat
het ‘krachten verbinden’ van belang is voor de leefbaarheid in de kernen. Inwoners,
bedrijven en maatschappelijke organisaties krijgen van de gemeente ruimte om hun
kracht te kunnen aanwenden voor de leefbaarheid in de dorpen. De gemeente wil
initiatieven vanuit de bevolking stimuleren en nodigt uit om gezamenlijk te kijken welke
ondersteuning gewenst wordt om ideeén daadwerkelijk te kunnen realiseren.

De planvorming mbt de doorontwikkeling van de bibliotheek sluit aan op het beleid van
de gemeente Tubbergen, als het gaat om de volgende punten:

» Focus op het bereiken van duurzame maatschappelijke effecten staat voor de
gemeente voorop. Het gaat om maatschappelijke effecten op alle terreinen die
bepalend zijn voor de leefbaarheid en vitaliteit van de dorpen.

» Ambitie om het dorp aantrekkelijk te houden door functies te faciliteren die deze
dorpen duurzaam leefbaar kunnen houden.

» Vorming van identiteit door kunst en cultuur daaraan te laten bijdragen aan de
ontplooiing van mensen en aan de ontwikkeling van creativiteit. Kunst en cultuur
verbindt, biedt plezier en draagt bij aan het oplossen van maatschappelijke
vraagstukken.

» Uitvoering van de 3 D’s waarbij de eigen kracht van inwoners centraal staat en de
rol van de gemeente verandert van “zorgen voor” naar “zorgen dat”.

De ontmoetingsruimte kan, in samenwerking met een aantal andere organisaties, aan
deze beleidsdoeleinden als vanzelfsprekend invulling geven en een actieve partner zijn
richting de gemeente en specifiek binnen het Sociaal Domein.

Sinds januari 2017 is er een Bibliotheek op School op basisschool Kadoes. Alle kinderen
van de basisschool kunnen daar onder schooltijd boeken lenen metals motto: “Een boek
in het laatje en twee of meer boeken voor thuis”. Hierbij werken onderwijs, gemeente en
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bibliotheek structureel samen. Samen werken zij aan een betere taalvaardigheid, meer
leesmotivatie en mediawijsheid bij de leerlingen. Dat is de Bibliotheek op School. De
Bibliotheek op School bestaat uit een aantrekkelijke en actuele collectie boeken, die
regelmatig aangevuld wordt met nieuwe kinderboeken. De leesco6rdinator van de
school en de leesconsulent van Bibliotheek Tubbergen organiseren een aantal projecten
op het gebied van leesbevordering, waarbij leesplezier voorop staat. Het conceptis
landelijk succesvol gebleken: uit onderzoek is namelijk gebleken dat de lees- en
leerprestaties van de leerlingen aanzienlijk verbeteren.

4. Toekomstbestendig plan

Maatschappelijk ondernemen is vooruitzien. De gemeente Tubbergen nodigt uit om de
herontwikkeling van de bibliotheek in Albergen in een breder perspectief te plaatsen. De
kracht hierbij is om verbinding te leggen met andere organisaties zoals beschreven in de
voorgaande paragrafen. Maar ook is het raadzaam om de planvorming te verweven met
‘Mijn dorp 2030’, waarbij de gemeente de inwoners vraagt actief mee te denken over de
manier waarop het eigen dorp er in de toekomst uit moet zien. Vervolgens wordt
gezamenlijk gekeken naar wat er in de praktijk nodig is om het dorp toekomstbestendig
te maken. Met de gehele planvorming wordt een aantal sociaal economische effecten
beoogd:

e actief betrokken samenleving met een zelf organiserend vermogen;

sterk toekomstbestendig voorzieningenniveau waardoor onderlinge
verbondenheid wordt vergroot;

meer regie van direct belanghebbenden en inwoners op voorzieningen;
meer ontmoetingen, minder eenzaamheid in Albergen;

minder kosten voor ‘overhead’, meer budget voor inhoudelijke kwaliteit;
Albergen als prettige verblijfs- en woonomgeving voor zowel jong als oud.

4.1 Beheer en organisatie

De toekomstbestendigheid van de vernieuwde invulling van de bibliotheek wordt
allereerst versterkt door de inzet van betrokken inwoners en het draagvlak in het dorp.
Daarnaast is het raadzaam om één aanspreekpunt te hebben voor de daadwerkelijke
uitvoering en continuiteit van de planvorming. Ook is het belangrijk om heldere
zakelijke afspraken te maken en een formele structuur te koppelen aan de initiatieven.
Momenteel vormt de bibliotheek op een natuurlijke wijze een onderdeel van het
Cultuurhoes Albergen. Ook de inhoudelijke planvorming past prima bij de
bedrijfsvoering van het Cultuurhoes Albergen. Alle leden van de werkgroep vinden het
wenselijk om de nieuwe Ontmoetingsruimte, die zich vestigt in huidige bibliotheek,
inhoudelijk en fysiek onderdeel uit te laten maken van het Cultuurhoes. Deze
voorziening kent een actief bestuur met een gezonde exploitatie. Dat blijkt ook uit het
feit dat het Cultuurhoes sinds de oprichting in 1999 geen beroep heeft gedaan op gelden
van de gemeente. Efficiéntie kan worden behaald door vanuit 1 beheer het totaal aan te
sturen en de bestaande vrijwilligers (8 tot 10 personen) naast de nieuwe vrijwilligers
gezamenlijk in te zetten.
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5. Financién en begroting

Geen goede planvorming zonder een financiéle vertaalslag: in de bijlagen is het volgende
uitgewerkt:

Meerjaren exploitatie overzicht: er is inzichtelijk gemaakt welke inkomsten en
uitgaven er nu en op de lange termijn worden verwacht. Dit meerjaren
perspectief geeft aan dat er balans is tussen de te verwachten inkomsten en de
uitgaven. Het uitgangspunt is om te streven naar toename van activiteiten,
waardoor de exploitatie verder versterkt kan worden.

Financiéle voordelen samenvoeging: hieruit blijkt dat wanneer de
Ontmoetingsruimte wordt samengevoegd met het Cultuurhoes, dit jaarlijks een
flinke besparing op kan leveren. En tegelijkertijd liggen er kansen om de
inkomsten te verhogen door horeca-activiteiten uit te breiden en toename van
incidentele huur.

Investeringsoverzicht: welke de eenmalige kosten weergeeft van de
verbouwing / aanpassing van de bibliotheek tot multifunctionele
Ontmoetingsruimte. Hieruit blijkt dat een eenmalige financiéle injectie nodig is
van circa € 26.885,- voor het toekomstbestendig maken van het pand als flexibele
voorziening.

Ramingskosten van achterstallig onderhoud van de bibliotheek: hieruit
blijkt dat momenteel een onderhoudsbeurt nodig is, waarmee het pand de
komende 10 jaar vrijwel onderhoudsvrij, met slechts de inzet tot klein
onderhoud, voortgezet kan worden. Hiervoor is een bedrag van ruim € 38.000,-
nodig.

Circa 3 jaar geleden is het Cultuurhoes opgeknapt en zijn ook de ketels vervangen.
Gezamenlijk met de hierboven benoemde kostenposten is het mogelijk om nu met een
eenmalige financiéle investering van € 65.000,- de totale voorziening zonder al te grote
uitgaven wederom jaren voort te zetten. Dit is mogelijk mede dankzij de betrokkenheid
van de vrijwilligers die zich op allerlei manieren inzetten voor het beheer en het
onderhoud, waardoor de kosten beperkt kunnen worden.
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6. Randvoorwaarden

De voorwaarden waaronder de nieuwe ontmoetingsruimte kan leiden tot een succes
Zijn:

a) Voldoende dekking van de kosten in de exploitatie; dat betekent voldoende
inkomsten genereren om de uitgaven te dekken.

b) Eenmalig een financiéle bijdrage generen uit subsidie en / of fondsen om
voldoende budget te hebben voor de noodzakelijke investeringen (verbouwing
en inrichting) tot een multifunctionele voorziening.

c) De oprichting van een formele entiteit of aansluiting bij het bestaande
stichtingsbestuur van Cultuurhoes Albergen.

d) Continuiteit in het aanbod door een of twee personen die het aanspreekpunt
vormen voor de ontmoetingsruimte, die de activiteiten coérdineren en zelf
kartrekker zijn in het initiéren van activiteiten.

e) Structurele samenwerking met de lokale organisaties in activiteiten en diensten
binnen de ontmoetingsruimte. Denk aan de lokale basisschool, Heemkunde,
Wereldwinkel, horeca, bakker, beleef Tubbergen enz.

f) Werven en behouden van voldoende vrijwilligers die zich actief willen inzetten
voor het pand.

7. Hoe nu verder?

Deze notitie geeft een doorkijkje naar de toekomst waarbij de beschreven
ontwikkelingen zullen bijdragen aan de vitaliteit en burgerkracht van Albergen. Dit
betekent een duurzame bijdrage aan sociale kwaliteit. De bovenstaande
randvoorwaarden zijn, behalve punt b, dusdanig optimaal dat verder gegaan kan
worden met de invulling van de planvorming. De werkgroep is nu op zoek naar
financieringsmogelijkheden om de kostenposten - benoemd in hoofdstuk 5 - te
bekostigen. De werkgroep gaat zich inzetten om € 15.000 via verschillende fondsen
bijgedragen te krijgen voor extra activiteiten, kwalitatieve en (multi)functionele
inrichting en de nodige vergaderfaciliteiten. Daarnaast vraagt de werkgroep aan de
gemeente Tubbergen om een eenmalige financiéle bijdrage van € 65.000 om het pand
nieuw elan in te blazen. In de bijlagen 1 en 2 leest u de ramingskosten van het
achterstallig onderhoud van de bibliotheek en de investeringskosten die nodig zijn om
de huidige bibliotheekruimte om te bouwen tot Ontmoetingsruimte.

De verwachting is dat daarmee het Cultuurhoes als voorziening dusdanig toekomst-
bestendig kan worden dat in de eerste 10 jaar geen extra budget nodig wordt geacht, in
bijlage 3 en 4 leest u het Meerjaren exploitatieoverzicht voor het pand en de Financiéle
voordelen van de samenvoeging van het Cultuurhoes en Ontmoetingsruimte. Wanneer
de financiering rond is, kan de werkgroep verder met de uitwerking van de plannen. De
volgende stap in het proces is het maken van een uitvoeringsplan, hiermee is reeds
gestart. Het voornemen is dat de maanden juni t/m september 2017 gebruikt gaan
worden om het voorliggende plan tot uitvoering te brengen. Afthankelijk van de
financiering wordt er naar gestreefd om het pand na de zomer officieel te openen.
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Er is afgesproken om in het najaar nogmaals met De Danne rond de tafel te gaan om de
samenwerking tussen het Cultuurhoes en de Danne een duidelijkere vorm te geven.
Integraal zal gekeken worden naar het activiteitenaanbod, verhuurmogelijkheden en het
nodige onderhoud van De Danne in relatie tot het Cultuurhoes. Het gaat er tenslotte om
dat de multifunctionele voorziening van grote betekenis kan blijven voor inwoners van
Albergen.
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