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1 inleiding 
V e i l i g h e i d b e g i n t b i j h e t z o v e e l m o g e l i j k v o o r k o m e n v a n i n c i d e n t e n , r a m p e n e n c r i s e s e n h e t v o o r k o m e n e n b e p e r k e n 
v a n s c h a d e b i j i n c i d e n t e n , r a m p e n e n c r i s e s . D e r i s i c o ' s i n d e r e g i o v o r m e n d e b a s i s w a a r o p h e t v e i l i g h e i d s b e l e i d d o o r 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d t v o r m g e g e v e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o e l t z i c h v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t m o g e l i j k 
r e d u c e r e n v a n r i s i c o ' s e n v o o r h e t b e s t r i j d e n e n b e p e r k e n v a n d e e f f e c t e n . O p b a s i s v a n d i t b e l e i d s p l a n w o r d t d e 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e v o o r b e r e i d i n g e n u i t v o e r i n g v a n d e r i s i c o - e n c r i s i s b e h e e r s i n g v o r m g e g e v e n . 

H e t v o o r l i g g e n d e b e l e i d s p l a n v o r m t h e t s t r a t e g i s c h e b e l e i d s k a d e r e n g e e f t r i c h t i n g a a n d e i n s p a n n i n g e n v a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r d e k o m e n d e v i e r j a a r . V e r v o l g e n s w o r d t i e d e r j a a r i n h e t j a a r p l a n e n i n d e b e g r o t i n g 
s p e c i f i e k e r w e e r g e g e v e n w e l k e a c t i v i t e i t e n e r i n e e n j a a r p l a a t s v i n d e n . H e t B e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 z a l t u s s e n t i j d s ( i n 
h e t 1 e k w a r t a a l v a n 2 0 1 8 ) w o r d e n geëvalueerd. 
I n b i j l a g e 1 i s e e n o v e r z i c h t o p g e n o m e n v a n d e s t r a t e g i s c h e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n , b i j b e h o r e n d e a c t i e s d i e o n d e r d e e l 
w a r e n v a n h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 3 - 2 0 1 5 e n h o e h e t m e t d e r e a l i s a t i e v a n d e z e a c t i v i t e i t e n s t a a t ( s t a n d v a n z a k e n 
m e d i o 2 0 1 4 ) . 

D e a f g e l o p e n p e r i o d e h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v e r s c h i l l e n d e b e z u i n i g i n g e n d o o r g e v o e r d . D e e l s k o n d o o r d e 
r e g i o n a l i s e r i n g e e n e f f i c i e n c y s l a g p l a a t s v i n d e n , m a a r d e e l s h e b b e n w e o o k b e s l o t e n b e p a a l d e t a k e n m i n d e r o f h e l e m a a l 
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e e n a n d e r e w i j z e m e t v e i l i g h e i d m o e t w o r d e n o m g e g a a n . I n n o v a t i e e n s a m e n w e r k i n g v o r m e n h i e r b i j d e s l e u t e l w o o r d e n 
o p b a s i s w a a r v a n v e r d e r v o r m g e g e v e n w o r d t a a n d e i n s p a n n i n g e n o m t e k o m e n t o t e e n m e e r b e t a a l b a r e v e i l i g h e i d . 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t d a n o o k d e a m b i t i e o m d e k o m e n d e j a r e n o p e e n i n n o v a t i e v e w i j z e u i t v o e r i n g t e g e v e n 
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m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n . 

I n h o o f d s t u k 6 z i j n d e a m b i t i e s b e s c h r e v e n w e l k e w i j v o o r d e k o m e n d e v i e r j a r e n h e b b e n g e f o r m u l e e r d . D e h o o f d s t u k k e n 
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s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n v o o r d e k o m e n d e v i e r j a a r t o t s t a n d g e k o m e n . 
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2 Veiligheidsregio Twente 
2.1 Veiligheidsregio Twente: missie en visie 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s i n g e s t e l d d o o r d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n o p b a s i s v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s . O m d e 
t a k e n d i e v a n u i t d e w e t a a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d e n g e s t e l d t e r e a l i s e r e n w o r d t i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t m e t 
v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s . O n d e r a n d e r e m e t d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n , p o l i t i e , O M , d e f e n s i e e n h e t w a t e r s c h a p . 
H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d t g e v o r m d d o o r d e b u r g e m e e s t e r s v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s o n d e r v e r d e e l d i n e e n V e i l i g h e i d s b u r e a u , B r a n d w e e r T w e n t e e n d e G H O R . 
C e n t r a a l s t a a n b i j h e t d o e n e n l a t e n v a n a l l e a c t i v i t e i t e n o n z e m i s s i e e n v i s i e , w e l k e w i j e n k e l e j a r e n g e l e d e n h e b b e n 
o p g e s t e l d e n v a s t g e s t e l d . A a n d e z e m i s s i e e n v i s i e v o e g e n w i j d e a m b i t i e t o e d a t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e d e k o m e n d e 
j a r e n o p e e n i n n o v a t i e v e w i j z e u i t v o e r i n g w i l g e v e n a a n h a a r w e t t e l i j k e t a k e n . 

Missie 
Onze missie luidt: 'Samen werken aan een veilig Twente'. 
D o o r s a m e n t e w e r k e n creëren w e m e e r v e i l i g h e i d i n T w e n t e e n h e b b e n w e a a n d a c h t v o o r m e e r v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s . 
H i e r m e e b o r d u u r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r t o p d e l a n g e t r a d i t i e v a n s a m e n w e r k e n i n d e r e g i o T w e n t e . 

Visie 
I e d e r e e n i s t o t o p z e k e r e h o o g t e z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n v e i l i g e n g e z o n d l e v e n . D a t g e l d t v o o r i n d i v i d u e l e 
p e r s o n e n e n v o o r ( o v e r h e i d s - ) o r g a n i s a t i e s . D a a r o m z o r g e n w e s a m e n v o o r v e i l i g h e i d , b u r g e r én o v e r h e i d . D a t i s o n z e 
v i s i e . D e z e v i s i e u i t z i c h i n h e t f e i t d a t w i j : 

• D e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e k e n n e n ; 
• D e a a n p a k v a n r i s i c o ' s , r a m p e n e n c r i s e s 

coördineren; 
• S a m e n w e r k i n g t u s s e n p o l i t i e , b r a n d w e e r , 

G H O R e n d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n 
o r g a n i s e r e n ; 

• D e s k u n d i g e m e d e w e r k e r s i n z e t t e n , d i e h a r t 
h e b b e n v o o r h u n w e r k ; 

• P r o a c t i e f i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s i n f o r m e r e n 
o v e r r i s i c o ' s i n T w e n t e ; 

• I n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n T w e n t e 
s t i m u l e r e n h u n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e 
n e m e n v o o r e e n v e i l i g e n g e z o n d l e v e n . 

2.2 Wettelijke taken 
O p b a s i s v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ( W v r ) b e s c h i k t i e d e r e V e i l i g h e i d s r e g i o i n N e d e r l a n d o v e r d e m i d d e l e n o m z w a r e 
o n g e v a l l e n , b r a n d e n , r a m p e n e n c r i s e s w a a r m o g e l i j k t e v o o r k o m e n e n , i n g e v a l v a n , p r o f e s s i o n e e l e n s l a g v a a r d i g t e 
k u n n e n o p t r e d e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t p r i m a i r t o t d o e l d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s u i t t e v o e r e n , m e e r i n h e t 
b i j z o n d e r d e t a k e n z o a l s g e n o e m d i n a r t i k e l 1 0 v a n d e W v r . I n b i j l a g e 5 v a n d i t b e l e i d s p l a n i s e e n b e s c h r i j v i n g v a n d e 
w e t t e l i j k v e r p l i c h t e t a k e n o p g e n o m e n . D e z e t a k e n v o e r e n w i j u i t e r a a r d u i t . D e o n d e r d e l e n w a a r a a n w i j e x t r a a a n d a c h t 
g a a n b e s t e d e n , k o m e n i n d i t b e l e i d s p l a n a a n b o d . 

2.3 Niet-wettelijke taken 
N a a s t d e w e t t e l i j k e t a a k s t e l l i n g v o e r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i n d e b e l e i d s p e r i o d e d e v o l g e n d e n i e t - w e t t e l i j k e t a k e n u i t : 

a . h e t a d v i s e r e n v a n g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e v o o r z o v e r n i e t b i j w e t g e r e g e l d ( d e n i e t - w e t t e l i j k e a d v i e s t a a k ) . 
b. h e t a d v i s e r e n b i j g r o o t s c h a l i g e e v e n e m e n t e n : V R T w i l z o v e e l m o g e l i j k e v e n e m e n t e n z o v e i l i g m o g e l i j k m a k e n . 

D a a r i s r e e d s e e n e v e n e m e n t e n b e l e i d v o o r o p g e s t e l d . D e z e w o r d t geëvalueerd e n d a a r n a a s t w o r d t i n O o s t - 5 
v e r b a n d ( s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 5 o o s t e l i j k e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s ) e e n m u l t i - k a d e r o p g e s t e l d . 

c . H e t b i e d e n v a n e e n p l a t f o r m v o o r s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n d e s o c i a l e v e i l i g h e i d - I V Z t a k e n . 
d . b e v o r d e r e n v a n d e l a n d s g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g . 
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3 Landelijke ontwikkelingen en uitgangspunten 
L a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n e n u i t g a n g s p u n t e n z i j n v o o r o n s , n a a s t o n z e e i g e n m i s s i e e n v i s i e , e n ( w e t t e l i j k e ) t a k e n , o o k 
v a n i n v l o e d o p h e t b e p a l e n v a n o n z e s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n . Z o n d e r e e n u i t p u t t e n d o v e r z i c h t t e w i l l e n g e v e n v o l g t 
h i e r o n d e r e e n o v e r z i c h t v a n d e b e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n d i e w i j s i g n a l e r e n e n w a a r m e e w i j r e k e n i n g h o u d e n . 
E e n w e r e l d w i j d e o n t w i k k e l i n g i s d e r a d i c a l i s e r i n g e n a l l e d a a r a a n v e r w a n t e z a k e n . A l s v e i l i g h e i d s r e g i o h e b b e n w i j d a a r 
e e n b e p e r k t e r o l i n . D a a r o m g a a n w i j h i e r i n d i t b e l e i d s p l a n d a n o o k n i e t v e r d e r o p i n . Wèl k u n n e n w i j i n o n z e r e g i o 
u i t e r a a r d m e t m o g e l i j k e g e v o l g e n o f e f f e c t e n t e m a k e n k r i j g e n , w a a r b i j w i j o n s z u l l e n i n z e t t e n z o a l s g e b r u i k e l i j k i s b i j 
r a m p e n , c r i s e s e n i n c i d e n t e n . 

3.1 Participatiesamenleving 
Toenemende nadruk op zelfredzaamheid 
E e n t e r u g k e r e n d t h e m a d e l a a t s t e j a r e n i s d a t N e d e r l a n d z i c h m o e t g a a n o n t w i k k e l e n v a n e e n v e r z o r g i n g s s t a a t n a a r e e n 
p a r t i c i p a t i e s a m e n l e v i n g ' w a a r i n b u r g e r s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e m e n v o o r h u n e i g e n o m g e v i n g e n h u n e i g e n l e v e n ' . 
Z e l f r e d z a a m h e i d , e i g e n r e g i e e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z i j n h i e r b i j s l e u t e l b e g r i p p e n . 
D i t i s d e e l s i n g e g e v e n d o o r m i n d e r b e s c h i k b a r e g e l d e n i n d e s a m e n l e v i n g , d e e l s o o k i n g e g e v e n d o o r d a t m e n s e n 
m o n d i g e r z i j n , o u d e r w o r d e n ( v e r g r i j z i n g ) e n z e l f s t a n d i g e r ( w i l l e n ) b l i j v e n o f z i j n e n d e e l s o o k d o o r a l l e t e c h n o l o g i s c h e 
( I C T ) m o g e l i j k h e d e n . D e z e o n t w i k k e l i n g h e e f t o o k z i j n w e e r s l a g o p h e t v e i l i g h e i d s d o m e i n . M e n s e n e n 
b e d r i j v e n / i n s t e l l i n g e n w o r d e n g e a c h t z i c h b e w u s t t e z i j n v a n d e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n , t o t o p z e k e r e h o o g t e , t e w e t e n w a t 
z i j m o e t e n d o e n a l s e e n r i s i c o z i c h v o o r d o e t . B o v e n d i e n n e e m t h e t g e v o e l v a n v e i l i g h e i d t o e , a l s m e n s e n z e l f i n v l o e d 
k u n n e n u i t o e f e n e n o p h u n e i g e n v e i l i g h e i d s s i t u a t i e . 
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NL-Alert 
"WAT IS E E N 
NOODPAKKETT Direct inforr 

een noodsituatie 
M e e r i n f o r m a t i e c 

I n v e r b a n d m e t d e e c o n o m i s c h e r e c e s s i e w o r d t d o o r b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n m i n d e r geïnvesteerd i n 
v e i l i g h e i d s v o o r z i e n i n g e n . I n d i e n v e i l i g h e i d s v o o r z i e n i n g e n t e l a a g w o r d e n , i s h e t n i e t m o g e l i j k d i t v e i l i g h e i d s h i a a t o p t e 
l o s s e n m e t r e p r e s s i e . D e z e t r e n d v r a a g t d u s d a t w i j o n s b l i j v e n i n z e t t e n v o o r g e d r a g s v e r a n d e r i n g i n h e t k a d e r v a n 
( b r a n d ) v e i l i g l e v e n . D i t g e b e u r t d o o r b u r g e r s e n b e d r i j v e n b e w u s t t e m a k e n v a n d e ( b r a n d ) v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n d o o r z e 
e e n h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e f t e b i e d e n e n z o i n d e s a m e n l e v i n g b r a n d v e i l i g g e d r a g t e s t i m u l e r e n . 

D o o r d e t o e n e m e n d e n a d r u k o p z e l f r e d z a a m h e i d e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i n d e z o r g z u l l e n k o m e n d e j a r e n v e e l 
m i n d e r b e w o n e r s v e r b l i j v e n i n z o r g i n s t e l l i n g e n . E e n g r o t e r e g r o e p o u d e r e e n m i n d e r z e l f r e d z a m e m e n s e n z u l l e n 
z e l f s t a n d i g w o n e n e n g e e n g e b r u i k m e e r m a k e n v a n d e f a c i l i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d d i e e e n z o r g i n s t e l l i n g 
b e i d t ( B H V , b r a n d m e l d s y s t e m e n , t o e z i c h t ) . V o o r d e v e i l i g h e i d b e t e k e n t d i t e e n g r o t e r r i s i c o ' s o p s l a c h t o f f e r s b i n n e n d e z e 
g r o e p . K o m e n d e b e l e i d s p e r i o d e b e t e k e n t d i t d a t m e t b e t r o k k e n p a r t i j e n g e z o c h t w o r d t n a a r o p l o s s i n g e n o m d i t r i s i c o z o 
k l e i n m o g e l i j k t e m a k e n , b i j v o o r b e e l d d o o r t e z o e k e n n a a r m i d d e l e n o m d e z e l f r e d z a a m h e i d t e v e r h o g e n . 
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O n d e r d e e l v a n o n z e v i s i e i s d a t i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n T w e n t e g e s t i m u l e e r d w o r d e n h u n e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e n e m e n v o o r e e n v e i l i g e n g e z o n d l e v e n . H i e r v o o r z i j n i n m i d d e l s o o k a l e e n a a n t a l p r o j e c t e n 
g e s t a r t , b i j v . p r o j e c t s p o o r B o r n e e n W i e r d e n , d e R i s k F a c t o r y e n h e t p r o j e c t " E x t r a h a n d e n i n d e n a c h t " . 

3.2 Digitale samenwerking in de veiligheidsketen 
I n t e n s i e v e i n f o r m a t i e _ u i t w i s s e l i n g t u s s e n d e N e d e r l a n d s e o v e r h e i d , b u r g e r s e n b e d r i j v e n i s n o o d z a k e l i j k o m N e d e r l a n d 

v e i l i g e r t e m a k e n . W a a r b i j d i g i t a l e v e i l i g h e i d n e t z o b e l a n g r i j k i s a l s f y s i e k e v e i l i g h e i d . U i t e e n o n d e r z o e k v a n C a p g e m i n i , 

u i t g e v o e r d d o o r T N S N I P O o n d e r b u r g e r s , b l i j k t d a t d e o v e r h e i d z i c h i n e e n l a s t i g e s p a g a a t b e v i n d t : e n e r z i j d s v e r l a n g t d e 

b u r g e r m e e r v e i l i g h e i d e n e e n p r o a c t i e v e h o u d i n g v a n d e o v e r h e i d , a n d e r z i j d s m a g h e t n i e t t e n k o s t e g a a n v a n z i j n e i g e n 

V e e l b u r g e r s z i j n v a n m e n i n g d a t d e o v e r h e i d o r g a n i s a t i e s m e t e e n v i t a l e f u n c t i e z o a l s e n e r g i e b e d r i j v e n , d e f i n a n c i ë l e e n 

t e l e c o m s e c t o r , m o e t s t e u n e n o m b e t e r b e s t a n d t e z i j n t e g e n m o g e l i j k e I C T - v e r s t o r i n g e n . T e r w i j l d i e z e l f d e o v e r h e i d m a a r 

2 0 % v a n d i e v i t a l e f u n c t i e s i n h a n d e n h e e f t . H e t k o m t d u s a a n o p s a m e n w e r k i n g i n d e z e b e l a n g r i j k e m a a r v e r s n i p p e r d e 

v e i l i g h e i d s k e t e n . N i e u w e d i g i t a l e m o g e l i j k h e d e n b i e d e n d a a r v o l o p k a n s e n v o o r . 

De mondige en verwachtingsvolle burger en de opkomst van digitale media 
O n z e s a m e n l e v i n g i s p l a t t e r e n g e l i j k w a a r d i g e r g e w o r d e n . M e n s e n b e w e g e n z i c h d o o r v e l e v e r s c h i l l e n d e n e t w e r k e n . E r 
i s m i n d e r g e v o e l v o o r hiërarchie. V e l e n w i l l e n h u n m e n i n g , e r v a r i n g e n d e l e n e n k u n n e n d i t d a n k z i j d e d i g i t a l e m e d i a 
s n e l l e r d a n o o i t . A a n d e a n d e r e k a n t i s a l l e s w a t e e n o r g a n i s a t i e d o e t , m e d e d o o r d e v e r g a a n d e d i g i t a l i s e r i n g , s n e l 
z i c h t b a a r . N i e t d o e n w a t j e b e l o o f t , w o r d t d i r e c t a f g e s t r a f t . V e r t r o u w e n i s e e n s l e u t e l w o o r d . 

I n f o r m a t i e e n c o m m u n i c a t i e s p e l e n e e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r e r o l , e n k r i j g e n o o k b i n n e n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e e n 
p r o m i n e n t e p l e k i n h e t d e n k e n e n d o e n , z o w e l i n d e d a g e l i j k s e w e r k z a a m h e d e n a l s i n c r i s i s s i t u a t i e s . E e n v o o r b e e l d 
h i e r v a n i s h e t m e d i a - m o n i t o r i n g s y s t e e m . 

3.3 Veranderde wetgeving 
W i j z i g i n g e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g k u n n e n g e v o l g e n h e b b e n v o o r o n z e o r g a n i s a t i e e n v o o r o n s h a n d e l e n . 
Z o i s d e O m g e v i n g s w e t één n i e u w e , i n t e g r a l e w e t w a a r m e e h e t k a b i n e t b e s l u i t v o r m i n g o v e r r u i m t e l i j k r e l e v a n t e 
o n t w i k k e l i n g e n w i l v e r g e m a k k e l i j k e n e n g a a t o . a . o v e r r u i m t e , b o u w e n , w a t e r , m i l i e u e n i n f r a s t r u c t u u r . D e n i e u w e w e t 
h e e f t " e e n v e i l i g e e n g e z o n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g e n g o e d e o m g e v i n g s k w a l i t e i t " a l s één v a n z i j n h o o f d d o e l s t e l l i n g e n . 

D e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s ) z i j n b e l a s t m e t u i t v o e r i n g s t a k e n o p h e t t e r r e i n v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t . D e 
i n t r o d u c t i e v a n d e R U D ' s h e e f t i n v l o e d o p d e v o r m g e v i n g v a n d e a d v i s e r i n g d o o r d e b r a n d w e e r . I n T w e n t e i s d e 
b r a n d w e e r g e e n p a r t n e r i n d e R U D , m a a r w e l a l s e x t e r n k e n n i s p u n t b r a n d v e i l i g h e i d v e r b o n d e n a a n d e R U D . 

D o o r d e d e c e n t r a l i s a t i e s i n d e j e u g d - e n o u d e r e n z o r g k o m e n e r m e e r t a k e n t e l i g g e n b i j d e g e m e e n t e n . D i t k a n z ' n 
w e e r s l a g k r i j g e n o p v e i l i g h e i d s g e b i e d . C r i s i s s i t u a t i e s b i j v o o r b e e l d o p h e t t e r r e i n v a n j e u g d z o r g k u n n e n s n e l l e r o p h e t 
b o r d j e v a n d e g e m e e n t e n t e r e c h t k o m e n . 

p r i v a c y . 
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3.4 Transitie meldkamer 
S i n d s 2 0 1 4 l o o p t e e n l a n d e l i j k t r a j e c t o n d e r d e n a a m 
T r a n s i t i e L a n d e l i j k e M e l d k a m e r O r g a n i s a t i e . H i e r i n w o r d t 
u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t b e s l u i t v a n d e m i n i s t e r o m o v e r 
t e g a a n n a a r één n i e u w e m e l d k a m e r o r g a n i s a t i e d i e 
v e r a n t w o o r d e l i j k w o r d t v o o r 1 0 l a n d e l i j k e m e l d k a m e r s 
( i . p . v . d e 2 5 r e g i o n a l e m e l d k a m e r s ) . U i t g a n g s p u n t b i j d e 
t r a n s i t i e i s d a t d i t e e n g e l e i d e l i j k p r o c e s i s w a a r b i j d e 
n i e u w e m a n i e r v a n w e r k e n w o r d t u i t g e w e r k t e n b e p r o e f d . 
D e p l a n n i n g i s d a t d i t t r a j e c t u i t e r l i j k i n 2 0 2 1 i s a f g e r o n d . I n 
T w e n t e i s i n m i d d e l s e e n p r o j e c t o r g a n i s a t i e h i e r m e e b e z i g . 
D e k o m e n d e b e l e i d s p e r i o d e b l i j f t d e ' g o i n g c o n c e r n ' v a n d e 
m e l d k a m e r b e s t a a n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s 
b e h e e r s m a t i g v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e t r a n s i t i e v a n d e 
m e l d k a m e r . 

D a a r n a a s t s p e e l t n o g h e t v r a a g s t u k r o n d d a t w a t a c h t e r b l i j f t , v o o r a l e e n c o m b i n a t i e v a n m e l d k a m e r , R C C e n C O 2 4 . D e 
k o m e n d e p e r i o d e w o r d e n h i e r v o o r p l a n n e n o n t w i k k e l d . 

3.5 Rembrand: landelijke discussie over opkomsttijden en brandveiligheid 
I n h e t h u i d i g e B e s l u i t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s z i j n n o r m t i j d e n v o o r d e o p k o m s t t i j d e n v a n d e b r a n d w e e r v a s t g e l e g d . H e t b e s t u u r 
v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o k a n g e m o t i v e e r d v a n d e z e n o r m t i j d e n a f w i j k e n . D a a r b i j w o r d t z i j a a n g e z e t t o t e e n b e w u s t e 
a f w e g i n g v a n b r a n d v e i l i g h e i d , w a a r b i j r i s i c o b e h e e r s i n g e n p r e p a r a t i e / r e p r e s s i e i n t e g r a a l w o r d e n b e s c h o u w d . I m m e r s 
o v e r a l i n N e d e r l a n d v o l d o e n a a n d e g e s t e l d e o p k o m s t t i j d e n i s n i e t h a a l b a a r . E r z i j n g e b i e d e n w a a r d e b r a n d r i s i c o ' s n i e t 
o p w e g e n t e g e n d e i n v e s t e r i n g o m d e ' i d e a l e ' o p k o m s t t i j d e n t e h a l e n . 
H e t l a n d e l i j k V e i l i g h e i d s b e r a a d h e e f t o n d e r z o e k l a t e n u i t v o e r e n n a a r d e r e l a t i e t u s s e n o p k o m s t t i j d e n e n b r a n d v e i l i g h e i d . 
O p k o m s t t i j d e n i s o p d i t m o m e n t d e e n i g e w e t t e l i j k e i n d i c a t o r v o o r p r e s t a t i e s v a n d e b r a n d w e e r . D a t i s o n t e r e c h t , b l i j k t u i t 
h e t d o o r T N O u i t g e v o e r d e o n d e r z o e k ' R e m B r a n d f a s e 1 ' e n h e t d i t j a a r v e r s c h e n e n e i n d r a p p o r t ' R e m b r a n d f a s e 2 ' . 

H e t e i n d r a p p o r t v a n R e m B r a n d f a s e 1 - v e r s c h e n e n i n m a a r t 2 0 1 3 e n o o k a a n d e c o m m i s s i e H o e k s t r a a a n g e b o d e n -
v o r m t d e b a s i s v o o r e e n a l t e r n a t i e v e w e r k w i j z e w a a r b i j d e i n z e t v o o r h e t v o o r k o m e n e n b e s t r i j d e n v a n b r a n d m e t e l k a a r 
i n b a l a n s z i j n . H e t z o g e h e t e n ' b r a n d v e i l i g h e i d s m o d e l ' ( g e b a s e e r d o p h e t P r o g r a m L o g i c M o d e l ) h e l p t h i e r b i j . 

I n h e t - i n j a n u a r i 2 0 1 5 v e r s c h e n e n - e i n d r a p p o r t " R e m b r a n d f a s e 2 ' i s a a n b o v e n s t a a n d e e e n a a n v u l l e n d e c o n c l u s i e 
t o e g e v o e g d : h e t b e r e i k e n v a n 'minder branden, minder slachtoffers en minder schade' k a n a l l e e n i n e e n c o p r o d u c t i e 
t u s s e n v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n . 

D e b r a n d w e e r k a n d i t n i e t a l l e e n e n i s h i e r n i e t a l l e e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r . T e r e c h t s t e l t d e w e t e i s e n a a n d e 
b r a n d w e e r , m a a r m e t d i e e i s e n alléén w o r d t g e e n b r a n d v e i l i g h e i d g e o r g a n i s e e r d . B r a n d v e i l i g h e i d w o r d t b e v o r d e r d d o o r 
z w a k k e s c h a k e l s i n d e k e t e n t e v e r s t e r k e n . D a t b e t e k e n t d a t r i s i c o f a c t o r e n m o e t e n w o r d e n a a n g e p a k t , d o o r d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k e p a r t i j e n a a n t e s p r e k e n e n v o o r b r a n d v e i l i g h e i d t e w i n n e n . D e s t r a t e g i e d a a r b i j i s z o e k e n n a a r 
w i n s t p o t e n t i e : w e l k e f a c t o r e n z i j n r e l a t i e f e e n v o u d i g t e v e r b e t e r e n e n w e l k e a c t o r e n z i j n r e l a t i e f g e m a k k e l i j k 
a a n s p r e e k b a a r ? D e r e g i e v a n d e z e a c t i v i t e i t e n l i g t v o o r h e t 
p l a a t s e l i j k e b i j d e g e m e e n t e n , o n d e r s t e u n d d o o r d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o , e n v o o r h e t l a n d e l i j k e b i j h e t R i j k , o n d e r s t e u n d 
d o o r o n d e r a n d e r e d e l a n d e l i j k e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n v a n 
d e b r a n d w e e r ( V e i l i g h e i d s b e r a a d , R a a d v a n 
B r a n d w e e r c o m m a n d a n t e n / B r a n d w e e r N e d e r l a n d , R a a d v a n 
D i r e c t e u r e n V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ) . 

V o o r d e c o n c r e t e a c t i e s d i e h i e r u i t v o l g e n z i e b i j l a g e 3 
o p l e g n o t i t i e b i j d e k k i n g s p l a n B r a n d w e e r T w e n t e . I n n a v o l g i n g 
o p d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n , i s B r a n d w e e r T w e n t e i n 2 0 1 4 
g e s t a r t m e t h e t p r o j e c t I n n o v a t i e v e I n c i d e n t b e s t r i j d i n g . D e 
l a n d e l i j k e z i e n s w i j z e n w o r d e n h i e r b i j t o e g e p a s t e n v e r t a a l d 
n a a r d e T w e n t s e p r a k t i j k . 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
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3.6 Evaluatie Wet Veiligheidsregio's en aanbevelingen commissies Bruinooge en 
Hoekstra 

D r i e j a a r n a i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s h e e f t d e I n s p e c t i e V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e o n d e r z o c h t o f d e 
p r e s t a t i e s d i e d e w e t v o o r s c h r i j f t o p h e t g e b i e d v a n d e r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g d o o r d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
z i j n g e r e a l i s e e r d . U i t d e e v a l u a t i e s v a n g r o o t s c h a l i g e i n c i d e n t e n e n / o f o e f e n i n g e n b l i j k e n d e p r e s t a t i e s p e r 
v e i l i g h e i d s r e g i o s t e r k t e v e r s c h i l l e n . O p b a s i s v a n d e l a n d e l i j k e c r i t e r i a b e h o o r t T w e n t e t o t d e t o p v a n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s . 

D e I n s p e c t i e V & J h e e f t T w e n t e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e ' S t a a t v a n d e r a m p e n b e s t r i j d i n g 2 0 1 3 ' v i e r a a n b e v e l i n g e n 
g e d a a n : 

1 . R e a l i s e e r c o n f o r m e i g e n a m b i t i e e e n j a a r l i j k s e s y s t e e m t o e t s ; ; 
2 . S t e l c r i t e r i a v o o r h e t o p s c h a l e n v a n d e m e l d k a m e r v a s t ; 
3 . B o r g e e n t i j d i g e o p k o m s t v a n f u n c t i o n a r i s s e n v a n d e h o o f d s t r u c t u u r e n e e n o p k o m s t r e g i s t r a t i e ; 
4 . I m p l e m e n t e e r e e n n e t c e n t r i s c h s y s t e e m w a a r i n d e v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n h e t e i g e n e n t o t a a l b e e l d 
b i j h o u d e n . 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t i n n o v e m b e r 2 0 1 4 d e I n s p e c t i e V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e a a n g e v e n d a t a l l e v i e r d e 
a a n b e v e l i n g e n z i j n o p g e p a k t . M e t d e I n s p e c t i e w o r d t v e r d e r o v e r l e g g e v o e r d o m b e p a a l d e G R I P - s i t u a t i e s o o k a l s 
s y s t e e m o e f e n i n g i n a a n m e r k i n g t e l a t e n k o m e n . Z o a l s h e t m o n s t e r t r u c k d r a m a 
e n d a k - d r a m a F C T w e n t e s t a d i o n . 

D e c o m m i s s i e H o e k s t r a h e e f t a a n b e v e l i n g e n g e d a a n o v e r d e w e r k i n g v a n d e 
W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n o v e r h e t b r e d e N e d e r l a n d s e s t e l s e l v a n 
r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . E r i s v o o r a l g e k e k e n n a a r d e w e r k i n g 
v a n d e w e t e n d e m e e r w a a r d e v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . S a m e n v a t t e n d z i j n 
a d v i e z e n g e g e v e n o v e r o . a . v e r d u i d e l i j k i n g v a n h e t t a k e n p a k k e t v o o r d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o , h a n d h a v i n g v e r l e n g d l o k a a l b e s t u u r e n s t u r i n g o p c e n t r a a l 
n i v e a u . D i t t e r b e v o r d e r i n g v a n d e l o k a l e i n b e d d i n g e n l a n d e l i j k e u n i f o r m i t e i t . 
W i j z i j n h i e r m e e a a n d e s l a g g e g a a n . 

D e c o m m i s s i e B r u i n o o g e h e e f t e e n g e d r a g e n v i s i e e n l a n d e l i j k e p r e s t a t i e - e i s e n 
o n t w i k k e l d v o o r d e p r o c e s s e n B e v o l k i n g s z o r g . D e c o m m i s s i e h e e f t 
g e c o n s t a t e e r d d a t d e v o o r b e r e i d i n g o p d e c r i s i s b e h e e r s i n g e n d u s o o k 
b e v o l k i n g s z o r g , o n v o l d o e n d e a a n s l u i t e n o p d e h u i d i g e s a m e n l e v i n g . 
B e t r o k k e n e n z i j n z e l f r e d z a a m , z e h e l p e n e l k a a r e n d e b e t r o k k e n a m b t e n a r e n 
b e s c h i k k e n o v e r i m p r o v i s a t i e t a l e n t t i j d e n s e e n c r i s i s . D e v i s i e , u i t g a n g s p u n t e n 
e n p r e s t a t i e - e i s e n v a n d e z e c o m m i s s i e s z i j n v a s t g e s t e l d i n o n s A l g e m e e n 
B e s t u u r . D e k o m e n d e j a r e n s t a a n i n h e t t e k e n v a n d e v e r d e r e i m p l e m e n t a t i e 
v a n B e v o l k i n g s z o r g O p O r d e . 

3.7 Landelijke Strategische Agenda 
I n m e i 2 0 1 4 h e e f t h e t V e i l i g h e i d s b e r a a d i n g e s t e m d m e t d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a ' V e r s t e r k e n V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ' . M e t h e t 
v a s t s t e l l e n v a n d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a h e b b e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d e g e z a m e n l i j k e a m b i t i e v o o r d e k o m e n d e j a r e n 
v e r w o o r d . H o o f d d o e l v a n d e z e a g e n d a i s N e d e r l a n d v e i l i g e r t e m a k e n d o o r h e t v o o r k o m e n e n t e g e n g a a n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w r i c h t i n g . H o e ? D o o r h e t v e r s t e r k e n v a n r i s i c o b e h e e r s i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 
H e t V e i l i g h e i d s b e r a a d w e r k t a a n d e z e v e r s t e r k i n g m i d d e l s z e s g e z a m e n l i j k v a s t g e s t e l d e p r i o r i t a i r e t h e m a ' s , w a a r v a n e r 
d r i e s a m e n m e t h e t m i n i s t e r i e v a n V & J w o r d e n o p g e p a k t . D e z e d o e l s t e l l i n g e n z i j n m e e g e w o g e n b i j d e 
b e l e i d s v o o r n e m e n s i n d i t p l a n . 

A . D o e l s t e l l i n g e n m i n i s t e r i e V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e e n V e i l i g h e i d s b e r a a d 
1 . 1 . W a t e r e n e v a c u a t i e ( v o o r o n z e r e g i o s p e e l t h e t t h e m a w a t e r m i n d e r ; w e k u n n e n w e l e e n r o l s p e l e n 

b i j d e e v a c u a t i e v a n a n d e r e d e l e n i n N e d e r l a n d ) . 
2 . 2.Continuïteit v a n d e s a m e n l e v i n g ( i n d i t b e l e i d s p l a n v e r w e r k t , z i e p a r t i c i p a t i e e n T S & S ) . 
3 . 3 . N u c l e a i r e v e i l i g h e i d e n s t r a l i n g s b e s c h e r m i n g ( s p e e l t i n o n z e r e g i o r o n d d e k e r n c e n t r a l e i n L i n g e n e n 

d e d i s t r i b u t i e v a n j o d i u m t a b l e t t e n , d i t w a s a l o n d e r d e e l v a n h e t v o r i g e b e l e i d s p l a n ) . 

B . D o e l s t e l l i n g e n V e i l i g h e i d s b e r a a d 
4 . K w a l i t e i t e n v e r g e l i j k b a a r h e i d ( - t e r u g l a t e n k o m e n i n h o o f d s t u k b e d r i j f s v o e r i n g ) 
5 . V e r s t e r k i n g b e v o l k i n g s z o r g ( - n o g t e r u g l a t e n k o m e n i n b e l e i d s d o e l s t e l l i n g c r i s i s o r g a n i s a t i e ) 

• T t ^ D E V E I L I G H E I D S R E G I O 

ir a m m 
Praktische eisen aan 
bevolkingszorg 
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6 . V e r s t e r k i n g s a m e n w e r k i n g v e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n D e f e n s i e ( - n o g t e r u g l a t e n k o m e n b i j 
b e l e i d s d o e l s t e l l i n g c r i s i s o r g a n i s a t i e - ) . 

M e t h e t u i t v o e r e n v a n d e p r o j e c t e n k u n n e n w i j a l s V R T o n z e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d h i e r i n u i t v o e r e n . B i j h e t o p s t e l l e n 
v a n d i t b e l e i d s p l a n v e r k e r e n d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n n o g i n d e o n t w e r p f a s e . W e l k w e r k e r v o o r o n s a l s V R T u i t 
v o o r t k o m t , w a a r w i j a a n g a a n w e r k e n e n h o e d e f i n a n c i e r i n g g e r e g e l d i s , i s o p d i t m o m e n t n o g n i e t d u i d e l i j k . W e l s p r e k e n 
w i j d e i n t e n t i e u i t d a t w i j z o v e e l m o g e l i j k o n z e i n z e t e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z u l l e n l e v e r e n o p d e v e r s c h i l l e n d e 
p r i o r i t e i t e n . E e n a a n t a l v a n d e z e z i j n o n d e r d e e l v a n d i t b e l e i d s p l a n . 

D e v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n w e m e e g e n o m e n i n d e a f w e g i n g r o n d d e s t r a t e g i s c h e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . 
D e z e k o m e n i n h o o f d s t u k 5 a a n d e o r d e . 

3.8 Rapport Algemene Rekenkamer 
H e t o n l a n g s v e r s c h e n e n r a p p o r t v a n d e A l g e m e n e R e k e n k a m e r " Z i c h t o v e r h e d e n o p b e s c h e r m e n b u r g e r " g e e f t 
a a n b e v e l i n g e n t e n e i n d e d e r o l v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o a l s o o k i n d e r e l a t i e m e t h e t R i j k t e v e r s t e r k e n z o d a t d i t d e 
b e s c h e r m i n g v a n d e b u r g e r t e n g o e d e k o m t . 

D e R a a d D i r e c t e u r e n V e i l i g h e i d s r e g i o ( R D V R ) w i l g r a a g s a m e n o p t r e k k e n o m e n k e l e a a n b e v e l i n g e n o p t e p a k k e n . D i t 
n a a s t d e u i t w e r k i n g v a n b o v e n g e n o e m d e g e z a m e n l i j k e d o e l s t e l l i n g e n . D e R V D R h e e f t d e f o c u s g e l e g d o p d e v o l g e n d e 
t h e m a ' s e n w i l d a a r b i j z o v e e l m o g e l i j k a a n h a k e n b i j b e s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n : 

1 . M e e r s a m e n w e r k e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e r i s i c o p r o f i e l e n z o d a t d e z e m a k k e l i j k e r b i j d e n a t i o n a l e 
r i s i c o b e o o r d e l i n g b e t r o k k e n k u n n e n w o r d e n . 

2 . E e n s y s t e e m o n t w i k k e l e n w a a r m e e k o s t e n , r i s i c o b e o o r d e l i n g , c a p a c i t e i t e n a n a l y s e e n b e s l u i t v o r m i n g o v e r 
b e s c h e r m i n g k u n n e n w o r d e n v e r g e l e k e n . 

3 . E e n b e t e r e s a m e n w e r k i n g , k e n n i s d e l i n g e n i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g t u s s e n v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . 
4 . H e t v e r k e n n e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n o m d e r e l a t i e m e t d e g e m e e n t e r a d e n t e v e r s t e r k e n . 
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4 Het Regionaal Risicoprofiel 
V o l g e n s a r t i k e l 1 5 v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s s t e l t h e t b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o v o o r d e r e g i o e e n r i s i c o p r o f i e l 
v a s t . H e t r i s i c o p r o f i e l i s e e n i n v e n t a r i s a t i e e n a n a l y s e v a n a a n w e z i g e r i s i c o ' s d i e k u n n e n l e i d e n t o t e e n r a m p o f c r i s i s i n 
d e r e g i o . O p b a s i s v a n d i t i n z i c h t k a n h e t v e i l i g h e i d s b e s t u u r s t r a t e g i s c h b e l e i d v o e r e n o m d e a a n w e z i g e r i s i c o ' s t e 
v o o r k o m e n e n t e b e p e r k e n e n d e c r i s i s b e h e e r s i n g s o r g a n i s a t i e o p s p e c i f i e k e r i s i c o ' s v o o r t e b e r e i d e n . 

H e t R e g i o n a a l R i s i c o p r o f i e l T w e n t e k o m t t o t t w e e a a n b e v e l i n g e n v o o r d i t b e l e i d s p l a n : 

1 . C o n t i n u e e r d e i n s p a n n i n g e n d i e d e a f g e l o p e n b e l e i d s p e r i o d e z i j n a a n g e v a n g e n o p d e p r i o r i t a i r e r i s i c o ' s u i t 
R e g i o n a a l R i s i c o p r o f i e l T w e n t e 2 0 1 1 . D i t b e t r e f t d e v o l g e n d e r i s i c o ' s : 
• B r a n d b a r e / e x p l o s i e v e s t o f b i j s p o o r v e r v o e r 
• G i f t i g e s t o f b i j e e n i n r i c h t i n g 
• I n c i d e n t n a b i j k e r n c e n t r a l e . 

2 . G e e f u i t v o e r i n g a a n d e a n a l y s e v a n b e s c h i k b a r e e n b e n o d i g d e i n s p a n n i n g e n o p d e p r i o r i t a i r e r i s i c o ' s d i e v o l g e n u i t 
h e t g e a c t u a l i s e e r d e r e g i o n a l e r i s i c o p r o f i e l , t e w e t e n : 
• I n c i d e n t m e t o n d e r g r o n d s e o p s l a g 
• V e r s t o r i n g t e l e c o m m u n i c a t i e e n I C T 
• M a a t s c h a p p e l i j k e o n r u s t . 

I n a a n v u l l i n g o p d e a a n b e v e l i n g e n u i t h e t r a p p o r t i s v a n u i t d e c o n s u l t a t i e v a n d e k o l o m m e n ( b r a n d w e e r , g e m e e n t e n , 
G H O R , p o l i t i e ) m o n o d i s c i p l i n a i r v e r z o c h t o m d e v o l g e n d e r i s i c o ' s o o k a l s p r i o r i t a i r o p t e n e m e n : 

• B r a n d i n d i c h t e b i n n e n s t a d 
• Z i e k t e g o l f . 

O n d e r s t a a n d v o l g t e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e p r i o r i t a i r e r i s i c o ' s g e n o e m d o n d e r p u n t 2 . D i t z i j n n a m e l i j k n i e u w 
b e n o e m d e r i s i c o ' s t e n o p z i c h t e v a n d e v o r i g e b e l e i d s p e r i o d e . D e p r i o r i t a i r e r i s i c o ' s g e n o e m d o n d e r p u n t 1 z i j n r e e d s 
b e s c h r e v e n i n h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 3 - 2 0 1 5 . D e r i s i c o ' s w e l k e z i j n v o o r t g e k o m e n v a n u i t d e c o n s u l t a t i e v a n d e k o l o m m e n 
k o m e n o n d e r s t a a n d o o k a a n d e o r d e . 

4.1 Incident met ondergrondse opslag 
M e d e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e l e k k a g e i n e e n z o u t c a v e r n e m e t o l i e i n E p e ( D u i t s l a n d ) e n d e a a n s t a a n d e r e a l i s a t i e v a n 
e e n g a s o l i e o p s l a g o n d e r d e M a r s s t e d e n t e E n s c h e d e , i s d e b e h o e f t e o n t s t a a n o m i n z i c h t t e k r i j g e n i n d e m o g e l i j k e 
e f f e c t e n v o o r v e i l i g h e i d , g e z o n d h e i d e n m i l i e u v a n d e r g e l i j k e o p s l a g e n . T e m e e r o m d a t d e o p s l a g o n d e r d e M a r s s t e d e n 
u n i e k i n N e d e r l a n d z a l z i j n . I n m i d d e l s l o o p t e e n o n d e r z o e k n a a r v e r g e l i j k b a r e s i t u a t i e s i n h e t b u i t e n l a n d e n w o r d e n 
i n c i d e n t e n m e t d e r g e l i j k e o p s l a g e n i n h e t b u i t e n l a n d i n k a a r t g e b r a c h t d o o r h e t R I V M . 

4.2 Verstoring telecommunicatie en ICT 
D e v e r s t o r i n g v a n t e l e c o m m u n i c a t i e e n I C T i s i n g e g e v e n v a n u i t d e o n t w i k k e l i n g d a t v i t a l e f u n c t i e s c o m p l e x e r w o r d e n e n 
d a t i n d e s a m e n l e v i n g t r e n d s z i c h t b a a r z i j n z o a l s i n d i v i d u a l i s e r i n g , e e n t e r u g t r e k k e n d e o v e r h e i d e n d e z e l f r e d z a a m h e i d 
v a n o u d e r e n . V e r s t o r i n g e n i n d e continuïteit v a n v i t a l e f u n c t i e s w o r d e n d a a r d o o r i n g r i j p e n d e r , t e r w i j l e e n g r o t e r b e r o e p 
w o r d t g e d a a n o p d e z e l f r e d z a a m h e i d v a n d e s a m e n l e v i n g , v o o r a l i n d e l a n d e l i j k e g e b i e d e n e n k l e i n e r e k e r n e n i n 
T w e n t e , o m d a t v o o r a l d a a r h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u a f n e e m t . N a d e r i n z i c h t i n d e k w e t s b a r e g e b i e d e n w a a r v e r s t o r i n g 
v a n t e l e c o m m u n i c a t i e e n I C T t o t k e t e n e f f e c t e n k a n l e i d e n i s d a a r d o o r v a n b e l a n g . B i j d e v e r s t o r i n g v a n 
t e l e c o m m u n i c a t i e e n I C T k a n t e v e n s h e t s c e n a r i o u i t v a l e l e k t r i c i t e i t s v o o r z i e n i n g v a n i n v l o e d z i j n . O o k d i t s c e n a r i o w o r d t 
i n h e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l u i t g e w e r k t . 

4.3 Maatschappelijke onrust 
M a a t s c h a p p e l i j k e o n r u s t k a n z i c h i n v e l e r l e i v o r m e n v o o r d o e n . K l e i n e g e b e u r t e n i s s e n l e i d e n t e g e n w o o r d i g s n e l l e r t o t één 
o f m e e r d e r e g e v o l g i n c i d e n t e n . D e m a a t s c h a p p i j k a n o o k t e m a k e n k r i j g e n m e t i n g r i j p e n d e g e b e u r t e n i s s e n , d i e z o r g e n 
v o o r s p a n n i n g e n i n d e s a m e n l e v i n g . O v e r h e d e n h e b b e n m i n d e r g r i p o p d e r g e l i j k e i n c i d e n t e n d o o r d a t i n f o r m a t i e s t r o m e n 
v i a v e r s c h i l l e n d e t y p e n m e d i a v e r l o p e n . D e p o s i t i e s v a n b u r g e m e e s t e r e n o p e n b a a r m i n i s t e r i e k o m e n d a a r d o o r m e e r i n 
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h e t m i d d e l p u n t v a n d e b e l a n g s t e l l i n g t e s t a a n . D e r g e l i j k e i n c i d e n t e n h e b b e n e e n g r o o t b e s t u u r l i j k a f b r e u k r i s i c o . 
G e m e e n t e n i n T w e n t e h e b b e n i n m i d d e l s d e H a n d r e i k i n g A a n p a k M a a t s c h a p p e l i j k e O n r u s t o p g e s t e l d . I n h o o f d s t u k 5 v a n 
d i t b e l e i d s p l a n w o r d t n a d e r i n g e g a a n o p d e b e l e i d s a m b i t i e s o p d i t t e r r e i n . 

4.4 Brand in dichte binnenstad 
B i j d i t r i s i c o g a a t h e t o m e e n ( b e g i n n e n d e ) b r a n d d i e l a a t w o r d t o p g e m e r k t e n n i e t d i r e c t g e b l u s t k a n w o r d e n e n / o f e e n 
b r a n d w a a r d o o r h e t v e r l a t e n v a n h e t p a n d n o o d z a k e l i j k i s . I n d i c h t e b i n n e n s t e d e n s t a a n v a a k n o g o u d e p a n d e n , d i e 
m o e i l i j k t o e g a n k e l i j k z i j n v o o r d e h u l p d i e n s t e n . D e b e s c h i k b a a r h e i d v a n b l u s w a t e r i s i n d i c h t e b i n n e n s t e d e n v a a k b e p e r k t 
e n i n g e r i c h t o p k l e i n e r e i n c i d e n t e n . H e t k o s t i n d a t g e v a l ( v e e l ) t i j d g r o o t s c h a l i g e w a t e r t r a n s p o r t s y s t e m e n o p t e b o u w e n . 
B i j d i t r i s i c o k o m t h e t v a a k v o o r d a t e e n d e e l v a n d e b e w o n e r s e n w i n k e l i e r s v a n o m l i g g e n d e p a n d e n m o e t e n w o r d e n 
o p g e v a n g e n . E n d a t , v a n w e g e d e g e v o l g e n v a n d e b r a n d v o o r d e c o n s t r u c t i e v e v e i l i g h e i d , e e n d e e l v a n d e o m l i g g e n d e 
s t r a t e n a f g e z e t m o e t w o r d e n . I n e n k e l e T w e n t s e g e m e e n t e n z i j n b o v e n d i e n g r o t e a a n t a l l e n s t u d e n t e n w o o n a c h t i g . 
S t u d e n t e n h e b b e n o v e r h e t a l g e m e e n e e n a n d e r e d y n a m i e k e n t i j d s i n d e l i n g , w a a r d o o r m o e i l i j k e r t e a c h t e r h a l e n i s o f z i j 
a a n w e z i g z i j n . 
A f g e l o p e n j a r e n z i j n d i v e r s e b r a n d e n i n b i n n e n s t e d e n i n h e t n i e u w s g e w e e s t , w a a r b i j h e l a a s n i e t a l l e e n h e t p a n d z e l f , 
m a a r o o k o m r i n g e n d e p a n d e n n i e t m e e r t e r e d d e n w a r e n ( D e v e n t e r , L e e u w a r d e n , A l k m a a r ) . 
I n h o o f d s t u k 5 w o r d t d i t r i s i c o g e a d r e s s e e r d i n d e g e f o r m u l e e r d e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . 

4.5 Ziektegolf 
Continuïteit v a n d e s a m e n l e v i n g k a n i n h e t g e d i n g k o m e n w a n n e e r epidemieën u i t b r e k e n . D o o r t o e g e n o m e n m o b i l i t e i t 
t u s s e n l a n d e n v e r s p r e i d e n v i r u s s e n o f e e n g r i e p p a n d e m i e z i c h s n e l t u s s e n l a n d e n e n c o n t i n e n t e n . 
Z i e k t e n a l s S A R S o f E b o l a k u n n e n e e n e r n s t i g e b e d r e i g i n g o f b e s c h a d i g i n g v a n l e v e n e n g e z o n d h e i d v o r m e n . D o o r e e n 
d e r g e l i j k e u i t b r a a k k a n d e continuïteit v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g v a n z o r g , o v e r h e i d e n b e d r i j f s l e v e n i n g e v a a r k o m e n . E r i s 
d a n s p r a k e v a n e e n e r n s t i g e v e r s t o r i n g v a n d e o p e n b a r e o r d e e n v e i l i g h e i d , s c h o l e n w o r d e n ( m o g e l i j k ) g e s l o t e n e n 
g e z o n d e m e n s e n b l i j v e n t h u i s o m z i e k e f a m i l i e l e d e n t e v e r z o r g e n o f u i t a n g s t v o o r b e s m e t t i n g . H e t a a n t a l p e r s o n e n d a t 
u i t v a l t t i j d e n s e e n g r i e p p a n d e m i e k a n f o r s o p l o p e n . M o g e l i j k z u l l e n d e z i e k e n h u i z e n m o e t e n w o r d e n a f g e s c h e r m d v a n 
e e n t o e s t r o o m v a n patiënten o m d e s c h a a r s e e n b e p e r k t e g e s p e c i a l i s e e r d e z o r g z o e e r l i j k m o g e l i j k t e v e r d e l e n . E e n 
b o v e n r e g i o n a a l ( i n t e r n a t i o n a a l ) gecoördineerde i n z e t v a n d i e n s t e n e n o r g a n i s a t i e s i s i n d i t g e v a l v e r e i s t . 
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5 Strategische beleidsdoelstellingen 
R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e l a n d e l i j k e u i t g a n g s p u n t e n e n - o n t w i k k e l i n g e n , h e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l , d e w e t t e l i j k e k a d e r s 
e n o n z e m i s s i e e n v i s i e ( s a m e n w e r k e n a a n e e n v e i l i g T w e n t e ) h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r d e k o m e n d e j a r e n e e n 
a a n t a l s t r a t e g i s c h e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d . H e t b e t r e f t - i n w i l l e k e u r i g e v o l g o r d e - d e v o l g e n d e s t r a t e g i s c h e 
b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n : 

1 . I n n o v a t i e a l s u i t g a n g s p u n t v a n o n s d e n k e n e n d o e n ; 
2 . G o e d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g ; 
3 . A n t i c i p e r e n o p e n f a c i l i t e r e n v a n o n t w i k k e l i n g e n i n d e s a m e n l e v i n g ; 
4 . E e n o p d e s a m e n l e v i n g a f g e s t e m d e c r i s i s o r g a n i s a t i e ; 
5 . S a m e n w e r k i n g z o e k e n e n i n t e n s i v e r e n . 

H i e r o n d e r w o r d t e l k e d o e l s t e l l i n g n a d e r u i t g e w e r k t . 

5.1 Innovatie als uitgangpunt van ons denken en doen 
V e i l i g h e i d e n i n n o v a t i e g a a n h a n d i n h a n d i n T w e n t e . B e l a n g r i j k e g e b e u r t e n i s s e n z o a l s d e v u u r w e r k r a m p , h e t G l a z e n 
H u i s i n E n s c h e d e o f h e t u i t v a l l e n v a n d e s t r o o m i n H a a k s b e r g e n h e b b e n g e l e i d t o t d e o n t w i k k e l i n g v a n i n n o v a t i e v e 
o p l o s s i n g e n m e t a l s d o e l e e n v e i l i g T w e n t e . 
I n n o v a t i e i s d a a r m e e e e n o n d e r w e r p d a t d o o r d e h e l e o r g a n i s a t i e e n a l o n z e a c t i v i t e i t e n z i c h t b a a r i s e n w o r d t . V a n d e 
v o o r k a n t v a n d e v e i l i g h e i d s k e t e n , i n h e t v e r g r o t e n v a n d e z e l f r e d z a a m h e i d v a n b u r g e r s e n b e d r i j v e n , t o t d e a c h t e r k a n t 
v a n d e k e t e n , b i j h e t b e s t r i j d e n v a n i n c i d e n t e n , r a m p e n e n c r i s e s . I n T w e n t e s t r e v e n w e m e t i n n o v a t i e d e v o l g e n d e 
d o e l s t e l l i n g e n n a : 

• d e i n z e t v a n i n n o v a t i e v e t e c h n i e k o m v e i l i g h e i d b e t a a l b a a r t e h o u d e n . E e n g o e d v o o r b e e l d h i e r v a n i s o p d i t 
m o m e n t d e i n z e t v a n D r o n e s b i j d e b e s t r i j d i n g v a n i n c i d e n t e n . 

• i n n o v a t i e o m t e b l i j v e n a a n s l u i t e n b i j e n i n s p e l e n o p d e b e h o e f t e n v a n d e b u r g e r / m a a t s c h a p p i j . E e n v o o r b e e l d 
h i e r b i j i s d e i n n o v a t i e v e p i l o t m e t b e t r e k k i n g t o t c o m m u n i c a t i e r o n d o m h e t p r o j e c t ' S p o o r ' i n B o r n e . 

• i n n o v a t i e b i j h e t o n t w e r p e n e n t o e p a s s e n v a n n i e u w e w e r k w i j z e n e n m e t h o d e n . Z o i s b i j h e t o p l e i d e n e n 
o e f e n e n v a n o n z e m e d e w e r k e r s i n n o v a t i e e e n t h e m a , d i t h e e f t b i j v o o r b e e l d g e r e s u l t e e r d i n e e n e e r s t e a a n z e t 
v o o r v i r t u e e l o e f e n e n . 

B i j w e l k a s p e c t v a n o n z e o r g a n i s a t i e i n n o v a t i e o o k w o r d t t o e g e p a s t , e e n 
c e n t r a a l d o e l i s d a t d e i n n o v a t i e m o e t l e i d e n t o t m e e r ( o f i n i e d e r g e v a l 
d e z e l f d e ) v e i l i g h e i d v o o r h e t z e l f d e o f m i n d e r g e l d . D i t p a s t b i n n e n d e t i j d v a n 
b e z u i n i g i n g e n e n d e d a a r m e e g e p a a r d g a a n d e e f f i c i e n c y s l a g w a a r d e V R T 
m e e b e z i g i s . 

D e a f g e l o p e n j a r e n z i j n i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n o p g a n g g e k o m e n w a a r 
T w e n t e t r o t s o p k a n z i j n . M e e r d e r e p r o j e c t e n z i j n d e a f g e l o p e n j a r e n 
o p g e s t a r t v a n u i t d e v e i l i g h e i d s r e g i o , G H O R , b r a n d w e e r , p o l i t i e , e t c . I n d e z e 
p r o j e c t e n i s a l s a m e n g e w e r k t m e t k e n n i s i n s t i t u t e n z o a l s U n i v e r s i t e i t T w e n t e , 
h e t b e d r i j f s l e v e n e n z o r g i n s t e l l i n g e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w i l d e k o m e n d e 
j a r e n d e r e e d s i n g a n g g e z e t t e i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n m e t k r a c h t v e r d e r 
b r e n g e n . T o t e n m e t 2 0 1 6 z u l l e n w e i n d i e n m o g e l i j k s t r e v e n n a a r d u u r z a m e 
f i n a n c i e r i n g v a n p r o j e c t e n e n d e v o o r s t e l l e n d o e n a a n h e t b e s t u u r v o o r d e 
g e w e n s t e g o v e r n a n c e . N i e u w e i n n o v a t i e s k r i j g e n n a e e n p o s i t i e v e 
b e o o r d e l i n g o o k e e n k a n s . 

I n h e t k a d e r v a n i n n o v a t i e h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e t i n i t i a t i e f g e n o m e n t o t e e n t w e e t a l s a m e n h a n g e n d e e n e l k a a r 
v e r s t e r k e n d e o n t w i k k e l i n g e n , w a a r m e e w e b e o g e n e e n g r o t e i m p u l s t e g e v e n a a n d e i n n o v a t i e v e k r a c h t o p g e b i e d v a n 
v e i l i g h e i d i n o n z e r e g i o . H e t b e t r e f t : 

• T w e n t e S a f e t y & S e c u r i t y 
• T w e n t e S a f e t y C a m p u s 

O p d e v o l g e n d e p a g i n a w o r d e n b e i d e c o n c e p t e n b e k n o p t t o e g e l i c h t . 

^ ^ ^ ^ ^ 
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Twente Safety & Security 
T w e n t e h e e f t e e n g r o t e d i v e r s i t e i t a a n i n n o v a t i e v e h i g h t e c h o n d e r n e m i n g e n . T w e n t e w i l d e z e b e d r i j v e n , 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n , o v e r h e d e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s m e t e l k a a r v e r b i n d e n . T w e n t e w i l d e p l e k z i j n w a a r 
p a r t n e r s u i t h e t f y s i e k e v e i l i g h e i d s d o m e i n e l k a a r f y s i e k e n t h e m a t i s c h o n t m o e t e n o m s a m e n t e w e r k e n a a n i n n o v a t i e e n 
v e i l i g h e i d . O m d i t m o g e l i j k t e m a k e n i s i n 2 0 1 4 T w e n t e S a f e t y & S e c u r i t y ( T S & S ) o p g e s t a r t . D i t i s e e n p u b l i e k - p r i v a t e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n o v e r h e i d , k e n n i s i n s t i t u t e n , b e d r i j f s l e v e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n b u r g e r s . T S & S i s i n 
e e n o p s t a r t f a s e w a a r b i j d e s a m e n w e r k e n d e p a r t i j e n z i c h georiënteerd h e b b e n o p d e m o g e l i j k h e d e n v o o r T w e n t e e n h o e 
d e k r a c h t v a n T w e n t e v e r s t e r k t k a n w o r d e n . M e t T S & S z o e k t T w e n t e o o k d e s a m e n w e r k i n g o p a n d e r e s o o r t g e l i j k e 
i n i t i a t i e v e n i n N e d e r l a n d . H i e r m e e v e r s t e r k t T w e n t e h a a r p o s i t i e a l s e e n v a n d e d r i e v e i l i g h e i d s k n o o p p u n t e n o p l a n d e l i j k 
n i v e a u . 

Twente Safety Campus 
D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s ( T S C ) i s e e n p l e k w a a r p a r t n e r s o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d e l k a a r o n t m o e t e n e n 
s a m e n w e r k e n . D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s i s d o o r o n s o p g e z e t v a n u i t e e n d e n k e n - d o e n - b e l e v e n - c o n c e p t . 

• H e t S a f e t y F i e l d l a b i s e e n p l e k w a a r k e n n i s ( ' h e t d e n k e n ' ) c e n t r a a l s t a a t e n p l a t f o r m b i e d t o m s a m e n m e t 
k e n n i s i n s t i t u t e n e n b e d r i j v e n k e n n i s e n p r o d u c t e n n a a r d e v e i l i g h e i d s p r a k t i j k t e b r e n g e n . I n d e 
k e n n i s p r o g r a m m a ' s w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t a n d e r e p a r t i j e n w a a r b i j w e o p z o e k z i j n n a a r i n n o v a t i e v e 
v e i l i g h e i d s o p l o s s i n g e n . H e t F i e l d l a b b i e d t d a a r m e e b e d r i j v e n e e n p l a t f o r m o m k e n n i s e n p r o d u c t e n n a a r d e 
v e i l i g h e i d s p r a k t i j k t e b r e n g t . O p l o s s i n g e n d i e T w e n t e ( b e t a a l b a a r ) v e i l i g h o u d e n én d i e m o g e l i j k v e r m a r k t 
k u n n e n w o r d e n : v a n k e n n i s n a a r k u n d e n a a r k a s s a . 

• H e t ' d o e n ' g e d e e l t e i s h e t o e f e n c e n t r u m T R O N E D w a a r v e r s c h i l l e n d e h u l p d i e n s t e n k u n n e n w e r k e n a a n h u n 
v a k b e k w a a m h e i d . E r i s r u i m t e o m t e o e f e n e n , o m t e e x p e r i m e n t e r e n e n o m b e z i g t e z i j n m e t d e p r a k t i j k . 

• I n d e R i s k F a c t o r y k a n v e i l i g h e i d ' b e l e e f d ' w o r d e n . H e t d o e l i s v e r g r o t e n v a n h e t v e i l i g h e i d s b e w u s t z i j n e n 
z e l f r e d z a a m h e i d v a n b u r g e r s . I n d e R i s k f a c t o r y k u n n e n m e n s e n d o o r l e v e n s e c h t e s i m u l a t i e s ( o n ) v e i l i g h e i d a a n 
d e n l i j v e e r v a r e n . Z o l e r e n m e n s e n e e n o n v e i l i g e s i t u a t i e t e h e r k e n n e n o f t e v o o r k o m e n . O o k l e r e n z e o m i n e e n 
b e p a a l d e s i t u a t i e s n e l , v e i l i g e n z e k e r t e k u n n e n o p t r e d e n . H i e r b i j k r i j g e n z e v o o r l i c h t i n g e n 
h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e v e n a a n g e b o d e n . 

H i e r m e e i s d e T S C e e n b e l a n g r i j k e 
o n t m o e t i n g s p l e k v o o r v e i l i g h e i d i n 
T w e n t e . D e v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n 
d e T S C h a l e n v e r s c h i l l e n d e d i s c i p l i n e s e n 
d e s k u n d i g h e d e n b i j e l k a a r e n w a a r 
m e n s e n e n k e n n i s b i j e l k a a r k o m e n 
o n t s t a a n ideeën e n b e d r i j v i g h e i d . D i t i s 
d e k e r n v a n T S C . 

H e t g e n e e s k u n d i g t r a i n i n g s c e n t r u m 
Z u i d k a m p i s o p g e z e t m e t d e a c u t e 
z o r g p a r t n e r s ( z i e k e n h u i z e n , 
h u i s a r t s e n p o s t e n ) o m d e a c u t e z o r g 
r e a l i s t i s c h t e k u n n e n t r a i n e n . 

T W E N T E ^ 

T r a i n i n g s c e n t r u m v o o r K e n n i s c e n t r u m v o o r 
p r o f e s s i o n e l e h u l p d i e n s t e n v e i l i g h e i d s b r a n c h e 

R I S K F A C T O R Y 

^ ^ ^ ^ • ^ • • B V e i l i g h e i d s e d u c a t i e c e n t r u m 

I n n o v e m b e r 2 0 1 4 h e e f t h e t A B V R T b e s l o t e n o m e e n d e e l v a n T S C u i t d e p r o j e c t f a s e t e h a l e n e n d i t d e e l a l s i n t e g r a a l 
o n d e r d e e l v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r e e n p e r i o d e v a n t e n m i n s t e 5 j a a r t e e x p l o i t e r e n e n d o o r t e o n t w i k k e l e n . 
D a a r n a a s t i s i n d e c e m b e r 2 0 1 4 d o o r h e t A B V R T o p d r a c h t g e g e v e n v o o r h e t u i t w e r k e n v a n e e n ' o p e n o n t w i k k e l r o u t e ' 
w a a r i n d e t o e k o m s t i g e m o g e l i j k h e d e n , i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e r o u t e e n b e s l i s p u n t e n , v a n T S C i n s a m e n h a n g m e t 
T S & S w o r d e n v e r k e n d . 

5.2 Goede informatievoorziening 
I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t i s b i n n e n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e e n s p e e r p u n t . M u l t i d i s c i p l i n a i r e n i n a l l e s c h a k e l s v a n d e 
v e i l i g h e i d s k e t e n i s e e n g o e d e i n f o r m a t i e p o s i t i e r a n d v o o r w a a r d e l i j k v o o r e e n g o e d e n efficiënt f u n c t i o n e r e n . M e t h e t 
s l i m m e r b i j e e n b r e n g e n e n v e r w e r k e n v a n r e l e v a n t e d a t a e n i n f o r m a t i e , z o w e l b i n n e n d e o r g a n i s a t i e a l s v a n p a r t n e r s e n 
b e d r i j v e n d i e a c t i e f z i j n i n h e t v e i l i g h e i d s d o m e i n , o n t s t a a t e e n o p t i m a l e i n f o r m a t i e p o s i t i e d i e d e b a s i s v o r m t v o o r g o e d e 
b e s l u i t v o r m i n g e n d a a r m e e o n s h a n d e l e n , z o w e l m o n o d i s c i p l i n a i r a l s m u l t i d i s c i p l i n a i r . V R T w i l e e n o r g a n i s a t i e z i j n d i e 
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h a a r h a n d e l e n b a s e e r t o p a c t u e l e e n a c c u r a t e i n f o r m a t i e e n a n a l y s e s . D i t b e t e k e n t d a t w e d e k o m e n d e j a r e n d e f o c u s 
l e g g e n o p : 

• d a t a e n i n f o r m a t i e o p o r d e : d e j u i s t e i n f o r m a t i e o p h e t j u i s t e m o m e n t o p d e j u i s t e p l e k b e s c h i k b a a r b i j d e j u i s t e 
p e r s o o n ; 

• b u s i n e s s i n t e l l i g e n c e : a n a l y s e e n v r o e g t i j d i g i n s p e l e n o p s i t u a t i e s o p b a s i s v a n d e b e s c h i k b a r e d a t a e n 
i n f o r m a t i e ; 

• g o e d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g r i c h t i n g m a a t s c h a p p i j ( w a a r o n d e r r i s i c o - e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e ) e n b u r g e r s . 

H e t w e r k e n a a n e e n g o e d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g i s n i e t n i e u w . I n T w e n t e l o o p t a l e e n a a n t a l i n i t i a t i e v e n o p d i t g e b i e d . 
V o o r b e e l d e n z i j n : 

• H e t p r o j e c t C O 2 4 o m t r e n t i n n o v a t i e f i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t g e r i c h t o p h e t o n d e r s t e u n e n v a n p r o f e s s i o n a l s i n 
z o r g e n v e i l i g h e i d ; 

• D e p i l o t s r o n d o m h e t s p o o r i n B o r n e e n W i e r d e n o m d e w e e r b a a r h e i d e n z e l f r e d z a a m h e i d v a n b u r g e r s e n 
a a n w e z i g e n t e v e r g r o t e n i n d e i n v l o e d s g e b i e d e n r o n d o m h e t s p o o r ; 

• D e o n t w i k k e l i n g v a n d e a p p E v e n e m e n t e n k a l e n d e r , w a a r d o o r i e d e r e b e t r o k k e n e d e j u i s t e i n f o r m a t i e h e e f t o v e r 
a c t u e l e e n a a n k o m e n d e e v e n e m e n t e n ; 

• L i v e o p p a l s s y s t e e m o m d e j u i s t e i n f o r m a t i e o p h e t j u i s t e m o m e n t b i j o p e r a t i o n e l e i n z e t t e n b e s c h i k b a a r t e 
h e b b e n . 

Project Co24 

H e t v e r s t e v i g e n v a n o n z e i n f o r m a t i e p o s i t i e d o e n w e n i e t a l l e e n v o o r i n t e r n e d o e l e i n d e n . E e n g o e d e i n f o r m a t i e p o s i t i e 
m a a k t h e t j u i s t m o g e l i j k o m b u r g e r s e n b e d r i j v e n n o g b e t e r t e i n f o r m e r e n o v e r v e i l i g h e i d s s i t u a t i e s , e n h i e r m e e d e 
z e l f r e d z a a m h e i d v a n m e n s e n t e v e r g r o t e n . D e b e s c h i k b a r e i n f o r m a t i e w o r d t d o o r m i d d e l v a n r i s i c o c o m m u n i c a t i e ( t e r 
p r e v e n t i e v a n i n c i d e n t e n ) e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e ( t i j d e n s e n n a e e n i n c i d e n t ) g e d e e l d m e t b u r g e r s e n b e d r i j v e n . 
A n d e r s o m l e v e r e n d e n i e u w e d i g i t a l e c o m m u n i c a t i e m i d d e l e n d e o r g a n i s a t i e o o k w e e r n i e u w e i n f o r m a t i e o p . H e t a c c e n t 
b i j z o w e l r i s i c o - e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e i s d a n o o k a a n h e t v e r s c h u i v e n v a n z e n d e n n a a r l u i s t e r e n e n i n s p e l e n o p d e 
b e h o e f t e / v r a a g . 

5.3 Anticiperen op en faciliteren van ontwikkelingen in de samenleving 
N a a r a a n l e i d i n g v a n d e r e e d s b e s c h r e v e n o n t w i k k e l i n g e n i n o n z e h u i d i g e p a r t i c i p a t i e s a m e n l e v i n g , b l i j v e n w e d e 
k o m e n d e j a r e n i n z e t t e n o p h e t v e r g r o t e n , s t i m u l e r e n e n f a c i l i t e r e n v a n d e z e l f r e d z a a m h e i d v a n o n z e i n w o n e r s , b e d r i j v e n 
e n o r g a n i s a t i e s . W e h e b b e n g o e d e e r v a r i n g e n m e t b u r g e r s d i e 1 e h u l p g e v e n b i j t a l v a n z a k e n ( b i j v . M o n s t e r t r u c k , 
r e a n i m e r e n , a f z e t t e n ) o f d i e e e n r o l w i l l e n s p e l e n i n g e v a l v a n c a l a m i t e i t e n . R o l v a n o n s i s / w o r d t d a t w e m e e r b e g e l e i d e n 
e n f a c i l i t e r e n d a n i n i t i a t i e v e n t e g e n t e h o u d e n z o a l s w e i n h e t v e r l e d e n v a a k d e d e n . 

V R T b i e d t e e n p l a t f o r m v o o r s a m e n w e r k i n g e n w e r k t s a m e n m e t d e g e m e e n t e n v i a h e t p l a t f o r m I V Z e n h e t A O V - o v e r l e g . 
M i d d e l s h e t A O V - o v e r l e g w o r d t g o e d s a m e n g e w e r k t i n p r o j e c t e n o p h e t g e b e i d v a n f y s i e k e v e i l i g h e i d ( m . n . 
g e m e e n t e l i j k e c r i s i s b e h e e r s i n g e n b e v o l k i n g s z o r g ) . O o k w o r d e n o v e r k o e p e l e n d e t h e m a ' s a l s h e t e v e n e m e n t e n b e l e i d e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n r u s t o p g e p a k t . M i d d e l s h e t p l a t f o r m I V Z w o r d e n d i v e r s e ( g e m e e n t e l i j k e ) t h e m a ' s o p h e t t e r r e i n v a n 
d e s o c i a l e v e i l i g h e i d gecoördineerd e n i n g e z a m e n l i j k h e i d u i t g e v o e r d . I n d e p r e v e n t i e v e s f e e r h a k e n w e a a n b i j d e 
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v e r h o o g d e z e l f r e d z a a m h e i d . Z o p r o b e r e n w e m i d d e l s o n s e v e n e m e n t e n b e l e i d d o o r vóóraf e v e n e m e n t e n t e t o e t s e n o p 
v e i l i g h e i d , s c h a d e a c h t e r a f t e v o o r k o m e n . D o o r e e n g o e d e v o o r l i c h t i n g a a n d e v o o r k a n t e n d o o r s a m e n w e r k i n g m e t 
( k e t e n ) p a r t n e r s , p r o b e r e n w e i n w o n e r s e n o r g a n i s a t i e s b e w u s t e r t e m a k e n v a n ( b r a n d ) g e v a a r . D i t o m t e v o o r k o m e n d a t 
w e a c h t e r a f ( b r a n d e n ) m o e t e n b l u s s e n . 

N a a r a a n l e i d i n g v a n d e u i t k o m s t e n v a n d e c o m m i s s i e B r u i n o o g e , w i l l e n w e d e k o m e n d e j a r e n b i j d e v o o r b e r e i d i n g o p d e 
c r i s i s b e h e e r s i n g b e t e r i n s p e l e n o p d e h u i d i g e s a m e n l e v i n g , w a a r i n m e n z e l f r e d z a m e r i s , m e n e l k a a r m e e r h e l p t e n 
b e t r o k k e n f u n c t i o n a r i s s e n b e s c h i k k e n o v e r i m p r o v i s a t i e t a l e n t t i j d e n s e e n c r i s i s . 

5.4 Resultaatgerichte regionale crisisorganisatie, die aansluit bij de samenleving 
M e t d e k o m s t v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s z i j n d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s v e r p l i c h t t o t h e t o p s t e l l e n v a n e e n r e g i o n a a l 
c r i s i s p l a n . O p 1 d e c e m b e r 2 0 1 2 i s d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e g a a n w e r k e n c o n f o r m h e t r e g i o n a a l c r i s i s p l a n . I n 2 0 1 3 i s 
d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t r e g i o n a a l c r i s i s p l a n a f g e r o n d e n a f g e s l o t e n m e t d e z e l f t e s t v a n d e h o o f d s t r u c t u u r i n n o v e m b e r 
2 0 1 3 . O p b a s i s v a n d e e v a l u a t i e v a n s c o r p i u s e n e e n a a n t a l a n d e r e e v a l u a t i e s u i t 2 0 1 3 , w a a r o n d e r d e ' s t a a t v a n d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g ' k a n w o r d e n g e c o n c l u d e e r d d a t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r h e t g r o o t s t e g e d e e l t e v o l d o e t a a n d e 
h a r d e ( w e t t e l i j k e ) p r o c e s e i s e n d i e g e s t e l d z i j n a a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e . D e c r i s i s o r g a n i s a t i e h e e f t d a a r m e e e e n s t e v i g 
f u n d a m e n t . 

T e g e l i j k e r t i j d w o r d t g e c o n c l u d e e r d d a t d e 
c r i s i s o r g a n i s a t i e i n T w e n t e i n t e r n g e r i c h t i s , 
a l s g e v o l g v a n d e f o c u s o p h e t v o l d o e n a a n 
d e w e t e n b e h o r e n d e e i s e n . D a a r d o o r i s d e 
c r i s i s o r g a n i s a t i e v o o r a l g e r i c h t o p 
a f s t e m m i n g e n p r o c e d u r e s e n m i n d e r o p 
r e s u l t a a t , f l e x i b i l i t e i t e n s l a g k r a c h t . D e 
a m b i t i e v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s 
o m d e s t a p t e m a k e n v a n e e n i n t e r n e 
g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e n a a r e e n 
o u t p u t g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e , d i e d e 
b u r g e r c e n t r a a l s t e l t . E r d i e n t m e t a n d e r e 
w o o r d e n e e n b e t e r e b a l a n s g e z o c h t t e 
w o r d e n t u s s e n d e n o o d z a k e l i j k e a f s t e m m i n g 

e n e r z i j d s e n h e t s l a g v a a r d i g e n r e s u l t a a t g e r i c h t k u n n e n o p t r e d e n a n d e r z i j d s . 

O o k d e k o l o m b e v o l k i n g s z o r g e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e z i j n m e t e e n n i e u w e v i s i e e n p r e s t a t i e - e i s e n , z o a l s b e s c h r e v e n i n 
d e n o t i t i e B e v o l k i n g s z o r g o p o r d e i n T w e n t e , g e s t a r t m e t d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n h u n c r i s i s o r g a n i s a t i e . 
M o m e n t e e l w o r d t b e k e k e n h o e w e d e c r i s i s s t r u c t u u r d e k o m e n d e j a r e n k u n n e n g e b r u i k e n b i j c r i s i s i n h e t s o c i a a l d o m e i n . 

Kort samengevat: 
• D e v e i l i g h e i d s r e g i o h e e f t d e a m b i t i e o m d e c r i s i s o r g a n i s a t i e v a n e e n i n t e r n g e r i c h t e o r g a n i s a t i e n a a r e e n 

o u t p u t g e r i c h t e o r g a n i s a t i e t e v o o r z i e n , d i e d e b u r g e r c e n t r a a l s t a a t e n w a a r i n r u i m t e i s v o o r f l e x i b i l i t e i t . 
• D e v e i l i g h e i d s r e g i o b e n u t e n b e v o r d e r t z e l f r e d z a a m h e i d v o o r a f g a a n d a a n e n t i j d e n s c r i s i s . 
• M u l t i d i s c i p l i n a i r e a a n p a k v a n d e n a f a s e . 

D e z e c r i s i s o r g a n i s a t i e d i e n t u i t e r a a r d o p g e l e i d , g e t r a i n d e n g e o e f e n d d e b l i j v e n . H e t d o e l h i e r v a n i s h e t v e r d e r 
p r o f e s s i o n a l i s e r e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e d o o r m i d d e l v a n o p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n v a n d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e t e a m s 
b i n n e n d e c r i s i s b e h e e r s i n g e n r a m p e n b e s t r i j d i n g i n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . 
I n b i j l a g e 2 i s e e n b e s c h r i j v i n g o p g e n o m e n v a n h e t m u l t i o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . 

5.5 Betekenisvol samenwerken 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w i l h a a r t a k e n d e k o m e n d e p e r i o d e z o v e e l m o g e l i j k s a m e n m e t d e i n w o n e r s , 
s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s e n a n d e r e p a r t i j e n o p p a k k e n . S a m e n s t a a n w e i m m e r s s t e r k e r e n b e r e i k e n w e m e e r . V e i l i g h e i d 
i s o o k g e e n o p z i c h z e l f s t a a n d i e t s . D i t w o r d t o . a . o p n i e u w b e v e s t i g d i n d e u i t k o m s t e n v a n h e t l a n d e l i j k e t r a j e c t 
R e m b r a n d ( z i e p a r a g r a a f 3 . 5 ) . W e s p r e k e n v a n e e n v e i l i g h e i d s k e t e n , w a a r i n a l l e p a r t n e r s s a m e n e r v o o r k u n n e n z o r g e n 
d a t d e v e i l i g h e i d g o e d g e w a a r b o r g d w o r d t . 

W e h e b b e n r e e d s s a m e n w e r k i n g s c o n v e n a n t e n m e t e e n a a n t a l p a r t n e r s . D e z e c o n v e n a n t e n w o r d e n r e g e l m a t i g 
g e a c t u a l i s e e r d . D a a r n a a s t w i l l e n w e d a a r w a a r m o g e l i j k n i e u w e c o n v e n a n t e n o p s t e l l e n m e t p a r t n e r s . 
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B i j p a r t i j e n w i l l e n w e o p h a l e n h o e w e d e s a m e n w e r k i n g d e k o m e n d e p e r i o d e g e s t a l t e k u n n e n g e v e n . 

D e R a a d D i r e c t e u r e n V e i l i g h e i d s r e g i o ' s h e e f t a f g e s p r o k e n i n g e z a m e n l i j k h e i d , v a n u i t o n z e r e g i o n a l e r o l , d e k o m e n d e 
j a r e n o p t e t r e k k e n e n t e i n v e s t e r e n z o d a t v a n u i t d e v e r b i n d i n g e n d e v e r d i e p i n g d a a d w e r k e l i j k e v e r b e t e r i n g e n o p d e 
v e r s c h i l l e n d e i n h o o f d s t u k 3 . 8 b e n o e m d e s a m e n w e r k i n g s t h e m a ' s t o t s t a n d k o m t . 

T w e n t e i s e e n g r e n s r e g i o d i e m e t o n g e v e e r d e h e l f t v a n z i j n g r e n s r a a k t a a n b u u r l a n d D u i t s l a n d . B i j z o n d e r d a a r b i j i s , d a t 
T w e n t e g r e n s t a a n t w e e D u i t s e d e e l s t a t e n , N o r d r e i n - W e s t f a l e n e n N i e d e r s a c h s e n . 

S a m e n v a t t e n d w i l l e n w i j o n s d e k o m e n d e j a r e n r i c h t e n o p : 
• S a m e n m e t p a r t n e r s i n d e r e g i o b a n d e n a a n h a l e n e n p l a t f o r m t e b i e d e n ( I V Z , e t c ) ; 
• H e t m e e r s a m e n w e r k e n m e t p a r t n e r s o p n i v e a u E e n h e i d O o s t ; 
• M e e r s a m e n w e r k e n m e t o n s b u u r l a n d D u i t s l a n d ( g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ) 
• L a n d e l i j k e s a m e n w e r k i n g . 

5.6 Beleidsdoelstellingen en de reguliere werkzaamheden 
S t r a t e g i s c h e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n v o r m e n h e t u i t g a n g s p u n t v o o r o n s d o e n e n l a t e n v o o r d e k o m e n d e v i e r j a a r . D e W A T -
v r a a g i s d a a r m e e b e a n t w o o r d . D e z e w o r d t v e r d e r v e r t a a l d p e r k o l o m i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . D e H O E - v r a a g k o m t i n 
m e e r c o n c r e t e p r o j e c t e n e n a c t i v i t e i t e n t o t u i t i n g . P r o j e c t e n e n a c t i v i t e i t e n d i e i n e e n i n d i v i d u e l e g e m e e n t e o f i n m e e r d e r e 
g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k w o r d e n u i t g e v o e r d . D e o m s c h r i j v i n g v a n d e z e p r o j e c t e n e n a c t i v i t e i t e n i s o p g e n o m e n i n d e 
v e r s c h i l l e n d e j a a r p l a n n e n e n i n d e p r o d u c t - e n j a a r b e g r o t i n g . 

O n d e r s t a a n d v o l g t s p e c i f i e k a a n d a c h t v o o r e e n o n d e r d e e l v a n d e r e g u l i e r e a c t i v i t e i t e n : d e b r a n d w e e r z o r g i n T w e n t e . I n 
d e W e t o p d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s s t a a t b e s c h r e v e n d a t h e t d e k k i n g s p l a n b r a n d w e e r o n d e r d e e l d i e n t u i t t e m a k e n v a n h e t 
b e l e i d s p l a n v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o . 

5.6.1 Dekkingsplan Brandweer 
M e t h e t d e k k i n g s p l a n s t e l t h e t b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v a s t w e l k e b r a n d w e e r z o r g i n d e r e g i o T w e n t e - p e r 
g e m e e n t e - v e r w a c h t k a n w o r d e n . C o n f o r m h e t B e s l u i t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s g e b e u r t d i t v o o r d e b a s i s b r a n d w e e r e e n h e i d 
( t a n k a u t o s p u i t ) , d e o n d e r s t e u n i n g s e e n h e i d v o o r r e d d e n e n b l u s s e n o p h o o g t e , d e " O n g e v a l l e n G e v a a r l i j k e S t o f f e n " 
o r g a n i s a t i e e n d e l e i d i n g e n coördinatie v o o r g r o o t s c h a l i g o p t r e d e n . H o e i n v u l l i n g w o r d t g e g e v e n a a n h e t r e a l i s e r e n v a n 
d e a f s p r a k e n u i t h e t d e k k i n g s p l a n i s e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n B r a n d w e e r T w e n t e . 

H e t h u i d i g e d e k k i n g s p l a n i s o p g e s t e l d b i n n e n d e k a d e r s v a n h e t p r i n c i p e b e s l u i t één b r a n d w e e r 
T w e n t e . H i e r i n i s a f g e s p r o k e n d a t d e r e p r e s s i e v e o r g a n i s a t i e o n g e w i j z i g d o v e r g a a t n a a r d e n i e u w e 
s i t u a t i e . D i t b e t r e f t z o w e l m a t e r i e e l a l s p e r s o n e e l a l s o o k d e r e p r e s s i e v e p r e s t a t i e s . D a a r b i j i s 
a f g e s p r o k e n ( i n h e t B e l e i d s p l a n V R T 2 0 1 2 - 2 0 1 5 ) d a t B r a n d w e e r T w e n t e a a n d a c h t b e s t e e d t a a n h e t 
o p t i m a l i s e r e n v a n d e r e p r e s s i e v e o r g a n i s a t i e : ' s l i m m e r e p r e s s i e ' . S l i m m e r e p r e s s i e w o r d t g e k e n m e r k t 
d o o r v e r n i e u w e n , h e r v e r d e l e n e n efficiënt w e r k e n . H i e r i n k o m t o o k d e s a m e n h a n g t u s s e n 
o p k o m s t t i j d e n a l s o n d e r d e e l v a n d e b r a n d b e s t r i j d i n g e n e r z i j d s e n b r a n d p r e v e n t i e v e m a a t r e g e l e n 
a n d e r z i j d s t o t u i t i n g . H i e r i s o n d e r a n d e r e i n d e b e s t u u r l i j k e t w e e d a a g s e i n 2 0 1 4 m e t h e t b e s t u u r o v e r 
g e s p r o k e n . 

I n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 h e e f t h e t b e s t u u r i n d e d i s c u s s i e s e n b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e t a a k s t e l l i n g e n v o o r V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e t e k e n n e n g e g e v e n n i e t t e w i l l e n t o r n e n a a n h e t v e i l i g h e i d s n i v e a u i n T w e n t e ( o . a . v a s t g e l e g d i n h e t d e k k i n g s p l a n 
B r a n d w e e r T w e n t e 2 0 1 2 ) . W e l h e e f t h e t b e s t u u r a a n g e g e v e n , o n d e r a n d e r e d o o r h e t o p l e g g e n v a n e e n a a n t a l 
t a a k s t e l l i n g e n , d a t h e t h u i d i g e v e i l i g h e i d s n i v e a u g e h a n d h a a f d ( e v t . v e r g r o o t ) m o e t w o r d e n m e t m i n d e r m i d d e l e n . D e 
b r a n d w e e r z o r g m o e t d u s efficiënter g e o r g a n i s e e r d w o r d e n . D i t i s m e d e - u i t g a n g s p u n t g e w e e s t v o o r h e t p r o j e c t 
I n n o v a t i e v e I n c i d e n t b e s t r i j d i n g d a t i n 2 0 1 4 i s g e s t a r t . I n d i t p r o j e c t w o r d e n l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n ( m . b . t . o p k o m s t t i j d e n 
e n b r a n d p r e v e n t i e : ' R e m b r a n d ' ) t o e g e p a s t i n T w e n t e , w o r d t i n v u l l i n g g e g e v e n a a n h e t c o n c e p t s l i m m e r e p r e s s i e e n 
w o r d t g e w e r k t a a n i n n o v a t i e ( m e e r o f m i n i m a a l h e t z e l f d e v e i l i g h e i d s n i v e a u v o o r m i n d e r g e l d ) . 

I n d e o p l e g n o t i t i e b i j h e t d e k k i n g s p l a n i n b i j l a g e 3 i s t e l e z e n d a t d e l a a t s t e j a r e n v e e l a c t i e s i n g a n g z i j n g e z e t o m d e 
b r a n d w e e r z o r g i n T w e n t e e f f e c t i e v e r t e o r g a n i s e r e n , w a a r b i j e r a a n d a c h t i s v o o r h e t v o o r k o m e n èn v o o r h e t b e s t r i j d e n 
v a n b r a n d , c o n f o r m d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . A l d e z e m a a t r e g e l e n ( d e ' h o e ' v r a a g ) z i j n g e r e a l i s e e r d m e t i n 
a c h t n e m i n g v a n d e a f s p r a k e n g e m a a k t i n h e t p r i n c i p e b e s l u i t t e n a a n z i e n v a n h e t n i v e a u v a n b a s i s b r a n d w e e r z o r g e n m e t 
b e h o u d v a n d e u i t g a n g s p u n t e n z o a l s g e s t e l d i n h e t d e k k i n g s p l a n B r a n d w e e r T w e n t e ( d e b e s t u u r l i j k e ' w a t ' v r a a g ) . 

J L 
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K o r t o m : h e t h u i d i g e v e i l i g h e i d s n i v e a u b l i j f t m i n i m a a l g e h a n d h a a f d e n w o r d t o p e e n efficiëntere m a n i e r g e r e a l i s e e r d . D e 
g e n o m e n e n g e p l a n d e m a a t r e g e l e n g e v e n d a a r o m g e e n a a n l e i d i n g t o t h e r z i e n i n g v a n d e b e r e k e n d e o p k o m s t t i j d e n i n h e t 
h u i d i g e d e k k i n g s p l a n . O o k h e t b r a n d r i s i c o p r o f i e l v a n T w e n t e i s s i n d s 2 0 1 1 s t a b i e l e n g e e f t d a a r d o o r g e e n a a n l e i d i n g o m 
d e a f s p r a k e n i n h e t d e k k i n g s p l a n t e h e r z i e n . D a a r o m w o r d t v o o r g e s t e l d h e t h u i d i g e d e k k i n g s p l a n o o k a l s b a s i s v o o r h e t 
b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 t e g e b r u i k e n . D e k o m e n d e j a r e n h o u d e n w e n a u w l e t t e n d d e e f f e c t e n v a n d e m a a t r e g e l e n e n d e 
l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n o p d e a f s p r a k e n i n h e t d e k k i n g s p l a n i n d e g a t e n . Z o a l s a a n g e g e v e n r a p p o r t e r e n w e i e d e r 
k w a r t a a l d o o r m i d d e l v a n d e b e s t u u r l i j k e k w a r t a a l r a p p o r t a g e o v e r d e p r e s t a t i e s v a n B r a n d w e e r T w e n t e ( p e r g e m e e n t e 
e n o p T w e n t s e s c h a a l ) . I n d i e n e r a a n l e i d i n g i s t o t h e r z i e n i n g v a n d e a f s p r a k e n i n h e t d e k k i n g s p l a n , w o r d t d i t a a n g e g e v e n 
i n d e z e r a p p o r t a g e s . 
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6 Financiën en kwaliteit 
6.1 Begrotingskader 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o e r t h a a r t a k e n u i t o p b a s i s v a n e e n j a a r l i j k s v a s t g e s t e l d b u d g e t t a i r k a d e r . D i t k a d e r l i g t v a s t i n 
d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g . D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e v a t e e n m e e r j a r e n r a m i n g m e t e e n h o r i z o n v a n v i e r j a a r , g e l i j k a a n 
d i e v a n h e t b e l e i d s p l a n . I d e a l i t e r g e e f t h e t b e l e i d s p l a n r i c h t i n g a a n d e w i j z e w a a r o p d e b e g r o t i n g z i c h m e e r j a r i g 
o n t w i k k e l t . M o m e n t e e l i s d e o n t w i k k e l i n g v a n d e b e g r o t i n g m e e r f i n a n c i e e l g e d r e v e n . 

D e h u i d i g e m e e r j a r e n r a m i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n e n k e l e t e c h n i s c h e u i t g a n g s p u n t e n ( w a a r o n d e r d e l o o n - e n 
p r i j s i n d e x e r i n g ) , a a n g e v u l d m e t r e e d s b e s t a a n d e a f s p r a k e n o v e r b e z u i n i g i n g e n . 

H e t t a k e n p a k k e t v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s g o e d d e e l s b e h e e r s m a t i g c . q . u i t v o e r e n d v a n k a r a k t e r . D e r e s o u r c e s 
v o o r b e l e i d e n o n t w i k k e l i n g z i j n d a n o o k g e l i m i t e e r d . O m d a t b e h e e r e n b e l e i d b i n n e n d e m e e s t e o r g a n i s a t i e o n d e r d e l e n i n 
één z i j n v e r e n i g d , i s e e n e x a c t p e r c e n t a g e n i e t t e g e v e n , m a a r d e z e w o r d t i n g e s c h a t o p m a x i m a a l 1 0 % v a n d e b e g r o t i n g . 

E e n d e e l v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d t b o v e n d i e n b u i t e n d e b e g r o t i n g o m b e k o s t i g d . Z o b i e d t 
V R T e e n coördinerende t a a k b i j s o c i a l e v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n , e n z i j n d e m i d d e l e n d a a r v o o r o p g e n o m e n i n d e 
g e m e e n t e b e g r o t i n g . I n n o v a t i e s o p w e t t e l i j k e t a k e n w o r d e n v o o r n a m e l i j k m e t e x t e r n e g e l d e n o f i n c i d e n t e l e r i j k s m i d d e l e n 
( B D U R ) g e f i n a n c i e r d . 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t d e a f g e l o p e n p e r i o d e e e n g r o o t a a n t a l b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n d o o r g e v o e r d . D a a r m e e i s 
t o t d u s v e r r e t i j d i g i n h o u d g e g e v e n a a n d e r e e k s financiële t a a k s t e l l i n g e n d i e d o o r g e m e e n t e n e n R i j k a a n d e o r g a n i s a t i e 
i s o p g e l e g d . G e r e k e n d v a n a f h e t o p r i c h t i n g s j a a r 2 0 1 1 b e d r a a g t d e s o m v a n t a a k s t e l l i n g e n i n m i d d e l s € 6 , 1 m l n . ( = 1 3 % 
v a n d e b e g r o t i n g ) . 

D e o r g a n i s a t i e h e e f t t o t n u t o e v o o r n a m e l i j k i n g e z e t o p m e e r e f f i c i e n c y , v o o r a l b e r e i k t d o o r d e b e s l i s s i n g o m p a r a l l e l a a n 
d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r t e r e o r g a n i s e r e n , z o w e l o p g e b i e d v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g a l s o p g e b i e d v a n d e 
b e h e e r s m a t i g e b r a n d w e e r t a k e n . D e r g e l i j k e e f f i c i e n c y m o g e l i j k h e d e n z i j n e c h t e r i n t u s s e n n a g e n o e g u i t g e p u t . D i t b e t e k e n t 
d a t v e r d e r e b e s p a r i n g e n m o e t e n w o r d e n g e z o c h t i n m a a t r e g e l e n d i e s t e r k e r i n g r i j p e n o p h e t n i v e a u v a n d i e n s t v e r l e n i n g 
e n d e k w a l i t e i t ( v e i l i g h e i d ) . 
H e t v o o r l i g g e n d e b e l e i d s p l a n k a n w o r d e n v e r w e z e n l i j k t b i n n e n h e t m e e r j a r i g e b e g r o t i n g s k a d e r . 

B i j d e t o e r e k e n i n g v a n l a s t e n a a n g e m e e n t e n h a n t e r e n w i j a l s u i t g a n g s p u n t d a t d e t o e r e k e n i n g v a n l a s t e n e n k e l 
r e c h t v a a r d i g i s a l s w i j m e t o n z e b e s c h i k b a r e m i d d e l e n o o k e e n ' g e l i j k w a a r d i g v o o r z i e n i n g e n n i v e a u ' n a s t r e v e n . D a t i s 
u i t e r a a r d n i e t o p k o r t e t e r m i j n t e r e a l i s e r e n . H e t i s e e n v e r t r e k p u n t i n o n z e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . 

6.2 Kwaliteit 
I n h e t k w a l i t e i t s d e n k e n l i g t d e f o c u s d e k o m e n d e p e r i o d e , n a a s t d e r e g u l i e r e a c t i v i t e i t e n o p d i t g e b i e d , o p h e t 
v o o r b e r e i d e n v a n d e v i s i t a t i e . I n a r t i k e l 5 6 v a n d e W e t o p d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s ( W v r ) i s a a n g e g e v e n d a t : 

• l i d 1 b: H e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o d r a a g t e r z o r g v o o r d a t e e n m a a l i n d e v i j f j a a r e e n v i s i t a t i e d o o r e e n 
v i s i t a t i e c o m m i s s i e w o r d t v e r r i c h t ; 

• l i d 3 : H e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o z e n d t a a n O n z e M i n i s t e r h e t r a p p o r t v a n d e v i s i t a t i e c o m m i s s i e , s a m e n 
m e t h e t s t a n d p u n t v a n h e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o d a a r o v e r . H e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o m a a k t 
h e t r a p p o r t e n z i j n s t a n d p u n t o p e n b a a r ; 

• l i d 4 : B i j o f k r a c h t e n s a l g e m e n e m a a t r e g e l v a n b e s t u u r k u n n e n n a d e r e r e g e l s w o r d e n g e s t e l d t e n b e h o e v e v a n 
d e o n d e r l i n g e v e r g e l i j k b a a r h e i d v a n d e e v a l u a t i e s e n v i s i t a t i e s v a n d e v e r s c h i l l e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . 

V i s i t a t i e h e e f t a l s d o e l o m d e v e i l i g h e i d s r e g i o - o r g a n i s a t i e v e r d e r t e o n t w i k k e l e n e n o m v a n e n m e t e l k a a r t e l e r e n . 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s g a a n m e t e l k a a r i n g e s p r e k o v e r e e n a a n t a l t h e m a ' s d i e h e n a l l e m a a l r a k e n . D i t w o r d t g e d a a n d o o r 
e e n v i s i t a t i e c o m m i s s i e , s a m e n g e s t e l d u i t c o l l e g a ' s v a n a n d e r e r e g i o ' s , d i e d e g e v i s i t e e r d e r e g i o o p e e n a a n t a l 
v a s t g e s t e l d e t h e m a ' s v a n u i t e e n w a a r d e r e n d e n o n t w i k k e l g e r i c h t p e r s p e c t i e f b e v r a a g t . D e v e i l i g h e i d s r e g i o k r i j g t a l s h e t 
w a r e e e n ' k r i t i s c h e v r i e n d ' o p b e z o e k . 

B i j v i s i t a t i e w o r d t g e k e k e n n a a r d e v o l g e n d e t h e m a ' s : 
• M a a t s c h a p p e l i j k e o p d r a c h t v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o o f s p e c i f i e k t e o n d e r z o e k e n d e l e n d a a r v a n ( l e g i t i m i t e i t ) 
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• L e i d e r s c h a p ( b e s t u u r s - e n m a n a g e m e n t k r a c h t ) e n v e r a n d e r v e r m o g e n i n d e v e i l i g h e i d s r e g i o o f s p e c i f i e k t e 
o n d e r z o e k e n d e l e n d a a r v a n 

• O r g a n i s a t i e i n s a m e n w e r k i n g ( i n - e n e x t e r n o r g a n i s e r e n d v e r m o g e n ) 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t a a n g e g e v e n d e v i s i t a t i e i n 2 0 1 7 / 2 0 1 8 t e w i l l e n l a t e n p l a a t s v i n d e n . H i e r t o e w o r d t i n 2 0 1 6 
e e n z e l f e v a l u a t i e v o o r b e r e i d e n u i t g e v o e r d . 
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Bijlage 1 Stand van zaken actiepunten 
beleidsplan 2012-2015 

Innovatie 

Actiepunt 

T e c 4 s e 

C O 2 4 

T R O N E D e n Z u i d k a m p 

Omschrijving 

V i a e e n a a n t a l w e r k p a k k e t t e n w o r d t m e t 
v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s v o r m g e g e v e n a a n e e n 
" o p e r a t i o n a l p i c t u r e " , w e l k e i n g e z e t k a n w o r d e n 
b i j b i j v o o r b e e l d e v e n e m e n t e n . D a a r b i j w o r d e n 
d e v o l g e n d e w e r k p a k k e t t e n g e d e f i n i e e r d : 
T e c 4 s e r o o m , T r a f f i c m a n a g e m e n t , P P S , S o c i a l 
M e d i a , C r o w d M a n a g e m e n t , O b j e c t i n f o r m a t i o n 
e n I n t e g r a t i o n . 

H e t i n d e e l p r o j e c t e n u i t w e r k e n e n t e r 
b e s l u i t v o r m i n g a a n d e S t u u r g r o e p v o o r l e g g e n 
v a n d e a m b i t i e o m t e k o m e n t o t h e t o n t w i k k e l e n 
v a n e e n m u l t i f u n c t i o n e e l r e g i e c e n t r u m v o o r 
i n t a k e e n a f h a n d e l i n g , d o o r i n z e t v a n r e a l - t i m e 
i n t e l l i g e n c e , h e t i n t e g r e r e n v a n b e s t a a n d e 
t e c h n o l o g i e . L o p e n d e p r o j e c t e n z i j n : R T R , 
F l e x i b e l c a m e r a t o e z i c h t , S a m e n A l e r t 2 4 / 7 , 
C O 2 4 d a k e n S i s i . 

O n d e r z o e k n a a r d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n 
o e f e n l o c a t i e v o o r h u l p v e r l e n i n g s d i e n s t e n , 
m o g e l i j k e r w i j s l e i d e n d t o t e e n n i e u w e f a c i l i t e i t i n 
T w e n t e , d e S a f e t y C a m p u s 

Termijn 

Grensoverschrijdende samenwerking 
Actiepunt Omschrijving 

B e s t u u r l i j k coördinatiepunt 

G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e e n 
i n n o v a t i e p r o j e c t e n 

C r o s s B o r d e r E m e r g e n c y 
A t l a s 

H e t v o r m e n v a n e e n b e s t u u r l i j k p l a t f o r m m e t d e 
v i j f V e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n d e t w e e p r o v i n c i e s i n 
O v e r i j s s e l e n G e l d e r l a n d m e t a l s d o e l l a n d s g r e n s ¬
o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g t e b e v o r d e r e n e n 
d e m i d d e l e n h i e r v o o r t e v e r w e r v e n . P o s i t i o n e r e n 
v a n V R T a l s b e s t u u r l i j k coördinatiepunt 

M o g e l i j k h e d e n o n d e r z o e k e n v o o r f i n a n c i e r i n g v a n 
l a n d g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e e n i n n o v a t i e v e 
p r o j e c t e n o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d m e t 
m i d d e l e n u i t I n t e r r e g V ( v a n a f 2 0 1 4 ) . W a a r 
m o g e l i j k d e z e p r o j e c t e n t e s t a r t e n . 

G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g o p h e t 
g e b i e d v a n b r e e d b a n d t e c h n o l o g i e d i e i n g e z e t 
w o r d t v o o r v e r b e t e r i n g v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
h u l p v e r l e n i n g . 

Termijn 

2 0 1 4 

2 0 1 5 

Voortgang 

P r o j e c t e n l o p e n , 4 0 % a f g e r o n d 

C O 2 4 ( v e i l i g h e i d s - c e n t r u m ) i s 
g e r e a l i - s e e r d . R T R t e c h n i s c h 
a f g e r o n d , i n n o v a t i e s t a a t i n 2 0 1 5 
g e p l a n d . C O 2 4 d a k t e c h n i e k e n 
w e r k w i j z e i s a f g e r o n d . L o o p t 
v e r d e r d o o r i n p r o j e c t e n w a a r i n d e 
w e r k w i j z e w o r d t t o e g e p a s t b i j 
v e r s c h i l l e n d e t h e m a ' s . . 
D o o r o n t w i k k e l i n g S a m e n A l e r t 
2 4 / 7 m e t i n t e g r a t i e i n h e t p r o j e c t 
S i s i ( s t r a a t i n f o r m a t i e 
s y s t e e m i n f o r m a t i e ) i n 2 0 1 5 . 
I n t e g r a t i e v a n C O 2 4 i n T S & S . 
O e f e n l o c a t i e T r o n e d e n Z u i d k a m p 
i s g e r e a l i s e e r d . O v e r d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e S a f e t y 
C a m p u s m o e t n o g e e n A B - b e s l u i t 
w o r d e n g e n o m e n . 

Voortgang 

B e s t u u r l i j k coördinatiepunt k o m t 
e r n i e t k o m t . A m b t e l i j k 
coördinatiepunt i s i n g e r i c h t e n 
g e s t a r t . 
B e s t u u r l i j k z i j n a f s p r a k e n 
g e m a a k t i . v . m . L i n g e n . 

Z i e C B E A 

G e s t a r t , b e s t u u r l i j k e n e t w e r k e n 
v o o r N i e d e r s a c h s e n e n 
N o r d R h e i n - W e s t f a l e n z i j n i n 
o n t w i k k e l i n g 
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Incidentbestrijding 
Actiepunt 

a ) P l a n v o r m i n g 

b ) M u l t i d i s c i p l i n a i r e 
a d v i s e r i n g 

Omschrijving 

C o n f o r m a r t . 1 7 W v r 
r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n v o o r V R -
p l i c h t i g e b e d r i j v e n a c t u a l i s e r e n / o p s t e l l e n . 

P r o j e c t g r o e p m u l t i d i s c i p l i n a i r e e v e n e m e n t e n 
a d v i s e r i n g b i j r i s i c o v o l l e e v e n e m e n t e n w o r d t 
n a e e n geëvalueerde p i l o t p e r i o d e v o o r t g e z e t 
e n a a n d a c h t s p u n t e n b i n n e n d e o r g a n i s a t i e 
w e g g e z e t . B i j d e z e a d v i s e r i n g w o r d e n 
m o g e l i j k h e d e n v o o r c r o w d c o n t r o l e n r o l 
c o m m u n i c a t i e o n d e r z o c h t . 

Termijn Voortgang 

2 0 1 2 - 2 0 1 5 A c t u a l i s a t i e R B P L i n g e n i n m a a r t 
2 0 1 5 

2 0 1 3 A f g e r o n d 

c ) Z e l f r e d z a a m h e i d 

d ) E x t e r n e V e i l i g h e i d s -
a d v i s e r i n g ( E V ) 

1 . I n h e t k a d e r v a n b u r g e r p a r t i c i p a t i e e n h e t 2 0 1 2 
v e r h o g e n v a n z e l f r e d z a a m h e i d w o r d t g e s t a r t 2 0 1 3 -
m e t h e t p r o j e c t V e i l i g l e v e n 2 0 1 5 
2 . O n d e r z o e k n a a r m o g e l i j k h e d e n v e r h o g e n 
v a n z e l f r e d z a a m h e i d e n b i e d e n 
h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e f , t e g e b r u i k e n o m d e 
r i s i c o ' s t e v e r m i n d e r e n t o t a c c e p t a b e l e r i s i c o ' s . 
R i s i c o c o m m u n i c a t i e i s h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k 
m i d d e l . S p e c i a l e a a n d a c h t i s h i e r b i j v o o r 
v e r m i n d e r d z e l f r e d z a m e p e r s o n e n . 

A a n b e v e l i n g e n u i t o n d e r z o e k n a a r E V 2 0 1 2 -
w e g z e t t e n b i n n e n o r g a n i s a t i e . 2 0 1 3 

1 . s t a r t i n 2 0 1 4 

2 . P i l o t S p o o r B o r n e e n W i e r d e n 
l o o p t t / m 2 0 1 5 

5 0 % . A c t i e s z i j n u i t g e z e t b i n n e n 
d e v a k g r o e p R B e n s t a a n i n h e t 
j a a r p l a n R B . 

e ) R i s i c o - e n 
c r i s i s c o m m u n i c a t i e 

f ) G R I P r e g e l i n g 

g ) I n r i c h t i n g R C C 

C o m m u n i c a t i e p l a n b e s t u u r l i j k v a s t s t e l l e n e n 2 0 1 2 A f g e r o n d 
p e r i o d i e k e v a l u e r e n . 
C o m m u n i c a t i e m i d d e l e n w o r d e n i n g e z e t . 

A c t u a l i s a t i e G R I P r e g e l i n g 2 0 1 2 A f g e r o n d 

H e r z i e n v a n i n r i c h t i n g R e g i o n a a l Coördinatie 2 0 1 2 A f g e r o n d 
C e n t r u m 

h ) O p e r a t i o n a l i s a t i e 
h o o f d s t r u c t u u r 
c r i s i s o r g a n i s a t i e 

i ) I n r i c h t i n g r e g i o n a a l t e a m 
b e v o l k i n g s z o r g 

j ) M u l t i d i s c i p l i n a i r 
b e l e i d s p l a n 
V a k b e k w a a m h e i d 

I n r i c h t e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e t e a m s ( i n v u l l e n 
f u n c t i o n a r i s s e n ) 

1 . H e t w e r v e n e n s e l e c t e r e n e n h e t m a k e n 
b e r e i k b a a r h e i d s - e n 
b e s c h i k b a a r h e i d s a f s p r a k e n . 
2 . h e t o p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n v a n h e t 
t e a m b e v o l k i n g s z o r g 

H e r z i e n v a n m u l t i d i s c i p l i n a i r b e l e i d s p l a n O T O 
2 0 0 9 - 2 0 1 2 

2 0 1 2 

2 0 1 2 
2 0 1 3 

2 0 1 3 

A f g e r o n d 

A f g e r o n d 

S l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n e n 
t e a m l e d e n z i j n o p g e l e i d e n 
g e o e f e n d . 

A f g e r o n d 

Herstelfase 
Actiepunt 

P r o c e s p l a n n a f a s e 

O p l e i d e n e n o e f e n e n n a f a s e 

Omschrijving Termijn 

i A c t u a l i s e r e n d e e l p r o c e s p r e p a r a t i e n a f a s e 2 0 1 2 
• I n r i c h t i n g r e g i o n a l e e x p e r t s n a f a s e 2 0 1 2 

H e t o r g a n i s e r e n v a n o p l e i d i n g e n e n 2 0 1 2 t / m 
o e f e n i n g e n s p e c i f i e k v o o r d e n a f a s e 2 0 1 4 
n a f a s e t i j d e n s d e a c u t e f a s e 

Voortgang 

A f g e r o n d 

1 0 0 % . T e a m l e i d e r s i n 2 0 1 3 
o p g e l e i d e n g e o e f e n d . T e a m 
o e f e n i n g n a f a s e i n 2 0 1 4 
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A f s p r a k e n m e t 
k e t e n p a r t n e r s G H O R / G G D 

S c h r i f t e l i j k e a f s p r a k e n m a k e n m e t d e ( P S H ) e n 
d e z e v a s t l e g g e n i n e e n o v e r e e n k o m s t . 

Informatiemanagement 
Actiepunt Omschrijving 

I n t r o d u c t i e L C M S 1 . 4 

I n r i c h t e n 
i n f o r m a t i e o r g a n i s a t i e 
c o n f o r m r e g i o n a a l c r i s i s p l a n 

T i j d e l i j k w o r d t m e t b e h u l p v a n L C M S 1 . 4 d e 
i n f o r m a t i e u i t w i s s e l i n g t i j d e n s c r i s e s m e t 
a n d e r e r e g i o ' s , h e t L O C C e n h e t N C C 
g e b o r g d . 

M e t h e t o p e r a t i o n a l i s e r e n v a n h e t r e g i o n a a l 
c r i s i s p l a n w o r d t o o k d e o p e r a t i o n e l e 
i n f o r m a t i e o r g a n i s a t i e g e m o d e r n i s e e r d . I n 
2 0 1 2 w o r d t d e z e o r g a n i s a t i e g e e f f e c t u e e r d . 

2 0 1 2 A f g e r o n d . G G D h e e f t a f s p r a k e n 
g e m a a k t m e t d e P S H p a r t n e r s . 

Termijn Voortgang 

2 0 1 2 A f g e r o n d 

2 0 1 2 A f g e r o n d 

V e i l i g h e i d s n e t 3 . 0 O m t e k u n n e n i n s p e l e n o p d e b e h o e f t e e n 
e i s e n d i e e e n m e d e w e r k e r s t e l t a a n z i j n o2f 0 1 
h a a r w e r k o m g e v i n g w o r d t g e w e r k t a a n e e n 
n i e u w e v e r s i e v a n h e t v e i l i g h e i d s n e t w a a r b i j 
d e b e h o e f t e e n t a a k v a n d e i n d i v i d u e l e 
m e d e w e r k e r c e n t r a a l s t a a t . 

2 0 1 2 / A f g e r o n d . 
T e a m s i t e s z i j n d e m a a k . 

N e t c e n t r i s c h w e r k e n t i j d e n s 
r e g u l i e r e 
o m s t a n d i g h e d e n 

I n s a m e n w e r k i n g m e t p r i v a t e p a r t i j e n e n 
k e n n i s i n s t i t u t e n w o r d t o n d e r z o c h t e n 2 0 1 4 
g e d e m o n s t r e e r d w a t d e m e e r w a a r d e i s v a n 
h e t t o e p a s s e n v a n d e n e t c e n t r i s c h e w e r k w i j z e 
t i j d e n s r e g u l i e r e o m s t a n d i g h e d e n . D i t g e b e u r t 
i n h e t p r o j e c t T E C 4 S E . D e v e r w a c h t t e l o o p t i j d 
v a n d i t p r o j e c t i s t w e e j a a r . 

2 0 1 2 Z i e t e c 4 s e 
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Bijlage 2 Multi opleidings- en oefenbeleidsplan 
2016 - 2020 
D e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b e s c h i k t o v e r e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n 2 0 1 3 - 2 0 1 6 d a t o n d e r d e e l 
u i t m a a k t v a n h e t b e l e i d s p l a n v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . 
E e n g r o o t d e e l v a n d e u i t g a n g s p u n t e n e n w e t t e l i j k e e i s e n d i e g e l d e n v o o r h e t h u i d i g e o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n 
w o r d e n n a a r v e r w a c h t i n g o o k o p g e n o m e n i n h e t k o m e n d e o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n . H e t g a a t h i e r b i j o m d e 
v o l g e n d e w e t t e l i j k e v e r e i s t e n e n u i t g a n g s p u n t e n : 

Uitgangspunten 
U i t g a n g s p u n t v o o r o p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n i s d a t w a n n e e r f u n c t i e s i n d e m o n o d i s c i p l i n a i r e k o l o m / t a a k g e b i e d 
o p g e l e i d e n g e o e f e n d k u n n e n w o r d e n d i t o o k d a a r g e b e u r t . D a a r n a a s t z i j n e r e e n d r i e t a l f u n c t i e s e n v i e r 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e t e a m s d i e n i e t o n d e r e e n k o l o m t e r u g t e b r e n g e n z i j n . D e z e f u n c t i e s e n t e a m s w o r d e n m u l t i d i s c i p l i n a i r 
o p g e l e i d e n g e o e f e n d . D e f u n c t i o n a r i s s e n w o r d e n m o n o d i s c i p l i n a i r o p g e l e i d o m m u l t i d i s c i p l i n a i r g o e d t e k u n n e n 
f u n c t i o n e r e n . H i e r v o o r z i j n o o k m o n o d i s c i p l i n a i r e o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n n e n o p g e s t e l d . 
I e d e r e s l e u t e l f u n c t i o n a r i s n e e m t m i n i m a a l a a n één o e f e n i n g , t r a i n i n g o f r e s p o n s a c t i v i t e i t . D a a r n a a s t n e e m t h i j / z i j d e e l 
a a n m i n i m a a l 1 a n d e r e a c t i v i t e i t , b i j v o o r b e e l d e e n M u l t i O V D - d a g , e e n t h e m a - b i j e e n k o m s t o f e e n w o r k s h o p . 
D e e e r s t e j a r e n v a n d e z e b e l e i d s p e r i o d e i s m e t n a m e g e r i c h t o p d e n i e u w e s t r u c t u r e n , s y s t e m e n o m n e t c e n t r i s c h t e 
k u n n e n w e r k e n e n f u n c t i o n a r i s s e n , h i e r n a v o l g e n d e o e f e n i n g e n i n d e v e r s c h i l l e n d e t e a m s w a a r b i j p a s i n d e l a a t s t e t w e e 
j a r e n v a n d e z e b e l e i d s p e r i o d e d e n a d r u k k o m t t e l i g g e n o p d e g e c o m b i n e e r d e o e f e n i n g e n 
D e v o l g e n d e w e t t e l i j k e e i s e n b l i j v e n v o o r a l s n o g g e l d e n : 
O p b a s i s v a n a r t i k e l 2 . 5 . 1 v a n h e t B e s l u i t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s i s d e V e i l i g h e i d s r e g i o v e r p l i c h t d e h o o f d s t r u c t u u r j a a r l i j k s t e 
t o e t s e n . H i e r b i j g a a t h e t n i e t z o z e e r o m h e t b e o e f e n e n v a n k e n n i s e n v a a r d i g h e d e n , m a a r v o o r a l o m h e t f u n c t i o n e r e n 
v a n d e h o o f d s t r u c t u u r t e t o e t s e n o p d e o n d e r d e l e n m e l d i n g , a l a r m e r i n g , o p k o m s t , o r g a n i s a t i e , l e i d i n g & coördinatie e n 
i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t . 
O p b a s i s v a n a r t i k e l 6 . 1 . 7 l i d 1 v a n h e t B e s l u i t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s ) d r a a g t h e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o e r z o r g v o o r 
d a t m e t p a s s e n d e t u s s e n p o z e n d o c h t e n m i n s t e éénmaal p e r d r i e j a a r g e z a m e n l i j k m e t d e o n d e r d e l e n v a n d e 
h o o f d s t r u c t u u r v a n d e r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g e e n o e f e n i n g w o r d t h o u d e n w a a r b i j h e t 
r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n o p j u i s t h e i d , v o l l e d i g h e i d e n b r u i k b a a r h e i d w o r d t g e t o e t s t . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e n e e m t d e 
r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n m e e i n d e p l a n n i n g v a n d e o e f e n i n g e n e n d e b i j e e n k o m s t e n . 
K w a l i t e i t s e i s e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e f u n c t i e s ( a r t i k e l 2 l i d 3 B e s l u i t p e r s o n e e l v e i l i g h e i d s r e g i o ' s ) . H e t B e s l u i t p e r s o n e e l 
v e i l i g h e i d s r e g i o ' s s t e l t k w a l i t e i t s e i s e n a a n n e g e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e f u n c t i e s b i n n e n d e h o o f d s t r u c t u u r . V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e h a n t e e r t d e z e k w a l i t e i t s e i s e n a l s h e t v e r e i s t e c o m p e t e n t i e n i v e a u w a a r d e f u n c t i o n a r i s s e n a a n m o e t e n v o l d o e n . 

D e v o l g e n d e o n t w i k k e l e n d i e z i j n i n g e z e t i n d e h u i d i g e b e l e i d s p e r i o d e k r i j g e n e e n v e r v o l g i n d e v o l g e n d e b e l e i d s p e r i o d e : 

1 . I n h e t v i s i e d o c u m e n t v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s i n n o v a t i e b e n o e m d a l s één v a n d e s p e e r p u n t e n v a n d e r e g i o . 
I n d e k o m e n d e b e l e i d s p e r i o d e w o r d t o o k o p h e t g e b i e d v a n o p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n g e z o c h t n a a r i n n o v a t i e v e 
o e f e n v o r m e n ( b i j v o o r b e e l d v i r t u e e l o e f e n e n , b u r g e m e e s t e r s g a m i n g , i n t e r v i s i e t r a i n i n g e n ) . 

2 . E e n r e g i s t r a t i e v a n k w a n t i t e i t n a a r k w a l i t e i t . D e a a n w e z i g h e i d s v e r p l i c h t i n g g e e f t o n v o l d o e n d e i n z i c h t i n d e k w a l i t e i t 
( v a k b e k w a a m h e i d ) v a n d e d e s b e t r e f f e n d e f u n c t i o n a r i s . H e t m e t e n v a n d e a a n w e z i g h e i d i s e e n e e r s t e s t a p i n h e t m e t e n 
v a n d e k w a l i t e i t . D e V R T i s b e z i g e e n w e r k w i j z e t e o n t w i k k e l e n w a a r i n n a a s t d e a a n w e z i g h e i d v a n d e f u n c t i o n a r i s o o k 
i e t s w o r d t g e z e g d o v e r d e k w a l i t e i t v a n o p t r e d e n v a n d e z e f u n c t i o n a r i s . I n s a m e n w e r k i n g m e t d e V e i l i g h e i d s r e g i o 
I J s s e l l a n d e n h e t I F V w o r d e n s t a n d a a r d e n / w a a r n e m i n g s f o r m a t s o n t w i k k e l d v o o r d e m u l t i f u n c t i e s . I n e e r s t e i n s t a n t i e 
w o r d e n d e z e o n t w i k k e l d v o o r d e m u l t i - f u n c t i e s l e i d e r C o P I , O L , I M C o P I e n I M R O T . I n e e n t w e e d e f a s e v o o r d e f u n c t i e s 
v o o r l i c h t e r C o P I , v o o r l i c h t e r R O T e n calamiteitencoördinator. D e z e w o r d e n e v e n e e n s i n 2 0 1 5 geïmplementeerd. 

3 . D e p r e c i e z e i n v u l l i n g v a n d e h e t o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n i s o o k a f h a n k e l i j k v a n d e d o o r o n t w i k k e l i n g 
c r i s i s o r g a n i s a t i e . U i t d e o v e r v i e w c r i s i s o r g a n i s a t i e 2 0 1 3 b l i j k t d a t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r h e t g r o o t s t e g e d e e l t e 
v o l d o e t a a n d e h a r d e ( w e t t e l i j k e ) p r o c e s e i s e n d i e g e s t e l d z i j n a a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e . D e c r i s i s o r g a n i s a t i e h e e f t 
d a a r m e e e e n s t e v i g f u n d a m e n t . T e g e l i j k e r t i j d w o r d t g e c o n c l u d e e r d d a t d e c r i s i s o r g a n i s a t i e i n T w e n t e i n t e r n g e r i c h t i s , 
a l s g e v o l g h e t v o l d o e n a a n d e w e t e n b e h o r e n d e e i s e n , o p m e t n a m e a f s t e m m i n g e n p r o c e d u r e s e n m i n d e r o p r e s u l t a a t , 
f l e x i b i l i t e i t e n s l a g k r a c h t . B i j h e t o n t w e r p v a n e e n c r i s i s o r g a n i s a t i e w o r d e n k e u z e s o p h e t g e b i e d v a n s l a g v a a r d i g h e i d e n 
gecoördineerd o p t r e d e n . A c u t e c r i s e s v e r g e n e n e r z i j d s s n e l l e b e s l u i t v o r m i n g ( s l a g v a a r d i g h e i d ) e n a n d e r z i j d s d i e n e n d e 
p r o c e s s e n e n a c t i e s v a n d e k o l o m m e n o p e l k a a r a f g e s t e m d t e z i j n z o d a t h e t m a x i m a l e r e s u l t a a t b e h a a l d k a n w o r d e n 
(coördinatie). D e k e u z e o m b i j één v a n b e i d e d o e l s t e l l i n g e n d e p r i o r i t e i t t e l e g g e n , b e t e k e n t o n v e r m i j d e l i j k e e n m i n d e r e 
r e a l i s a t i e v a n d e a n d e r e d o e l s t e l l i n g . B i j h e t v o r m g e v e n v a n h e t T w e n t s e s y s t e e m i s d e p r i o r i t e i t v o o r a l u i t g e g a a n n a a r 
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h e t afstemmen/coördinatie, w a a r b i j d e b e h o e f t e v a n d e b u r g e r u i t h e t o o g i s v e r l o r e n . D e a m b i t i e v a n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s o m d e s t a p v a n e e n i n t e r n e g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e ( a l s g e v o l g v a n h e t v o l d o e n a a n d e w e t ) 
d o o r t e o n t w i k k e l e n n a a r e e n o u t p u t g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e , w a a r b i j d e b u r g e r c e n t r a a l w o r d t g e s t e l d . 

E r d i e n t m e t a n d e r e w o o r d e n e e n b e t e r e b a l a n s g e z o c h t t e w o r d e n t u s s e n d e n o o d z a k e l i j k e a f s t e m m i n g e n e r z i j d s e n h e t 
s l a g v a a r d i g e n r e s u l t a a t g e r i c h t k u n n e n o p t r e d e n a n d e r z i j d s . E e n m o g e l i j k h e i d z o u k u n n e n z i j n o m h e t s y s t e e m s t e r k t e 
v e r e e n v o u d i g e n w a a r o o k r u i m t e i s v o o r v a k m a n s c h a p e n i m p r o v i s a t i e . 
B i j h e t u i t w e r k e n v a n d e d o o r o n t w i k k e l i n g k a n s p a n n i n g o n t s t a a n t u s s e n w a t w e t t e l i j k v o o r g e s c h r e v e n i s e n w a t e e n 
g o e d e c r i s i s b e h e e r s i n g ( w a a r i n d e b u r g e r ) c e n t r a a l s t a a t v r a a g t . D i t m o e t b e w u s t m e e g e n o m e n w o r d e n w a n n e e r d e 
u i t g a n g s p u n t e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e b e p a a l d w o r d e n . 

B i j h e t o n t w e r p v a n e e n c r i s i s o r g a n i s a t i e w o r d e n k e u z e s o p h e t g e b i e d v a n s l a g v a a r d i g h e i d e n gecoördineerd o p t r e d e n . 
A c u t e c r i s e s v e r g e n e n e r z i j d s s n e l l e b e s l u i t v o r m i n g ( s l a g v a a r d i g h e i d ) e n a n d e r z i j d s d i e n e n d e p r o c e s s e n e n a c t i e s v a n 
d e k o l o m m e n o p e l k a a r a f g e s t e m d t e z i j n z o d a t h e t m a x i m a l e r e s u l t a a t b e h a a l d k a n w o r d e n (coördinatie). D e k e u z e o m 
b i j één v a n b e i d e d o e l s t e l l i n g e n d e p r i o r i t e i t t e l e g g e n , b e t e k e n t o n v e r m i j d e l i j k e e n m i n d e r e r e a l i s a t i e v a n d e a n d e r e 
d o e l s t e l l i n g . B i j h e t v o r m g e v e n v a n h e t T w e n t s e s y s t e e m i s d e p r i o r i t e i t v o o r a l u i t g e g a a n n a a r h e t 
afstemmen/coördinatie, w a a r b i j d e b e h o e f t e v a n d e b u r g e r u i t h e t o o g i s v e r l o r e n . 

Opdracht doorontwikkeling crisisorganisatie 
D e a m b i t i e v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s o m d e s t a p v a n e e n i n t e r n e g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e ( a l s g e v o l g v a n h e t 
v o l d o e n a a n d e w e t ) d o o r t e o n t w i k k e l e n n a a r e e n o u t p u t g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e , w a a r b i j d e b u r g e r c e n t r a a l w o r d t 
g e s t e l d . 
E r d i e n t m e t a n d e r e w o o r d e n e e n b e t e r e b a l a n s g e z o c h t t e w o r d e n t u s s e n d e n o o d z a k e l i j k e a f s t e m m i n g e n e r z i j d s e n h e t 
s l a g v a a r d i g e n r e s u l t a a t g e r i c h t k u n n e n o p t r e d e n a n d e r z i j d s . E e n m o g e l i j k h e i d z o u k u n n e n z i j n o m h e t s y s t e e m s t e r k t e 
v e r e e n v o u d i g e n w a a r o o k r u i m t e i s v o o r v a k m a n s c h a p e n i m p r o v i s a t i e . 

E e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e p r o j e c t g r o e p i s i n o k t o b e r 2 0 1 4 g e s t a r t m e t d e z e d o o r o n t w i k k e l i n g . D e u i t k o m s t e n v a n d i t p r o j e c t 
h e b b e n o o k g e v o l g e n v o o r d e w i j z e w a a r o p g e o e f e n d g a a t w o r d e n e n w o r d e n m e e g e n o m e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n h e t 
o p l e i d i n g s - e n o e f e n b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 1 2 0 . 
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Bijlage 3 Dekkingsplan Brandweer Twente 
O p l e g n o t i t i e e n d e k k i n g s p l a n i s a p a r t m e e g e s t u u r d 
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Bijlage 4 Wettelijke taken 
Beleidsplan 

I n h e t b e l e i d s p l a n w o r d t h e t b e l e i d v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e o p g e d r a g e n t a k e n v a s t g e l e g d . H e t p l a n w o r d t t e n m i n s t e 
e e n s p e r v i e r j a a r v a s t g e s t e l d . D e m i n i s t e r k a n l a n d e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n v a s t s t e l l e n . D e z e w o r d e n i n h e t b e l e i d s p l a n 
v e r t a a l d . D a a r n a a s t b e v a t h e t b e l e i d s p l a n h e t b e l e i d o v e r i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g e n c o m m u n i c a t i e . O o k h e t b e l e i d m e t 
b e t r e k k i n g t o t h e t g e z a m e n l i j k o e f e n e n d i e n t i n h e t b e l e i d s p l a n t e w o r d e n o p g e n o m e n . 

Risicoprofiel 

D e b a s i s v o o r h e t b e l e i d s p l a n v o r m t h e t r i s i c o p r o f i e l d a t e e n b e e l d g e e f t v a n d e a a r d , o m v a n g e n e f f e c t e n v a n r i s i c o ' s i n 
e e n r e g i o . H e t r i s i c o p r o f i e l b e s t a a t u i t e e n r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e ( o v e r z i c h t v a n d e r i s i c o v o l l e s i t u a t i e s e n d e s o o r t e n 
b r a n d e n , r a m p e n o f c r i s e s ) e n d e a n a l y s e d a a r v a n . O p b a s i s h i e r v a n k u n n e n c o n c l u s i e s w o r d e n g e t r o k k e n o v e r d e 
g e w e n s t e o f b e n o d i g d e v o o r b e r e i d i n g . D e w e t v e r p l i c h t h e t b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o d e g e m e e n t e r a d e n o m h u n 
i n b r e n g t e v r a g e n . D e r a d e n k u n n e n h e t c o n c e p t r i s i c o p r o f i e l a a n v u l l e n m e t e i g e n ( g e m e e n t e l i j k e ) r i s i c o ' s . 

Crisisplan 

H e t c r i s i s p l a n i s e e n o p e r a t i o n e e l p l a n d a t d e g e n e r i e k e a a n p a k v a n r a m p e n e n c r i s e s i n d e r e g i o b e s c h r i j f t . E e n 
b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n h e t c r i s i s p l a n v o r m e n d e a f s p r a k e n d i e z i j n g e m a a k t m e t d e c r i s i s p a r t n e r s m e t b e t r e k k i n g t o t 
b i j v o o r b e e l d v o o r l i c h t i n g , a l a r m e r i n g , i n z a m e l e n v a n b e s m e t t e w a r e n , o p v a n g e n , v e r z o r g e n e n r e g i s t r e r e n v a n 
s l a c h t o f f e r s , e v a c u a t i e , u i t v a a r t v e r z o r g i n g , n a z o r g e t c . D i t w o r d e n o o k w e l d e g e m e e n t e l i j k e p r o c e s s e n g e n o e m d . I n 
T w e n t e v i n d t d e v o o r b e r e i d i n g e n d e u i t v o e r i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e p r o c e s s e n d e e l s o p r e g i o n a a l n i v e a u p l a a t s . H e t 
b e s t u u r v a n d e V R T h e e f t d a a r t o e e e n coördinerend g e m e e n t e s e c r e t a r i s b e n o e m d , d i e z o r g t i n o v e r l e g m e t d e 
g e m e e n t e n v o o r e e n g o e d e o r g a n i s a t i e , w e r k w i j z e e n t a a k v e r d e l i n g v a n d e z e c r i s i s b e h e e r s i n g s - p r o c e s s e n . 

Risicocommunicatie 

H e t b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g a a n b u r g e r s o v e r d e r a m p e n e n 
c r i s e s e n o v e r d e m a a t r e g e l e n d i e h e t h e e f t g e n o m e n t e r v o o r k o m i n g e n b e s t r i j d i n g e r v a n . D i t l i g t i n h e t v e r l e n g d e v a n 
d e v e r a n t w o o r d e l i j k v a n h e t b e s t u u r v o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t r i s i c o p r o f i e l . 

Rampenbestrijdingsplannen 

R a m p e n b e s t r i j d i n g s p l a n n e n z i j n d e o p e r a t i o n e l e p l a n n e n w a a r i n d e a a n p a k v a n c o n c r e t e r a m p s i t u a t i e s v o o r s p e c i f i e k e 
i n r i c h t i n g e n i s b e s c h r e v e n . B i j a m v b w o r d e n d e categorieën i n r i c h t i n g e n a a n g e w e z e n w a a r v o o r r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n 
m o e t e n w o r d e n o p g e s t e l d . D e z e r a m b e s t r i j d i n g s p l a n n e n w o r d e n d o o r h e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o v a s t g e s t e l d . 

Adviseur veiligheid 

O p b a s i s v a n a r t 1 0 v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s h e b b e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d e b e l a n g r i j k e r o l v a n a d v i s e u r o p h e t 
t e r r e i n v a n f y s i e k e v e i l i g h e i d g e k r e g e n . D e z e a d v i e s r o l v a l t i n t w e e d e l e n u i t e e n . A l l e r e e r s t i s e r e e n w e t t e l i j k e 
a d v i e s t a a k . D e z e o m v a t a l l e g e v a l l e n w a a r i n t e c h n i s c h e a d v i s e r i n g n o d i g i s i n h e t k a d e r v a n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g . I n d i t 
k a d e r w o r d t v e r w e z e n o . a . n a a r h e t B e s l u i t e x t e r n e v e i l i g h e i d i n r i c h t i n g e n . B i j h e t o n d e r d e e l ' B r a n d w e e r ' z a l o p d e z e 
w e t t e l i j k e t a a k n a d e r w o r d e n i n g e g a a n . M e t d e k o m s t v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o h e e f t d e z e a d v i e s t a a k e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r 
k a r a k t e r g e k r e g e n . D a a r n a a s t k a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o a d v i e z e n u i t b r e n g e n o v e r o n d e r w e r p e n w a a r v a n d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o h e t w e n s e l i j k v i n d t d a t d e z e a a n d a c h t k r i j g e n v a n d e g e m e e n t e n e n w a a r b i j e e n e e n d u i d i g e e n u n i f o r m e 
a a n p a k w e n s e l i j k i s . 

Brandweer 

H e t i n s t e l l e n e n i n s t a n d h o u d e n v a n d e r e g i o n a l e b r a n d w e e r i s a l s t a a k n e e r g e l e g d b i j h e t b e s t u u r v a n d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o . T o t d e b r a n d w e e r z o r g b e h o o r t h e t v o o r k o m e n , b e p e r k e n e n b e s t r i j d e n v a n b r a n d c . q . b r a n d g e v a a r e n 
h e t b e p e r k e n e n b e s t r i j d e n v a n g e v a a r b i j o n g e v a l l e n a n d e r s d a n b i j b r a n d . 
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D e a d v i e s t a a k v a n d e b r a n d w e e r h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n e e n b e l a n g r i j k e u i t b r e i d i n g g e k r e g e n o p h e t t e r r e i n v a n p r o ¬
a c t i e . I n h e t B e s l u i t e x t e r n e v e i l i g h e i d i n r i c h t i n g e n ( B e v i ) h e e f t d e r e g i o n a l e b r a n d w e e r e x p l i c i e t e e n t a a k g e k r e g e n o m i n 
r e l e v a n t e g e v a l l e n a d v i e s u i t t e b r e n g e n o v e r h e t g r o e p s r i s i c o e n d e m o g e l i j k h e d e n v o o r r a m p e n b e s t r i j d i n g . O o k i n 
a n d e r e w e t e n r e g e l g e v i n g w o r d t d e b r a n d w e e r n a d r u k k e l i j k b e t r o k k e n o f w o r d t e e n r e l a t i e g e l e g d m e t d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g , z o a l s d e K e r n e n e r g i e w e t , W e t a a n v u l l e n d e r e g e l s v e i l i g h e i d t u n n e l s , B e s l u i t b r a n d v e i l i g g e b r u i k 
b o u w w e r k e n , d e W e t m i l i e u g e v a a r l i j k e s t o f f e n e n d e W e t v e r o n t r e i n i g i n g o p p e r v l a k t e w a t e r e n . 

O o k h e t o r g a n i s e r e n v a n o e f e n i n g e n b e h o o r t t o t d e t a a k v a n d e r e g i o n a l e b r a n d w e e r . E e n a m v b r e g e l t d e 
( k w a l i t e i t s ) e i s e n w a a r i n d e r e g i o n a l e b r a n d w e e r m o e t v o l d o e n . D a a r n a a s t i s h e t e e n b e v o e g d h e i d v a n h e t b e s t u u r v a n 
d e v e i l i g h e i d s r e g i o o m t e b e p a l e n d a t e e n i n r i c h t i n g o v e r e e n b e d r i j f s b r a n d w e e r b e s c h i k t . 

GHOR 

H e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o h e e f t a l s t a a k h e t o r g a n i s e r e n v a n d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g m e t h e t o o g o p 
z w a r e o n g e v a l l e n , r a m p e n e n c r i s i s s i t u a t i e s . D e G H O R - t a a k v a n h e t b e s t u u r h o u d t i n h e t m a k e n v a n a f s p r a k e n m e t d e 
i n d e r e g i o a a n w e z i g e i n s t e l l i n g e n a l s b e d o e l d i n d e W e t t o e g e l a t e n z o r g i n s t e l l i n g e n e n z o r g a a n b i e d e r s . O o k h u n 
v o o r b e r e i d i n g e n i n z e t , i n g e v a l n a z o r g n a e e n c a l a m i t e i t n o d i g i s , k a n o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n d i e a f s p r a k e n . V o o r h e t 
u i t v o e r e n v a n d e G H O R t a a k w o r d t d o o r h e t b e s t u u r e e n D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d a a n g e s t e l d e n r i c h t h e t b e s t u u r 
e e n G H O R o r g a n i s a t i e i n . I n g e v a l v a n e e n f e i t e l i j k e r e p r e s s i e b i j e e n z w a a r o n g e v a l , e e n r a m p o f c r i s i s i s d e D P G m e d e 
a a n g e w e z e n o p c a p a c i t e i t v a n d e z o r g i n s t e l l i n g e n ( b v . A m b u l a n c e O o s t ) . M e t d e i n s t e l l i n g e n w o r d e n a f s p r a k e n g e m a a k t 
o v e r d e m a t e w a a r i n e n d e w i j z e w a a r o p z i j z i c h v o o r b e r e i d e n o p h u n G H O R - t a a k d o o r m i d d e l v a n o p l e i d e n e n t r a i n e n . 
B i j ministeriële r e g e l i n g w o r d e n d e v a k b e k w a a m h e i d s e i s e n o m s c h r e v e n w a a r a a n m o e t w o r d e n v o l d a a n . I n b i j l a g e X 
w o r d t w e e r g e g e v e n w e l k e a f s p r a k e n i n d e a f g e l o p e n j a r e n z i j n g e m a a k t m e t d e v e r s c h i l l e n d e z o r g i n s t e l l i n g e n i n T w e n t e . 

Samenwerking 

D e V e i l i g h e i d s r e g i o w e r k t m e t d i v e r s e p a r t i j e n ( c r i s i s p a r t n e r s ) s a m e n . H e t g a a t h i e r b i j v o o r b e e l d o m d e w a t e r s c h a p p e n , 
p r o v i n c i e , R e g i o n a a l M i l i t a i r C o m m a n d o o f f u n c t i o n a r i s s e n v a n g e d e c o n c e n t r e e r d e o v e r h e i d s d i e n s t e n . H e t d o e l v a n 
d e z e s a m e n w e r k i n g i s d a t p a r t i j e n g e z a m e n l i j k v o o r b e r e i d i n g e n t r e f f e n e n d a t coördinatie b i j d e a a n p a k v a n d e r a m p o f 
c r i s i s t o t s t a n d k o m t . I n d e w e t z i j n m a a t r e g e l e n o p g e n o m e n o m d e b e n o d i g d e s a m e n w e r k i n g t e b e v o r d e r e n . N a a s t 
d e e l n a m e a a n d i v e r s e v e r g a d e r i n g e n w o r d e n o o k a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r g e z a m e n l i j k e o e f e n i n g e n . H e t c r i s i s p l a n 
b e v a t e e n o v e r z i c h t v a n d e a f s p r a k e n d i e m e t d e c r i s i s p a r t n e r s z i j n g e m a a k t . 

Meldkamer 

H e t b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o d r a a g t z o r g v o o r i n s t e l l i n g e n i n s t a n d h o u d i n g v a n d e m e l d k a m e r t e r o n d e r s t e u n i n g 
v a n d e m o n o d i s c i p l i n a i r e p r o c e s s e n v a n d e p o l i t i e , b r a n d w e e r e n g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g . M e t d e t o t s t a n d k o m i n g 
v a n h e t T r a n s i t i e a k k o o r d i n 2 0 1 3 z a l d e m e l d k a m e r a a n d e D e m m e r s w e g o p a f z i e n b a r e t e r m i j n w o r d e n o n d e r g e b r a c h t 
b i j d e m e l d k a m e r i n A p e l d o o r n . 
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