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Programma 
Uitdagingen 

Analyse 

Strategie (Uitgangspunten) 

Aanpak (algemeen) 

Maatregelen (kern overstijgende agenda) 

Vervolg  

Interactie  



Het interventieplan sociaal domein markeert een 
nieuwe fase in de transitie en transformatie van het 
sociaal domein.  
 
Dit laatste is nodig om ook op korte en (middel)lange 
termijn een betaalbaar en houdbaar stelsel van hulp 
en ondersteuning te kunnen waarborgen voor 
inwoners van de gemeente Tubbergen.  

DOEL 



Transformatie Sociaal Domein 



UITDAGINGEN 



  

De vraag naar zorg blijft 
toenemen… 



  

Onze samenleving wordt steeds 
complexer. De problemen ook! 



Mensen moeten steeds langer 
thuis wonen 



  

'Jongeren voelen druk om aan het 
perfecte plaatje te voldoen' 



Mensen krijg steeds sneller een 
stempel. 



Het beleid en de kaders wordt 
steeds minder concreet… 



De ene verandering is nog niet 
gerealiseerd of… 



 

 

Financieel (ongewijzigd beleid)  



ANALYSE 



 

 

 Wat hebben we in de hand?  

Geen directe invloed? Directe invloed!  

Gemeentefonds (verdeelmodellen)  Brede klantbenadering (integraliteit)  

Cao-wijzigingen / loonkostenstijgingen Informatie en toegang  

Wijziging eigen bijdrage (toename volume) Versnippering in opdracht en organisaties 

Hogere tarieven zorgaanbieders Budgetbewaking incl. contractmanagement 

Duurdere vorm zorg OZL / OMD  Activeren voorliggend veld (sport / cultuur) 

Resultaat aanbestedingen (kaders)  Transformatie versnellen (kennis)  

Vergrijzing / ontgroening Samenwerken (Samen14) / OZJT  

Lokale regie vergroten 



STRATEGIE 



 

1. We versterken de samenwerking en de integrale aanpak van 

problematiek zowel intern als extern; 

2. We maken resultaatgerichte afspraken; 

3. We optimaliseren de informatie voorziening, controle en monitoring; 

4. We stimuleren de beweging van zwaardere naar lichtere hulp en 

ondersteuning (waaronder preventie);  

5. We zetten gericht in op versnelling transformatie van ons 

voorliggende voorzieningen door het aanbieden van algemene 

voorzieningen die de noodzaak tot geïndiceerde zorg verminderen. 

 

 

Beleidsplan ‘omzien naar elkaar’  (herijking)  



AANPAK  
SCENARIO QUA (BE)STURING  



Doorgaan 

• Continuering van huidige werkwijze, impact inwoners nihil, keuzevrijheid en 

voorzieningenniveau in stand, risico op verdere groei van tekort, geen ruimte 

te investeren en sluitend meerjarenperspectief.  

 

Optimaliseren 

• Beter beheersen en besturen, huidige beleid en uitvoering, 

contractmanagement, doelmatigheid, verscherpte toetsing en toekenning, 

impact  op keuze vrijheid, versobering, effect = besparingen op korte termijn, 

tekort zal blijven, transformatie minimaal..  

 

Hervormen/structureren 

• Financieel sturen voorop, kostenbesparing, budgetsturing, impact groot, 

client perspectief minder belangrijk, grote versobering, korte termijn balans 

tussen baten en lasten, transformatie niet.   

 
 

 

 

Keuze  



MAATREGELEN  



1. Twents Inkoopmodel  

– Op een vernieuwende manier zorg inkopen, indiceren en toewijzen, dat is 

innoveren en samenwerken. 

– https://www.youtube.com/watch?v=QMccPP6zUs0&feature=youtu.be 

2. Grip op financiën / budgetbewaking (coördinatie caseload, verwijzingen, 

aanvragen, inzet, etc.). 

3. Declaratie problematiek zorgaanbieders. Zakelijker in relatie m.b.t. 

contractbeheer.  

4. Actiever inzetten van sociale recherche op misbruik WMO en 

participatiewet. (onrechtmatig)  

 

 

 

 

 

 

Controle en monitoring 

https://www.youtube.com/watch?v=QMccPP6zUs0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=QMccPP6zUs0&feature=youtu.be


1. Een toegang 3D zowel fysiek als digitaal.  

– maatschappelijk plein gedachte / 1 gezin – 1 gezicht. 

2. Ontschotting van budget en werkwijze 4D.  

– generalist i.p.v. specialist, breder speelveld professional. 

3. Regie in gerichte opdracht inclusief prestatieafspraken met organisatie 

binnen WijindeBuurt. (versnippering / prioritering / transformatie) 

4. Verbeteren overgang 18- 18+ (o.a. goede samenwerking en doorstroom 

tussen de Jeugdwet, Zvw, de Wmo en het onderwijs) 

– Vanuit Twentse belofte lokaal een pilot lopen (groep van 10) 

5. Het inrichten en verbeteren van de samenwerking tussen wijkverpleging 

en TOZ Gemeente (Menzis) 

– Dat men elkaar meer en beter zou kunnen vinden op beleids- en 

uitvoeringsniveau, om de zorgverlening te verbeteren. 

. 

 

 

 

 

 

Samenwerken aan integrale aanpak  



1. Een toegang 3D zowel fysiek als digitaal.  

• maatschappelijk plein gedachte / 1 gezin – 1 gezicht. 

2. Ontschotting van budget en werkwijze 4D.  

– generalist i.p.v. specialist, breder speelveld professional. 

3. Regie in gerichte opdracht inclusief prestatieafspraken met organisatie 

binnen WijindeBuurt. (versnippering / prioritering / transformatie) 

4. Verbeteren overgang 18- 18+ (o.a. goede samenwerking en doorstroom 

tussen de Jeugdwet, Zvw, de Wmo en het onderwijs 

5. Het inrichten en verbeteren van de samenwerking tussen wijkverpleging 

en TOZ Gemeente (Menzis) 

• Dat men elkaar meer en beter zou kunnen vinden op beleids- en 

uitvoeringsniveau, om de zorgverlening te verbeteren. 

. 

 

 

 

 

 

Samenwerken aan integrale aanpak  



1. Uitbreiden van samenwerking met huisartsen en POH t.a.v. vroeg 

signalering en preventie (Pilot POH) 

– Verminderen van verwijzingen naar jeugdhulp in combinatie met 

doorontwikkeling van Praktijkondersteuning. 

– Het gaat hierbij vooral om het eerder in beeld krijgen van cliënten zodat 

wijkverpleging vroegtijdige of preventieve zorg in kan zetten om een 

(onnodig) grote zorgvraag te voorkomen. 

2. Nieuwe werkwijze WMO Hulpmiddelen 

– Keuzevrijheid inwoners, risicobeheersing, hulpmiddelen veel efficiënter, 

administratief armer en goedkoper is 

3. Inzetten van voorliggende thuisbegeleiding als alternatief voor OZL 

- Thuisbegeleiding in combinatie met cliënt ondersteuning.  

4. Lokale ‘regie’ schuldhulpverlening binnen TOZ. 

– Brede klantbenadering en integraliteit. 

– Vermindering maatschappelijk problematiek / kosten. 

 

 

 

 

Van zwaar naar licht (inclusief preventie) 



1. Partnerschap met onderwijs / voorschoolse voorzieningen (kindcentra, 

TOF, Canisius) 

– Lokale Educatie Agenda / VVE / Preventiebudget (proeftuinen dyslexie / 

gezondheid)  

– Samenwerking (integratie) jeugdzorg binnen onderwijs. (OJA aanpak)  

– Alternatieven financiering BSO+ (extra ondersteuningsvraag / meerkosten) 

– Effectiever inrichten inzet jeugdarts en maatwerk JGZ (0 t/m 4)  

 

2. Inrichten van arbeidsmatige dagbesteding (van instelling naar 

samenleving. 

- Daarom moet er bij de begeleiding van deze mensen constant aandacht zijn 

voor de ontwikkeling richting reguliere arbeidsmarkt. (verplaatsing financiering)  

Van zwaar naar licht (inclusief preventie) 



1. Snellere (arbeids)participatie statushouders door duale trajecten. 

• Vroege ondersteuning in combinatie brede aanpak met taal, onderwijs en 
werk en zorg. (gelijktijdig aanpakken, niet na elkaar) 

 

1. Doorontwikkeling stimulatiefonds sociaal domein (right to challenge). 

– Aansluiting zorgaanbieders, voorliggend veld en inwoners (20% bestaand 
budget).  

 

2. Projectgerichte financiering werkgeverdienstverlening vanuit Werkplein 
i.p.v. structureel. (3xO verbinding)  

 

3. Initiëren en aanjagen beschermd wonen (bestaand) initiatieven met 
diensten in combinatie met lichte zorg. 

– Experimenteren en investeren in de relatie tussen woonvormen, welzijn en 
gezondheid (Woonzorgcomplex / Knarrenhof) om een oplossing te vinden 
voor het  ‘gapend gat’ tussen thuis wonen en het verpleeghuis. 

 

Versnelling transformatie 



1. Transformeren (saneren) van sociale huur richting koop in kleine kernen. 

– Sociale huurwoningen in gebieden (kernen) met meervoudige gezinsproblematiek 

saneren. Minder aantrekkelijk maken voor de problematiek van buiten de 

Gemeente Tubbergen en transformeren naar koop voor de doelgroep starters 

 

2. Herinrichten Maatschappelijk Werk en onafhankelijke clientondersteuning.  

– Noodzakelijk daarbij is het opnieuw inrichten van maatschappelijk werk en 

onafhankelijke cliënt ondersteuning. De huidige situatie sluit niet aan bij de 

behoefte  c.q. vraag vanuit onze inwoners en het lokale zorg netwerk.  

 

3. Inrichten TASKFORCE (slimme mensen / TZA) in die de mogelijkheden 

onderzoekt van nieuwe, innovatieve vormen van ondersteuning en zorg.  

 

4. Maatschappelijk kader verder uitrollen over sport en cultuur.  

Versnelling transformatie 



1. Onderzoeken en experimenteren met klantgerichte zorgarrangementen 

• Hulpvraag combineren vanuit cliënt die zowel ondersteuning (Wmo) als zorg 

(Zvw) nodig heeft. (Gemeente Renkum) 

• Het inzetten van één hulpverlener bij samenloop van Verzorging en 

Verpleging vanuit de Zvw en Hulp bij het Huishouden, Persoonlijke Verzorging 

en Begeleiding individueel vanuit de Wm 

 

2. Gerichte campagnes / actieprogramma’s op thema’s met seniorenraad, 

gehandicaptenplatform en WMO adviesraad.  

• Lokale aanpak, samen tegen eenzaamheid 

• Dementievriendelijke gemeente  

 

 

  

 

Versnelling transformatie 



Vragen? 



1. Uitgangspunten programmabegroting 2019 blz. 15 t/m 20.  

 

2. Commissievergadering (interactiemoment / uitleg) interventieplan.  

 

3. College- raadsvoorstel met uitwerking maatregelen, inzet en 

consequenties. (17 december in gemeenteraad) 

 

4. Uitvoering per 01-01-2019. (monitoring P&C cyclus)   

 

 

 

Vervolg 


