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D i t d o c u m e n t i s e e n a f g e l e i d e v a n h e t o n l i n e i n t e r a c t i e v e d o c u m e n t w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l . E r b l e e k 
b e h o e f t e t e z i j n a a n e e n p r i n t v e r s i e . D a a r o m i s e r e e n v e r k o r t e P D F - v e r s i e g e m a a k t , m e t 
d o o r k l i k m o g e l i j k h e d e n n a a r d e o n l i n e e v a l u a t i e . 

B e l a n g r i j k h i e r b i j i s d a t h e t g e e n v e r v a n g i n g i s v a n h e t o n l i n e d o c u m e n t . D e z e P D F i s v o o r h e t l a a t s t 
g e w i j z i g d o p 1 2 j u l i 2 0 1 6 . D e o n l i n e v e r s i e g e e f t m o g e l i j k h e i d t o t a a n v u l l i n g e n m e e r v e r d i e p i n g i n d e 
t o e k o m s t . E v e n e e n s v i n d t u d a a r d e o p b r e n g s t e n v a n d i v e r s e p r o j e c t e n . V o o r e e n a c t u e l e v e r s i e m e t m e e r 
s p e c i f i e k e i n f o r m a t i e , n i e u w s , i n f o r m a t i e o v e r d e r a a d s b i j e e n k o m s t e n e n d e r g e l i j k e , w o r d t u d a n o o k 
v e r w e z e n n a a r h e t o n l i n e d o c u m e n t . 
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2007: naar een gezamenlijke agenda 
I n 2 0 0 7 b e s l o t e n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n e e n g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a t e s t a r t e n , d e ' A g e n d a 
v a n T w e n t e ' . O o k d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l s t o n d m e d e a a n d e w i e g v a n d e z e i n v e s t e r i n g s a g e n d a . D e d i r e c t e 
a a n l e i d i n g w a s d a t T w e n t e i n 2 0 0 7 a c h t e r l i e p o p d e r e s t v a n N e d e r l a n d . V o o r a l d e e c o n o m i s c h e p i j l e r 
b a a r d e z o r g e n : h e t b r u t o r e g i o n a a l p r o d u c t e n d e a r b e i d s p r o d u c t i v i t e i t l a g e n o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e 
e n e r w a s s p r a k e v a n e e n m i s m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d o p d e a r b e i d s m a r k t . D e g e m e e n t e n e n r e g i o 
g e l o o f d e n d a t d e p r o b l e m e n b e t e r i n g e z a m e n l i j k h e i d k o n d e n w o r d e n a a n g e p a k t m e t e e n r e g i o n a a l p l a n t e r 
v e r s t e v i g i n g v a n h e t r e g i o n a a l e c o s y s t e e m v a n T w e n t e . 

D e g e m e e n t e n o n d e r k e n d e n d a t T w e n t e d e p o t e n t i e h a d o m u i t t e g r o e i e n t o t e e n i n t e r n a t i o n a l e t o p 
t e c h n o l o g i s c h e r e g i o ; i n n o v a t i e f e n i n e e n g r o e n e o m g e v i n g . V i a d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' s p a n d e n d e 
g e m e e n t e n z i c h v a n a f 2 0 0 8 g e z a m e n l i j k i n v o o r e e n p r o d u c t i e v e e n w e l v a r e n d e r e g i o w a a r m e n s e n p r e t t i g 
w o n e n e n w e r k e n . 

D e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s e e n m e e r j a r e n p l a n ( 2 0 0 8 - 2 0 1 7 ) m e t a l s b e l a n g r i j k s t e p i j l e r h e t d u u r z a a m e n 
s u b s t a n t i e e l v e r s t e r k e n v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n T w e n t e . D o e l s t e l l i n g w a s d a t T w e n t e i n 
2 0 2 0 t o t d e t o p v i j f v a n E u r o p e s e r e g i o ' s b e h o o r t o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e e n t e c h n o l o g i e e n t o t d e t o p 
t w e e v a n N e d e r l a n d . V o o r h e t b e r e i k e n v a n d e z e a m b i t i e w a r e n i n v e s t e r i n g e n n o o d z a k e l i j k ; i n i n n o v a t i e , i n 
h e t t o e p a s s e n e n v e r m a r k t e n v a n k e n n i s e n i n h e t v e r s t e r k e n v a n d e r u i m t e l i j k e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r , 
r u i m t e l i j k e i n v e s t e r i n g e n i n b e r e i k b a a r h e i d , w o o n - e n w e r k m i l i e u s , m a a r o o k i n e e n g o e d s o c i a a l - c u l t u r e e l 
k l i m a a t . 

Een investeringsagenda van C 80 miljoen 
D e g e m e e n t e n s p r a k e n a f i n d e p e r i o d e 2 0 0 8 - 2 0 1 7 e e n b e d r a g v a n C 8 0 m i l j o e n b i j t e d r a g e n a a n d e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a . D e z e b i j d r a g e w e r d g e f i n a n c i e r d u i t h e t d i v i d e n d v a n a f v a l v e r w e r k e r T w e n c e , w a a r v a n 
R e g i o T w e n t e d e s t i j d s a a n d e e l h o u d e r w a s . 
D i t b e d r a g i s o p g e b o u w d u i t t w e e d e l e n : 

» C 5 0 m i l j o e n v o o r i n n o v a t i e v e p r o j e c t e n o n d e r d e o o r s p r o n k e l i j k e n a a m ' I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' ( l a t e r 
i n b e e l d v o r m i n g e n n a a m t o e g e v o e g d a a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' 

» C 3 0 m i l j o e n , d e e i g e n l i j k e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' , e e n i n v e s t e r i n g s a g e n d a m e t v i e r p r o g r a m m a ' s : 
1 . W e r k e n i n T w e n t e 
2 . M e n s e n i n T w e n t e 
3 . R u i m t e e n v r i j e t i j d i n T w e n t e 
4 . M o b i l i t e i t i n T w e n t e 

H T S M / I n n o v a t i e C 3 5 . 6 1 8 . 0 0 0 
B o u w C 4 . 4 0 4 . 0 0 0 
B e r e i k b a a r h e i d C 8 . 5 0 0 . 0 0 0 
A r b e i d s m a r k t / O n d e r w i j s C 5 . 1 3 4 . 0 0 0 
V r i j e t i j d s e c o n o m i e C 7 . 1 2 0 . 0 0 0 
V e s t i g i n g s k l i m a a t C 1 3 . 4 9 0 . 0 0 0 
T w e n t e b r a n d i n g C 3 . 6 8 3 . 0 0 0 
U i t v o e r i n g s k o s t e n p r o g r a m m a A g e n d a v a n T w e n t e , C 2 . 0 5 1 . 0 0 0 
i n c l u s i e f financiën, j u r i d i s c h e z a k e n e n c o m m u n i c a t i e

 C 2 . 0 5 1 . 0 0 0 

Totaal C 80.000.000 
Tabel 1: Uitsplitsing middelen 'Agenda van Twente' naar thema's 
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Uitvoeringsprogramma met projecten met regionale toegevoegde waarde 
D e p r o g r a m m a ' s u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e n d e ' I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' z i j n g e c o n c r e t i s e e r d i n p r o j e c t e n 
e n e l k p r o j e c t m o e s t v o l d o e n a a n d e v o l g e n d e c r i t e r i a : 

» h e t p r o j e c t d r a a g t b i j a a n e e n s t e r k e e c o n o m i e v o o r T w e n t e ; 
» H e t p r o j e c t l e v e r t e e n g e m e e n t e g r e n s - o v e r s t i j g e n d e b i j d r a g e ( h e e f t e e n s o c i a a l e c o n o m i s c h k a r a k t e r 

m e t e e n s t e r k e u i t s t r a l i n g v o o r T w e n t e ) ; 
» h e t p r o j e c t r e a l i s e e r t e e n m u l t i p l i e r e f f e c t : d e i n v e s t e r i n g m o e t r e n d e r e n i n e e n m e e r v o u d i g e n 

d u u r z a a m e f f e c t o p h e t r e g i o n a a l p r o d u c t , o p h e t r e g i o n a a l i n k o m e n o f o p d e r e g i o n a l e 
w e r k g e l e g e n h e i d i n T w e n t e . 

K o r t o m , h e t h e e f t e e n t o e g e v o e g d e w a a r d e v o o r d e r e g i o . 

Samenwerking binnen de 'triple helix' 
V a n a f h e t b e g i n w e r d h e t d r a a g v l a k v a n d e i n v e s t e r i n g s a g e n d a a l s e e n b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e v o o r 
s u c c e s g e z i e n . N i e t a l l e e n d e o v e r h e i d , m a a r o o k o n d e r n e m e r s , o n d e r w i j s - e n o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n 
w e r d e n n a u w b e t r o k k e n i n o p z e t e n u i t v o e r i n g v a n d e a g e n d a e n h e t g e z a m e n l i j k i n v e s t e r e n i n T w e n t e . 

D e a a n k o n d i g i n g v a n d e p r o v i n c i e o m v i a d e ' I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' C 5 0 m i l j o e n t e i n v e s t e r e n i n i n n o v a t i e 
b l e e k d e a a n j a g e r v o o r h e t t o t s t a n d k o m e n v a n d e g e z a m e n l i j k e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e n d e T w e n t s e 
i n v e s t e r i n g e n d o o r k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n o n d e r n e m e r s . D e w i j z e v a n s a m e n w e r k i n g - h e t s a m e n o p t r e k k e n -

k r e e g n a v o l g i n g i n h e t r e g i o n a a l b e l e i d . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n ' E c o n o m i s c h e m o t o r T w e n t e ' e n ' T w e n t e 
W e r k t ! ' . 

Een zelfevaluatie met wetenschappelijke verdieping 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e b e s l o o t i n 2 0 1 5 d a t v o o r d a t e r g e s p r o k e n k o n w o r d e n o v e r e e n 
n i e u w e i n v e s t e r i n g s a g e n d a v o o r d e r e g i o d e l o p e n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e e r s t geëvalueerd m o e s t 
w o r d e n . D i t m e d e o p v e r z o e k v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . I m m e r s , a l l e e n d o o r l e r i n g t e t r e k k i n g u i t h e t 
v e r l e d e n k a n d e r e g i o b e p a l e n o f e e n n i e u w e a g e n d a z i n h e e f t . 

D e z e z e l f e v a l u a t i e i s t o t s t a n d g e k o m e n o n d e r d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e v o o r z i t t e r v a n R e g i o T w e n t e , 
d e h e e r v a n V e l d h u i z e n . D e b e s t u u r l i j k e k o p g r o e p b e s t a a n d e u i t m e v r o u w P r e n t ( H a a k s b e r g e n ) e n d e h e r e n 
W e l m a n ( E n s c h e d e ) , v a n Z w a n e n b u r g ( H o f v a n T w e n t e ) , d e W i t t e ( T u b b e r g e n ) , C o r n e l i s s e n ( A l m e l o ) , B r o n 
( H e n g e l o ) e n C h r i s t e n h u s z ( O l d e n z a a l ) h e e f t d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e e v a l u a t i e b e g e l e i d . D e e v a l u a t i e i s 
e e n p r o d u c t v a n a m b t e l i j k e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e R e g i o , K e n n i s p u n t T w e n t e e n a m b t e n a r e n v a n d i v e r s e 
g e m e e n t e n . D e h e e r G . J . H o s p e r s i s a l s o n a f h a n k e l i j k e d e s k u n d i g e b e t r o k k e n b i j h e t o n d e r z o e k . 

Leeswijzer 
I n d e z e t e r u g b l i k m e t r e f l e c t i e o p d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' , v i n d t u m e e r o v e r d e h u i d i g e ' S t a a t v a n T w e n t e ' ; 
h o e s t a a t T w e n t e e r v o o r t e n o p z i c h t e v a n 2 0 0 7 . T e v e n s i s h e t k a d e r v a n h e t ' D a i l y U r b a n S y s t e m ' i n d e 
r e g i o T w e n t e t o e g e l i c h t e n d e r o u t e v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' g e s c h e t s t . 

D a a r n a a s t z i j n e r z e v e n t h e m a ' s u i t g e l i c h t ; ( A ) I n n o v a t i e / H T S M , ( B ) V e r n i e u w i n g B o u w , ( C ) B e r e i k b a a r h e i d , 
( D ) H u m a n C a p i t a l , ( E ) V e s t i g i n g s k l i m a a t , ( F ) V r i j e t i j d s e c o n o m i e e n ( G ) B r a n d i n g . D e z e t h e m a ' s v o l g e n d e 
b e l a n g r i j k s t e p r o g r a m m a ' s u i t d e initiële A g e n d a , m a a r o o k d e l a t e r a a n g e b r a c h t e a c c e n t v e r s c h i l l e n . P e r 
t h e m a i s e r i n g e z o o m d o p e n k e l e p r o j e c t e n d i e e e n s p e c i f i e k e i n d r u k g e v e n v a n w a t e r g e d a a n i s o p d a t 
t h e m a . 
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Route 

A g e n d a v a n T w e n t e 2 0 0 7 - 2 0 1 7 
I 

H e t s u b s i d i e p r o g r a m m a 
A g e n d a v a n T w e n t e b e t r e f t i n 
t o t a a l 8 0 m i l j o e n e u r o . 
D e z e i s a l s v o l g t v e r d e e l d : 

o C 3 0 m i l j o e n p r o j e c t e n A g e n d a v a n T w e n t e 
o C 5 0 m i l j o e n v o o r i n n o v a t i e v e p r o j e c t e n , w a a r v a n : 

" C 2 0 m i l j o e n I n n o v a t i e P l a t f o r m T w e n t e ( I P T ) 
" ť 3 0 m i l j o e n I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e 

I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e 2 0 1 2 - 2 0 1 7 

V e r v o l g v a n h e t 
i n n o v a t i e b e l e i d 2 0 0 7 - 2 0 1 2 i n 
d e ' A g e n d a v a n T w e n t e I 
I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' ( C 3 0 
m i l j o e n ) 
Programmalijnen: 

1 . I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e ; 
2 . M K B F o n d s v o u c h e r s 8 . k r e d i e t e n ; 
3 . H u m a n C a p i t a l A g e n d a T w e n t e ; 
4 . T w e n t e B r a n d i n g ; 
5 . T o e r i s t i s c h e p r o m o t i e T w e n t e . 
S t a r t v a n d e Strategy Board a l s v e r v o l g o p d e t a s k f o r c e 
e c o n o m i e ; s a m e n w e r k i n g b e d r i j f s l e v e n , k e n n i s - e n 
o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n 

I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e 2 0 1 2 - 2 0 1 7 

A g e n d a v a n T w e n t e 2 0 0 7 - 2 0 1 7 

P r o g r a m m a ' s ' A g e n d a v a n 
T w e n t e ' : 
o ' W e r k e n i n T w e n t e ' , 
o ' M e n s e n i n T w e n t e ' , 
o ' R u i m t e e n v r i j e t i j d i n T w e n t e ' e n 
o ' M o b i l i t e i t i n T w e n t e ' . 
* Innovatieroute Twente m e t i n n o v a t i e v e p r o j e c t e n e n 
p r o g r a m m a ' s 

c o f i n a n c i e r i n g p r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l 
D e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l creëerde e e n o n t w i k k e l i n g s r e s e r v e 
v a n C 5 0 m i l j o e n v o o r o n d e r s t e u n i n g v a n d e T w e n t s e 
i n n o v a t i e r o u t e . D i t o p v o o r w a a r d e d a t R e g i o T w e n t e e e n 
e v e n g r o o t b e d r a g b e s c h i k b a a r s t e l d e . 

A g e n d a v a n T w e n t e 2 0 0 7 - 2 0 1 7 

H e t s u b s i d i e p r o g r a m m a 
A g e n d a v a n T w e n t e b e t r e f t i n 
t o t a a l 8 0 m i l j o e n e u r o . 
V i s i t a t i e c o m m i s s i e D r a i j e r 

' V e r s t e r k e n e c o n o m i s c h e k r a c h t v a n T w e n t e ' 5 
a a n b e v e l i n g e n : 

1 . V e r s t e r k e n v a n d e r e g i o n a l e b a s i s i n H i g h t e c h 
m a a k i n d u s t r i e ( H T S M ) ; 

2 . V e r b r e d e n v a n e c o n o m i s c h p l a n o m d e b a s i s v a n d e 
r e g i o t e v e r s t e r k e n ; 

3 . V e r g r o t e n v a n d e i n z e t o p o n d e r n e m e r s c h a p e n 
i n n o v a t i e ; 

4 . V e r g r o t e n v a n d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e r e g i o n a l e 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n ; 

5 . V e r b e t e r e n v a n d e p r o f i l e r i n g v a n d e r e g i o . 

t g e n d a v a n T w e n t e 2 0 0 7 - 2 0 1 

T w e n t e B o a r d 
I n z e t v i a e c o n o m i s c h e a g e n d a o p v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n 
T w e n t e t o t e e n E u r o p e e s t o o n a a n g e v e n d e t e c h n o l o g i s c h e 
t o p r e g i o ( v a n u i t a a n b e v e l i n g e n C o m m i s s i e D r a i j e r ) . 
B r e d e e c o n o m i s c h e a g e n d a Twente Werkt!'gericht o p : 

e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g ; 

v e r s t e r k e n v a n d e t o p s e c t o r H T S M ; 

d e ' H u m a n C a p i t a l ' - a g e n d a e n w e r k g e l e g e n h e i d ; 

v e r s t e r k e n v a n d e r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t v i a h e t 
b e s t a a n d e b e d r i j f s l e v e n m e t b e l a n g r i j k e s e c t o r e n z o a l s 
t o e r i s m e , l o g i s t i e k e n b o u w . ' A g e n d a v a n T w e n t e ļ 

I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' 
D e e v a l u a t i e i s m e e r g e r i c h t o p m a a t s c h a p p e l i j k r e n d e m e n t 
e n e c o n o m i s c h e o p b r e n g s t e n ( i n p l a a t s v a n u i t d e s t r u c t u u r ) 
e n i s a a n g e v l o g e n o p t h e m a ' s : 

I n n o v a t i e / H T S M 

V e r n i e u w i n g b o u w 

B e r e i k b a a r h e i d 

H u m a n C a p i t a l 

V e s t i g i n g s k l i m a a t 

V r i j e t i j d s e c o n o m i e 

B r a n d i n g 
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Kader 

Regionaal economische ontwikkeling 

    
  

 
   

 
    

    

  
 

   

   

 

Regio Branding 

Klik op de afbeelding voor meer informatie over de onderwerpen. 

Rol van de overheid 
W e l k e r o l k a n d e o v e r h e i d s p e l e n b i j r e g i o n a a l - e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g ? U i t o n d e r z o e k n a a r s u c c e s v o l l e 
r e g i o ' s b l i j k t d a t d e o v e r h e i d t e n m i n s t e d r i e n u t t i g e t a k e n h e e f t : z e k a n r a n d v o o r w a a r d e n s c h e p p e n 
( f a c i l i t e r e n ) , p a r t i j e n b i j e l k a a r b r e n g e n ( v e r b i n d e n ) e n d e r e g i o i n d e b u i t e n w e r e l d p r o m o t e n ( p r o f i l e r e n ) . A l s 
o n a f h a n k e l i j k e p a r t i j m e t o o g v o o r h e t a l g e m e e n b e l a n g e n d e l a n g e t e r m i j n i s d e o v e r h e i d d a a r t o e b e t e r i n 
s t a a t d a n b e d r i j v e n . Z i j h e b b e n h e t a l d r u k g e n o e g m e t h u n e i g e n b u s i n e s s , t e r w i j l z e h e t o v e r z i c h t m i s s e n 
o v e r d e r e g i o a l s g e h e e l . 

L e e s v e r d e r 
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Staat van Twente 
De economische ontwikkeling 
van Twente 2007 - 2015 

D e b a n k e n c r i s i s i n 2 0 0 8 v o r m d e h e t b e g i n v a n e c o n o m i s c h z w a a r w e e r , i n t e r n a t i o n a a l , i n N e d e r l a n d e n i n 
T w e n t e . D e z e c r i s i s g i n g g e p a a r d m e t m i n d e r v e r t r o u w e n i n d e e c o n o m i e , d a l e n d e i n v e s t e r i n g e n e n 
c o n s u m e n t e n b e s t e d i n g e n , h e t s l u i t e n v a n b e d r i j v e n e n b a n e n v e r l i e s . S i n d s e n k e l e j a r e n z i j n e r e c h t e r 
t e k e n e n v a n h e r s t e l . D e d o n k e r e j a r e n l i j k e n v o o r b i j . W a t i s d e s t a a t v a n d e T w e n t s e e c o n o m i e a n n o 2 0 1 6 ? 
H o e i s T w e n t e u i t d e c r i s i s g e k o m e n ? H o e h e e f t d e T w e n t s e e c o n o m i e z i c h i n d e a f g e l o p e n j a r e n o n t w i k k e l d 
t e n o p z i c h t e v a n a n d e r e r e g i o ' s ? 

D e d o n k e r e j a r e n l i j k e n v o o r b i j . W a t i s d e s t a a t v a n d e T w e n t s e e c o n o m i e a n n o 2 0 1 6 ? H o e i s T w e n t e u i t d e 
c r i s i s g e k o m e n ? H o e h e e f t d e T w e n t s e e c o n o m i e z i c h i n d e a f g e l o p e n j a r e n o n t w i k k e l d t e n o p z i c h t e v a n 
a n d e r e r e g i o ' s ? 

Meer arbeidsplaatsen, maar ook veel meer mensen die willen werken 
H e t a a n t a l a r b e i d s p l a a t s e n i n T w e n t e l i g t m o m e n t e e l h o g e r d a n v o o r a a n v a n g v a n d e c r i s i s . I n t o t a a l t e l t d e 
T w e n t s e e c o n o m i e i n 2 0 1 5 2 8 8 . 6 7 0 a r b e i d s p l a a t s e n . D i t i s 2 . 7 0 0 m e e r d a n a a n h e t b e g i n v a n d e c r i s i s . 
E c h t e r , s t e e d s m e e r m e n s e n w i l l e n o o k w e r k e n . I n d e p e r i o d e 2 0 0 7 - 2 0 1 5 i s d i t a a n t a l m e t 9 . 0 0 0 
t o e g e n o m e n . P e r s a l d o i s h i e r d o o r d e w e r k l o o s h e i d g e s t e g e n v a n 4 , 4

0
7 o i n 2 0 0 7 n a a r 7 , 2

0
7 o i n 2 0 1 5 . 

L e e s v e r d e r 

Twente nader bekeken 
N a a r a r b e i d s p l a a t s e n b e k e k e n z i j n d e h a n d e l m e t r u i m 6 0 . 0 0 0 a r b e i d s p l a a t s e n , d e z o r g ( r u i m 4 6 . 0 0 0 ) e n d e 
s e c t o r h i g h t e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n ( H T S M ) ( 2 8 . 4 0 0 ) d e g r o o t s t e s e c t o r e n b i n n e n d e T w e n t s e 
e c o n o m i e . S a m e n z i j n d e z e d r i e s e c t o r e n g o e d v o o r b i j n a d e h e l f t v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d i n T w e n t e . D e z e 
s e c t o r e n h e b b e n d e a f g e l o p e n a c h t j a a r a l l e m a a l e e n g r o e i v a n d e w e r k g e l e g e n h e i d l a t e n z i e n ( i n t o t a a l 
1 3 . 0 0 0 ) . 

M a a r o o k i n d i e n s t v e r l e n i n g , d e v r i j e t i j d - e n d e c r e a t i e v e s e c t o r i s d e w e r k g e l e g e n h e i d g e g r o e i d ( 6 . 7 0 0 ) . 
N a a s t d e z e g r o e i e r s z i j n e r o o k s e c t o r e n w a a r d e w e r k g e l e g e n h e i d i s a f g e n o m e n . D e o v e r i g e i n d u s t r i e ( n i e t 
H T S M ) , d e b o u w , d e a g r a r i s c h e s e c t o r e n v e r v o e r , o p s l a g e n l o g i s t i e k l a t e n e e n d a l i n g v a n 1 5 . 4 0 0 
a r b e i d s p l a a t s e n z i e n . D e o v e r h e i d s s e c t o r k r i m p t m e t 1 . 5 4 0 a r b e i d s p l a a t s e n . O n d e r w i j s e n o v e r i g e b e d r i j v e n 
b l i j v e n n a g e n o e g g e l i j k ( - 1 3 0 ) . 

L e e s v e r d e r 

Twente vergeleken met Nederland 
D e w e r k g e l e g e n h e i d s d a l i n g i s a l s g e v o l g v a n d e c r i s i s z o w e l i n N e d e r l a n d a l s i n T w e n t e v a n a f 2 0 1 4 
o m g e b o g e n i n e e n t o e n a m e . D e w e r k g e l e g e n h e i d s t i j g t w e e r . D e g r o e i i s g r o t e r i n T w e n t e d a n i n N e d e r l a n d 
a l s g e h e e l ( 0 , 8 0 v e r s u s 0 , 1 0 ) . O o k o v e r d e p e r i o d e 2 0 0 7 - 2 0 1 5 i s h e t a a n t a l a r b e i d s p l a a t s e n i s T w e n t e 
( 1 , 0 0 ) s t e r k e r g e s t e g e n d a n i n N e d e r l a n d ( 0 , 5 0 ) . 
H e t w e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g e l i g t i n T w e n t e h o g e r d a n i n N e d e r l a n d . I n 2 0 1 5 w a r e n d e z e p e r c e n t a g e s 
r e s p e c t i e v e l i j k 7 , 2 0 v o o r T w e n t e e n 6 , 9 0 v o o r N e d e r l a n d . H e t v e r s c h i l i n d e z e p e r c e n t a g e s i s d e a f g e l o p e n 
j a r e n w e l k l e i n e r g e w o r d e n . T w e n t e k r u i p t m e e r n a a r h e t l a n d e l i j k e w e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g e t o e . 

H e t w e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g e l i g t i n T w e n t e h o g e r d a n i n N e d e r l a n d . I n 2 0 1 5 w a r e n d e z e p e r c e n t a g e s 
r e s p e c t i e v e l i j k 7 , 2 0 v o o r T w e n t e e n 6 , 9 0 v o o r N e d e r l a n d . H e t v e r s c h i l i n d e z e p e r c e n t a g e s i s d e a f g e l o p e n 
j a r e n w e l k l e i n e r g e w o r d e n . T w e n t e k r u i p t m e e r n a a r h e t l a n d e l i j k e w e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g e t o e . 

L e e s v e r d e r 

ţllivïur 
I I 1 5 R S I T F I T ÏWFIMT 



A g e n d a 
v a n T w e n t e 

8 

Twente vergeleken met andere regio's 

I n v e r g e l i j k i n g m e t a n d e r e r e g i o ' s o n t w i k k e l t d e w e r k g e l e g e n h e i d i n T w e n t e z i c h p o s i t i e f . O v e r d e p e r i o d e 
2 0 0 7 - 2 0 1 5 n e e m t T w e n t e o p d e r a n g l i j s t v a n a l l e 4 0 N e d e r l a n d s e C O R O P r e g i o ' s p o s i t i e 1 7 i n . 

D i t i s e e n p l a a t s n e t b o v e n h e t m i d d e n . O p m e r k i n g i s d a t T w e n t e d e a f g e l o p e n j a r e n b e z i g i s a a n e e n 
o p m a r s , g e l e t o p d e 1 1

d e p o s i t i e i n 2 0 1 3 - 2 0 1 4 e n d e 5
d e p o s i t i e i n 2 0 1 4 - 2 0 1 5 . H e t i s d a a r m e e één v a n d e 

d e r t i e n r e g i o ' s m e t e e n p o s i t i e v e w e r k g e l e g e n h e i d s o n t w i k k e l i n g i n 2 0 1 4 - 2 0 1 5 . 

L e e s v e r d e r 

Facts 

288.670 
Arbeidsplaatsen 2015, Werkloosheid 7.20/ 

2.750 
Extra banen 2007- 2015 

+40/0 -190/0 
HTSM Overige industrie 

+12/ - 18 / 
Retail en groothandel Bouw 19.840 

+140/0 
Zorg 

- 2 5 / 
Vervoer, opslag en logistiek 

- 2 5 / 
Agrarisch 

De regio van het dagelijks leven 
D e T w e n t s e b e v o l k i n g i s s t e r k o p d e e i g e n r e g i o georiënteerd. B i n n e n T w e n t e z i e n w e v e e l m e e r i n t e r a c t i e 
d a n t u s s e n T w e n t e e n a n d e r e r e g i o ' s . O n d e r s t a a n d e k a a r t e n l a t e n d a t d u i d e l i j k z i e n . Z o z i j n d e g r e n z e n v a n 
T w e n t e o o k g r o t e n d e e l s d e g r e n z e n v a n d e d a g e l i j k s e v e r p l a a t s i n g e n , z o a l s v o o r w e r k , w i n k e l e n e n s t u d i e . 
A l s m e n z i c h o v e r d e T w e n t s e g r e n s v e r p l a a t s t , d a n i s d a t v o o r a l i n d e r i c h t i n g v a n d e g r o t e r e s t e d e n : 
D e v e n t e r , Z w o l l e e n v e r d e r w e g r i c h t i n g R a n d s t a d . D e k a a r t e n i l l u s t r e r e n o o k d e s p r e e k w o o r d e l i j k e T w e n t s e 
h o n k v a s t h e i d : a l s T w e n t s e h u i s h o u d e n s v e r h u i z e n , g e b e u r t d a t d o o r g a a n s o v e r k o r t e a f s t a n d e n v o o r h e t 
l e e u w e n d e e l b i n n e n d e r e g i o . S l e c h t s 2 9 0 v a n d e h u i s h o u d e n s v e r h u i s t o v e r d e r e g i o g r e n z e n h e e n . H e t 
m e r e n d e e l v a n d e z e g r o e p b l i j f t b o v e n d i e n o p k o r t e a f s t a n d v a n T w e n t e w o n e n . C o n c l u s i e : i n h e t d a g e l i j k s 
l e v e n f u n c t i o n e e r t T w e n t e a l s e e n r e g i o n a a l s y s t e e m . 

L e e s v e r d e r 

ţllivïur 
I I 1 5 R S I T F I T ÏWFIMT 
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Innovatie 
Investeren in innovatie 
Ondernemende hightech region 

Twente is dé ondernemende kennisregio van Oost-Nederland en wil haar positie als tweede kennisregio van 
Nederland versterken. Ook wil ze door ontwikkelen tot een internationaal toonaangevende Europese regio 
op het gebied van innovatie en technologie. 

D a t w a s d e a m b i t i e b i j d e s t a r t v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e n a a n l e i d i n g o m d e T w e n t s e I n n o v a t i e r o u t e t e 
s t a r t e n . O m d i t d o e l t e b e r e i k e n w a r e n i n v e s t e r i n g e n i n i n n o v a t i e e n i n h e t t o e p a s s e n e n v e r m a r k t e n v a n 
k e n n i s n o o d z a k e l i j k . D a a r b i j w a s h e t b e l a n g r i j k o m f o c u s a a n t e b r e n g e n e n m a s s a t e creëren. T w e n t e k o o s 
v o o r d e c l u s t e r s : B o u w , H i g h T e c h S y s t e m e n e n M a t e r i a l e n ( H T S M ) , V e i l i g h e i d , M e d i s c h e T e c h n o l o g i e e n 
V o e d i n g . D e k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n , o v e r h e d e n e n h e t b e d r i j f s l e v e n w e r k e n h i e r i n n a u w s a m e n . 

D e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l creëerde e e n o n t w i k k e l i n g s r e s e r v e v a n C 5 0 m i l j o e n v o o r o n d e r s t e u n i n g v a n d e 
T w e n t s e i n n o v a t i e r o u t e . H e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n d e z e m i d d e l e n g e b e u r d e o p v o o r w a a r d e d a t R e g i o 
T w e n t e e e n e v e n g r o o t b e d r a g b e s c h i k b a a r s t e l d e . D e m i d d e l e n v a n p r o v i n c i e e n R e g i o T w e n t e w e r d e n 
g e z i e n a l s c o f i n a n c i e r i n g ; m e t e e n g e l i j k e b i j d r a g e v a n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n z o u e e n i n v e s t e r i n g s b e d r a g v a n C 
2 0 0 m i l j o e n o n t s t a a n . M e t d e r a n d v o o r w a a r d e d a t l o k a l e o v e r h e d e n z e l f k o n d e n c o - f i n a n c i e r e n k o n d e n 
v a n u i t D e n H a a g e n B r u s s e l o o k b i j d r a g e n w o r d e n v e r k r e g e n t o t c i r c a C 2 0 0 m i l j o e n . D a a r m e e o n t s t o n d e e n 
t o t a l e i n v e s t e r i n g s r u i m t e v a n C 4 0 0 m i l j o e n . 

Innovatiesprong Twente 
I n 2 0 1 2 i s h e t i n n o v a t i e b e l e i d v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 2 - 2 0 1 7 a a n g e p a s t . O n d e r d e n o e m e r ' I n n o v a t i e s p r o n g 
T w e n t e ' i s s a m e n m e t h e t b e d r i j f s l e v e n e n k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n i n g e z e t o p h e t v e r s t e r k e n v a n d e 
p o s i t i e a l s t o p i n n o v a t i e h i g h t e c h r e g i o . Z i j z a g e n g e z a m e n l i j k k a n s e n o m d e r e s u l t a t e n t e v e r s t e r k e n d o o r : 

1 . N o g m e e r i n h o u d e l i j k e f o c u s a a n t e b r e n g e n i n h e t i n n o v a t i e b e l e i d d a t p a s t b i j d e t e c h n o l o g i s c h e 
s p e e r p u n t e n e n v e r w a c h t t e m a r k t k a n s e n v a n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n b e d r i j f s l e v e n ; 

2 . H e t v e r d e r v e r s t e r k e n v a n d e u i t v o e r i n g s k r a c h t . D a t b e t r o f d e s a m e n w e r k i n g v a n h e t 
I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ( u i t v o e r d e r v a n d e I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ) m e t K e n n i s p a r k T w e n t e e n 
a n d e r e i n t e r m e d i a i r s ; 

3 . B i j d r a g e n v a n o v e r h e d e n m i n d e r i n s u b s i d i e s u i t t e g e v e n e n m e e r n a a r a n d e r e financiële 
a r r a n g e m e n t e n e n v o r m e n v a n o v e r h e i d s o n d e r s t e u n i n g t e z o e k e n . D i t o o k o m d a t m i d d e l e n v a n d e 
o v e r h e i d e i n d i g z i j n o n d e r m e e r d o o r f o r s e b e z u i n i g i n g e n ; 

4 . E e n s c h e r p e r e v e r d e l i n g v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n t u s s e n d e s a m e n w e r k e n d e p a r t n e r s 
( o v e r h e d e n , b e d r i j f s l e v e n , k e n n i s - e n o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n ) o m b e t e r e e n s n e l l e r e r e s u l t a t e n t e 
b e r e i k e n m e t m i n d e r o v e r l e g s t r u c t u r e n . 

H e t h o o f d d o e l : een sterke economie voor Twente e n h e t vergroten van de concurrentiekracht van de regio 
b l i j f t . D i t w o r d t b e r e i k t d o o r e n e r z i j d s h e t v e r g r o t e n v a n d e i n n o v a t i e k r a c h t v a n T w e n t e e n a n d e r z i j d s d o o r i n 
t e z e t t e n o p h e t creëren v a n r a n d v o o r w a a r d e n d i e v a n u i t R e g i o T w e n t e w o r d e n o n d e r s t e u n d . Z o a l s v o o r d e 
w e r k g e l e g e n h e i d d e ' H u m a n C a p i t a l A g e n d a T w e n t e ' e n i n z e t o p h e t t e r r e i n v a n r e g i o b r a n d i n g v i a ' T w e n t e 
B r a n d i n g ' . 

R e g i o T w e n t e i n v e s t e e r t v i a d e ' I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ' i n t o t a a l C 3 0 m i l j o e n i n d e T w e n t s e 
k e n n i s e c o n o m i e . D i t i s h e t b e d r a g d a t r e s t e e r t v a n d e o o r s p r o n k e l i j k C 5 0 m i l j o e n d i e g e r e s e r v e e r d w a s v o o r 
d e i n n o v a t i e v a n T w e n t e . H e t i s e e n v e r v o l g v a n h e t i n n o v a t i e b e l e i d 2 0 0 7 - 2 0 1 2 i n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e I 
I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' e n z e t i n o p d e v o l g e n d e p r o g r a m m a l i j n e n : 

1 . I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e 
2 . M K B F o n d s v o u c h e r s Ã k r e d i e t e n 
3 . H u m a n C a p i t a l A g e n d a T w e n t e ( z i e t h e m a A r b e i d s m a r k t - O n d e r w i j s ) 
4 . T w e n t e B r a n d i n g ( z i e t h e m a B r a n d i n g ) 
5 . T o e r i s t i s c h e p r o m o t i e ( z i e t h e m a V r i j e t i j d s e c o n o m i e ) 
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A g e n d a 
v a n T w e n t e 1 0 

Facts 

Naam project 
I n n o v a t i e r o u t e ( e x c l u s i e f b o u w ) 

I P T p r o g r a m m a b u r e a u 
2 0 0 8 - 2 0 1 2 

K e n n i s p a r k ( e x p l o i t a t i e ) 
2 0 1 3 - 2 0 1 5 

S a f e t y C a m p u s ( g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
L u c h t h a v e n ) 

I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e 

Bijdrage Agenda van Twente Cofinanciering 
C 1 2 . 0 1 7 . 0 0 0 
C 2 . 2 2 1 . 0 0 0 

C 9 8 0 . 0 0 0 

C 5 0 0 . 0 0 0 

C 1 4 . 2 5 0 . 0 0 0 

C 2 4 1 . 5 3 9 . 5 4 5 

C 2 . 2 2 1 . 0 0 0 

C 2 . 3 1 6 . 0 0 0 

C 5 . 8 1 2 . 0 0 0 

C 1 4 . 7 5 0 . 0 0 0 
( b i j i n l e g 
v a n C 2 . 3 7 6 . 0 0 0 v a n d e C 1 4 . 2 5 0 . 0 0 0 ) 

T o p l i g h t r e g e l i n g 

M K B v o u c h e r s - e n k r e d i e t e n 
Totaal 

C 7 5 0 . 0 0 0 
C 4 . 9 0 0 . 0 0 0 
C 35.618.000 

C 5 0 0 . 0 0 0 
C 267.138.545 

High Tech Systemen en Materialen 
D e T w e n t s e H T S M - s e c t o r ( H i g h T e c h S y s t e m e n e n M a t e r i a l e n ) k o m t s t e r k u i t d e e c o n o m i s c h e c r i s i s . H e t 
a a n t a l w e r k z a m e p e r s o n e n l i g t 4 0 h o g e r d a n v o o r a a n v a n g v a n d e c r i s i s . D i t b e t e k e n t 1 . 1 3 5 e x t r a 
w e r k z a m e p e r s o n e n i n 8 j a a r t i j d . D e g r o e i i s o p m e r k e l i j k , z e k e r i n v e r g e l i j k i n g m e t d e N e d e r l a n d s e H T S M 
s e c t o r . D e z e l a a t j u i s t e e n d a l i n g z i e n v a n 3 0 . T w e n t e i s h i e r d o o r n o g m e e r e e n H T S M r e g i o g e w o r d e n . 
V a n a f 2 0 0 7 l a a t d e g e h e l e T w e n t s e e c o n o m i e e e n l i c h t e s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l w e r k z a m e p e r s o n e n z i e n 
( 1 0 ) . D e T w e n t s e H T S M g r o e i t r e l a t i e f v i e r k e e r z o s n e l e n i s d a a r m e e e e n v o o r t r e k k e r i n h e t e c o n o m i s c h 
h e r s t e l . ( l i n k K e n n i s p u n t r a p p o r t m e i 2 0 1 6 ) 
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Opbrengsten 
D e ' T w e n t s e I n n o v a t i e r o u t e ' , e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n b e d r i j f s l e v e n , k e n n i s ­ e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n 
e n o v e r h e d e n , h e e f t m e e r d a n 5 5 p r o j e c t e n o p g e l e v e r d . D e z e p r o j e c t e n h e b b e n e e n s t e r k e b a s i s g e l e g d 
v o o r d e i n n o v a t i e s t r u c t u u r v a n H i g h T e c h S y s t e m e n e n M a t e r i a l e n ( H T S M ) e n z e e r d i v e r s e p r o j e c t e n 
o p g e l e v e r d z o a l s h e t T h e r m o P l a s t i c R e s e a r c h C e n t r u m ( T P R C ) , T e x p e r i u m e n I n k j e t . 

Twentse Innovatieroute 
D e i n v e s t e r i n g v a n u i t d e T w e n t s e g e m e e n t e n v a n u i t e i n d e l i j k 2 0 m i l j o e n ( i n c l u s i e f b o u w ) h e e f t m e e r d a n C 
2 5 0 m i l j o e n a a n c o f i n a n c i e r i n g o p g e l e v e r d v a n b e d r i j v e n , p r o v i n c i e , R i j k e n E u r o p a . M e e r d a n 1 . 3 0 0 M K B 
b e d r i j v e n h e b b e n m e e g e w e r k t . D o o r b e r e k e n d h e e f t d e z e i n v e s t e r i n g m e e r d a n 3 . 6 0 0 a r b e i d s p l a a t s e n / 7 / 
o p g e l e v e r d . O o k b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n h e b b e n T w e n t e o p h e t n e t v l i e s g e k r e g e n e n v e s t i g e n z i c h h i e r m e t 
e e n r e s e a r c h c e n t r u m , z o a l s A p o l l o ( S t i l V e i l i g W e g v e r k e e r ) o f a l s p a r t n e r i n e e n o p e n i n n o v a t i e c e n t r u m 
z o a l s B o e i n g ( T P R C ) . D e ' I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' h e e f t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n b e d r i j v e n e n m e t d e 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n g e s t i m u l e e r d e n e e n i m p u l s g e g e v e n a a n d e v e r n i e u w i n g v a n d e ( h i g h t e c h ) 
m a a k i n d u s t r i e . Z i e h i e r h e t P r o j e c t e n o v e r z i c h t 2 0 0 7 ­ 2 0 1 3 e n d e V o o r t g a n g s r e p o r t a g e 2 0 1 2 ­ 2 0 1 3 . 

[1] Het aantonen van de effecten van innovatiemiddelen is een complex onderwerp. Economische groei is 
afhankelijk van veel factoren en de effecten zijn vaak pas na jaren waarneembaar. Voor de inschatting van 
het economisch potentieel van de projecten van de Twentse Innovatieroute is gebruik gemaakt van een door 
de Europese Commissie ontwikkelde methodiek om effecten te voorspellen (gebaseerd op wetenschappelijk 
onderzoek). 

Innovatiefonds Twente 
I n j u n i 2 0 1 4 i s h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e g e s t a r t m e t e e n e e r s t e i n l e g v a n C 4 m i l j o e n e n i n 2 0 1 5 i s 
a d d i t i o n e e l C 3 m i l j o e n i n h e t I F T geïnvesteerd. S i n d s d i e n z i j n e r r u i m 7 5 l e a d s ( i n n o v a t i e v e ideeën e n 
p l a n n e n v a n o n d e r n e m e r s ) b e s p r o k e n . 

L e e s v e r d e r 

MKB fonds Vouchers en kredieten 
H e t d o e l v a n h e t M K B f o n d s i s o m d e b e t r o k k e n h e i d v a n h e t l o k a l e M K B b i j i n n o v a t i e t e b e v o r d e r e n e n h e t 
b e w e r k s t e l l i g e n v a n e e n r e g i o n a l e s p r e i d i n g v a n p r o j e c t e n . O o k h e t s t i m u l e r e n v a n ' l a u n c h i n g c u s t o m e r s h i p ' 
( e e r s t e k l a n t e n v a n i n n o v a t i e v e p r o d u c t e n ) w o r d t b e l a n g r i j k g e a c h t z o d a t d e m a r k t k e n n i s k a n n e m e n v a n 
s u c c e s v o l l e t o e p a s s i n g e n . H e t M K B f o n d s i s m e t n a m e g e r i c h t o p d e s e c t o r e n z o r g , d u u r z a a m h e i d e n 
v e i l i g h e i d . 

L e e s v e r d e r 

Kennispark Twente 
A l s g e v o l g v a n d e ' I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ' i s i n 2 0 1 2 e e n n i e u w e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e g e v o r m d . D e z e 
k w a m v o o r t u i t h e t e e r d e r e ' I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ' e n h e t r e e d s b e s t a a n d e ' K e n n i s p a r k T w e n t e ' . H e t 
h u i d i g e K e n n i s p a r k T w e n t e i s h e t e e r s t e a a n s p r e e k p u n t v o o r o n d e r n e m e r s i n T w e n t e o p h e t g e b i e d v a n 
i n n o v a t i e . 

L e e s v e r d e r 
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Reflectie 
I n 2 0 0 8 z i j n p a r t i j e n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n , k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n e n t h o u s i a s t g e s t a r t 
m e t d e ' I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' . D e i n n o v a t i e r o u t e k e n t m e e r d a n 5 0 p r o j e c t e n . V e e l d a a r v a n w a r e n 
s u c c e s v o l , m a a r e r z i j n o o k e e n a a n t a l p r o j e c t e n m i n d e r s u c c e s v o l g e w e e s t . O o r z a k e n h i e r v a n w a r e n i n e e n 
e n k e l g e v a l g e b r e k k i g e s a m e n w e r k i n g t u s s e n p a r t n e r s o f h e t g e b r e k a a n r e n d e m e n t ( r i c h t i n g d e m a r k t ) v a n 
e e n b e p a a l d e i n n o v a t i e . E e n b e p e r k t a a n t a l p r o j e c t e n i s d a a r o m t u s s e n t i j d s b i j g e s t e l d o f / e n a f g e r o n d . 

H e t T w e n t s e b e d r i j f s l a n d s c h a p b e s t a a t u i t r e l a t i e f v e e l M K B - e r s . I n d e p r a k t i j k b l i j k t h e t s o m s l a s t i g o m h e n 
d e w e g t e l a t e n v i n d e n n a a r d e v e l e m o g e l i j k h e d e n d i e h e t e c o s y s t e e m v a n T w e n t e b i e d t : K e n n i s p a r k 
T w e n t e , financiële i n s t r u m e n t e n , W T C T w e n t e , e t c e t e r a . O n d u i d e l i j k i s n o g o f d e d i e n s t v e r l e n i n g v o l d o e n d e 
g e k o p p e l d w o r d t a a n d e b e h o e f t e v a n d e o n d e r n e m e r s , o f d a t d e d e z e n i e t i s t o e g e s n e d e n o p d i e b e h o e f t e . 

B i j d e i n n o v a t i e s p r o n g i n 2 0 1 2 i s a l e e n a a n t a l a a n p a s s i n g e n g e d a a n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e e r v a r i n g e n v a n 
d e ' I n n o v a t i e r o u t e T w e n t e ' : 

» P u b l i e k e c o f i n a n c i e r i n g b e s t o n d v o o r a l u i t s u b s i d i e s . N u w o r d e n m i d d e l e n r e v o l v e r e n d i n g e z e t v i a 
l e n i n g e n o f p a r t i c i p a t i e s o m d e g e l d e n z o o o k o p n i e u w v o o r i n v e s t e r i n g e n t e r b e s c h i k k i n g t e l a t e n 
k o m e n . O o k w o r d e n a a n v r a g e n n u n a d r u k k e l i j k b e o o r d e e l d o p h a a l b a a r h e i d v a n d e b u s i n e s s c a s e . 

» S a m e n v o e g i n g v a n I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e e n K e n n i s p a r k T w e n t e o m z o u i t v o e r i n g s k r a c h t t e 
v e r s t e r k e n e n h e t s p e e l v e l d o v e r z i c h t e l i j k e r t e m a k e n . H i e r d o o r o n t s t o n d k r a c h t e n b u n d e l i n g i n p l a a t s 
v a n v e r s n i p p e r i n g . 

» S a m e n w e r k i n g i n d e t r i p l e h e l i x , d u s t u s s e n b e d r i j f s l e v e n , k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n 
o v e r h e d e n ( o o k v a a k d e 4 O ' s g e n o e m d ) i s v e r s t e r k t e n h e e f t g e l e i d t o t d e o p r i c h t i n g v a n d e T w e n t e 
B o a r d . D e b o a r d r i c h t z i c h o p e e n T w e n t e d a t z i c h o n t w i k k e l t t o t e e n i n t e r n a t i o n a a l t o o n a a n g e v e n d e 
t e c h n o l o g i s c h e t o p r e g i o . E e n r e g i o w a a r b i j v a n u i t d e r e a l i s a t i e v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n 
t o e k o m s t b e s t e n d i g r e n d e m e n t w o r d t b e h a a l d . V a n u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' w o r d t d e T w e n t e 
B o a r d o n d e r s t e u n d ( 2 x C 7 5 . 0 0 0 , - ) . 

ţllivïur 
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Vernieuwing bouw 
Investeren in vernieuwing in de bouw 

6 , 9 0 / 0 v a n d e T w e n t s e b e r o e p s b e v o l k i n g w e r k t e i n 2 0 1 4 i n d e b o u w ( t e n o p z i c h t e v a n 5 , 4 0 / 0 l a n d e l i j k ) 
( T w e n t e i n d e x ) . D a a r m e e b l i j f t d e b o u w s e c t o r b e l a n g r i j k v o o r d e w e r k g e l e g e n h e i d v a n T w e n t e . B i j n a e e n 
k w a r t v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g i n T w e n t e i s d i r e c t o f i n d i r e c t a f h a n k e l i j k v a n d e b o u w . R e g i o T w e n t e 
i n v e s t e e r d e v i a d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i n h e t v e r s t e r k e n v a n d e c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n b o u w g e r i c h t e 
b e d r i j v e n . D a a r m e e d u s o o k i n h e t v e i l i g s t e l l e n v a n d e b a n e n i n d e b o u w , i n h e t v e r b e t e r e n v a n d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n o n d e r l i n g e n h u n s a m e n w e r k i n g m e t d e b o u w . H e t s t r e v e n w a s o m 
d e b o u w i n T w e n t e o m t e v o r m e n v a n t r a d i t i o n e l e ' h i d d e n c h a m p i o n s ' n a a r e e n g r o e p v a n o n d e r n e m i n g e n 
m e t d e r e p u t a t i e ' v e r n i e u w e n d , v o o r u i t s t r e v e n d e n d y n a m i s c h ' . I n n o v a t i e i n d e b o u w i s i n d e ' A g e n d a v a n 
T w e n t e ' o p g e p a k t b i n n e n h e t ' I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ' ( v a n a f 2 0 1 2 b e l e g d b i n n e n K e n n i s p a r k T w e n t e ) . 

I n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s i n 2 0 0 8 b e s c h r e v e n d a t b o u w b e d r i j v e n a l l e e n r e l e v a n t b l i j v e n d o o r t e 
i n n o v e r e n . D e d o e l e n w a r e n o m v e r n i e u w i n g i n d e b o u w e e n i m p u l s t e g e v e n d o o r p r o d u c t o n t w i k k e l i n g , o m 
r e g e l g e v i n g t e v e r e e n v o u d i g e n , o m i n d u s t r i e e l d u u r z a a m e n f l e x i b e l b o u w e n t e p r o m o t e n , o m i n n o v a t i e i n 
m a t e r i a a l t o e p a s s i n g t e s t i m u l e r e n e n o m n i e u w e o n t w e r p m e t h o d e n e n I C T ­ o n d e r s t e u n i n g t e o n t w i k k e l e n . D e 
f o c u s l a g h i e r b i j v o o r a l h e t T w e n t s e b e d r i j f s l e v e n . N a a s t i n n o v a t i e w a s o o k h e t b e v o r d e r e n v a n 
d u u r z a a m h e i d i n / d o o r d e b o u w e e n d o e l s t e l l i n g . 

T u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 1 5 h e e f t d e s e c t o r s t e r k g e l e d e n o n d e r d e c r i s i s i n d e b o u w . D a a r d o o r w a r e n e r w e i n i g 
m i d d e l e n b e s c h i k b a a r v o o r i n n o v a t i e b i n n e n b o u w b e d r i j v e n . O o k s t o n d d e b o u w s e c t o r n i e t c e n t r a a l ( h a d 
w e i n i g p r i o r i t e i t ) i n i n n o v a t i e ­ e n s t i m u l e r i n g s p r o g r a m m a ' s ( m e t u i t z o n d e r i n g v a n h e t s t i m u l e r e n v a n d e 
w e r k g e l e g e n h e i d ) . D i t w a r e n e x t r a r e d e n e n o m t e i n v e s t e r e n i n v e r n i e u w i n g i n d e T w e n t s e b o u w s e c t o r . 
D a a r n a a s t b i e d t d e b o u w s e c t o r o o k k a n s e n ; e r z i j n v e r s c h i l l e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g s t u k k e n z o a l s 
v e r g r i j z i n g e n z o r g , d e h u i s v e s t i n g v a n k w e t s b a r e d o e l g r o e p e n e n m e e r r e c e n t d e v l u c h t e l i n g e n c r i s i s d i e 
v e e l m o g e l i j k h e d e n b i e d e n v o o r d e b o u w i n T w e n t e . 

Pioneering 
I n 2 0 0 7 h e b b e n d e T w e n t s e k e n n i s i n s t e l l i n g e n , s a m e n m e t e e n a a n t a l k o p l o p e r s i n d e b o u w , h e t i n i t i a t i e f 
g e n o m e n o m P i o n e e r i n g o p t e r i c h t e n . H i e r v o o r w e r d i n 2 0 0 8 f u n d i n g g e v o n d e n b i j R e g i o T w e n t e e n 
p r o v i n c i e O v e r i j s s e l ( b e i d e n 5 0 0 ) . S t i c h t i n g P i o n e e r i n g w e r k t s i n d s h a a r o p r i c h t i n g m e t p a r t n e r s u i t 
b e d r i j f s l e v e n , k e n n i s ­ e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n s a m e n a a n p r o j e c t e n e n o n d e r z o e k e n i n 
w e r k p l a a t s e n . N a a s t h e t s t i m u l e r e n v a n n e t w e r k v e r b i n d i n g e n w o r d e n k e n n i s s e s s i e s , s y m p o s i a e n 
l e e r g a n g e n g e o r g a n i s e e r d . 

L e e s v e r d e r 
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Facts 

Overzicht cofinanciering Bouw 

Naam project Bijdrage Agenda van Twente Cofinanciering 
P i o n e e r i n g C 4 . 4 0 4 . 0 0 0 C 1 7 . 8 4 0 . 3 1 0 

D e i n z e t o p h e t t h e m a b o u w h e e f t i n T w e n t e z i j n v r u c h t e n a f g e w o r p e n i n t e r m e n v a n w e r k g e l e g e n h e i d . D e 
b o u w s e c t o r h e e f t l a n d e l i j k v e e l l a s t g e h a d v a n d e financiële e n e c o n o m i s c h e c r i s i s . D a a r d o o r i s o v e r a l i n h e t 
l a n d d e w e r k g e l e g e n h e i d i n d e b o u w t e r u g g e l o p e n . I n T w e n t e i s d a t e c h t e r m i n d e r h e t g e v a l d a n i n a n d e r e 
r e g i o ' s . D e o n t w i k k e l i n g v a n b a n e n i n d e b o u w i s i n T w e n t e l a n d e l i j k h e t h o o g s t . 

In de tabel hieronder worden deze ontwikkelingen van banen in de bouw ten opzichte van andere 
landelijke regio's weergegeven. 
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D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l b a n e n i n d e b o u w s e c t o r v e r s c h i l t p e r T w e n t s e g e m e e n t e . A l l e e n i n 
D i n k e l l a n d i s h e t a a n t a l b a n e n i n d e b o u w t e n o p z i c h t e v a n 2 0 0 7 g e g r o e i d . 
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Opbrengsten 
P i o n e e r i n g h e e f t d e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n d e b o u w i n h a a r e i g e n n e t w e r k e n m e t b e d r i j f s l e v e n , 
k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n s i n d s 2 0 0 8 v e r d e r v e r b e t e r d . E r w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t 
o n d e r a n d e r e d e b o u w - g e r e l a t e e r d e o p l e i d i n g e n e n k e n n i s c e n t r a v a n S a x i o n , K e n n i s p a r k T w e n t e , S t i c h t i n g 
W o o n , B o u w e n d N e d e r l a n d , U n e t o V N I , A c h t e r h o e k D u u r z a a m V e r b o u w e n , R e g i e r a a d O o s t N e d e r l a n d , 
C R O W , P l a t f o r m 3 1 , K v K , V e r n i e u w i n g B o u w , A e d e s , B o u w c a m p u s , A C T , l a n d e l i j k e i n n o v a t i e h u b s e n 
o v e r h e d e n . 

D e b e t r o k k e n h e i d v a n d e b o u w b r a n c h e b i j P i o n e e r i n g i s v e r a n k e r d v i a h e t b e s t u u r , w e r k p l a a t s e n e n 
p r o j e c t e n . D o o r d a t p a r t i j e n i n T w e n t e b e t e r s a m e n w e r k e n , k r i j g e n i n n o v a t i e s i n d e b o u w d e r u i m t e b i j 
o p d r a c h t g e v e r s . D e o v e r h e i d h e e f t z i j n b e l e i d o m t r e n t ' v e r n i e u w e n d a a n b e s t e d e n ' o n t w i k k e l d , m e t b e h u l p 
v a n p a r t i j e n u i t d e B o u w . D a a r d o o r t r e e d t z i j n u a l s ' l a u n c h i n g c u s t o m e r ' o p o m i n n o v a t i e s t e t e s t e n i n e e n 
p r o e f t u i n . D a t s t i m u l e e r t i n n o v a t i e e n v e r s t e r k t o n d e r n e m e r s c h a p e n d e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n 
m a r k t p a r t i j e n . 

L e e s v e r d e r 

Reflectie 
T o t 2 0 1 3 z e t t e P i o n e e r i n g i n o p v e r s c h i l l e n d e t h e m a ' s i n e l f a p a r t e w e r k p l a a t s e n . E e n a a n t a l v a n d e z e 
w e r k p l a a t s e n k w a m d a a r d o o r o n v o l d o e n d e u i t d e v e r f e n e r w e r d v e e l o v e r l a p e r v a r e n t u s s e n d e 
w e r k p l a a t s e n . I n 2 0 1 3 z i j n w e r k p l a a t s e n s a m e n g e v o e g d e n i s h e t t o t a a l t e r u g g e b r a c h t t o t v i e r . D i t b e t e k e n d e 
o o k e f f i c i e n c y - v o o r d e l e n . 

H e t h e e f t e e n t i j d g e d u u r d v o o r d a t e r b i n n e n P i o n e e r i n g e e n o m s l a g w e r d g e m a a k t v a n k e n n i s d e l i n g e n 
n e t w e r k e n n a a r r e n d a b e l e b u s i n e s s c a s e s . I n e e r s t e i n s t a n t i e m o e s t h e t n e t w e r k o p g e b o u w d w o r d e n . D i t 
p l u s v e r t r o u w e n i n e l k a a r z i j n v o o r w a a r d e n v o o r k e n n i s d e l i n g . N a e e n a a n t a l j a r e n s a m e n w e r k i n g b i n n e n h e t 
n e t w e r k w o r d t e r n u e e n m a r k t g e r i c h t e m e t h o d e g e h a n t e e r d o m s a m e n t e w e r k e n a a n h e t v e r m a r k t e n v a n 
i n n o v a t i e i n d e b o u w . 

H e t m a k e n v a n e e n d u u r z a m e b u s i n e s s v o o r P i o n e e r i n g , d o o r z e l f m e e r f i n a n c i e r i n g u i t d e m a r k t t e h a l e n , 
d u u r d e l a n g e r d a n v e r w a c h t . H e t b l e e k l a s t i g o m v a n u i t e e n v o l l e d i g g e s u b s i d i e e r d e s i t u a t i e m a r k t p a r t i j e n t e 
v i n d e n d i e b e r e i d z i j n o m t e b e t a l e n v o o r d e d i e n s t e n v a n P i o n e e r i n g . A a n g e z i e n d e i n k o m s t e n u i t d e m a r k t 
t e g e n v i e l e n e n d e s u b s i d i e v a n u i t d e f o u n d i n g p a r t n e r s ( c o n f o r m p l a n n i n g ) w e r d t e r u g g e b r a c h t , m a a k t e d a t 
P i o n e e r i n g e e n k r i m p d o o r m a a k t e . 

D e k r a c h t v a n P i o n e e r i n g z i t o n d e r m e e r i n h e t o n t w e r p e n e n m e e d e n k e n i n d e o p s t a r t f a s e v a n p r o j e c t e n . I n 
d e r g e l i j k e o p s t a r t f a s e w o r d t e c h t e r n o g n i e t a a n P i o n e e r i n g g e d a c h t o f e r i s n o g g e e n b u d g e t b e s c h i k b a a r 
v o o r d e a d v i s e r i n g v a n u i t P i o n e e r i n g . D i t m a a k t d a t d e p o t e n t i e v a n P i o n e e r i n g n o g n i e t v o l l e d i g w o r d t b e n u t . 

D e s a m e n w e r k i n g m e t d e o v e r h e d e n ( a l s i n v e s t e e r d e r e n p a r t n e r ) i s o o k n i e t a l t i j d efficiënt. D e b e r e i d h e i d 
o m ( o o k n a e e n p o s i t i e v e b u s i n e s s c a s e ) d a a d w e r k e l i j k t e i n v e s t e r e n i n e e n p r o j e c t o f s a m e n w e r k i n g b l i j f t 
s o m s a c h t e r w e g e . 

D e k r a c h t v a n P i o n e e r i n g z i t o n d e r m e e r i n h e t o n t w e r p e n e n m e e d e n k e n i n d e o p s t a r t f a s e v a n p r o j e c t e n . I n 
d e r g e l i j k e o p s t a r t f a s e w o r d t o f w e l n o g n i e t a a n P i o n e e r i n g g e d a c h t o f e r i s n o g g e e n b u d g e t b e s c h i k b a a r 
v o o r d e a d v i s e r i n g v a n u i t P i o n e e r i n g . D i t m a a k t d a t d e p o t e n t i e v a n P i o n e e r i n g n o g n i e t v o l l e d i g w o r d t b e n u t . 

D e s a m e n w e r k i n g m e t d e o v e r h e d e n ( a l s i n v e s t e e r d e r e n p a r t n e r ) i s o o k n i e t a l t i j d efficiënt. D e b e r e i d h e i d 
o m ( o o k n a e e n p o s i t i e v e b u s i n e s s c a s e ) d a a d w e r k e l i j k t e i n v e s t e r e n i n e e n p r o j e c t o f s a m e n w e r k i n g b l i j f t 
s o m s a c h t e r w e g e . 

L e e s v e r d e r 

ţllivïur 
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Bereikbaarheid 

Verbeteren van de infrastructuur 
Knooppunt Twente 

G o e d e b e r e i k b a a r h e i d v a n T w e n t e i s e e n v o o r w a a r d e v o o r e e n o p t i m a l e o n t w i k k e l i n g v a n d e T w e n t s e 
e c o n o m i e . D a a r n a a s t i s b e r e i k b a a r h e i d e e n b e l a n g r i j k e v e s t i g i n g s f a c t o r . M o b i l i t e i t e n l o g i s t i e k z i j n t w e e 
n a u w v e r w e v e n d o e l e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' . B i j d e s t a r t i n 2 0 0 7 i s h e t a l s v o l g t v e r w o o r d : 

Het is noodzakelijk dat Twente beter is aangesloten op andere delen van Nederland en vice versa en dat wij 
ook voor onze Duitse buren goed bereikbaar zijn. Via de weg, ook de digitale snelweg, het spoor, het water 
en de lucht. Dat vereist een stevige investering in de bereikbaarheid van Twente via de aansluiting A1/A35 
en de N18, goede infrastructuur met het noorden (A35/A28/ N36) en een goede spoorverbinding met de 
Randstad en Duitsland. Het Twentekanaal moet optimaal ingericht zijn voor goederentransport. Snelle en 
goede breedbandverbindingen zijn een vestigingsfactor van belang. Ook goede interne verbindingen tussen 
de Twentse steden, de omliggende grotere en kleinere kernen en het platteland zijn essentieel. 
E e n b e t e r e a a n s l u i t i n g v a n T w e n t e o p a n d e r e d e l e n v a n N e d e r l a n d e n D u i t s l a n d i s e e n s t i m u l a n s v o o r d e 
( w e r k g e l e g e n h e i d i n d e ) l o g i s t i e k e s e c t o r . D e i n v e s t e r i n g e n i n b e r e i k b a a r h e i d v a n u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' 
z i j n d a a r i n b e l a n g r i j k . 

I n 2 0 0 7 z i j n d e t e b e h a l e n e f f e c t e n a l s v o l g t g e f o r m u l e e r d : 
» E e n z e e r g o e d e i n t e r n e b e r e i k b a a r h e i d . 
» E e n u i t s t e k e n d e e x t e r n e b e r e i k b a a r h e i d . 
» M e e r s n e l l e e n i n n o v a t i e v e v e r b i n d i n g e n i n a l l e m o d a l i t e i t e n n a a r a n d e r e s t a d s r e g i o ' s e n D u i t s l a n d . 

D e z e z i j n v e r t a a l d i n d e v o l g e n d e c o n c r e t e d o e l s t e l l i n g e n : 
» i n 2 0 1 7 i s d e A 3 5 d o o r g e t r o k k e n t o t e n m e t N i j v e r d a l 
» i n 2 0 1 7 i s d e N 1 8 o p g e w a a r d e e r d t o t e e n a u t o w e g 
» i n 2 0 1 7 i s h e t T w e n t e k a n a a l g e s c h i k t v o o r z w a r e t r a n s p o r t e n 
» i n 2 0 1 7 i s d e A 1 v e r b r e e d n a a r z e s r i j b a n e n 
» i n 2 0 1 0 i s h e t T w e n t s e b e d r i j f s l e v e n a a n g e s l o t e n o p b r e e d b a n d 

Facts 

Naam project 
R i j k s w e g 3 5 
R i j k s w e g A 1 
R i j k s w e g N 1 8 
A g g l o n e t 
P o r t o f T w e n t e 

L a a d - e n l o s k a d e X L B u s i n e s s p a r k 
T o e g a n g s w e g l a a d - e n l o s k a d e 
Totaal 

Bijdrage Agenda van Twente 
e 3 . 0 0 0 . 0 0 0 
e 1 0 0 . 0 0 0 
e 3 . 0 0 0 . 0 0 0 
e 8 7 5 . 0 0 0 
e 1 5 0 . 0 0 0 
e 7 0 0 . 0 0 0 
e 7 5 . 0 0 0 
C 8.500.000 

Cofinanciering 
e 1 2 4 . 4 0 8 . 0 0 0 
e 4 4 0 . 4 0 0 . 0 0 0 
e 3 9 9 . 6 5 0 . 0 0 0 
e 4 . 1 7 8 . 0 0 0 
e 1 . 0 5 9 . 0 0 0 
e 1 0 . 8 0 0 . 0 0 0 
e 3 2 9 . 0 0 0 
C 980.824.000 

Opbrengsten 
G r o o t s c h a l i g e i n f r a s t r u c t u r e l e p r o j e c t e n o p h e t g e b i e d v a n m o b i l i t e i t I b e r e i k b a a r h e i d h e b b e n v a a k e e n 
d o o r l o o p t i j d v a n j a r e n . C o n c r e t e r e s u l t a t e n v a n a f d e s t a r t v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' z i j n v a a k v o o r a l i n 
t e r m e n v a n p r o c e s r e s u l t a t e n t e n o e m e n : o v e r e e n s t e m m i n g o v e r p l a n n e n , f i n a n c i e r i n g e n t r a j e c t e n i n d e 
v o r m v a n o n d e r a n d e r e tracébesluiten. H e t i s d u s e e n z e k e r h e i d d a t d e ( v e r b e t e r i n g v a n d e ) w e g e r k o m t , 
m a a r n o g n i e t a l t i j d i s h e t a s f a l t n u a l z i c h t b a a r . 

Port of Twente 
P o r t o f T w e n t e i s e e n p l a t f o r m , w a a r i n h e t b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n , k e n n i s - e n o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n 
s a m e n w e r k e n o m d e T w e n t s e e c o n o m i e t e v e r s t e r k e n d o o r h e t creëren v a n m e e r w e r k g e l e g e n h e i d i n d e 
l o g i s t i e k e s e c t o r . D i t i s v e r t a a l d n a a r d e v o l g e n d e a m b i t i e s : 

» V i j f n i e u w e l o g i s t i e k e v e s t i g i n g e n v a n b u i t e n T w e n t e ; 
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» O p n a m e v a n 1 0 h a b e d r i j v e n t e r r e i n e n d o o r d e z e v i j f b e d r i j v e n ; 
» 2 5 0 n i e u w e a r b e i d s p l a a t s e n . 

L e e s v e r d e r 

XL Businesspark Twente 
H e t X L B u s i n e s s p a r k T w e n t e i s e e n v o o r b e e l d v a n r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g o m o n d e r n e m i n g e n m e t g r o t e 
r u i m t e b e h o e f t e u i t d e s e c t o r e n i n d u s t r i e , t r a n s p o r t e n p r o d u c t i e t e c l u s t e r e n . O m d e v e r k e e r s l a s t o p d e A 1 
e n A 3 5 t e v e r m i n d e r e n i s geïnvesteerd i n d e b e r e i k b a a r h e i d v i a h e t w a t e r v a n X L B u s i n e s s p a r k T w e n t e d o o r 
l a a d ­ e n l o s k a d e a a n t e l e g g e n . 

L e e s v e r d e r 

A/N35 
D e s t e d e l i j k e g e b i e d e n T w e n t e e n Z w o l l e h e b b e n e e n e c o n o m i s c h b e l a n g b i j e e n h o o g w a a r d i g e r 
w e g v e r b i n d i n g : E e n s n e l l e r e e n v e r k e e r s v e i l i g e v e r b i n d i n g i n d e v o r m v a n e e n t w e e ­ m a a l ­ t w e e ­ s t r o o k s ­

R i j k s w e g m e t e e n m a x i m u m s n e l h e i d v a n 1 0 0 k m p e r u u r m e t o n g e l i j k v l o e r s e k r u i s i n g e n e n a a n s l u i t i n g e n . 

L e e s v e r d e r 

A1 
O m d e e c o n o m i s c h e r e l a t i e s o p d e O o s t ­ W e s t a s m e t d e R a n d s t a d e n S t e d e n d r i e h o e k v a n e n n a a r T w e n t e 
t e v e r b e t e r e n w o r d t d e A 1 t u s s e n A p e l d o o r n ­ Z u i d e n A z e l o a a n g e p a k t . D e s p i t s s t r o k e n w o r d e n o m g e b o u w d 
n a a r s t r u c t u r e l e r i j s t r o k e n e n o p d e a n d e r e deeltracés w o r d t e r i n b e i d e r i c h t i n g e n e e n e x t r a r i j s t r o o k i n d e 
m i d d e n b e r m t o e g e v o e g d . 

L e e s v e r d e r 

N18 
T w e n t e i s v i a d e r i j k s w e g N 1 8 v e r b o n d e n m e t d e A c h t e r h o e k e n A r n h e m ­ N i j m e g e n . O o k d e z e w e g v o l d o e t i n 
h a a r h u i d i g e v o r m n i e t a a n d e g e w e n s t e e n I o f n o o d z a k e l i j k e k w a l i t e i t . N a a s t d a t e e n g r o t e r e c a p a c i t e i t e n 
e e n h o g e r e m a x i m u m s n e l h e i d b i j d r a g e n a a n d e e x t e r n e v e r b i n d i n g m e t A r n h e m ­ N i j m e g e n , w o r d t d e z e 
r i j k s w e g o o k a l s e r g v e r k e e r s o n v e i l i g g e k e n m e r k t . 

L e e s v e r d e r 

Reflectie 
H e t s u c c e s o p d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n b i n n e n d i t t h e m a v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s m e d e b e p a a l d 
d o o r d a t b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n , k e n n i s ­ e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e e n financiële b i j d r a g e h e b b e n g e k o p p e l d 
a a n d e d o e l s t e l l i n g e n u i t d e a g e n d a . H e t i s g e l u k t o m m e t l o k a a l g e l d o p r e g i o n a l e s c h a a l d e e c o n o m i e t e 
s t i m u l e r e n . M e t e i g e n i n z e t i s e e n g r o o t m u l t i p l i e r e f f e c t g e o r g a n i s e e r d e n v e e l c o f i n a n c i e r i n g g e o r g a n i s e e r d 
v o o r d i v e r s e p r o j e c t e n . O p h e t t h e m a m o b i l i t e i t i s e e n v o o r b e e l d d a a r v a n d e e 1 0 0 . 0 0 0 e u r o d i e i s 
geïnvesteerd i n c a p a c i t e i t s a n a l y s e s v o o r d e A 1 . H e t r e s u l t a a t i s d a t d e z e r i j k s w e g b r e d e a a n d a c h t k r e e g e n 
o o k g o e d i n d e a n a l y s e s v a n h e t R i j k k w a m . D e b i j d r a g e u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' h e e f t e r t o e g e l e i d d a t 
o o k d e t w e e p r o v i n c i e s e n h e t m i n i s t e r i e v a n I n f r a s t r u c t u u r Ã M o b i l i t e i t z i c h b e r e i d t o o n d e n e e n z e l f d e 
b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n h e t o n d e r z o e k . D o o r d i t o n d e r z o e k s a m e n t e f i n a n c i e r e n i s e e n s t e r k e b e t r o k k e n h e i d 
v a n a l l e p a r t n e r s o n t s t a a n . O o k z i j n d e u i t k o m s t e n v a n h e t o n d e r z o e k e e n g e z a m e n l i j k r e s u l t a a t w a a r e e n 
v e r v o l g a a n k a n w o r d e n g e g e v e n . E r w o r d t n u o o k e e n v e e l v o u d v a n h e t i n i t i e e l o n d e r z o e k s g e l d 
geïnvesteerd d o o r a n d e r e p a r t i j e n o m d e A 1 t e v e r b r e d e n . I n h o e v e r r e h e t u i t e i n d e l i j k e r e s u l t a a t v a n 
d a a d w e r k e l i j k e v e r b r e d i n g v a n d e A 1 i n o n z e r e g i o c a u s a a l s a m e n h a n g t m e t d i e initiële e 1 0 0 . 0 0 0 
o n d e r z o e k s g e l d i s n i e t h a r d a a n t e g e v e n . M a a r d a t e r s p r a k e i s v a n e e n v l i e g w i e l ­ e n m u l t i p l i e r e f f e c t i s w e l 
d u i d e l i j k . 

H e t k o m t b i j e e n m e e r j a r i g i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a z o a l s d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' , r e g e l m a t i g v o o r d a t 
g a a n d e w e g d e d o e l s t e l l i n g e n g a a n s c h u i v e n . V o o r h e t t h e m a m o b i l i t e i t i s d e s e t d o e l s t e l l i n g e n e c h t e r d o o r 
d e j a r e n h e e n s t e e d s r e l e v a n t e n a c t u e e l g e b l e v e n . T w e n t e i s e r i n g e s l a a g d h e t p r o g r a m m a g o e d o p k o e r s 
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t e h o u d e n . D e z e v a s t e k o e r s h e e f t m e e g e h o l p e n a a n h e t d o o r b e s t u u r d e r s e n a m b t e n a r e n e r v a r e n s u c c e s 
v a n h e t m o b i l i t e i t s p r o g r a m m a b i n n e n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' . 

D e u i t s t r a l i n g v a n e e n g e z a m e n l i j k e T w e n t s e i n v e s t e r i n g s a g e n d a h e e f t e e n g r o o t e x t e r n e f f e c t , z o b l i j k t u i t 
d e i n f r a s t r u c t u r e l e p r o j e c t e n . D e T w e n t s e e e n h e i d e n i n v e s t e r i n g s b e r e i d h e i d , d i e m e t d e ' A g e n d a v a n 
T w e n t e i s g e t o o n d m a a k t d a t d e u r e n o p e n g a a n e n e r g e l u i s t e r d w o r d t . H e t k a n h e t v e r s c h i l m a k e n t u s s e n 
d a a d w e r k e l i j k e r e a l i s a t i e v a n e e n w e g i n 2 0 1 8 , o f v e l e j a r e n l a t e r . 

I n 2 0 1 3 i s h e t r e s t a n t v a n d e m i d d e l e n v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' v a n e 3 0 m i l j o e n 
t o e g e k e n d a a n d i v e r s e ( g e m e e n t e l i j k e ) p r o j e c t e n . D e d r i e p r o j e c t e n b i n n e n h e t t h e m a L o g i s t i e k m a k e n a l l e 
d r i e d e e l u i t v a n d e z e r o n d e . D e t w e e p r o j e c t e n o p X L B u s i n e s s p a r k z i j n a f g e r o n d , h o e w e l d e 
c o n t a i n e r t e r m i n a l n o g n i e t i n g e b r u i k g e n o m e n i s v a n w e g e e e n p r o c e d u r e t e g e n d e v e r g u n n i n g . M e t d e z e 
o m s t a n d i g h e i d i s m o e i l i j k v a n t e v o r e n r e k e n i n g t e h o u d e n . W a t P o r t o f T w e n t e b e t r e f t , h e b b e n d e a m b i t i e s 
m i n d e r s n e l t o t r e s u l t a a t g e l e i d d a n v e r w a c h t . O m d i e r e d e n i s d e p r o j e c t t e r m i j n v e r l e n g d t o t j u l i 2 0 1 7 . 

Conclusies 
U i t o n d e r z o e k v a n K e n n i s p u n t T w e n t e k o m t n a a r v o r e n d a t d e m e e r w a a r d e v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' , 
z e k e r o p h e t o n d e r d e e l m o b i l i t e i t , d o o r b e s t u u r d e r s w o r d t e r k e n d . O p d i t o n d e r d e e l h a d d e n g e m e e n t e n 
a f z o n d e r l i j k d e z e r e s u l t a t e n n i e t k u n n e n r e a l i s e r e n . 

D e w a a r d e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a M o b i l i t e i t i s h e t h o o g s t v a n a l l e p r o g r a m m a ' s . D e b e s t u u r d e r s d i e z i c h 
e r o v e r u i t l a t e n z i j n a l l e n p o s i t i e f : 

" B i j m o b i l i t e i t h e b b e n w e e e n a a n t a l m o o i e p r o j e c t e n g e r e a l i s e e r d , i n f r a s t r u c t u u r o p g e p l u s t o f v e r s n e l d 
a a n g e l e g d . " 

W a t i n h e t o o r d e e l v a n b e s t u u r d e r s e n a m b t e n a r e n o p v a l t , i s d a t z i j n i e t z o z e e r k i j k e n n a a r d e 
o o r s p r o n k e l i j k e d o e l s t e l l i n g v a n h e t p r o g r a m m a , m a a r v o o r a l d e m a t e w a a r i n g e l d u i t d e ' A g e n d a v a n 
T w e n t e ' i n v e s t e r i n g e n l o s m a a k t o f a n d e r e o v e r h e d e n b i n d t a a n p r o j e c t e n ( m u l t i p l i e r e f f e c t ) . O p d e z e m a n i e r 
w e r k e n o v e r h e d e n e n b e d r i j f s l e v e n s a m e n a a n h e t b e r e i k e n v a n r e s u l t a t e n v o o r T w e n t e e n z o r g e n z e o o k 
s a m e n v o o r d e f i n a n c i e r i n g . 
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Human Capital 

De Twentse arbeidsmarkt: samen komen we verder 
Arbeidsmarkt en onderwijs 

Aansluiting arbeidsmarkt en onderwijs 
D e w e r k l o o s h e i d i n T w e n t e l a g i n 2 0 0 7 g e m i d d e l d 0 , 2 0 0 ) h o g e r d a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e . D o e l s t e l l i n g i n 
d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s d a t h e t w e r k l o o s h e i d p e r c e n t a g e z o u d a l e n t o t o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e . I n 
d i t t h e m a i s i n g e z e t o p e e n g o e d e a a n s l u i t i n g t u s s e n o n d e r w i j s e n d e a r b e i d s m a r k t . I n 2 0 0 7 d r e i g d e n 
e r n s t i g e t e k o r t e n a a n h o g e r o p g e l e i d e n e n a a n g e k w a l i f i c e e r d e w e r k n e m e r s , v o o r a l i n d e t e c h n i s c h e s e c t o r . 
A n d e r z i j d s d r e i g d e e e n g r o o t a a n t a l j o n g e r e n b u i t e n d e b o o t t e v a l l e n w a n n e e r z e n i e t m i n i m a a l h e t n i v e a u 
v a n d e s t a r t k w a l i f i c a t i e w i s t e n t e b e r e i k e n . E e n g o e d e v o o r b e r e i d i n g o p d e a r b e i d s m a r k t b e g i n t m e t g o e d 
o n d e r w i j s . O n d e r w i j s d a t j o n g e r e n d e b e n o d i g d e c o m p e t e n t i e s e n k e n n i s g e e f t o m v o l d o e n d e t o e g e r u s t d e 
a r b e i d s m a r k t o p t e g a a n . O m v o o r z o w e l d e j o n g e r e n a l s v o o r d e w e r k g e v e r s t e z o r g e n d a t e e n d i p l o m a v a n 
w a a r d e i s , m o e t e n o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t g o e d o p e l k a a r a a n s l u i t e n . H i e r v o o r i s n i e t a l l e e n g o e d 
o n d e r w i j s o p s c h o o l n o d i g , m a a r o o k v o l d o e n d e p l a a t s e n v o o r s t a g e o f l e e r w e r k b a n e n z o d a t j o n g e r e n d e 
b e n o d i g d e p r a k t i j k e r v a r i n g o p d o e n . 

Samen komen we verder 
B e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n , k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n w i l l e n d a a r o m d e m i s m a t c h t u s s e n v r a a g e n 
a a n b o d o p d e a r b e i d s m a r k t o p l o s s e n e n v o l d o e n d e e n p a s s e n d e o p l e i d i n g s m o g e l i j k h e d e n b i e d e n . O m d a t 
t e b e r e i k e n i s b i n n e n h e t k a d e r v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' geïnvesteerd i n v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n o m d e 
a a n s l u i t i n g v a n h e t o n d e r w i j s n a a r d e a r b e i d s m a r k t t e v e r b e t e r e n . V a n w e g e d e d r e i g e n d e t e k o r t e n a a n 
g e k w a l i f i c e e r d p e r s o n e e l i n t e c h n i s c h e b e r o e p e n h e e f t d e n a d r u k g e l e g e n o p t e c h n i s c h e o p l e i d i n g e n . 

Facts 

Naam project 
R e g i o n a l e S t a r t e r s o n d e r s t e u n i n g 
A n p a k k ' n 
A r b e i d s m a r k t p l a n o p s t e l l e n 2 0 0 9 e n u i t v o e r i n g : 
- T w e e h a n d e n o p e e n b u i k 
- S t a g e i n T w e n t e 
- D o o r l e r e n l o o n t 
T e c h n i e k p a c t 
T W A M P 
C e n t r u m v o o r I n n o v a t i e f V a k m a n s c h a p ( C I V ) 
S e c t o r p l a n o p s t e l l e n 2 0 1 6 
Totaal 

Bijdrage 'Agenda van Twente' 
e 6 6 0 . 0 0 0 
e 2 0 4 . 0 0 0 

e 9 5 4 . 0 0 0 

e 3 . 3 0 0 . 0 0 0 

e 1 6 . 0 0 0 
C 5.134.000 

Cofinanciering 
e 0 
e 1 9 0 . 0 0 0 

e 1 . 1 5 5 . 0 0 0 

e 9 . 4 0 0 . 0 0 0 
e 1 4 . 2 9 1 . 5 4 7 
C 25.036.547 

I n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' z i j n i n 2 0 0 7 v i e r d o e l s t e l l i n g e n b e n o e m d d i e d i r e c t l i n k e n a a n d i t t h e m a : 

» D e w e r k l o o s h e i d i s g e d a a l d o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e . 
» T w e n t e k e n t e e n l a g e r w e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g e o n d e r j o n g e r e n d a n l a n d e l i j k g e m i d d e l d . 
» D e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e v a n o u d e r e n i s i n T w e n t e g e s t e g e n n a a r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e . 
» D e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e v a n v r o u w e n i s i n T w e n t e g e s t e g e n n a a r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d . 
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H i e r n a d e o n t w i k k e l i n g p e r d o e l s t e l l i n g i n e e n g r a f i e k : 
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Opbrengsten 
E e n a a n t a l k w a n t i t a t i e v e o p b r e n g s t e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' b i n n e n h e t t h e m a H u m a n C a p i t a l : 

» 5 7 0 b e d r i j v e n z i j n g e s t a r t h e t g e e n h e e f t g e l e i d t o t 6 5 8 a r b e i d s p l a a t s e n ; 
» I n d e h i g h t e c h s e c t o r h e e f t e e n g r o e i p l a a t s g e v o n d e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 2 ­ 2 0 1 4 v a n 7 6 3 

a r b e i d s p l a a t s e n ; 
» B i j d e p r o f i e l k e u z e s s c o o r t d e r e g i o b e d u i d e n d b e t e r d a n l a n d e l i j k . V a n d e H A V O ­ l e e r l i n g e n k i e s t 

4 8 0 0 ) v o o r t e c h n i e k , l a n d e l i j k 4 1 0 . V o o r h e t V W O l i g g e n d e z e p e r c e n t a g e s o p 6 3 0 e n 5 9 0 . D e 
d o o r s t r o o m u i t h e t t e c h n i s c h e p r o f i e l n a a r e e n v e r v o l g o p l e i d i n g i n d e t e c h n i e k l i g t o p 3 8 0 ; 

» 4 0 d e e l n e m e r s z i j n i n 2 0 1 5 g e s c h o o l d i n h e t l i v i n g l a b ; 
» I n d e S t i c h t i n g C e n t r u m v o o r J o n g o n d e r n e m e r s c h a p ( C v J O ) R i j s s e n ­ H o l t e n z i j n i n 2 0 1 5 2 0 

b e d r i j v e n o p g e s t a r t ; 
» D e a a n p a k " V i a l e r e n n a a r w e r k e n " h e e f t g e r e s u l t e e r d i n 5 0 l e e r ­ w e r k e r v a r i n g s p l e k k e n i n B B L 

v o r m m e t b a a n i n t e n t i e s ; 
» 5 0 j o n g e r e n m e t m e e r v o u d i g e p r o b l e m a t i e k z i j n o p e e n v e r n i e u w e n d e w i j z e b e g e l e i d r i c h t i n g w e r k , 

o n d e r w i j s e n z o r g ; 
» 1 0 0 d u a l e m a a t w e r k t r a j e c t e n z i j n o p g e z e t . 

In het onderdeel reflectie wordt een overzicht gegeven van de kwalitatieve opbrengsten. Hieronder 
worden een aantal projecten beschreven met daarbij kwalitatieve en kwantitatieve opbrengsten. 

R e g i o n a l e s t a r t e r s o n d e r s t e u n i n g : S t a r t e r s ( v o o r a l v a n u i t e e n w e r k l o z e u i t g a n g s p o s i t i e ) o n d e r s t e u n e n b i j 
h e t s t a r t e n v a n e e n o n d e r n e m i n g . I n h e t t o t a a l z i j n 5 7 0 b e d r i j v e n g e s t a r t w a t h e e f t g e l e i d t o t 6 5 8 
a r b e i d s p l a a t s e n . 

A n p a k k ' n : B e g e l e i d e n v a n j o n g e r e n m e t m e e r v o u d i g e p r o b l e m a t i e k o p h e t g e b i e d v a n w e r k , s c h o o l o f z o r g . 
H e t p r o j e c t A n p a k k ' n i s i n 2 0 0 8 g e s t a r t m e t a l s d o e l h u l p ­ e n b e g e l e i d i n g s t r a j e c t e n o n t w i k k e l e n v o o r m u l t i 
p r o b l e e m j o n g e r e n d i e z o m i n m o g e l i j k w o r d e n g e h i n d e r d d o o r v e r s c h i l l e n i n r e g e l g e v i n g , f i n a n c i e r i n g e n 
w e r k p r o c e s s e n . 

L e e s v e r d e r 

O p s t e l l e n e n u i t v o e r e n v a n a r b e i d s m a r k t p l a n : V e r b e t e r e n v a n d e a a n s l u i t i n g v a n d e a r b e i d s m a r k t o p h e t 
o n d e r w i j s . D i t i s g e b e u r d v i a d i v e r s e i n i t i a t i e v e n : 

L e e s v e r d e r 

D e z e s a m e n w e r k i n g h e e f t g e l e i d t o t s a m e n w e r k i n g i n o . a . h e t T w e n t s A r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f ( T W A M P ) e n 
T e c h n i e k p a c t T w e n t e . 

Twents Arbeidsmarktperspectief 
I n h e t T w e n t s A r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f ( T W A M P ) z i j n v i j f p r o g r a m m a l i j n e n g e f o r m u l e e r d . L a n g s d e z e l i j n e n 
w i l l e n b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n , k e n n i s ­ e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n s a m e n w e r k e n o m v r a a g e n a a n b o d o p d e 
a r b e i d s m a r k t b e t e r i n b a l a n s t e b r e n g e n . 

L e e s v e r d e r 

Techniekpact Twente 
M e t h e t i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 3 v a s t g e s t e l d e U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a T e c h n i e k p a c t T w e n t e 2 0 1 3 ­ 2 0 1 7 
z e t t e n d e p a r t n e r s i n d e r e g i o g e r i c h t i n o p d e g r o e i k r a c h t v a n h e t h i g h t e c h b e d r i j f s l e v e n e n h e t h u m a n 
c a p i t a l v a n d e t o e k o m s t . 

L e e s v e r d e r 
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Reflectie 
H e t w e r k l o o s h e i d s p e r c e n t a g e i n T w e n t e i s i n h e t v i e r d e k w a r t a a l 2 0 1 5 h o g e r d a n i n N e d e r l a n d : 6 , 9 0 0 ) i n 
T w e n t e ( g e s c h a t ) v e r s u s 6 , 7 0 0 ) i n N e d e r l a n d . D a a r m e e i s d e d o e l s t e l l i n g o m d e w e r k l o o s h e i d i n T w e n t e t e 
l a t e n d a l e n t o t o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e n i e t g e h a a l d , o n d a n k s d e a a n s p r e k e n d e r e s u l t a t e n . T o c h k a n 
g e c o n s t a t e e r d w o r d e n d a t T w e n t e , o n d a n k s d e b e n o e m d e k w e t s b a r e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r i n 2 0 0 7 , d e 
k l a p p e n v a n d e c r i s i s o p d e a r b e i d s m a r k t g o e d h e e f t d o o r s t a a n . T w e n t e h e e f t a a n s l u i t i n g g e h o u d e n b i j d e 
l a n d e l i j k e w e r k g e l e g e n h e i d s c i j f e r s . 

I n 2 0 0 7 w a s d e j e u g d w e r k l o o s h e i d ( 1 5 - 2 5 j a r i g e n ) m e t 8 , 8 0 l a g e r d a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 9 , 4 0 . I n 
2 0 1 5 i s h e t g e m i d d e l d e i n T w e n t e m e t 1 1 . 7 0 e c h t e r j u i s t h o g e r d a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 1 1 . 3 0 . D i t 
i s o n d a n k s e e n s u c c e s v o l r e g i o n a a l p r o g r a m m a ' h e t j o n g e r e n o f f e n s i e f d a t j o n g e r e n a c t i v e e r t o m w e r k t e 
z o e k e n e n d e b e s t a a n d e i n i t i a t i e v e n v o o r j o n g e r e n v e r b i n d t ( o . a . ' A g e n d a v a n T w e n t e ' : T e c h n i e k p a c t 
T w e n t e , l e r e n e n w e r k e n , V S O - P R O , W e r k p l e i n - p r o j e c t e n ) . D e a c t i v e r i n g v a n j o n g e r e n h e e f t o . a a l s e f f e c t 
d a t m e e r j o n g e r e n a a n g e v e n a c t i e f e e n b a a n t e ( b l i j v e n ) z o e k e n . D o o r d e a a n s l u i t i n g v a n h e t 
j o n g e r e n o f f e n s i e f b i j d e i n i t i a t i e v e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' h e e f t e e n v e r s t e r k i n g p l a a t s g e v o n d e n i n h e t 
a c t i v e r e n v a n j o n g e r e n r i c h t i n g w e r k . 

L e e s v e r d e r 

ţllivïur 
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Vestigingsklimaat 

Verstevigen van internationaal vestigingsklimaat 

E e n a a n t r e k k e l i j k v e s t i g i n g s k l i m a a t i s b e l a n g r i j k v o o r ( i n t e r n a t i o n a l e ) b e d r i j v e n o m z i c h t e v e s t i g e n i n 
T w e n t e . O m d i t t e b e r e i k e n z i j n d e v o l g e n d e d o e l e n o p g e s t e l d : 

1 . H e t creëren v a n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e w o o n ­ e n w e r k m i l i e u s ; 
2 . R u i m t e l i j k e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g b e t e k e n t i n v e s t e r e n i n o p t i m a l e b e r e i k b a a r h e i d , 

k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e w o o n ­ e n w e r k m i l i e u s e n e e n g o e d s o c i a a l ­ c u l t u r e e l k l i m a a t ; 
3 . T w e n t s e b e v o l k i n g g a a t o p t e r m i j n k r i m p e n e n i s g e b a a t b i j e e n g o e d o p g e l e i d e b e v o l k i n g e n e e n 

r e g i o d i e a a n t r e k k e l i j k i s v o o r h o o g o p g e l e i d t a l e n t . 
V a n u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s v o o r e e n g o e d v e s t i g i n g s k l i m a a t i n T w e n t e geïnvesteerd i n ( g r o t e r e ) 
i n f r a s t r u c t u r e l e p r o j e c t e n , h e t a a n b i e d e n v a n i n t e r n a t i o n a a l o n d e r w i j s , ( s p o r t ) v o o r z i e n i n g e n , e v e n e m e n t e n 
e n a n d e r e r a n d v o o r w a a r d e n o m h e t w o n e n , w e r k e n , s t u d e r e n o f o n d e r n e m e n i n T w e n t e a a n t r e k k e l i j k e r t e 
m a k e n . U i t e r a a r d m e t h e t u i t e i n d e l i j k e d o e l o m d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n d e r e g i o t e v e r s t e r k e n . 

B i j d e s t a r t v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' z i j n d r i e f o n d s e n i n g e s t e l d ; h e t f o n d s R e c r e a t i e e n T o e r i s m e , h e t 
f o n d s S p o r t Ã C u l t u u r e n h e t f o n d s H i p p i s c h e I n i t i a t i e v e n . D e z e f o n d s e n z i j n i n g e s t e l d o m o o k k l e i n s c h a l i g e 
i n i t i a t i e v e n t e k u n n e n o n d e r s t e u n e n e n o m p l a n o n t w i k k e l i n g r i c h t i n g g r o t e r e p r o j e c t e n t e k u n n e n r e a l i s e r e n . 

Facts 

Naam project Bijdrage Agenda van Twente Cofinanciering 
H a r t v a n Z u i d 1 C e n t r a a l S t a t i o n T w e n t e C 5 . 0 0 5 . 0 0 0 C 1 0 3 . 6 0 5 . 0 0 0 
I n t e r n a t i o n a l e S c h o o l 
( e x p l o i t a t i e ­ n i e t l o c a t i e ) C 7 5 5 . 0 0 0 C 1 . 2 9 8 . 7 5 0 
W T C C 6 8 0 . 0 0 0 C 3 . 3 6 0 . 4 5 0 
S p o r t Z o r g c o m p l e x H e t R a v i j n C 1 . 0 0 0 . 0 0 0 C 2 0 . 0 8 5 . 5 9 1 
G r o e n e P o o r t C 1 . 1 5 8 . 0 0 0 C 9 . 7 5 8 . 0 0 0 
G e b i e d s o n t w i k k e l i n g K e n n i s p a r k ( v i a d u c t ) C 3 . 0 5 0 . 0 0 0 C 1 7 . 0 5 0 . 0 0 0 
O l d e n z a a l C e n t r a a l ; G r o e n e L o p e r C 1 . 0 0 0 . 0 0 0 C 1 2 . 2 7 5 . 0 0 0 
B i j d r a g e a a n T w e n t e b o a r d C 1 5 0 . 0 0 0 C 3 0 0 . 0 0 0 
F o n d s S p o r t e n C u l t u u r C 5 0 0 . 0 0 0 
F o n d s H i p p i s c h e I n i t i a t i e v e n C 2 0 0 . 0 0 0 
Totaal C 13.490.000 C 167.432.791 

Opbrengsten 
B i n n e n h e t t h e m a v e s t i g i n g s k l i m a a t z i j n v e e l c o n c r e t e p r o j e c t r e s u l t a t e n t e b e n o e m e n . E e n a a n t a l n o e m e n 
w e h i e r n a . D e o v e r i g e v i n d t u t e r u g i n d e b e t r e f f e n d e ( t u s s e n ) r a p p o r t a g e s ( V o o r t g a n g s r a p p o r t a g e A v T 2 0 1 2 
Ã J a a r r a p p o r t a g e 2 0 1 5 ) . I n h o e v e r r e d e z e c o n c r e t e o u t p u t o o k h e e f t g e l e i d t o t h e t g e w e n s t e 
m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t , i s j u i s t b i j d i t s o o r t r a n d v o o r w a a r d e l i j k e i n i t i a t i e v e n m i n d e r g o e d a a n t e g e v e n . 

Hart van Zuid I Centraal Station Twente 
I n h e t p r o j e c t ' H a r t v a n Z u i d ' I ' C e n t r a a l S t a t i o n T w e n t e ' w o r d t e e n 5 0 h e c t a r e g r o o t b i n n e n s t e d e l i j k 
b e d r i j v e n t e r r e i n g e t r a n s f o r m e e r d . D a a r b i j w o r d e n d e f u n c t i e s o p h e t g e b i e d v a n w o n e n , w e r k e n , c u l t u u r e n 
o n d e r w i j s m e t e l k a a r v e r b o n d e n . 

L e e s v e r d e r 

WTC Twente 
H e t W T C T w e n t e s p e e l t e e n b e l a n g r i j k e r o l i n h e t v e r s t e r k e n v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . H e t b e v o r d e r t d e 
b e d r i j v i g h e i d i n T w e n t e d o o r r e g i o n a l e o n d e r n e m e r s t e o n d e r s t e u n e n i n h u n e x p o r t o f h u n p l a n n e n d a a r t o e . 

L e e s v e r d e r 
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Internationaal onderwijs 
O m h e t v o o r i n t e r n a t i o n a l e b e d r i j v e n a a n t r e k k e l i j k e r t e m a k e n z i c h t e v e s t i g e n i n T w e n t e , i s h e t a a n b i e d e n 
v a n i n t e r n a t i o n a a l o n d e r w i j s v o l g e n s h e t I n t e r n a t i o n a l B a c c a l a u r e a t e ( I B ) v a n g r o o t b e l a n g . 

L e e s v e r d e r 

Gebiedsontwikkeling Kennispark Twente 
D e m i s s i e v a n K e n n i s p a r k T w e n t e i s o m e e n e c o s y s t e e m t e o n t w i k k e l e n v o o r i n n o v a t i e f o n d e r n e m e n i n h e e l 
T w e n t e . O n d e r d e e l d a a r v a n i s h e t r e a l i s e r e n v a n d e j u i s t e f y s i e k e o m g e v i n g v o o r k e n n i s i n t e n s i e v e b e d r i j v e n 
e n h e t a a n t r e k k e n v a n n i e u w e v e s t i g i n g e n n a a r T w e n t e . 

L e e s v e r d e r 

Oldenzaal Centraal: de Groene Loper 
I n h e t p r o j e c t i s e e n g r o o t t e r r e i n v a n 3 8 h e c t a r e r o n d o m h e t s t a t i o n i n O l d e n z a a l o p n i e u w i n g e r i c h t t o t e e n 
p r e t t i g e n h o o g w a a r d i g w o o n g e b i e d . I n h e t p r o j e c t i s d e w i j k Z u i d - B e r g h u i z e n v i a e e n o n d e r d o o r g a n g 
v e r b o n d e n m e t d e b i n n e n s t a d v a n O l d e n z a a l . 

L e e s v e r d e r 

Reflectie 
B i n n e n h e t t h e m a v e s t i g i n g s k l i m a a t i s d e a f g e l o p e n j a r e n e e n a a n t a l c o n c e p t e n I p r o g r a m m a ' s o n d e r s t e u n d . 
D e s a m e n w e r k e n d e p a r t i j e n v a n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n , k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n z i j n e r v a n 
o v e r t u i g d d a t d i e b i j d r a g e n a a n e e n a a n t r e k k e l i j k e r v e s t i g i n g s k l i m a a t i n T w e n t e . B i j v o o r b e e l d w a a r h e t g a a t 
o m i n t e r n a t i o n a a l o n d e r w i j s , h e t f a c i l i t e r e n v a n h e t i n t e r n a t i o n a l e z a k e n d o e n e n h e t o r g a n i s e r e n v a n 
h a n d e l s m i s s i e s , h e t b e g e l e i d e n v a n s t a r t - u p s I k e n n i s v a l o r i s a t i e , d e p r o f i l e r i n g e n b r a n d i n g v a n d e r e g i o , 
e t c . . W e l b l i j k t l a s t i g o m e e n v e r d i e n m o d e l t e o n t w i k k e l e n v o o r a l d i e o r g a n i s a t i e s d i e d e b o v e n s t a a n d e 
p r o g r a m m a ' s I c o n c e p t e n i n d e m a r k t z e t t e n . 

H e t b e t r e f t v e e l i n i t i a t i e v e n z o a l s W T C T w e n t e , I n t e r n a t i o n a l e S c h o o l T w e n t e , K e n n i s p a r k T w e n t e , T w e n t e 
B r a n d i n g , h e t v o o r m a l i g e T w e n t s B u r e a u v o o r T o e r i s m e T B T , d i e v e e l a l s e p a r a a t o n d e r n e m e r s b e n a d e r e n 
o m z e l f v o o r z i e n e n d t e w o r d e n , l e d e n e n s p o n s o r e n t e w e r v e n . O n d a n k s a l d i e p o g i n g e n b l i j f t e e n (financiële) 
r o l v a n d e o v e r h e i d t o t n u t o e n o d i g . E e n p u n t v a n r e f l e c t i e i s o f e n i g e v o r m v a n k r a c h t e n b u n d e l i n g d o o r I 
v a n d e b e t r o k k e n o r g a n i s a t i e s b i j k a n d r a g e n a a n e e n r o b u u s t e r e b u s i n e s s c a s e . 

D o o r d e e c o n o m i s c h e c r i s i s e n d e t e r u g l o p e n d e v a s t g o e d m a r k t w o r d e n i n v e s t e r i n g e n i n ' s t e n e n ' h e e l a n d e r s 
g e w a a r d e e r d d a n b i j d e s t a r t v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' t o e n d e m a j e u r e p r o j e c t e n a l s h e t v l i e g w i e l 
w e r d e n g e z i e n v a n d e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g . 
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Vrijetijdseconomie 
Ruimte en Vrije tijd 

"Iedereen die wel eens in Twente is geweest is het met ons eens: het is hier mooi. Twente koppelt een fraai 
en afwisselend cultuurlandschap aan rust en ruimte. Je kunt er urenlang wandelen en fietsen en telkens 
weer verrast worden door het volgende adembenemende uitzicht. Dat maakt Twente, balancerend tussen 
trend en traditie, een unieke woon- en werkplek. Maar Twente kan als recreatieve bestemming nog veel 
meer op de kaart worden gezet. We gaan werken aan de versterking van de toeristisch-recreatieve sector." 
Bron: brochure Agenda van Twente 2009 

Eén v a n d e s p e e r p u n t e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s h e t v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n t o e r i s m e i n T w e n t e . I n 
2 0 1 7 w i l d e n w e 3 0

0
7 o m e e r o m z e t h e b b e n i n d e z e s e c t o r . I n 2 0 0 9 i s d a a r t o e h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' V r i j e 

T i j d T w e n t e ' v a s t g e s t e l d . D i t p r o g r a m m a i s d e u i t w e r k i n g v a n d e d o e l s t e l l i n g e n v o r m t h e t u i t g a n g s p u n t v o o r 
d e t o e r i s t i s c h e o n t w i k k e l i n g i n d e r e g i o . D e a c t i v i t e i t e n , d i e u i t g e v o e r d z i j n v o o r d e t o e r i s t i s c h e o n t w i k k e l i n g 
v a n T w e n t e , z i j n t o t e n m e t 2 0 1 2 b e s c h r e v e n i n h e t a c t i e p r o g r a m m a ' V r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e ' . D i t 
a c t i e p r o g r a m m a b e s c h r i j f t e e n m a a t r e g e l e n p a k k e t d a t m o e t l e i d e n t o t d e r e a l i s a t i e e n m o n i t o r i n g v a n d e v i j f 
a m b i t i e s v o o r d e t o e r i s t i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n T w e n t e . D e z e v i j f a m b i t i e s z i j n : 

1 . D e g a s t w o r d t v e r l e i d o m n a a r T w e n t e t e k o m e n ; 
2 . D e g a s t k a n e e n v o u d i g n a a r T w e n t e k o m e n ; 
3 . D e g a s t v o e l t z i c h w e l k o m i n T w e n t e ; 
4 . D e g a s t v e r b l i j f t e n b e l e e f t T w e n t e s t e e d s l a n g e r ; 
5 . D e g a s t k o m t t e r u g n a a r T w e n t e . 

V a n u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s d i t p r o g r a m m a v i a t w e e l i j n e n f i n a n c i e e l o n d e r s t e u n d : 
» H e t T w e n t s B u r e a u v a n T o e r i s m e ( T B T ) ; 
» E e n t o e r i s t i s c h f o n d s v a n w a a r u i t financiële b i j d r a g e n w o r d e n g e l e v e r d a a n t o e r i s t i s c h e p r o j e c t e n . 

H e t f o n d s i s v a n a f 2 0 1 2 g e v o e d m e t o n g e v e e r C 3 6 0 . 0 0 0 p e r j a a r . 

Facts 

Naam project Bijdrage Agenda van Twente Cofinanciering 
T o e r i s t i s c h e o n t w i k k e l i n g 2 0 0 8 - 2 0 1 2 : C 3 . 3 3 4 . 0 0 0 C 2 . 1 8 0 . 3 7 7 
T o e r i s t i s c h F o n d s : C 1 . 8 3 0 . 0 0 0 C 3 . 5 3 9 . 4 9 6 
T o e r i s t i s c h e P r o m o t i e T w e n t e 2 0 1 3 - 2 0 1 7 : C 1 . 9 5 0 . 0 0 0 C 4 5 4 . 9 5 1 
Totaal C 7.114.000 C 6.174.824 

O n t w i k k e l i n g v r i j e t i j d s e c o n o m i e T w e n t e 

D e v r i j e t i j d s e c o n o m i e i s e e n b e l a n g r i j k e e c o n o m i s c h e s e c t o r i n T w e n t e m e t e e n a a n d e e l v a n 6
0
7 o v a n a l l e 

b a n e n . T w e n t e i s d e m e e s t t o e r i s t i s c h e r e g i o v a n O v e r i j s s e l . I n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n i s 5 3 7 v a n d e 
t o e r i s t i s c h e w e r k g e l e g e n h e i d v a n d e p r o v i n c i e t e r u g t e v i n d e n . H e t e c o n o m i s c h b e l a n g e n d e b e k e n d h e i d 
m e t d e v r i j e t i j d s s e c t o r i n T w e n t e g r o e i t . H e t t o e r i s m e i n T w e n t e h e e f t z i c h i n d e a f g e l o p e n j a r e n g o e d 
o n t w i k k e l d . Z o i s h e t a a n t a l b a n e n e n v e s t i g i n g e n t o e g e n o m e n e n d e n a a m s b e k e n d h e i d g e g r o e i d . S i n d s 
2 0 1 3 s t a a t T w e n t e i n d e t o p v i j f v a n d e m e e s t b e k e n d e t o e r i s t i s c h e r e g i o ' s i n N e d e r l a n d . E e n a a n t a l j a r e n 
g e l e d e n w a s d i t n o g d e t i e n d e p l a a t s . 

D e m e e s t e t o e r i s t i s c h e o v e r n a c h t i n g e n b i n n e n O v e r i j s s e l w o r d e n i n T w e n t e o n d e r n o m e n . H i e r b i j g a a t h e t 
o m b i j n a d e h e l f t v a n h e t a a n t a l t o e r i s t i s c h e o v e r n a c h t i n g e n i n O v e r i j s s e l . 

T w e n t e i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 1 v i e r p l a a t s e n g e s t e g e n ( v a n 1 0 n a a r 6 ) i n d e t o p 1 0 v a n m e e s t 
g e w a a r d e e r d e N e d e r l a n d s e s t r e k e n ( S t e d e n Ã S t r e k e n M e r k e n o n d e r z o e k 2 0 1 3 ) . 

Twente is goed voor ongeveer de helft van het aantal toeristische activiteiten in Overijssel. 
Opbrengsten 

ţllivïur 
I I 1 5 R S I T F I T ÏWFIMT 



 
  

2 7 

De financiële middelen vanuit het onderdeel toeristische ontwikkeling en toeristische promotie 
Twente (samen ruim C 5 miljoen) zijn grotendeels ingezet als bijdrage aan het Twents Bureau voor 
Toerisme (TBT). 

Werkgelegenheid vrijetijdseconomie Twente (fulltime, parttime en uitzendkrachten) 

+180 2007: 15.170 2015: 18.910 
Toeristische overnachtingen in Twente (Nederlandse en buitenlandse gasten 

+17.70 2008: 3.030.000 2013: 3.568.000 
Bestedingen dagrecreatie in Twente (Nederlandse en buitenlande gasten) 

-30,60 2008: 784.700.000 2013: 544.400.00 
*het is reeds een aantal jaren een landelijk trend dat het aantal toeristische activiteiten weliswaar toeneemt, maar dat dit niet leidt tot een toename 
van de toeristische bestedingen. Per ondernomen activiteit nemen de bestedingen af. 

Spontante naamsbekendheid Twente als toeristische regio 

+80 2008: 160 2014: 240 
Opbrengsten 
D e t o e r i s t i s c h e p r o m o t i e e n m a r k e t i n g v a n T w e n t e i s v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l b e k o s t i g d v a n u i t d e ' A g e n d a 
v a n T w e n t e ' e n u i t g e v o e r d d o o r h e t T B T . D i t h e e f t o n d e r m e e r g e r e s u l t e e r d i n a a n t a l p u b l i e k s c a m p a g n e s 
( z o a l s ' T w e n t e J e z e l f ' e n ' T w e n t e . L a n d g o e d v a n N e d e r l a n d ' ) , m a g a z i n e s e n b r o c h u r e s e n d e p r o m o t i e v a n 
T w e n t e o p b e u r z e n i n b i n n e n - e n b u i t e n l a n d . D a a r n a a s t h e e f t h e t T B T g e w e r k t a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n r e c r e a t i e v e o n d e r n e m e r s , z o a l s c a m p i n g h o u d e r s e n h o t e l s . 

H e t t o e r i s t i s c h f o n d s k e n t o n d e r m e e r d e v o l g e n d e p r o j e c t e n : 
» T w e n t e o p d e S D K a a r t 
» T w e n t e L o g i e s 
» M o u n t a i n b i k e r o u t e T w i c k e l 
» R u i t e r - e n m e n r o u t e n e t w e r k 
» W a n d e l e n e n f i e t s e n l a n g s h e t w a t e r 
» W e l l n e s s o p h e t p l a t t e l a n d 
» R u s t p u n t e n 
» T o p s p o r t e v e n e m e n t e n 
» M o u n t a i n b i k e N e t w e r k T w e n t e 
» B e z o e k e r s c e n t r u m L a n d s c h a p N O T 
» K w a l i t e i t s i m p u l s k a m p e e r - e n b u n g a l o w v a k a n t i e s i n T w e n t e 
» Z o u t v e r b i n d t d e Z o u t m a r k e 
» T w e n t s G a s t h e e r s c h a p 
» T o e r i s t i s c h e T w e n t e P o r t a l 
» T w e n t s G a s t h e e r s c h a p 
» S i g n i n g T w e n t e T o u r i s t I n f o 
» E n t e r s e I H e l l e n d o o r n s e Z o m p 
» M u s e u m B u u r t S p o o r w e g 
» P a a r s e P o o r t 
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Reflectie 
H e t T w e n t s B u r e a u v o o r T o e r i s m e h e e f t v e e l e n d i v e r s e a c t i v i t e i t e n n a a r t e v r e d e n h e i d u i t g e v o e r d . Z o w e l i n 
d o e l b e r e i k a l s i n a a n t a l p r o j e c t e n l i e p d e u i t v o e r i n g c o n f o r m v e r w a c h t i n g . V a n a f d e s t a r t w a s h e t d e i n z e t v a n 
d e T w e n t s e g e m e e n t e n o m T B T e e n e i g e n v e r d i e n m o d e l t e l a t e n o n t w i k k e l e n . E e n m o d e l w a a r m e e d e 
a f h a n k e l i j k h e i d v a n d e o v e r h e i d s b i j d r a g e n a a n z i e n l i j k z o u a f n e m e n . E e n d e r g e l i j k v e r d i e n m o d e l i s n i e t 
g e r e a l i s e e r d . 

D a a r n a a s t i s g e c o n s t a t e e r d d a t h e t T B T o n v o l d o e n d e h e e f t v o l d a a n a a n d e p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t v o o r 
t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e . O o k i s g e c o n s t a t e e r d d a t e n e r z i j d s h e t d r a a g v l a k v o o r h e t T B T t e g e r i n g 
i s e n d a t a n d e r z i j d s d e v e r a n t w o o r d i n g d o o r h e t T B T t e k o r t s c h o o t . B i j w i j z e v a n z e l f r e f l e c t i e m o e t w e l 
w o r d e n g e c o n s t a t e e r d d a t h e t a a n t a l p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n d a t m e t h e t T B T i s o v e r e e n g e k o m e n té 
o m v a n g r i j k w a s e n d a t e e n a a n t a l o v e r e e n g e k o m e n p r e s t a t i e s b o v e n d i e n té a l g e m e e n w a s g e f o r m u l e e r d . 
D a a r m e e k a n d e v r a a g g e s t e l d w o r d e n i n h o e v e r r e d e a f s p r a k e n m e t h e t T B T v o l d o e n d e r e a l i s t i s c h w a r e n . 

N a d a t R e g i o T w e n t e e e r d e r b e s l o o t o m m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 g e e n s u b s i d i e m e e r a a n h e t T B T t e 
v e r s t r e k k e n i s h e t T B T i n n o v e m b e r 2 0 1 5 f a i l l i e t v e r k l a a r d . D i t f a i l l i s s e m e n t i s i n m i d d e l s v o l l e d i g a f g e w i k k e l d . 

E i n d 2 0 1 5 i s e v e n e e n s e e n h e r z i e n d e v i s i e o p v r i j e t i j d s e c o n o m i e i n T w e n t e v a s t g e s t e l d : ' W i j z i j n T w e n t e ! ' . 
D e z e v i s i e i s h e t r e s u l t a a t v a n e e n p r o c e s v a n R e g i o T w e n t e ( d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n ) , t o e r i s t i s c h e 
o n d e r n e m e r s e n T w e n t e T o u r i s t I n f o ' s . M e t h e t p r o c e s e n d e z e v i s i e i s d e b a s i s g e l e g d v o o r g e z a m e n l i j k e 
efficiënte e n e f f e c t i e v e t o e r i s t i s c h e m a r k e t i n g v a n T w e n t e . 
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Branding 
Promoten van Twente als aantrekkelijke hightech regio 

T w e n t e h e e f t a l l e s i n h u i s o m u i t t e g r o e i e n t o t e e n i n t e r n a t i o n a l e h i g h t e c h r e g i o . T w e n t e i s e e n s t e r k m e r k , 
h e e f t e e n e i g e n c u l t u r e e n t i t e i t , e e n e c o s y s t e e m , e e n z o g e n a a m d ' d a i l y u r b a n s y s t e m ' , o o k w e l e e n S M A R T ­
r e g i o n g e n o e m d . H e t i s e e n p r a c h t i g g e b i e d m e t e e n D N A d a t v a n o u d s h e r b e p a a l d i s d o o r d e 
o n d e r n e m e n d e m a a k i n d u s t r i e . T w e n t e o n d e r s c h e i d t z i c h i n d e h u i d i g e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n 
N e d e r l a n d a l s d e o n d e r n e m e n d e h i g h t e c h r e g i o m e t d e f o c u s o p h i g h t e c h s y s t e m e n e n m a t e r i a l e n . 

D a t i s w a a r T w e n t e z i c h o o k o p w i l p r o f i l e r e n o m c o n c u r r e r e n d e n e c o n o m i s c h v i t a a l t e b l i j v e n . E e n v i t a l e , 
i n t e r n a t i o n a l e e c o n o m i e i s v a n b e l a n g o m d e i n w o n e r s v a n T w e n t e i n d e t o e k o m s t w e l v a a r t e n w e l z i j n t e 
b i e d e n . E x c e l l e n t o n d e r w i j s , i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p , a a n t r e k k e l i j k e w o o n ­ e n w e r k g e b i e d e n 
i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g , z i j n d a a r b i j d e k e r n b e g r i p p e n . 

Facts 

Naam project 
Regiobranding (vóór Innovatiesprong Twente) 
Regiobranding (2013-2017) 

Bijdrage Agenda van Twente 
C 383.000 
C 3.320.000 

Cofinanciering 
C 182.500 
C 1.535.000 

Totaal C 3.683.000 C 1.717.500 
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800+ 35.000 +187 
I n t e r n a t i o n a l e 
b e z o e k e r s 

ENG 
E n g e l s t a l i g s i n d s 2 0 1 4 

V e r h a l e n o p t w e n t e . c o m 
( N L e n E N G ) 

DE 
D u i t s s i n d s 2 0 1 6 

B e z o e k e r s p e r s 
m a a n d o p t w e n t e . c o m 

1100+ 
Vacatures via 
twente.com 

257 v a n d e v a c a t u r e s r i c h t 
z i c h o p d e t e c h n i s c h e - e n 
2 0 7 o p I C T s e c t o r 
207 v a n h e t t o t a a l z i j n s t a g e ¬

e n a f s t u d e e r p l a a t s e n 
107 b e t r e f t i n t e r n a t i o n a l e 
v a c a t u r e s 

1.501.895 
P e r s o n e n b e r e i k t v i a 
F a c e b o o k 

858.830 
P e r s o n e n b e r e i k t v i a 
F a c e b o o k 

7.754 
B e r i c h t e n l i k e s v i a 
F a c e b o o k 

506.000 V a c a t u r e p o r t a a l 
t w e n t e . c o m / v a c a t u r e s 
5 0 6 . 0 0 0 k e e r g e r a a d p l e e g d 
i n 2 0 1 5 

S i n d s d e s t a r t i n 2 0 1 3 i s h e t a a n t a l p r o f e s s i o n a l s m e t e e n p r o f i e l o p T w e n t e . c o m 
g e g r o e i d v a n 1 . 0 0 0 n a a r 9 . 0 0 0 i n 2 0 1 6 . Z i j w o r d e n g e a c t i v e e r d a l s T w e n t s e 
a m b a s s a d e u r s . 
1.000 d a a r v a n z i j n i n t e r n a t i o n a l e k e n n i s w e r k e r s . 

10.216 3904 3108 1054 9026 
F a c e b o o k f a n s T w i t t e r v o l g e r s N i e u w s b r i e f L i n k e d I n V o l g e r s M e m b e r s 

D e f i l m ' T w e n t e , t h e g o o d l i f e r e g i o n ' , g e r i c h t o p 
( i n t e r ) n a t i o n a l e p r o f e s s i o n a l s o m t e k o m e n w e r k e n e n 
w o n e n i n T w e n t e , r e g i s t r e e r d e i n k o r t e t i j d e e n b e r e i k 
v a n m e e r d a n 1 7 7 . 0 0 0 p e r s o n e n . 

60.000 180 
V i e w s c o r p o r a t e f i l m B

e d
r ï

j f s p a g i n a
'

s 

o p t w e n t e . c o m 
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Opbrengsten 
B i n n e n d e T w e n t s e d o m e i n e n m a k e n d e ( u i t v o e r i n g s ) o r g a n i s a t i e s g e b r u i k v a n e e n h e r k e n b a r e e n 
e e n d u i d i g e v i s u e l e i d e n t i t e i t . H e t m e r k T w e n t e ( T w e n t e l a b e l ) w o r d t o p e e n z e l f d e w i j z e g e b r u i k t . I n 2 0 1 2 i s 
e e n n i e u w e v i s u e l e i d e n t i t e i t o n t w i k k e l d d o o r T w e n t e B r a n d i n g . B i n n e n d e T w e n t s e m e r k a r c h i t e c t u u r h e b b e n 
o r g a n i s a t i e s e n i n s t e l l i n g e n d e z e o m a r m t . O o k i s h e t m e r k T w e n t e geïmplementeerd b i j R e g i o T w e n t e , 
v e r b o n d e n a a n h e t t o e r i s t i s c h e m e r k , K e n n i s p a r k T w e n t e , P o r t o f T w e n t e , T e c h n i e k p a c t T w e n t e e n h e t 
E x p a t C e n t e r T w e n t e . D a a r n a a s t i s h e t r e g i o n a l e o p e n b a a r v e r v o e r , z o w e l b u s a l s t r e i n , g e l a b e l d m e t h e t 
m e r k . 

Platform communicatie 
E r i s e e n p l a t f o r m c o m m u n i c a t i e o p g e r i c h t o m g e z a m e n l i j k e i n z e t o p a c t i v i t e i t e n a f t e s t e m m e n v o o r d e 
d o m e i n e n ' H u m a n C a p i t a l ' e n i n n o v a t i e m e t d e e l n e m e r s v a n R O C v a n T w e n t e , S a x i o n , U T , p r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l , g e m e e n t e E n s c h e d e , R e g i o T w e n t e , P e n t a i r , T h a l e s , V N O - N C W e n K e n n i s p a r k T w e n t e . 

Samenwerken aan een sterk merk Twente met partners en ambassadeurs. 
H i e r v o o r i s o o k e e n ' t o o l k i t ' o n t w i k k e l d e n b e s c h i k b a a r . I n d e ' t o o l k i t ' z i t o n d e r m e e r d e c o r p o r a t e f i l m 
T w e n t e , e e n T w e n t e p r e s e n t a t i e m e t F a c t s Ã F i g u r e s , b r o c h u r e s e t c . d i e a m b a s s a d e u r s k u n n e n b e n u t t e n 
o m T w e n t e - e n d a a r m e e n a t u u r l i j k o o k g e m e e n t e o f b e d r i j f - k r a c h t i g u i t t e d r a g e n . H e t a m b a s s a d e u r s c h a p 
i s e r g w a a r d e v o l o m T w e n t e m e t e l k a a r g o e d n e e r t e k u n n e n z e t t e n . 
S a m e n w e r k e n m e t p a r t n e r s a a n s p r a a k m a k e n d e e v e n t s v o o r T w e n t e z o a l s : 

o R E D e n g i n e e r s C h a l l e n g e 
o R o d e L o p e r 
o H a n n o v e r M e s s e 
o B e z o e k Z u i d D u i t s l a n d 
o A c c e n t u r e A w a r d 
o Y o u n g T e c h n o l o g y A w a r d 

A a n t a l a n d e r e v o o r b e e l d e n : 
» T w e n t e B o e k ' T h e N e t h e r l a n d s m o s t e n t r e p r e n e u r i a l h i g h t e c h r e g i o n ' o m T w e n t e a l s r e g i o t e 

p r e s e n t e r e n / p r o m o t e n z o w e l n a t i o n a a l a l s i n t e r n a t i o n a a l . 
» B i j d r a g e e n o n d e r s t e u n i n g a a n e v e n e m e n t e n e n a c t i v i t e i t e n z o a l s S o l a r T e a m T w e n t e , G r e e n t e a m 

T w e n t e , R o u t e S u c 6 , L E O R o b o t i c s J a a r c o n g r e s , K I V I B i j e e n k o m s t e n , T h e F u t u r e o f H i g h t e c h , 
E U R O C I T I E S . 

» S a m e n w e r k i n g m e t D u i t s e p a r t n e r s o m h b o + v a c a t u r e s E u r e g i o n a a l t e d e l e n 

Reflectie 
D e m e e s t e b e d r i j v e n h e b b e n m o e i t e o m o n d e r s c h e i d t e m a k e n t u s s e n d e v e l e v r a g e r s v o o r e e n b i j d r a g e , 
z o a l s n e t w e r k o r g a n i s a t i e s , m a a r o o k W T C T w e n t e , E x p a t C e n t e r T w e n t e , e t c . Z i j h e b b e n a l l e m a a l d e 
o p d r a c h t m e e g e k r e g e n o m g e l d o p t e h a l e n b i j h e t T w e n t s e b e d r i j f s l e v e n . D e z e o n d u i d e l i j k h e i d o f ' o v e r k i l l ' 
w e e r h o u d t v e e l b e d r i j v e n e r v a n b i j t e d r a g e n a a n d e r e g i o b r a n d i n g v a n T w e n t e . O o k e e n g e b r e k k i g e ' r e t u r n -

o n - i n v e s t m e n t ' i s v o o r v e e l m i d d e l g r o t e b e d r i j v e n e e n r e d e n o m n i e t t o t e e n b i j d r a g e o v e r t e g a a n . 
D e b e l a n g r i j k s t e r e d e n v o o r d e e l n a m e a a n T w e n t e b r a n d i n g i s h e t g e b r u i k v a n d e v a c a t u r e b a n k . D e z e 
s e r v i c e b i e d t d e p a r t n e r s c o n c r e t e m e e t b a r e d i e n s t e n . T w e n t e B r a n d i n g h e e f t i n 2 0 1 5 h e t f u n d i n g m o d e l 
a a n g e p a s t e n m e e r a f g e s t e m d o p d e b e h o e f t e v a n d e b e d r i j v e n . Z o g a a t h e t n i e u w e m o d e l u i t v a n e e n 
b a s i s l i d m a a t s c h a p d a t m e n n a a r b e h o e f t e k a n a a n v u l l e n d o o r o o k g e b r u i k t e m a k e n v a n e x t r a m o d u l e s . D i t 
c o n c e p t l i j k t a a n t e s l a a n . I n 2 0 1 5 z i j n 1 4 b e d r i j v e n b e t a l e n d e p a r t n e r g e w o r d e n v a n T w e n t e B r a n d i n g e n i n 
d e e e r s t e 5 m a a n d e n v a n 2 0 1 6 z i j n e r 1 5 n i e u w e p a r t n e r s b i j g e k o m e n . 

M o m e n t e e l w o r d t e r v a r e n d a t v e e l v a n d e T w e n t e g e l i e e r d e o r g a n i s a t i e s o p c o m m u n i c a t i e f g e b i e d 
z e l f s t a n d i g o p e r e r e n m e t e e n e i g e n s p e c i f i e k e s t r a t e g i e o f b o o d s c h a p . D o o r b u d g e t t e n t e r e a l l o c e r e n e n 
m e n s k r a c h t t e b u n d e l e n k a n m e e r m a s s a w o r d e n gecreëerd e n o o k m e e s l a g k r a c h t o n t s t a a n . D i t m o e t d a n 
l e i d e n t o t e e n d u i d i g e ( e n s t e r k e r e ) c o m m u n i c a t i e b o o d s c h a p p e n . 

ţllivïur 
I I 1 5 R S I T F I T ÏWFIMT 



A g e n d a 
v a n T w e n t e 

3 2 

Terugblik met reflectie 
A l g e m e n e t e r u g b l i k o p r e s u l t a t e n , g o v e r n a n c e , s a m e n w e r k i n g e n financiën. 

Inleiding 
E i n d 2 0 1 7 l o o p t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e a f ' . D e z e a g e n d a h e e f t d e a f g e l o p e n t i e n j a a r v o r m g e g e v e n a a n d e 
T w e n t s e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g . H i e r v o o r z i j n d e t h e m a ' s e n d e b i j b e h o r e n d e r e s u l t a t e n 
b e s c h r e v e n . D i t d e e l g e e f t e e n a l g e m e n e t e r u g b l i k o p d e r e s u l t a t e n d i e b e r e i k t z i j n o p d e 
h o o f d d o e l s t e l l i n g e n , d e g o v e r n a n c e , d e s a m e n w e r k i n g e n d e financiën. D e z e e v a l u a t i e s l u i t n i e t a f m e t 
c o n c l u s i e s o f a a n b e v e l i n g e n . H i e r e n i n d e r e s t v a n d e e v a l u a t i e i s b e s c h r e v e n d a t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' 
v e e l h e e f t b i j g e d r a g e n a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n T w e n t e , m a a r d a t v e r a n d e r i n g e n m e e s t a l m o e i l i j k één­op­

één t e k o p p e l e n z i j n a a n d e i n v e s t e r i n g e n u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' . H e t t r e k k e n v a n o n d u b b e l z i n n i g e 
c o n c l u s i e s o v e r d e d i r e c t e e f f e c t e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' o p d e T w e n t s e e c o n o m i e i s n i e t m o g e l i j k . 
V e e l h a n g t a f v a n w a a r o p d e n a d r u k w o r d t g e l e g d ; d i e k e u z e l a t e n w i j a a n d e l e z e r . 

Inhoudelijke resultaten en effecten 
I n h e t k a d e r v a n d e z e e v a l u a t i e z i j n g e g e v e n s v e r z a m e l d o v e r r e s u l t a t e n e n e f f e c t e n v a n d e ' A g e n d a v a n 
T w e n t e ' . D e f o c u s v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s g e r i c h t ( g e w e e s t ) o p h e t r e a l i s e r e n v a n 
i n v e s t e r i n g s p r o j e c t e n i n T w e n t e e n ­ s a m e n m e t d e p r o v i n c i e ­ o p h e t i n n o v a t i e v e e c o s y s t e e m v i a h e t 
' I n n o v a t i e p l a t f o r m T w e n t e ' e n v e r v o l g e n s v i a d e ' I n n o v a t i e s p r o n g T w e n t e ' . E r i s d a a r b i j m e t n a m e g e s t u u r d 
o p ' o u t p u t ' e n m i n d e r o p h e t m o n i t o r e n v a n d e d a a d w e r k e l i j k e e f f e c t e n v a n h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 
( o u t c o m e ) . 

2 . 1 E f f e c t e n ( o u t c o m e ) 
B i j d e h e r i j k i n g v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e i n d 2 0 1 2 z i j n v i e r d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d d i e v a n a f d a t 
m o m e n t k u n n e n w o r d e n b e s c h o u w d a l s d e s t r a t e g i s c h e ( h o o f d ) d o e l s t e l l i n g e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' . 
H e t s u c c e s v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' k a n h i e r a a n w o r d e n a f g e m e t e n . U i t e r a a r d g e l d e n h i e r b i j d e n o d i g e 
p r o f e s s i o n e l e v o o r b e h o u d e n . Z o a l s h e t v r a a g s t u k v a n d e c a u s a l i t e i t : d e r e l a t i e t u s s e n d e g e l e v e r d e 
i n s p a n n i n g e n b i n n e n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e n b e r e i k t e r e s u l t a t e n e n e f f e c t e n d i e n i e t e e n d u i d i g t e l e g g e n 
i s . O o k a n d e r e f a c t o r e n , b i j v o o r b e e l d m e e r a u t o n o m e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n a n d e r e 
o v e r h e i d s m a a t r e g e l e n e n ­ p r o g r a m m a ' s z i j n v a n i n v l o e d . O p d e z e s t r a t e g i s c h e h o o f d o e l s t e l l i n g e n i s h e t t o t 
z e k e r e h o o g t e w e l m o g e l i j k r e s u l t a t e n t e b e n o e m e n d i e i n d e b u u r t k o m e n v a n o u t c o m e , d u s v a n 
d a a d w e r k e l i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . U i t e r a a r d mèt h i e r b o v e n g e n o e m d e v o o r b e h o u d e n , w a a r h e t g a a t 
o m c a u s a l i t e i t . 

Dit betreft de volgende resultaten: 

Doelstelling 1. H e t a a n d e e l v a n d e b e v o l k i n g t u s s e n d e 2 0 e n 6 4 j a a r i n T w e n t e d a t w e r k t , i s g r o t e r o f g e l i j k 
a a n d i t a a n d e e l i n N e d e r l a n d 

» D e p a r t i c i p a t i e g r a a d v a n m a n n e n e n v r o u w e n s a m e n l i g t i n T w e n t e m e t 7 1 7 i n 2 0 1 4 n e t o n d e r h e t 
l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 7 2 7 . I n 2 0 0 7 w a s d a t v o o r T w e n t e c i j f e r 6 8 7 . 

» E r i s i n T w e n t e s p r a k e v a n e e n s t e r k e g r o e i i n d e p a r t i c i p a t i e g r a a d v a n v r o u w e n ; d e z e s t i j g t v a n 5 9 7 
i n 2 0 0 7 t o t 6 4 7 i n 2 0 1 4 . 

» D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e i n T w e n t e i n 2 0 1 7 g e l i j k a a n h e t N e d e r l a n d s e c i j f e r i s . 
» H e t N e d e r l a n d s e s t r e e f c i j f e r p e r 2 0 2 0 i s 8 0 7 e n d a t v a n d e E U 7 5 7 . 

Doelstelling 2. H e t B r u t o R e g i o n a a l P r o d u c t v a n T w e n t e i s g r o t e r o f g e l i j k a a n h e t B r u t o B i n n e n l a n d P r o d u c t 
» H e t B B P ( p e r r e g i o ) i n T w e n t e b e w o o g a a n v a n k e l i j k t o t 2 0 0 9 ( 8 5 7 ) i n d e r i c h t i n g v a n h e t l a n d e l i j k e 

n i v e a u v a n h e t B B P p e r i n w o n e r . V o l g e n s d e m e e s t r e c e n t e p r o g n o s e s i s d a t c i j f e r g e d a a l d n a a r 
7 8 7 . 

Doelstelling 3. H e t a a n d e e l B R P geïnvesteerd i n r e g i o n a a l R & D i s g r o t e r o f g e l i j k a a n d i t a a n d e e l b i n n e n 
h e t B B P 

» I n T w e n t e e n N e d e r l a n d i s d e o m v a n g v a n d e R & D u i t g a v e n p e r m e d e w e r k e r p e r j a a r g e s t e g e n , 
w a a r b i j d e g r o e i i n T w e n t e s t e r k e r i s d a n i n N e d e r l a n d . 

» I n 2 0 1 2 w o r d t i n T w e n t e g e m i d d e l d 7 2 8 e u r o p e r j a a r p e r m e d e w e r k e r a a n R & D b e s t e e d , d i t b e d r a g 
i s b i j n a 4 0 7 h o g e r d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e m e t 4 4 0 e u r o R & D u i t g a v e n p e r m e d e w e r k e r p e r 
j a a r . 
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Doelstelling 4. H e t a a n d e e l 1 5 - 6 4 j a r i g e n d a t h o g e r i s o p g e l e i d , i s g r o t e r o f g e l i j k a a n d a t i n h e e l N e d e r l a n d 
» H e t a a n d e e l h o o g o p g e l e i d e n i n d e p o t e n t i e l e b e r o e p s b e v o l k i n g i s i n T w e n t e v a n a f 2 0 0 7 g e s t e g e n 

v a n 2 4 7 n a a r 3 0 7 . L a n d e l i j k i s h e t p e r c e n t a g e v a n 3 0 7 n a a r 3 5 7 g e s t e g e n . T w e n t e s t i j g t d u s 
s n e l l e r . D e o p g a v e b l i j f t g r o o t . 

Overige inhoudelijke resultaten (output, throughput, input) 
B i j d e b e s c h r i j v i n g v a n d e a f z o n d e r l i j k e i n h o u d e l i j k e t h e m a ' s w a s t e l e z e n w a t d e s p e c i f i e k e r e s u l t a t e n z i j n 
g e w e e s t . Z o a l s a l e e r d e r g e s t e l d i s h e t b i j d e o n d e r l i g g e n d e t h e m a t i s c h e p r o j e c t e n m o e i l i j k o m h e t 
d a a d w e r k e l i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t ( o u t c o m e ) a a n t e g e v e n . V e e l m e e r g a a t h e t d a a r o m r e s u l t a t e n i n 
t e r m e n v a n o u t p u t ( b i j v o o r b e e l d h e t a a n t a l a a n g e b o d e n b e g e l e i d i n g s t r a j e c t e n i n h e t k a d e r v a n d e a a n s l u i t i n g 
o n d e r w i j s - a r b e i d s m a r k t ) . B i j s o m m i g e t h e m a ' s i s h e t r e s u l t a a t v o o r l o p i g a l l e e n n o g m a a r o p ' t h r o u g h p u t -

n i v e a u ' , o f p r o c e s n i v e a u , t e b e n o e m e n . Z o a l s b i j v o o r b e e l d b i j s o m m i g e l a n g j a r i g e m o b i l i t e i t s p r o j e c t e n h e t 
g e v a l i s . H e t a s f a l t ( o u t p u t ) l i g t e r n o g n i e t , d e b e t e r e b e r e i k b a a r h e i d ( o u t c o m e ) i s d u s o o k n o g n i e t a a n t e 
g e v e n . W e l i s z e k e r d a t d e v e r b e t e r i n g v a n d e w e g g e r e a l i s e e r d w o r d t , o m d a t d e tracébesluiten z i j n 
g e n o m e n ( t r o u g h p u t ) e n d e f i n a n c i e r i n g ( i n p u t ) r o n d i s . 

Cofinanciering 

H T S M 
B o u w 
B e r e i k b a a r h e i d 
A r b e i d s m a r k t / O n d e r w i j s 
V r i j e t i j d s e c o n o m i e 
V e s t i g i n g s k l i m a a t 
T w e n t e b r a n d i n g 
U i t v o e r i n g s k o s t e n p r o g r a m m a A g e n d a 
v a n T w e n t e , i n c l u s i e f financiën, j u r i d i s c h e 
z a k e n e n c o m m u n i c a t i e 
Totaal 

Bijdrage Agenda 
van Twente 
C 3 5 . 6 1 8 . 0 0 0 
C 4 . 4 0 4 . 0 0 0 
C 8 . 5 0 0 . 0 0 0 
C 5 . 1 3 4 . 0 0 0 
C 7 . 1 2 0 . 0 0 0 
C 1 3 . 4 9 0 . 0 0 0 
C 3 . 6 8 3 . 0 0 0 

Cofinanciering 

C 2 6 7 . 1 3 8 . 5 4 5 
C 1 7 . 8 4 0 . 3 1 0 
C 9 8 0 . 8 2 4 . 0 0 0 
C 2 5 . 0 3 6 . 5 4 7 
C 6 . 1 7 4 . 8 2 4 
C 1 6 7 . 4 3 2 . 0 0 0 
C 1 . 5 3 5 . 0 0 0 

C 2 . 0 5 1 . 0 0 0 
C 80.000.000 C 1.465.981.226 

Governance van de 'Agenda van Twente' 

Besturing en monitoring 
B i j d e s t a r t v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s e e n s e t v a n 4 4 d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d , v e r d e e l d o v e r v i e r 
p r o g r a m m a ' s . D e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s i n b e p e r k t e m a t e b e s t u u r d a l s p r o g r a m m a . E r w a s g e e n 
c o n s e q u e n t e a a n d a c h t v o o r s a m e n h a n g e n b i j s t u r i n g v a n p r o g r a m m a - i n s p a n n i n g e n e n o o k o n t b r a k e n 
S M A R T - d o e l s t e l l i n g e n m e t r e f e r e n t i e a a n h o o f d d o e l s t e l l i n g e n . T e v e n s w a s g e z a m e n l i j k e s t u r i n g v a n R e g i o 
T w e n t e e n p r o v i n c i e O v e r i j s s e l i n d e p r a k t i j k g e c o m p l i c e e r d . S t u r i n g o p s a m e n h a n g v a n d e t o t a l e ' A g e n d a 
v a n T w e n t e ' i s w e l t e z i e n b i j d e h e r i j k i n g e i n d 2 0 1 2 . D a a r b i j s p e e l d e h e t o p n i e u w f o r m u l e r e n v a n d e 
h o o f d o e l s t e l l i n g e n e e n b e l a n g r i j k e r o l . D e z e w a r e n n i e t e e r d e r z o geëxpliciteerd e n g e o p e r a t i o n a l i s e e r d . E e n 
m i d d e l o m d e s a m e n h a n g i n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' t e b e w a r e n w a s - i n d e f a s e v a n t o e v o e g e n v a n 
g e m e e n t e l i j k e p r o j e c t v o o r s t e l l e n - h e t t o e t s t e n a a n c r i t e r i a d o o r e e n e x t e r n e t o e t s i n g s - e n a d v i e s c o m m i s s i e . 
Z o m o e s t d e f o c u s b e h o u d e n w o r d e n e n e e n g e o b j e c t i v e e r d e a f w e g i n g p l a a t s v i n d e n . Z o h e e f t h e t n i e t a l t i j d 
g e w e r k t . D e c o m m i s s i e h e e f t p o l i t i e k e i n m e n g i n g e r v a r e n . A d v i e z e n v a n d e c o m m i s s i e o v e r 
s u b s i d i e t o e k e n n i n g z i j n a l t i j d o v e r g e n o m e n , m a a r a d v i e s o m d o e l s t e l l i n g e n a a n t e p a s s e n n i e t . O p h e t 
n i v e a u v a n h o o f d d o e l s t e l l i n g e n v o n d g e e n m o n i t o r i n g p l a a t s . I n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s h e e f t d e f o c u s 
v o o r a l o p h e t p r o j e c t n i v e a u e n d e b e s t e d i n g v a n d e s u b s i d i e m i d d e l e n g e l e g e n . 

O o k h e e f t d e n a a m ' A g e n d a v a n T w e n t e ' s o m s v e r w a r r e n d g e w e r k t . D e b e s t u u r l i j k e a g e n d a w e r d v a a k 
g e k e n s c h e t s t a l s ' A g e n d a v a n T w e n t e ' , t e r w i j l h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' A g e n d a v a n T w e n t e ' n i e t d i e 
v o l l e d i g e b e s t u u r l i j k e a g e n d a d e k t . 

E e n a n d e r s t u r i n g s v r a a g s t u k v a n d e a f g e l o p e n p e r i o d e v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' b l i j k t d e o n d e r s t e u n i n g 
v a n p r o g r a m m a o r g a n i s a t i e s , z o a l s K e n n i s p a r k T w e n t e , T B T , T w e n t e B r a n d i n g e n W T C T w e n t e . D e v r a a g i s 
h o e e e n m e e r j a r i g e (financiële) r e l a t i e o p t e b o u w e n m e t d e z e o r g a n i s a t i e s d i e essentiële d e l e n v a n d e 
a g e n d a u i t v o e r e n , t e r w i j l d e c a p a c i t e i t o m i n h o u d e l i j k o p d e g e w e n s t e u i t v o e r i n g v a n d a t p r o g r a m m a t e 
s t u r e n n i e t i n v o l d o e n d e m a t e a a n w e z i g i s . H e t g a a t h i e r b i j o m a c c o u n t m a n a g e m e n t e n i s d a a r m e e i n z e k e r e 
z i n v e r g e l i j k b a a r m e t d e s t u r i n g o p g e s u b s i d i e e r d e i n s t e l l i n g e n b i n n e n g e m e e n t e n . E e n c o n s t a t e r i n g d a a r b i j 
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i n d e h u i d i g e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' i s d a t h e t a a n t a l o r g a n i s a t i e s d a t w o r d t o n d e r s t e u n d , d e o v e r l a p e r t u s s e n 
e n d e potentiële v e r s n i p p e r i n g e e n a a n d a c h t s p u n t i s . 

Twentse samenwerking 
D e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' h e e f t e e n b e l a n g r i j k e b o o s t g e g e v e n a a n d e ( e c o n o m i s c h e ) s a m e n w e r k i n g o p 
r e g i o n a l e s c h a a l . 

Triple Helix 
B i n n e n d e c o n t o u r e n v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e h e e f t d e a f g e l o p e n t i e n j a a r e e n z o e k t o c h t p l a a t s g e v o n d e n 
n a a r h o e d e t r i p l e h e l i x ( s a m e n w e r k i n g b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n e n k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n ) i n 
T w e n t e e f f e c t i e f g e o r g a n i s e e r d k o n w o r d e n . V i a d e T a s k f o r c e E c o n o m i e , d e ' c r i s i s T w e n t e T o p ' e n d e 
S t r a t e g y B o a r d v i n d e n z i j e l k a a r o n d e r t u s s e n i n d e T w e n t e B o a r d . D e T w e n t e B o a r d h e e f t a l s o n a f h a n k e l i j k 
s t r a t e g i s c h k l a n k b o r d e n a d v i e s o r g a a n e e n s t e v i g e p o s i t i e v e r w o r v e n e n h e e f t s t e m i n d e r e g i o n a l e a g e n d a . 
D e T w e n t e B o a r d h e l p t b i j h e t a a n j a g e n v a n a c t i e s m e t b e h u l p v a n h e t a c t i e p r o g r a m m a T w e n t e W e r k t ! . 
B o v e n d i e n i s i n d e T w e n t e B o a r d h e t b e d r i j f s l e v e n g o e d v e r t e g e n w o o r d i g d e n k a n d e z e a l s p a r t n e r w o r d e n 
g e r a a d p l e e g d e n m e e g e n o m e n . D a t i s e e n g r o t e s t a p v o o r u i t t e n o p z i c h t e v a n d e s i t u a t i e v a n t i e n j a a r 
g e l e d e n , t o e n d e p a r t n e r s v e e l m e e r o p z i c h z e l f g e r i c h t w a r e n . D o o r d a t w e n u b e t e r g e o r g a n i s e e r d z i j n , 
k o m e n w e m a k k e l i j k e r a a n t a f e l b i j r e l e v a n t e s p e l e r s w a n n e e r h e t g a a t o m ( i n t e r ) n a t i o n a l e d o s s i e r s . 

Betekenis uitstraling Twentse eenheid 
D e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' , i n c l u s i e f f i n a n c i e r i n g , h e e f t o n m i s k e n b a a r u i t s t r a l i n g e n w e r k i n g n a a r b u i t e n : 
n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l . E e n v o o r b e e l d o p h e t m o b i l i t e i t s t h e m a i s d a t h e t d e n k e n o v e r e n u i t v o e r e n v a n 
d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' o o k h e t v e r b i n d e n m e t d e E u r o p e s e i n t e r n a t i o n a l e c o r r i d o r N o r t h S e a B a l t i c s h e e f t 
b e v o r d e r d . E n a n d e r s o m . D e p r o j e c t e n u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' s l u i t e n o o k d e e l s a a n ( T w e n t e k a n a a l A 1 ) 
b i j h e t T E N - T p r o g r a m m a / N o r t h S e a B a l t i c s . V o o r h e e n w a s v a a k t e h o r e n d a t z o d r a e e n t o p o n d e r n e m e r o f 
b e s t u u r d e r T w e n t e e e n m a a l g e v o n d e n h a d , z e e n o r m o n d e r d e i n d r u k w a r e n v a n d e p o t e n t i e v a n d e r e g i o . 
D e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' h e e f t e r a a n b i j g e d r a g e n d a t w e d i t T w e n t s e v e r h a a l s t e e d s b e t e r k u n n e n v e r t e l l e n . 
T w e n t e h e e f t o n d e r t u s s e n e e n ( i n t e r ) n a t i o n a a l h e r k e n b a a r p r o f i e l w a a r z e t r o t s o p m a g z i j n . M e d e d a n k z i j d e 
i n z e t o p r e g i o n a l e b r a n d i n g h e e f t T w e n t e z i c h z e l f w e t e n t e p o s i t i o n e r e n a l s r e l e v a n t e r e g i o m e t m e e r d e r e 
k l e u r e n . E n e r z i j d s h e e f t T w e n t e ( i n t e r ) n a t i o n a a l e r k e n n i n g a l s i n n o v a t i e k e n n i s r e g i o w a a r h e t g e b e u r t o p h e t 
g e b i e d v a n H T S M . D e s u c c e s s e n o p d a t g e b i e d w o r d e n g o e d g e p r o m o o t e n v e r m a r k t . A n d e r z i j d s h e e f t 
T w e n t e h e t i m a g o v a n e e n g r o e n , p r a c h t i g l a n d s c h a p w a a r h e t m o o i recreëren i s . 

Financiering 
H e t i s g e l u k t o m m e t l o k a a l g e l d o p r e g i o n a l e s c h a a l d e e c o n o m i e t e s t i m u l e r e n ; m e t e i g e n i n z e t i s e e n g r o o t 
m u l t i p l i e r e f f e c t g e o r g a n i s e e r d e n v e e l c o f i n a n c i e r i n g g e k r e g e n v o o r d i v e r s e p r o j e c t e n . E e n v o o r b e e l d 
h i e r v a n i s d e C 1 0 0 . 0 0 0 d i e i s geïnvesteerd i n o n d e r z o e k n a a r d e A 1 , w a a r d o o r e r n u e e n v e e l v o u d v a n d i t 
b e d r a g d o o r a n d e r e p a r t i j e n geïnvesteerd w o r d t o m d e A 1 t e v e r b r e d e n . E e n a n d e r g o e d v o o r b e e l d v a n d i t 
m u l t i p l i e r e f f e c t i n d e b r e e d s t e z i n v a n h e t w o o r d : d o o r s n e l i n t e s p e l e n o p d e b e h o e f t e a a n f i n a n c i e r i n g v a n 
b e d r i j v e n t i j d e n s d e financiële c r i s i s , i s o p a d v i e s v a n K e n n i s p a r k T w e n t e h e t I n n o v a t i e f o n d s T w e n t e 
g e l a n c e e r d e n i s e e n s u c c e s v o l l e A m e r i k a a n s e d u r f i n v e s t e e r d e r o v e r t u i g d v a n d e k r a c h t v a n T w e n t e . 
D a a r d o o r k u n n e n i n n o v a t i e v e s t a r t e r s n a a s t b i j P P M O o s t n u o o k b i j C o t t o n w o o d t e r e c h t . E n z o z i j n e r m e e r 
v o o r b e e l d e n . 

» B e t e k e n t d i t d a t e l k e e u r o u i t d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' g o e d b e s t e e d i s ? N e e , e r z i j n p r o j e c t e n 
m i n d e r g o e d g e s l a a g d d a n v o o r a f v e r w a c h t . . . 

» O o k i s e r n i e t a l t i j d r e c h t s t r e e k s e e n r e l a t i e t u s s e n i n v e s t e r i n g e n e n e f f e c t e n : d a t g e l d t v o o r 
p r o j e c t e n , m a a r o o k v o o r o n d e r s t e u n d e o r g a n i s a t i e s . 

Slotwoord 
I n d e z e e v a l u a t i e i s t e r u g g e k e k e n o p d e e e r s t e a c h t j a r e n v a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' . V e e l i s b e r e i k t , z o a l s 
u h e e f t k u n n e n l e z e n . E n v e e l g e l e e r d , o v e r h o e e e n i d e a l e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' z o u k u n n e n f u n g e r e n , m e t 
n a m e i n r e l a t i e t o t i n v e s t e r i n g e n e n r e s u l t a t e n . D e e v a l u a t i e i s n i e t a l l e e n g e s c h r e v e n o m t e r u g t e k i j k e n , 
m a a r d i e n t o o k a l s e e n b a s i s v o o r d e d i s c u s s i e o v e r e e n v e r v o l g o p d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' . 
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