
A a n : r a a d s l e d e n T w e n t s e g e m e e n t e n 

G e a c h t e r a a d s l e d e n , 

I n 2 0 0 7 h e b b e n d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n b e s l o t e n e e n g e z a m e n l i j k e i n v e s t e r i n g s a g e n d a t e 
s t a r t e n . D e z e A g e n d a v a n T w e n t e h e e f t e e n l o o p t i j d v a n 2 0 0 8 - 2 0 1 7 e n h e e f t t o t d o e l d e 
s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v a n T w e n t e d u u r z a a m e n s u b s t a n t i e e l t e v e r s t e r k e n . D e A g e n d a v a n 
T w e n t e i s , o p b a s i s v a n e e n e e r d e r g e n o m e n b e s l u i t , geëvalueerd. O p 1 5 j u n i 2 0 1 6 h e b b e n z o ' n 
h o n d e r d r a a d s l e d e n e n h o n d e r d a n d e r e b e l a n g s t e l l e n d e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e e v a l u a t i e , d i e i s t e 
l e z e n o p w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l . D e h o o f d p u n t e n u i t d e e v a l u a t i e d i e o n l i n e s t a a t , z i j n t e v e n s i n 
e e n p r i n t v e r s i e s a m e n g e v a t . M e t d e z e b r i e f b i e d e n w i j u d i t d o c u m e n t a a n e n n o d i g e n w i j u u i t 
v o o r d e v e r v o l g b i j e e n k o m s t v a n d e T w e n t e r a a d o p 1 5 s e p t e m b e r 2 0 1 6 . H i e r b i j d o e n w i j o o k d e 
o p r o e p o m d e b i j e e n k o m s t i n u w e i g e n r a a d v o o r t e b e r e i d e n . 

D a t u m e n t i j d : 1 5 s e p t e m b e r 2 0 1 6 , 1 9 . 3 0 - 2 2 . 3 0 u u r 
L o c a t i e : volgt eind augustus 

W a n n e e r u v o o r 1 5 s e p t e m b e r a l v r a g e n h e e f t o v e r d e e v a l u a t i e , s t e l l e n w i j h e t o p p r i j s a l s u o n s d i e 
v a n t e v o r e n s t u u r t v i a a g e n d a v a n t w e n t e @ r e g i o t w e n t e . n l . W i j z u l l e n u w v r a g e n b e a n t w o o r d e n e n e r 
z o v e e l m o g e l i j k r e k e n i n g m e e h o u d e n i n d e b i j e e n k o m s t o p 1 5 s e p t e m b e r . 

Programma 15 september 
D e b i j e e n k o m s t o p 1 5 s e p t e m b e r s t a a t i n h e t t e k e n v a n d e e v a l u a t i e v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e . E r 
i s v e e l r u i m t e v o o r d i a l o o g . W e s t a a n i n h e t e e r s t e d e e l v a n h e t p r o g r a m m a s t i l b i j d e e f f e c t e n v a n 
d e h u i d i g e A g e n d a v a n T w e n t e . H e b b e n w e , a l s w e k i j k e n n a a r d e o o r s p r o n k e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n v a n 
d e A g e n d a v a n T w e n t e , b e r e i k t w a t w e w i l d e n b e r e i k e n ? 

I n d e b i j e e n k o m s t k o m t o o k d e v r a a g a a n d e o r d e o f u m e t d e e v a l u a t i e e n a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e 
o v e r d e k a n s e n e n u r g e n t i e v o o r e e n g e z a m e n l i j k e T w e n t s e i n v e s t e r i n g s a g e n d a , v o l d o e n d e b a g a g e 
h e e f t o m a f t e w e g e n o f h e t v o o r u w g e m e e n t e r a a d n o o d z a k e l i j k e n w e n s e l i j k i s o m e e n n i e u w e 
r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a ( N R I ) v o o r t e b e r e i d e n . D i t i s v a n b e l a n g o m i n o k t o b e r 2 0 1 6 i n u w 
e i g e n g e m e e n t e r a a d h i e r o v e r t e k u n n e n b e s l u i t e n . D e o p b r e n g s t e n v a n d e d i s c u s s i e s o p 1 5 
s e p t e m b e r b e t r e k k e n w i j b i j h e t v e r v o l g . N e t a l s b i j d e v o o r b e r e i d i n g v a n d e z e b i j e e n k o m s t z i j n h e t 
p r e s i d i u m v a n d e T w e n t e r a a d e n d e g r i f f i e r s n a u w b e t r o k k e n . H e t b e s l u i t o m e e n n i e u w e r e g i o n a l e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a v o o r t e b e r e i d e n , b e t e k e n t o v e r i g e n s n i e t a u t o m a t i s c h d a t d i e a g e n d a e r k o m t . 
D a a r o v e r w o r d t a a n u i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 7 o p n i e u w e e n b e s l u i t g e v r a a g d . 

Leeswijzer 
I n d e z e b r i e f s t a a n w e k o r t s t i l b i j e n k e l e h o o f d l i j n e n v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e . V e r v o l g e n s 
s c h e t s e n w e e n k e l e d i l e m m a ' s , d i e e e n r o l k u n n e n s p e l e n b i j d e b e s l u i t v o r m i n g i n d e v e e r t i e n 
g e m e e n t e n o v e r d e e v a l u a t i e e n o v e r h e t a l d a n n i e t v o o r b e r e i d e n v a n e e n n i e u w e r e g i o n a l e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a . A a n h e t e i n d e v a n d e b r i e f v i n d t u d e p l a n n i n g v a n h e t v e r v o l g p r o c e s . 

Hoofdlijnen evaluatie 
H i e r o n d e r g a a n w e k o r t i n o p d e A g e n d a v a n T w e n t e . I n d e b i j l a g e v i n d t u u i t g e b r e i d e i n f o r m a t i e 
o v e r d e A g e n d a v a n T w e n t e e n d e t h e m a ' s w a a r o p i s geïnvesteerd. D i e i n f o r m a t i e , a a n g e v u l d m e t 
d e o p b r e n g s t e n v a n u i t d i v e r s e p r o j e c t e n , v i n d t u o o k o p w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l . 

regiotwente. 



D e d o e l s t e l l i n g v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e w a s d a t T w e n t e i n 2 0 2 0 t o t d e t o p v i j f v a n E u r o p e s e 
r e g i o ' s b e h o o r t o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e e n t e c h n o l o g i e e n t o t d e t o p t w e e v a n N e d e r l a n d . 
D e d i r e c t e a a n l e i d i n g w a s d a t T w e n t e a c h t e r l i e p o p d e r e s t v a n N e d e r l a n d . V o o r a l d e e c o n o m i s c h e 
p i j l e r b a a r d e z o r g e n : h e t b r u t o r e g i o n a a l p r o d u c t e n d e a r b e i d s p r o d u c t i v i t e i t l a g e n o n d e r h e t 
l a n d e l i j k g e m i d d e l d e e n e r w a s s p r a k e v a n e e n m i s m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d o p d e 
a r b e i d s m a r k t . V o o r h e t b e r e i k e n v a n d e g e s t e l d e a m b i t i e w a r e n e n z i j n i n v e s t e r i n g e n n o o d z a k e l i j k ; 
i n i n n o v a t i e , i n h e t t o e p a s s e n e n v e r m a r k t e n v a n k e n n i s e n i n h e t v e r s t e r k e n v a n d e r u i m t e l i j k e 
e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r , r u i m t e l i j k e i n v e s t e r i n g e n i n b e r e i k b a a r h e i d , w o o n - e n w e r k m i l i e u s , m a a r o o k 
i n e e n g o e d s o c i a a l - c u l t u r e e l k l i m a a t e n p r o f i l e r i n g v a n d e r e g i o . 

W a a r s t a a t T w e n t e n u e c o n o m i s c h g e z i e n ? D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e i n T w e n t e i n 
2 0 1 7 g e l i j k i s a a n h e t N e d e r l a n d s e c i j f e r . H e t B r u t o R e g i o n a a l P r o d u c t ( B R P ) i n T w e n t e b e w o o g 
a a n v a n k e l i j k t o t 2 0 0 9 ( 8 5 9 6 ) i n d e r i c h t i n g v a n h e t l a n d e l i j k e n i v e a u v a n h e t B B P p e r i n w o n e r . 
V o l g e n s d e m e e s t r e c e n t e p r o g n o s e s i s d a t c i j f e r i n 2 0 1 4 g e d a a l d n a a r 7 8 9 6 . I n 2 0 1 2 w e r d i n T w e n t e 
g e m i d d e l d C 7 2 8 p e r j a a r p e r m e d e w e r k e r a a n R & D ( o n d e r z o e k e n o n t w i k k e l i n g ) b e s t e e d , d i t b e d r a g 
i s b i j n a 4 0 9 6 h o g e r d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e m e t C 4 4 0 R & D - u i t g a v e n p e r m e d e w e r k e r p e r 
j a a r . H e t a a n d e e l h o o g o p g e l e i d e n i n d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g i s i n T w e n t e v a n a f 2 0 0 7 
g e s t e g e n v a n 2 4 9 6 n a a r 3 0 9 6 . L a n d e l i j k i s h e t p e r c e n t a g e v a n 3 0 9 6 n a a r 3 5 9 6 g e s t e g e n . T w e n t e s t i j g t 
d u s s n e l l e r , m a a r d e o p g a v e b l i j f t g r o o t . 

H e t s u c c e s v a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e i s m e d e b e p a a l d d o o r d a t 
b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e d e n , k e n n i s - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n e e n financiële b i j d r a g e h e b b e n g e k o p p e l d 
a a n d e d o e l s t e l l i n g e n u i t d e a g e n d a . I n t o t a a l i s C 1 . 4 6 5 . 9 8 1 . 2 2 6 a a n c o f i n a n c i e r i n g g e r e a l i s e e r d . 

B i j d r a g e A g e n d a v a n T w e n t e C o f i n a n c i e r i n g 
H T S M C 3 5 . 6 1 8 . 0 0 0 C 2 6 7 . 3 8 5 . 0 0 0 
B o u w C 4 . 4 0 4 . 0 0 0 C 1 7 . 8 4 0 . 3 1 0 
B e r e i k b a a r h e i d C 8 . 5 0 0 . 0 0 0 C 9 8 0 . 8 2 4 . 0 0 0 
A r b e i d s m a r k t / O n d e r w i j s C 5 . 1 3 4 . 0 0 0 C 2 5 . 0 3 6 . 5 4 7 
V r i j e t i j d s e c o n o m i e C 7 . 1 2 0 . 0 0 0 C 6 . 1 7 4 . 8 2 4 
V e s t i g i n g s k l i m a a t C 1 3 . 4 9 0 . 0 0 0 C 1 6 7 . 4 3 2 . 0 0 0 
T w e n t e b r a n d i n g I 3 . 6 8 3 . 0 0 0 C 1 . 5 3 5 . 0 0 0 
U i t v o e r i n g s k o s t e n p r o g r a m m a A g e n d a v a n C 2 . 0 5 1 . 0 0 0 
T w e n t e , i n c l u s i e f financiën, j u r i d i s c h e z a k e n 
e n c o m m u n i c a t i e 

O p w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l v i n d t u m e e r i n f o r m a t i e o v e r d e f i n a n c i e r i n g e n c o f i n a n c i e r i n g p e r 
p r o j e c t . O o k i s d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e z e p a r t i j e n i n d e l o o p v a n d e j a r e n g o e d g e o r g a n i s e e r d i n 
T w e n t e . D e z e p a r t i j e n v i n d e n e l k a a r i n d e T w e n t e B o a r d e n h e b b e n v o o r a l v i a d i e l i j n s t e m i n d e 
r e g i o n a l e a g e n d a . 

D i l e m m a ' s b i j d e b e o o r d e l i n g v a n r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a ' s 
H i e r o n d e r l i c h t e n w i j e e n a a n t a l d i l e m m a ' s t o e , w a a r v a n w i j d e n k e n d a t d i e e e n r o l k u n n e n s p e l e n 
b i j h e t v o r m e n v a n e e n m e n i n g o v e r h e t a l d a n n i e t v o o r b e r e i d e n v a n e e n n i e u w e r e g i o n a l e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a . U i t e r a a r d k u n n e n o o k a n d e r e d i l e m m a ' s , d i e w i j h i e r n i e t b e s c h r i j v e n , e e n r o l 
s p e l e n b i n n e n u w g e m e e n t e . H e t z e l f d e g e l d t v o o r d e a r g u m e n t e n d i e w i j b i j d e z e d i l e m m a ' s 
n o e m e n . E r z i j n v a s t m e e r a r g u m e n t e n t e n o e m e n . W i j w i l l e n m e t d e z e d i l e m m a ' s e n h e t 
p r o g r a m m a o p 1 5 s e p t e m b e r h e t d e b a t i n u w g e m e e n t e f a c i l i t e r e n . 

r e g i o t w e n t e . n l 



A l s u b e h o e f t e h e e f t a a n m e e r i n f o r m a t i e o m u w m e n i n g t e k u n n e n v o r m e n o f e i g e n d i l e m m a ' s w i l t 
i n b r e n g e n , k u n t u d a t l a t e n w e t e n v i a a g e n d a v a n t w e n t e @ r e g i o t w e n t e . n l . 

R e g i o n a l e f o c u s o f l o k a l e h e r k e n b a a r h e i d 
W a s d e e v a l u a t i e v o l d o e n d e e n h e b b e n w e v o l d o e n d e z i c h t o p d e multiplier v a n d e i n v e s t e r i n g e n ? 
G e e f t d e e v a l u a t i e a a n w a a r d e f o c u s o p z o u m o e t e n ( k o m e n t e ) l i g g e n ? K i e z e n w e b i j e e n n i e u w e 
r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a v o o r e e n f o c u s o p één o f t w e e t h e m a ' s e n a c c e p t e r e n w e d a a r m e e d a t 
n i e t i n a l l e g e m e e n t e n geïnvesteerd w o r d t ? O f k i e z e n w e v o o r één o f m e e r t h e m a ' s , w a a r d o o r a l l e 
g e m e e n t e n e e n d e e l v a n d e i n v e s t e r i n g e n t e r u g k r i j g e n , v o o r z o v e r d i t n a t u u r l i j k e e n - o p - e e n 
h e r l e i d b a a r i s ? 

C o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g o f o n d e r l i n g e s o l i d a r i t e i t 
I n d e h u i d i g e f i l o s o f i e v a n s a m e n w e r k e n t u s s e n d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n i s h e t b e g r i p 
' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' e e n b e l a n g r i j k e n o t i e . H e t b e t e k e n t d a t a l l e e n d e g e m e e n t e n / p a r t n e r s d i e 
d a t w i l l e n o p e e n o n d e r w e r p s a m e n w e r k e n . G e m e e n t e n / p a r t n e r s d i e n i e t w i l l e n , k u n n e n n i e t 
w o r d e n v e r p l i c h t o m a a n d a t b e t r e f f e n d e s a m e n w e r k i n g s d o s s i e r m e e t e d o e n . V o o r e e n a a n t a l 
s a m e n w e r k i n g s o n d e r w e r p e n , d i e w e z o b e l a n g r i j k v i n d e n d a t w e d i e m e t z ' n v e e r t i e n e n w i l l e n d o e n , 
h e b b e n w e d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e o p g e r i c h t . V o o r d i e s p e c i f i e k e t a k e n 
( g e n o e m d a l s b a s i s t a k e n i n d e r e g e l i n g ) g e l d t h e t u i t g a n g s p u n t ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' n i e t . V o o r d i e 
t a k e n s t r e v e n w e n a a r u n a n i m i t e i t e n g e l d t b i j h e t n e m e n v a n b e s l u i t e n e e n ( g e w o n e o f g e w o g e n ) 
m e e r d e r h e i d . H e t d i l e m m a i s o f h e t u i t g a n g s p u n t v a n d e ' c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g ' o o k v a n t o e p a s s i n g 
i s o p e e n e v e n t u e l e n i e u w e r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a . 

I n h o u d v e r s u s f i n a n c i e r i n g 
W i l t u e e n n i e u w e r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a l a t e n b e p a l e n d o o r h e t b u d g e t d a t d e g e m e e n t e n 
v o o r a f g e z a m e n l i j k b e s c h i k b a a r s t e l l e n , o f g a a t u u i t v a n a m b i t i e s e n z o e k t u d a a r d e m i d d e l e n b i j ? 
H e t i s w e l l i c h t o o k m o g e l i j k i n h e t p r o c e s d e i n h o u d e n d e f i n a n c i e r i n g g e l i j k o p t e l a t e n l o p e n . 

Proces met doorkijk hele traject 
I n h e t s c h e m a h i e r o n d e r g e v e n w i j u e e n d o o r k i j k v a n h e t h e l e t r a j e c t v a n e v a l u a t i e v a n d e h u i d i g e 
A g e n d a v a n T w e n t e , b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e v o o r b e r e i d i n g v a n e e n n i e u w e r e g i o n a l e 
i n v e s t e r i n g s a g e n d a , h e t r i c h t i n g g e v e n a a n d e i n h o u d d a a r v a n e n h e t v e r k e n n e n v a n d e 
m o g e l i j k h e d e n v o o r f i n a n c i e r i n g . D e d o o r k i j k i s b e d o e l d o m d e r o l v a n d e g e m e e n t e r a d e n i n h e t 
p r o c e s a a n t e g e v e n . A n d e r e p a r t i j e n , z o a l s d e p r o v i n c i e e n d e T w e n t e B o a r d , z i j n o o k b e t r o k k e n b i j 
h e t p r o c e s , o m d a t z i j o o k e e n r o l s p e l e n i n d e v e r s t e r k i n g v a n d e T w e n t s e e c o n o m i e . 

O p h e t m o m e n t v a n s c h r i j v e n v a n d e z e b r i e f z i t t e n w e i n processtap 2. U w p r e s i d i u m e n g r i f f i e 
g e v e n e e n l o k a a l p a s s e n d p r o c e s v o r m o m d e e v a l u a t i e , d i e o p 1 5 j u n i j l . t i j d e n s d e T w e n t e r a a d 
g e p r e s e n t e e r d i s , i n u w e i g e n g e m e e n t e t e b e s p r e k e n . D i t a l s v o o r b e r e i d i n g o m o p 1 5 s e p t e m b e r 
(processtap 3) s a m e n m e t d e r a a d s l e d e n v a n d e a n d e r e T w e n t s e g e m e e n t e n d e e v a l u a t i e t e 
b e s p r e k e n . I n d i e b i j e e n k o m s t z a l d e v r a a g a a n d e o r d e k o m e n o f u m e t d e e v a l u a t i e e n a a n v u l l e n d e 
i n f o r m a t i e o v e r d e u r g e n t i e , v o l d o e n d e i n f o r m a t i e h e e f t o m a f t e w e g e n o f h e t v o o r u w 
g e m e e n t e r a a d n o o d z a k e l i j k e n w e n s e l i j k i s o m e e n n i e u w e r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a ( N R I ) v o o r 
t e b e r e i d e n . H i e r o v e r k u n t u v e r v o l g e n s i n o k t o b e r 2 0 1 6 i n u w e i g e n g e m e e n t e r a a d e e n b e s l u i t 
n e m e n (processtap 4 ) . 

P a s a l s u b e s l o t e n h e e f t e e n n i e u w e r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a t e w i l l e n v o o r b e r e i d e n , g a a n w e 
v e r d e r m e t d e v o l g e n d e p r o c e s s t a p p e n . 

r e g i o t w e n t e . n l 



D e processtappen 5 tot en met 7 g a a n o v e r d e a m b i t i e s i n d e n i e u w e a g e n d a , d e i n h o u d e r v a n e n d e 
f i n a n c i e r i n g v a n e e n d e r g e l i j k e a g e n d a . E n u i t e i n d e l i j k b e s l i s s e n d e g e m e e n t e r a d e n i n h e t v r o e g e 
v o o r j a a r v a n 2 0 1 7 (processtap 8) o v e r h e t g e h e e l v a n d e n i e u w e r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s a g e n d a . D e 
b e s l u i t v o r m i n g i n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e v i n d t p l a a t s n a b e s l u i t v o r m i n g d o o r d e 
r a d e n . I n h e t s c h e m a z i j n e n k e l e m o m e n t e n v o o r l o k a a l o v e r l e g o p g e n o m e n . A l s d e r a d e n b e h o e f t e 
h e b b e n a a n m e e r l o k a a l o v e r l e g , d a n o n d e r s t e u n t d e b e s t u u r s c o m m i s s i e d i e o v e r l e g g e n g r a a g . 

Processtappen t.b.v. Gezamenlijke Lokale 
gemeenteraden Twentse gemeenteraad 
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WW S t a r t t r a j e c t m e t p r e s e n t a t i e v a n e n 1 5 j u n i 2 0 1 6 
i n f o r m a t i e o v e r E v a l u a t i e A v T 2 0 0 7 -

2 0 1 7 
2 L o k a a l i n t e v u l l e n p r o c e s v a n V a n a f 1 5 j u n i 

b e s p r e k i n g e v a l u a t i e 
3 G e z a m e n l i j k e a f r o n d i n g e v a l u a t i e 1 5 s e p t e m b e r 2 0 1 6 

A v T , v e r k e n n i n g T w e n t s e u r g e n t i e e n 
r u i m t e v o o r g e v e n v a n i n p u t / r i c h t i n g 

4 B e s l u i t g e m e e n t e r a d e n o v e r O k t o b e r 2 0 1 6 
e v a l u a t i e e n v o o r b e r e i d e n N R I 

O k t o b e r 2 0 1 6 

5 V e r k e n n e n T w e n t s e a m b i t i e s , 
s c e n a r i o ' s e n r i c h t i n g g e v e n 

1 5 d e c e m b e r 2 0 1 6 

6 L o k a l e b e s p r e k i n g D e c 1 6 / j a n 1 7 
7 F i n a l e T w e n t s e r a d e n b i j e e n k o m s t 

o v e r d e N R I . 
I n c l u s i e f T w e n t s e i n k l e u r i n g v a n 
dekking/financiën 

F e b r u a r i 2 0 1 7 

8 G e m e e n t e r a a d s b e s l u i t e n o v e r N R I M a a r t / a p r i l 2 0 1 7 
9 B e g r o t i n g 2 0 1 8 R e g i o 

T w e n t e / W e r k p r o g r a m m a R T 
( A l g e m e e n b e s t u u r i s b e v o e g d 
o r g a a n ) 

V o o r j a a r 2 0 1 7 

10 G e m e e n t e l i j k e k a d e r n o t a ' s 2 0 1 8 , 
w a a r i n i m p l i c a t i e s N R I z i j n v e r w e r k t 
( o o k f i n a n c i e e l ) 

J u n i / j u l i 2 0 1 7 

11 ( M e e r j a r e n ) b e g r o t i n g e n 2 0 1 8 - 2 0 2 1 Vóór 1 5 
n o v e m b e r 2 0 1 7 

regiotwente.nl 



Afsluiting 
W i j h o p e n d a t u m e t d e z e b r i e f e n h e t b i j g e v o e g d d o c u m e n t ( v o o r m e e r s p e c i f i e k e i n f o r m a t i e 
v e r w i j z e n w i j u n a a r w w w . a g e n d a v a n t w e n t e . n l ) i n z i c h t h e e f t g e k r e g e n i n d e h o o f d l i j n e n v a n d e 
e v a l u a t i e e n i n e n k e l e d i l e m m a ' s d i e e e n r o l k u n n e n s p e l e n b i j d e o o r d e e l s v o r m i n g i n u w g e m e e n t e . 
V e r d e r h o p e n w i j u t e z i e n t i j d e n s d e b i j e e n k o m s t v a n d e T w e n t e r a a d o p 1 5 s e p t e m b e r . A l s u n o g 
v r a g e n h e e f t , o n t v a n g e n w i j d i e g r a a g , v i a a g e n d a v a n t w e n t e @ r e g i o t w e n t e . n l . 

G r a a g t o t z i e n s o p 1 5 s e p t e m b e r ! 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

 
    d r . G . 0 . v a n V e l d h u i z e n 

V o o r z i t t e r R e g i o T w e n t e 

r e g i o t w e n t e . nl 


