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Voorwoord 
V o o r u l i g t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . H e t i s e e n v e r a n t w o o r d i n g o v e r d e i n s p a n n i n g e n , d e u i t g a v e n e n i n k o m s t e n o v e r 
h e t j a a r 2 0 1 5 . I n 2 0 1 5 i s v o r m g e g e v e n a a n d e r e s t e r e n d e s t r u c t u r e l e financiële t a a k s t e l l i n g v o o r 2 0 1 6 e n v e r d e r . 
B e s l u i t v o r m i n g h i e r o v e r h e e f t p l a a t s g e v o n d e n . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 z i j n d e v e r s c h i l l e n d e t a a k s t e l l i n g e n v e r w e r k t . 
D i t j a a r e n k o m e n d e j a r e n z u l l e n w e d e i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p g e n o m e n t a a k s t e l l i n g e n n a u w l e t t e n d v o l g e n . W e 
z u l l e n e e n b e h o e d z a a m f i n a n c i e e l b e l e i d b l i j v e n v o e r e n . D e financiën z i j n o p o r d e . O n d a n k s d e v e r s c h i l l e n d e 
b e z u i n i g i n g s o p g a v e n i s i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e n e n o n z e e x t e r n e p a r t n e r s v e e l t o t s t a n d 
g e k o m e n e n z i j n d e a m b i t i e s z o a l s d i e v e r w o o r d z i j n i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 g r o t e n d e e l s g e r e a l i s e e r d . 

M e t v o l d o e n i n g k u n n e n w e t e r u g k i j k e n o p 2 0 1 5 . I n 2 0 1 5 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r O n n o v a n V e l d h u i z e n 
v o o r g e d r a g e n a l s n i e u w e v o o r z i t t e r v a n o n z e V R T . D e f o r m e l e K r o o n b e n o e m i n g v a n O n n o v a n V e l d h u i z e n i s 
i n m i d d e l s e e n f e i t . V e r s c h i l l e n d e m o o i e z a k e n h e b b e n w e k u n n e n r e a l i s e r e n . W e h e b b e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n 
k u n n e n o n d e r s t e u n e n b i j d e o r g a n i s a t i e v a n 9 c r i s i s n o o d o p v a n g l o c a t i e s v o o r d e o p v a n g v a n o n g e v e e r 1 4 0 0 
v l u c h t e l i n g e n . D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s h e b b e n w e v e r d e r k u n n e n o n t w i k k e l e n o p d e o n d e r d e l e n d e n k e n 
( S a f e t y F i e l d L a b ) , d o e n ( T r o n e d , S a f e t y C a r e C e n t r e ) e n b e l e v e n ( R i s k F a c t o r y ) . T w e n t e S a f e t y a n d S e c u r i t y 
( T S & S ) h e e f t h a a r s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v e r b r e e d m e t p a r t n e r s ( o n d e r w i j s , b e d r i j f s l e v e n e n a n d e r e 
o v e r h e d e n ) . D e f o c u s i s g e l e g d o p e n k e l e w a a r d e - p r o p o s i t i e s e n w e z i j n g e s t a r t m e t e e n d r o n e - c e n t e r o p h e t v m l . 
v l i e g v e l d . 

H e t b e s l u i t i s g e n o m e n o m d e c r i s i s o r g a n i s a t i e v e r d e r d o o r t e o n t w i k k e l e n . V e r w a c h t i n g i s d a t d e n i e u w e 
c r i s i s o r g a n i s a t i e b e g i n 2 0 1 7 i n g e v o e r d z a l w o r d e n . D e h a n d r e i k i n g m a a t s c h a p p e l i j k e o n r u s t i s d o o r h e t b e s t u u r 
v a s t g e s t e l d e n a a n d e g e m e e n t e n a l s h u l p m i d d e l a a n g e b o d e n . M e d i o 2 0 1 5 h e e f t d e V R T j o d i u m t a b l e t t e n 
v e r s t r e k t a a n e e n d e e l v a n d e T w e n t s e b e v o l k i n g ( b i n n e n e e n s t r a a l v a n 2 5 k m v a n d e k e r n c e n t r a l e i n h e t D u i t s e 
L i n g e n ) . D e p i l o t z e l f r e d z a a m h e i d e n s p o o r v e i l i g h e i d B o r n e e n d e p i l o t s p o o r W i e r d e n h e b b e n t o t m o o i e b r u i k b a r e 
u i t k o m s t e n g e l e i d , w e l k e w e v e r d e r i n T w e n t e k u n n e n g e b r u i k e n . A l s r e a c t i e o p h e t l a n d e l i j k e b e s l u i t t o t 
c e n t r a l i s a t i e v a n d e m e l d k a m e r s , z i j w e g e s t a r t m e t d e v o o r b e r e i d i n g e n o m v o o r O o s t N e d e r l a n d t o t één 
g e z a m e n l i j k e m e l d k a m e r t e k o m e n . D i t i s e e n c o m p l e x p r o j e c t , d a t o o k d e k o m e n d e j a r e n n o g v o l o n z e a a n d a c h t 
z a l k r i j g e n . W e h e b b e n v o r i g j a a r h e t R I V M o p d r a c h t g e g e v e n t e o n d e r z o e k e n h o e h e t z i t m e t d e v e i l i g h e i d r o n d 
h e t v u l l e n v a n d e z o u t c a v e r n e s m e t g a s o l i e . U i t k o m s t v a n d i t o n d e r z o e k i s d a t d i t g e e n a a n m e r k e l i j k g e v a a r 
o p l e v e r t . H e t b e s t u u r h e e f t v o r i g j a a r e e n b e s l u i t g e n o m e n o v e r d e u i t g a n g s p u n t e n i n d e d o o r o n t w i k k e l i n g 
w e r k w i j z e e v e n e m e n t e n . D i t j a a r z a l d e g e a c t u a l i s e e r d e h a n d r e i k i n g e v e n e m e n t e n a a n h e t b e s t u u r a a n g e b o d e n 
w o r d e n . 

D e o r g a n i s a t i e V R T s t a a t . N a d e e e r s t e a a n v a n g s j a r e n e n h e t t o e t r e d e n v a n d e b r a n d w e e r s t a a t e r n u e e n m o o i e 
o r g a n i s a t i e d i e g e r i c h t i s o p h e t v o o r k o m e n v a n i n c i d e n t e n , h e t b e p e r k e n v a n d e g e v o l g e n w a n n e e r d e z e t o c h 
o p t r e d e n e n d e z o r g d a t m e n s e n m a t e r i e e l g o e d z i j n v o o r b e r e i d o p h e t o p e r a t i o n e l e w e r k . D i t a l l e s o m d e 
v e i l i g h e i d v a n d e i n w o n e r s e n b e z o e k e r s v a n T w e n t e t e v e r g r o t e n . D i t d o e n w i j d o o r v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e 
n a u w g e z e t i n k a a r t t e b r e n g e n e n d e z e l f r e d z a a m h e i d b i j i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s t e s t i m u l e r e n . 

D e v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n d e o r g a n i s a t i e w e t e n e l k a a r g o e d t e v i n d e n , z o w e l i n o p e r a t i o n e l e s i t u a t i e s a l s 
d a a r b u i t e n . O o k m e t a n d e r e v e i l i g h e i d s p a r t n e r s e n m e t c o l l e g a ' s b u i t e n T w e n t e w o r d t g o e d s a m e n g e w e r k t . 
M e d i o 2 0 1 5 i s h e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l e n h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 v a s t g e s t e l d . S a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s 
z o w e l b i n n e n a l s b u i t e n o n z e r e g i o s t a a t h i e r i n w e d e r o m c e n t r a a l . O o k i n n o v a t i e b l i j f t h e t u i t g a n g s p u n t v a n o n s 
d e n k e n e n d o e n . 

O o k v o o r h e t k o m e n d e j a a r s t a a n b e l a n g r i j k e t h e m a ' s o p d e a g e n d a . G e n o e m d i s a l d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e 
c r i s i s o r g a n i s a t i e i n T w e n t e e n d e g e z a m e n l i j k e m e l d k a m e r v o o r O o s t N e d e r l a n d . W e b l i j v e n w e r k e n a a n 
v e i l i g h e i d s i n n o v a t i e s , b i j v o o r b e e l d o p d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s , e n w e b l i j v e n o n s i n z e t t e n o p p r o j e c t e n d i e d e 
z e l f r e d z a a m h e i d v a n m e n s e n i n T w e n t e v e r g r o t e n , b i j b r a n d m a a r o o k i n a n d e r e s i t u a t i e s . 
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A l s b e s t u u r z i j n w e t r o t s o p o n z e r e s u l t a t e n d i e d e m e n s e n v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i n s a m e n s p r a a k m e t 
g e m e e n t e n e n a n d e r e p a r t n e r s i n d e v e i l i g h e i d s k e t e n b e h a a l d h e b b e n . W e v e r t r o u w e n e r o p o o k i n h e t k o m e n d e 
j a a r w e e r g o e d v o o r b e r e i d k l a a r t e s t a a n o m h u l p t e b i e d e n d a a r w a a r n o d i g i s . E n z o l e v e r e n w e o p n i e u w o n z e 
b i j d r a g e a a n e e n v e i l i g e r T w e n t e . 

Voor wie bestemd 
D e z e j a a r r e k e n i n g i s a l l e r e e r s t b e s t e m d v o o r u a l s a l g e m e e n b e s t u u r t e m e e r w i j h i e r m e e r i c h t i n g u w r a a d 
v e r a n t w o o r d i n g a f l e g g e n o v e r d e i n s p a n n i n g e n , d e u i t g a v e n e n i n k o m s t e n o v e r h e t j a a r 2 0 1 5 . D a a r n a a s t z i j n 
u i t e r a a r d d e c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s , h e t a m b t e l i j k m a n a g e m e n t v a n d e g e m e e n t e n e n d e a a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v e r b o n d e n p a r t i j e n e n o v e r i g e b e l a n g s t e l l e n d e n v o o r o n s d e g e n e n d i e w i j g r a a g w i l l e n 
i n f o r m e r e n o v e r o n z e v e r a n t w o o r d i n g . H i e r m e e h o p e n w i j u i t e r a a r d d a t d i t i n e e n i n f o r m a t i e b e h o e f t e v o o r z i e t . 
S u g g e s t i e s o v e r m o g e l i j k e v e r b e t e r i n g e n v a n o n z e p r o g r a m m a r e k e n i n g z i j n v a n h a r t e w e l k o m ( i n f o @ v r t w e n t e . n l ) . 
D e j a a r r e k e n i n g i s o o k t e v i n d e n o p d e w e b s i t e w w w . v r t w e n t e . n l . 

d a g e l i j k s b e s t u u r , 
s e c r e t a r i s , v o o r z i t t e r , 

H . G . W . M e u l e m a n D r . G . O . v a n V e l d h u i z e n 
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Inleiding 
V o o r u l i g g e n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . D e z e z i j n o p g e s t e l d c o n f o r m d e r i c h t l i j n e n v a n 
h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K ) d a t h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g 
p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) m e t i n g a n g v a n 2 0 0 5 o o k v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v a n t o e p a s s i n g 
h e e f t v e r k l a a r d . 

Z o w e l d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g a l s d e j a a r s t u k k e n z i j n i n h e t B B V i n v i e r o n d e r d e l e n v e r d e e l d : 

Programmabegroting Jaarstukken 
B e l e i d s b e g r o t i n g 1 . P r o g r a m m a p l a n 

2 . P a r a g r a f e n 
J a a r v e r s l a g 1 . P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

2 . P a r a g r a f e n 

Financiële b e g r o t i n g 3 . O v e r z i c h t v a n b a t e n e n 
l a s t e n i n d e b e g r o t i n g e n d e 
t o e l i c h t i n g 

4 . U i t e e n z e t t i n g v a n d e 
financiële p o s i t i e e n d e 
t o e l i c h t i n g 

J a a r r e k e n i n g 3 . O v e r z i c h t v a n b a t e n e n 
l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g e n 
d e t o e l i c h t i n g 

4 . B a l a n s e n d e t o e l i c h t i n g 

C o n f o r m h e t h i e r b o v e n g e p r e s e n t e e r d e o v e r z i c h t b e s t a a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 u i t d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g , 
d e p a r a g r a f e n , d e p r o g r a m m a r e k e n i n g e n d e b a l a n s . I n h e t j a a r v e r s l a g v i n d t b e l e i d s m a t i g e v e r a n t w o o r d i n g p e r 
p r o g r a m m a p l a a t s e n i n d e j a a r r e k e n i n g d e financiële v e r a n t w o o r d i n g . 

D e b e s t e m m i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l a f z o n d e r l i j k v o o r g e l e g d w o r d e n w a a r d o o r h e t g e e n d e e l u i t m a a k t v a n h e t 
b o e k w e r k . 

Leeswijzer 
V o l g e n s d e r i c h t l i j n e n v a n h e t B B V w o r d t i n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g g e t r a c h t d e d r i e b e l e i d s v r a g e n u i t d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g ; " W a a r s t a a n w e e n w a t w i l l e n w e ? " , " W a t d o e n w e e r v o o r ? " e n " W a t g a a t h e t k o s t e n ? " t e 
b e a n t w o o r d e n . 

I n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g w o r d t p e r p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r d e i n h e t p r o g r a m m a p l a n 
a a n g e g e v e n d o e l s t e l l i n g e n , g e l e v e r d e p r e s t a t i e s e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . D i t i s g e b e u r d a a n d e h a n d 
v a n d e v o l g e n d e b e l e i d s v r a g e n : 
« W a t h e b b e n w e b e r e i k t ? ( m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t ) 
« W a t h e b b e n w e e r v o o r g e d a a n ? ( p r o j e c t e n , a c t i v i t e i t e n e n k e r n i n d i c a t o r e n ) 
« W a t h e e f t h e t g e k o s t ? ( b u d g e t t a i r e e f f e c t e n ) 

O m h e t d o c u m e n t s n e l l e r t e k u n n e n s c a n n e n w o r d t a a n v u l l e n d h i e r o p b i j a m b i t i e s d e s c o r e d o o r m i d d e l v a n e e n 
k l e u r e n s c h e m a w e e r g e g e v e n . V o o r h e t a a n g e v e n v a n k l e u r e n i s d e v o l g e n d e r i c h t l i j n g e h a n t e e r d : 
« G r o e n : w e h e b b e n g e p r e s t e e r d ( o f z e l f s b e t e r d a n d a t ) w a t w e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e b b e n 

a a n g e g e v e n . 
« O r a n j e : w e h e b b e n g e d e e l t e l i j k g e p r e s t e e r d w a t w e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e b b e n a a n g e g e v e n . 
« R o o d : w e h e b b e n niet g e p r e s t e e r d w a t w e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g h e b b e n a a n g e g e v e n . 

N a d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g t r e f t u i n d e p a r a g r a f e n d e s t a t u s v a n d e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e n o e m d e 
b e l e i d s l i j n e n m e t b e t r e k k i n g t o t b e h e e r s m a t i g e a s p e c t e n a a n . H i e r i n w o r d e n d e v o l g e n d e d o o r h e t B B V v e r p l i c h t 
g e s t e l d e o n d e r d e l e n b e h a n d e l d : 
« W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g ; 
« O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n ; 
« B e d r i j f s v o e r i n g ; 
« V e r b o n d e n p a r t i j e n ; 
« F i n a n c i e r i n g ; 
« R e c h t m a t i g h e i d . 

A l s l a a t s t e o n d e r d e e l v a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 t r e f t u d e p r o g r a m m a r e k e n i n g , b a l a n s e n t o e l i c h t i n g e n h i e r o p a a n . 
D e z e d i e n e n e e n i n z i c h t t e g e v e n i n d e financiële p o s i t i e v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . 
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Inhoudsopgave 
V o o r w o o r d 2 

I n l e i d i n g 4 

I n h o u d s o p g a v e 5 

1 S a m e n v a t t i n g 7 

1 . 1 W a t h e e f t h e t g e k o s t e n h o e i s h e t g e f i n a n c i e r d ? 7 

1 . 2 S a m e n v a t t i n g r e s u l t a a t 2 0 1 5 8 

1 . 3 R e s u l t a a t t . o . v . b e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 1 1 

2 V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 1 2 

2 . 1 W i e i s V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ? 1 2 

2 . 2 M i s s i e e n v i s i e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 1 3 

2 . 3 W a t d o e t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ? 1 3 

2 . 4 O r g a n i s a t i e 1 4 

3 T o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a ' s 1 5 

3 . 1 I n l e i d i n g 1 5 

3 . 2 P o g r a m m a M u l t i d i s c i p l i n a i r e o n d e r w e r p e n 1 5 

3 . 3 P o g r a m m a B r a n d w e e r 2 0 

3 . 4 P o g r a m m a G H O R 2 7 

3 . 5 P r o g r a m m a G e m e e n t e n 3 1 

3 . 6 O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 3 4 

3 . 7 A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 3 4 

4 Financiële p a r a g r a f e n 3 5 

4 . 1 I n l e i d i n g 3 5 

4 . 2 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 3 5 

4 . 3 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 3 8 

4 . 4 B e d r i j f s v o e r i n g 4 0 

4 . 5 V e r b o n d e n p a r t i j e n 4 1 

4 . 6 F i n a n c i e r i n g 4 2 

4 . 7 R e c h t m a t i g h e i d 4 4 

4 . 8 F i n a n c i e e l resumé 4 6 

4 . 9 B a l a n s p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 4 7 

4 . 1 0 H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g e n d e t o e l i c h t i n g 4 9 

4 . 1 1 G r o n d s l a g e n v o o r r e s u l t a a t e n w a a r d e b e p a l i n g 5 0 

4 . 1 2 T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 5 2 

4 . 1 3 T o e l i c h t i n g o p d e m u t a t i e s v a n d e r e s e r v e s 5 9 

4 . 1 4 T o e l i c h t i n g o p d e m u t a t i e s v a n d e v o o r z i e n i n g e n 6 0 

4 . 1 5 W e t n o r m e r i n g t o p i n k o m e n s ( W N T ) 6 0 

4 . 1 6 A n a l y s e r e k e n i n g r e s u l t a a t 6 1 

4 . 1 7 A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 6 3 

4 . 1 8 O v e r z i c h t v a n i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 6 3 

4 . 1 9 A n a l y s e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d 6 5 

B i j l a g e n 6 8 

B i j l a g e 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 6 8 

B i j l a g e 2 R e c a p i t u l a t i e s t a a t 6 9 
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B i j l a g e 3 A a r d , r e d e n e n o o r d e e l p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 v a n d e r e s e r v e s 7 2 

B i j l a g e 4 S i n g l e I n f o r m a t i o n S i n g l e A u d i t 7 4 

B i j l a g e 5 C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 7 5 

B i j l a g e 6 L i j s t m e t a f k o r t i n g e n 7 6 
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1 Samenvatting 

1.1 Wat heeft het gekost en hoe is het gefinancierd? 

Programma's Totaal Totaal Mutaties Gem.bijdrage Resultaat Bijdrage 
x C 1.000,- Lasten Baten Reserves incl.mutaties per 

reserves inwoner 
V e i l i g h e i d 5 2 . 6 6 2 1 1 . 7 3 9 1 . 5 5 5 3 9 . 3 6 8 6 0 3 6 3 

Totaal Veiligheidsregio Twente 52.662 11.739 1.555 39.368 603 63 

* A a n t a l i n w o n e r s p e r 1 - 1 - 2 0 1 4 w o r d t g e r a a m d o p 6 2 6 . 4 9 5 
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1.2 Samenvatting resultaat 2015 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t i n v e r s l a g j a a r 2 0 1 5 e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t g e b o e k t v a n f 6 0 3 . 0 0 0 , - n a v e r r e k e n i n g 
v a n r e s e r v e s ^ 1 ,20 /0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l ) . I n d e o n d e r s t a a n d e t a b e l z i j n d e p o s i t i e v e e n n e g a t i e v e 
o n t w i k k e l i n g e n o p g e s o m d d i e h e b b e n g e l e i d t o t d i t r e s u l t a a t . D e b e t r e f f e n d e financiële m e e - e n t e g e n v a l l e r s z i j n 
o n d e r d e t a b e l b e k n o p t t o e g e l i c h t 

Positieve ontwikkel ingen Negatieve ontwikkel ingen 
X 1 . 0 0 0 , - x 1 . 0 0 0 , -

S a l a r i s s e n 2 9 0 E x p l o t i a t i e O M S - 3 2 8 

V e r g o e d i n g e n S t o e l a g e n 2 7 4 G e b o u w e n , m a t e r i e e l e n m a t e r i a l e n - 4 1 9 

F i n a n c i e r i n g s r e s u l t a a t 2 5 9 I C T - 1 6 2 

V a k b e k w a a m h e i d : o e f e n e n 3 3 5 N i e t g e r e a l i s e e r d e b e z u i n i g i n g e n - 8 7 

V a k b e k w a a m h e i d : o p l e i d e n 3 0 8 B e l e i d s l i j n r e k e n i n g s a l d o 2 0 1 5 - 9 2 

E f f e c t B T W - c o m p e n s a t i e 1 0 0 P r o g r a m m a T S & S - 2 1 8 

B e d r i j f s v o e r i n g e n a l g e m e e n b e h e e r 5 4 S o l i d a r i t e i t s f o n d s - 5 5 0 

F L O 2 2 7 L o o n - e n p r i j s i n d e x 2 0 1 5 - 8 7 6 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e M e l d k a m e r 7 1 S a l d o b e s t e m m i n g 2 0 1 4 - 1 3 9 

1.918 -2.871 

Gerea l iseerde totaal sa ldo van baten en lasten | -953 ļ 

Onttrekking aan r e s e r v e s Dotatie aan r e s e r v e s 

P r o g r a m m a T S & S 2 1 8 F L O - 2 2 7 

S o l i d a r i t e i t s f o n d s 5 5 0 

L o o n - e n p r i j s i n d e x 2 0 1 5 8 7 6 

S a l d o b e s t e m m i n g 2 0 1 4 1 3 9 

1.783 -227 

Gerea l iseerde resultaat I 603 

P o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g e n 

Salarissen 
V o o r d e l i g s a l d o v a n w e g e l a g e r e w e r k g e v e r s l a s t e n ( p e n s i o e n p r e m i e s ) . H e t v o o r d e e l w o r d t d e e l s g e n i v e l l e e r d 
d o o r d a t d e w e r k e l i j k e p e r i o d i e k g e w o g e n g e m i d d e l d l i c h t u i t s t i j g t b o v e n d e b e g r o t i n g s n o r m . B o v e n d i e n i s d e 
b e g r o t i n g n i e t b e r e k e n d o p d e e e n m a l i g e u i t k e r i n g p e r 0 1 - 1 0 - 2 0 1 5 . H e t l a t e r i n v u l l e n v a n v a c a t u r e s h e e f t 
b i j g e d r a g e n a a n h e t v o o r d e l i g s a l d o , e v e n a l s h e t s u b s i d i a b e l z i j n v a n d e s a l a r i s k o s t e n v a n e e n a a n t a l 
m e d e w e r k e r s . 

Vergoedingen & toelagen 
H e t r e s u l t a a t o p d e v e r g o e d i n g e n i s p o s i t i e f beïnvloed d o o r h e t t e r u g d r i n g e n v a n l o z e m e l d i n g e n ( v e r i f i c a t i e v a n 
a u t o m a t i s c h e b r a n d m e l d i n g e n v a n u i t d e m e l d k a m e r m . i . v . 1 m a a r t 2 0 1 5 ) e n i n p e r k i n g v a n h e t a a n t a l 
a a n s l u i t i n g e n o p h e t O M S . V o o r e e n d e e l i s d e z e b e s p a r i n g c o n f o r m b e s l u i t o v e r d e m i g r a t i e v a n h e t 
b r a n d m e l d s y s t e e m a a n g e w e n d o m d e n i e u w e e x p l o i t a t i e o p z e t v a n h e t O M S v a n d e k k i n g t e v o o r z i e n . 

Financieringsresultaat 
D e r e n t e w a a r m e e i n d e b e g r o t i n g w o r d t g e r e k e n d i s i n d e a f g e l o p e n j a r e n n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d , i n l i j n m e t d e 
v e r l a g i n g v a n d e r e n t e w a a r t e g e n d e V R T k a n l e n e n . T o c h i s e r t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g e e n r e n t e v o o r d e e l 
g e r e a l i s e e r d , g e z i e n h e t f e i t d a t e e n d e e l v a n d e l a n g l o p e n d e a c t i v a m e t n i e t r e n t e d r a g e n d e m i d d e l e n ( B D U R -

g e l d e n ) i s g e f i n a n c i e r d . D e b e s t e d i n g v a n d e b e t r e f f e n d e m i d d e l e n i s i n 2 0 1 5 t r a g e r v e r l o p e n d a n v e r w a c h t . 
B e s t e d i n g v a n d e m i d d e l e n i n d e k o m e n d e j a r e n h o u d t i n d a t h e t r e n t e v o o r d e e l w e l m e e r j a r i g i s , m a a r o o k 
a f l o p e n d . D a a r n a a s t b e s t a a t e e n d e e l v a n d e f i n a n c i e r i n g u i t k o r t l o p e n d e m i d d e l e n ( k a s g e l d l e n i n g e n ) , h e t g e e n 
o o k b i j d r a a g t a a n h e t v o o r d e e l . 

Vakbekwaamheid: oefenen 
D e o n d e r u i t p u t t i n g w o r d t d o o r v e r s c h i l l e n d e f a c t o r e n v e r o o r z a a k t : 

« I n v u l l i n g b e z u i n i g i n g e n : v e r s o b e r i n g v a n d e v a k b e k w a a m h e i d ( m u l t i d i s c i p l i n a i r ) v o r m t o n d e r d e e l v a n h e t 
b e z u i n i g i n g s p a k k e t 2 0 1 5 e n v e r d e r . I n 2 0 1 5 z i j n d e z e m i d d e l e n n o g b e s c h i k b a a r , m a a r i s e r v o o r 
g e k o z e n o m h e t b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r w e l a l s u i t g a n g s p u n t t e n e m e n v o o r h e t 
o e f e n p r o g r a m m a 2 0 1 5 . 

« B i n n e n d e w i t t e k o l o m z i j n v e r s c h i l l e n d e t r a i n i n g e n o m p l a n n i n g s t e c h n i s c h e r e d e n e n d o o r g e s c h o v e n 
n a a r b o e k j a a r 2 0 1 6 . 
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Vakbekwaamheid: opleiden 
H e t v o o r d e e l i s d e e l t o e t e s c h r i j v e n a a n h e t n a - i j l e n d e e f f e c t v a n d e g e w i j z i g d e v e r a n t w o o r d i n g s w i j z e v a n d e 
r e p r e s s i e v e o p l e i d i n g s k o s t e n ( z i e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 ) . D e z e k o s t e n c o m p o n e n t k e n t v e r d e r p e r d e f i n i t i e e e n w a t 
g r i l l i g v e r l o o p o v e r d e j a r e n , a f h a n k e l i j k v a n i n - e n u i t s t r o o m . O p h e t b u d g e t v o o r b e h e e r s m a t i g e o p l e i d i n g e n i s 
e v e n e e n s e e n s u r p l u s w a a r n e e m b a a r . D e z e o p l e i d i n g s b e h o e f t e w o r d t geïnventariseerd v i a d e 
g e s p r e k s c y c l u s s e n e n l i g t i n l i j n m e t d e b e g r o t i n g . I n 2 0 1 5 i s e e n z e k e r e s t a g n a t i e o p g e t r e d e n i n h e t d o o r l o p e n 
v a n d e g e s p r e k s c y c l u s , w a a r d o o r o p l e i d i n g e n l a t e r z i j n g e s t a r t . 

Effect BTW-compensatie 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 4 i s d e m o g e l i j k h e i d o m d e B T W o p b r a n d w e e r u i t g a v e n d o o r t e s c h u i v e n k o m e n t e v e r v a l l e n . 
H i e r v o o r z i j n v e i l i g h e i d s r e g i o ' s v i a d e B D U R g e c o m p e n s e e r d , d o c h o n v o l d o e n d e . H e t t e k o r t i s o p b e g r o t i n g s b a s i s 
b e r e k e n d o p c a . f 0 , 9 m l n . s t r u c t u r e e l . D i t t e k o r t o n t s t a a t e c h t e r p a s n a v e r l o o p v a n t i j d , a f h a n k e l i j k v a n h e t 
t e m p o v a n v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n . I n 2 0 1 5 i s n o g s p r a k e v a n e e n s u r p l u s . H e t b r e a k - e v e n m o m e n t w o r d t i n 
2 0 1 6 v e r w a c h t . 

Bedrijfsvoering/ algemeen beheer 
D e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n z i j n i n 2 0 1 5 v e r d e r i n g e v u l d . E e n d e e l v a n h e t n o g b e s c h i k b a a r b u d g e t i s n i e t 
a a n g e s p r o k e n e n w o r d t g e a l l o c e e r d v o o r j u r i d i s c h e z a k e n , v e r z e k e r i n g e n e n i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t , w a a r v o o r o p 
k o r t e t e r m i j n a a n v u l l e n d e u i t g a v e n w o r d e n v e r w a c h t . 

F L O 
V o o r h e t o v e r g a n g s r e c h t F L O z i j n e g a l i s a t i e r e s e r v e s i n g e s t e l d , d i e d i e n e n t e r v e r r e k e n i n g v a n r e s u l t a t e n m e t d e 
b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n . D e u i t g a v e n v o o r F L O w a r e n i n 2 0 1 5 l a g e r d a n g e r a a m d . H e t s a l d o w o r d t t o e g e v o e g d 
a a n d e h i e r v o o r i n g e s t e l d e r e s e r v e s . 

Gemeenschappelijke meldkamer 
I n v e r b a n d m e t d e b e o o g d e t r a n s i t i e n a a r e e n b o v e n r e g i o n a l e m e l d k a m e r z i j n i n v e s t e r i n g e n u i t g e s t e l d , w a a r d o o r 
e e n v o o r d e e l i s o n t s t a a n o p d e k a p i t a a l l a s t e n . 

N e g a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n 

Exploitatie OMS 
H e t o p e n b a a r b r a n d m e l d s y s t e e m i s i n 2 0 1 4 g e m i g r e e r d . D a a r b i j i s e r v o o r g e k o z e n o m c o n f o r m l a n d e l i j k e 
r i c h t l i j n e n e n k e l b i j d e w e t v e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g e n t e m i g r e r e n . I n f i n a n c i e e l o p t i e k h e e f t d i t g e l e i d t o t e e n d e r v i n g 
v a n a b o n n e m e n t s g e l d e n . H i e r s t a a t e e n r e d u c t i e v a n u i t r u k v e r g o e d i n g e n t e g e n o v e r . D e s t r u c t u r e l e c o m p o n e n t 
d a a r v a n i s i n m i d d e l s a l s d e k k i n g s m i d d e l i n g e z e t . D e b e g r o t i n g i s o p d i t p u n t i n a d m i n i s t r a t i e v e z i n a a n g e p a s t . 

T e g e l i j k m e t d e m i g r a t i e i s h e t O M S - b e h e e r u i t b e s t e e d a a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - e n O o s t G e l d e r l a n d . D i t h e e f t 
g e l e i d t o t e e n t i j d e l i j k e f r i c t i e i n h e t O M S - b e h e e r . H e t r e s u l t a a t i s i n 2 0 1 5 v e r d e r n a d e l i g beïnvloed d o o r e n k e l e 
e e n m a l i g e t e g e n v a l l e r s . Z o z i j n j u r i d i s c h e k o s t e n g e d e e l d v a n w e g e e e n r e c h t s z a a k o m t r e n t d e a a n b e s t e d i n g v a n 
d e m i g r a t i e e n b l e e k e e n s u b s t a n t i e e l d e e l v a n d e v e r b i n d i n g s k o s t e n o v e r 2 0 1 4 n o g n i e t i n r e k e n i n g t e z i j n 
g e b r a c h t . T e n s l o t t e l i j k e n d e m a a n d e l i j k s e v e r b i n d i n g s k o s t e n o o k m e e r d a n t r e n d m a t i g g e s t e g e n . M o m e n t e e l 
w o r d t o n d e r z o c h t o f d e a a n p a s s i n g v a n d e m a a n d e l i j k s e l i j n k o s t e n e e n s t r u c t u r e e l e f f e c t h e e f t . 

Gebouwen, materieel en materialen 

H e t r e s u l t a a t o p d e z e k o s t e n c o m p o n e n t e n b e t r e f t e e n s a l d o v a n v o o r - e n n a d e l e n : 

N a d e l e n : 
» O n d e r h o u d g e b o u w e n : i n 2 0 1 5 z i j n d e o n d e r h o u d s u i t g a v e n v e r u i t g e s t e g e n b o v e n b u d g e t . V o o r e e n d e e l i s 

d e o v e r s c h r i j d i n g t o e t e s c h r i j v e n a a n n o o d g e d w o n g e n h e r s t e l w e r k z a a m h e d e n ( o . a . d a k l e k k a g e s ) . D e 
c o r r e c t i e v e o n d e r h o u d s u i t g a v e n w a r e n h i e r d o o r b o v e n g e m i d d e l d . V o o r e e n d e e l i s d e o v e r s c h r i j d i n g 
v e r o o r z a a k t d o o r e e n r e e k s v a n v e r s t r e k t e p r o j e c t m a t i g e o n d e r h o u d s o p d r a c h t e n . D e z e z i j n 
" t e m p o r i s e e r b a a r " e n i n b e g i n s e l b e h e e r s b a a r . D e f i n a n c i e l e i m p l i c a t i e s v a n d e z e c a t e g o r i e 
o n d e r h o u d s o p d r a c h t e n d i e i n d e l o o p v a n 2 0 1 5 z i j n v e r s t r e k t , z i j n n i e t v o l d o e n d e i n a c h t g e n o m e n . I n t u s s e n 
z i j n a a n v u l l e n d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n g e t r o f f e n o m d e r g e l i j k e o v e r s c h r i j d i n g e n i n d e t o e k o m s t t e v o o r k o m e n . 
( O . a . i n v o e r i n g v e r p l i c h t i n g e n a d m i n i s t r a t i e v o o r g r o o t o n d e r h o u d , i n v o e r i n g v a n s p e c i f i e k v o o r t g a n g s o v e r l e g 
e n e e n b e t e r e t o e d e l i n g e n financiële v e r t a l i n g v a n o p d r a c h t e n n a a r d e m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n i n g e n d e 
m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g ) . 

« K a p i t a a l l a s t e n g e b o u w e n : h e t i n v e s t e r i n g s b u d g e t v o o r o n r o e r e n d e a c t i v a b l i j k t i n n a v o l g i n g v a n 2 0 1 4 o o k i n 
2 0 1 5 o n t o e r e i k e n d . D e e l s h e e f t h e t n a d e e l e e n t i j d e l i j k k a r a k t e r v a n w e g e e e n f i n a n c i e e l t e c h n i s c h e o o r z a a k : 
h e t r e n t e b e s t a n d s d e e l v a n d e k a p i t a a l l a s t e n w o r d t o p annuïtaire b a s i s b e g r o o t , m a a r i n d e j a a r r e k e n i n g o p 
g r o n d v a n d e w e r k e l i j k e b o e k w a a r d e ( d i e i s m o m e n t h o g e r ) t o e g e r e k e n d . 
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« E x p l o i t a t i e l a s t e n g e b o u w e n : h e t g a a t m e t n a m e o m d e a f r e k e n i n g v a n c a t e r i n g e n h o g e r e k o s t e n v o o r 
e n e r g i e , w a a r b i j h e t g e b r u i k v a n r e l a t i e f d u r e s t a d s v e r w a r m i n g d o o r d e u i t v a l v a n e e n w a r m t e p o m p 
m e e s p e e l t . 

« H a r m o n i s a t i e v a n a d e m l u c h t t o e s t e l l e n h e e f t g e l e i d t o t e e n e e n m a l i g e a f s c h r i j v i n g v a n b u i t e n g e b r u i k 
g e s t e l d e t o e s t e l l e n . 

V o o r d e l e n : 
« K a p i t a a l l a s t e n m a t e r i e e l e n m a t e r i a a l : h e t g r o o t s t e v o o r d e e l k o m t v o o r t u i t e e n l a t e r e v e r v a n g i n g v a n d e 

r e d v o e r t u i g e n e n H V ' s . D i t v o o r d e e l z a l z i c h i n i e d e r g e v a l d e e l s i n 2 0 1 6 w e e r v o o r d o e n . D e r e d v o e r t u i g e n 
w o r d e n i n 2 0 1 7 a a n g e s c h a f t . V o o r d e H V ' s w o r d t d i t i n 2 0 1 6 o f 2 0 1 7 . 

« V e r k o o p a f g e s c h r e v e n d i e n s t v o e r t u i g e n : b e t r e f t e e n l a a t s t e s e r i e o p b r e n g s t e n n a d o o r v o e r v a n h e t i n 2 0 1 4 
i n g e v o e r d e d i e n s t v o e r t u i g e n p l a n . 

« O n d e r h o u d v o e r t u i g e n : d e z e p o s t f l u c t u e e r t e n i g s z i n s a f h a n k e l i j k v a n h e t w e r k p r o g r a m m a i n e n i g j a a r . 

ICT 
M e t n a m e d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e I C T - t o e p a s s i n g e n e n d e d a a r u i t v o l g e n d e k o s t e n v a n s o f t w a r e e n l i c e n t i e s 
z o r g t v o o r e e n o v e r s c h r i j d i n g . D e o r g a n i s a t i e l e g t p r i o r i t e i t b i j v e r b e t e r i n g e n v e r n i e u w i n g v a n d e 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g , g e z i e n h e t b e l a n g e r v a n b i j d e c r i s i s b e h e e r s i n g . H e t v o r m t o o k één v a n d e s p e e r p u n t e n 
v a n h e t o n l a n g s v a s t g e s t e l d e b e l e i d s p l a n . W e l i s h e t v a n b e l a n g o m n a d r u k k e l i j k s t i l t e s t a a n b i j d e financiële 
g e v o l g e n v a n d i t s p e e r p u n t ( p r o j e c t k o s t e n , c a p a c i t e i t s b e s l a g l o k a a l b e h e e r e n l i c e n t i e k o s t e n ) . G e z i e n h e t 
r e s u l t a a t i s e e n b e t e r e m o n i t o r i n g o p h e t u i t g a v e n p a t r o o n n o d i g . 

Nog niet gerealiseerde bezuinigingen 
D e b e z u i n i g i n g s o p e r a t i e l o o p t o p s c h e m a . N i e t t e m i n z i j n e n k e l e m a a t r e g e l e n n o g n i e t c o n f o r m d e p l a n n i n g 
geëffectueerd. D i t b e t r e f f e n d e v e r s o b e r i n g v a n d e d u i k t a a k ( g e h e e l ) e n d e b e s p a r i n g e n d o o r g e z a m e n l i j k e 
i n k o o p ( g e d e e l t e l i j k ) . D e v o o r t g a n g h i e r i n w o r d t t e z a m e n m e t d e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n d i e n o g m o e t e n 
w o r d e n d o o r g e v o e r d ( 2 0 1 6 e . v . ) p e r i o d i e k b e w a a k t . I n d i e n n o d i g , z a l g e z o c h t w o r d e n n a a r a l t e r n a t i e v e 
b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n , z o d a t a a n d e t a a k s t e l l e n d e o p d r a c h t z a l w o r d e n v o l d a a n . 

Beleidslijn rekeningsaldo 
B e t r e f t d e p r o - r a t o v e r e f f e n i n g v a n r i j k s g e l d e n e n g e m e e n t e l i j k e g e l d e n t e n e i n d e h e t r e k e n i n g s a l d o v a s t t e 
k u n n e n s t e l l e n . D e z e p r o - r a t o v e r e f f e n i n g i s o p 2 4 m a a r t 2 0 1 4 d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d . 

Programma Twente Safety & Security 
E i n d 2 0 1 4 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n g e s t e m d m e t d e t o e k e n n i n g v a n e x t r a b u d g e t ( f 5 0 0 . 0 0 0 ) v o o r 
p r o g r a m m a T S & S v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e r o u t e k a a r t e n w a a r d e p r o p o s i t i e s o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d e n 
i n n o v a t i e s . H i e r v a n i s b i j n a d e h e l f t b e s t e e d e n d i t b e d r a g w o r d t o n t t r o k k e n a a n d e i n g e s t e l d e r e s e r v e . 

Solidariteitsfonds 
D i t f o n d s i s i n g e s t e l d t e r v e r z a c h t i n g v a n d e financiële e f f e c t e n v a n d e r e g i o n a l i s e r i n g v o o r d e g e m e e n t e n . I n 
2 0 1 5 h e e f t d e l a a t s t e u i t k e r i n g p l a a t s g e v o n d e n e n d a a r m e e k a n d e r e s e r v e , c o n f o r m p l a n n i n g , w o r d e n 
o p g e h e v e n . 

Eenmalige dekking loon- en prijsindex 2015 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t e r v o o r g e k o z e n o m h e t r e k e n i n g o v e r s c h o t 2 0 1 3 t e g e b r u i k e n o m d e t a a k s t e l l i n g a l s 
g e v o l g v a n h e t n i e t t o e k e n n e n v a n d e l o o n - e n p r i j s i n d e x 2 0 1 5 p a s p e r 2 0 1 6 d o o r t e v o e r e n . D i t b e d r a g i s , 
c o n f o r m p l a n n i n g , o n t t r o k k e n a a n d e r e s e r v e . 
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1.3 Resultaat t.o.v. bestuursrapportage 2015 
I n d e o n d e r s t a a n d e t a b e l i s h e t s a l d o v a n d e j a a r r e k e n i n g v e r g e l e k e n m e t h e t s a l d o v a n d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e . 
H e t v o o r d e l i g e r e s u l t a a t v a l t t . o . v . d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e f 3 3 7 . 2 4 1 l a g e r u i t . D e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n z i j n 
o n d e r d e t a b e l t o e g e l i c h t . 

S a l d o b e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 9 3 9 . 8 7 9 
S a l d o j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 6 0 2 . 6 3 8 

Verschil - 337.241 

Gebouwen, materieel en materiaal (C 333.000 nadeel) 
H e t n a d e e l t . o . v . d e b e r a p w o r d t v o o r a l v e r o o r z a a k t d o o r e x t r a o n d e r h o u d s w e r k z a a m h e d e n , d e e l s v a n w e g e 
n o o d g e d w o n g e n h e r s t e l w e r k z a a m h e d e n e n d e e l s v a n w e g e v e r s t r e k t e p r o j e c t m a t i g e o n d e r h o u d s o p d r a c h t e n . 

Exploitatie OMS (C 212.000 nadeel) 
D e m i g r a t i e v a n h e t O M S - b e h e e r h e e f t g e l e i d t o t n i e u w e t e g e n v a l l e r s i n d e 2 e h e l f t v a n h e t j a a r . H e t g a a t o m 
j u r i d i s c h e k o s t e n v a n w e g e e e n r e c h t s z a a k o m t r e n t d e a a n b e s t e d i n g v a n d e m i g r a t i e e n d e s t i j g i n g g e d u r e n d e h e t 
j a a r v a n d e m a a n d e l i j k s e v e r b i n d i n g s k o s t e n . O o k b l e e k d a t e e n s u b s t a n t i e e l d e e l v a n d e v e r b i n d i n g s k o s t e n o v e r 
2 0 1 4 n o g n i e t i n r e k e n i n g w a s g e b r a c h t . 

Salarissen (C 101.000 voordeel) 
H e t v e r s c h i l w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r h e t l a t e r i n v u l l e n v a n v a c a t u r e s e n h e t s u b s i d i a b e l z i j n v a n d e 
s a l a r i s k o s t e n v a n e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s . 

Gemeenschappelijke meldkamer (C 71.000 voordeel) 
I n d e b e r a p w e r d e r v a n u i t g e g a a n d a t h e t v o o r d e e l o p k a p i t a a l l a s t e n v a n w e g e u i t g e s t e l d e i n v e s t e r i n g e n t e n i e t 
g e d a a n z o u w o r d e n d o o r d e h o g e r e p r o j e c t k o s t e n v o o r d e t r a n s i t i e v a n d e m e l d k a m e r . D e z e p r o j e c t k o s t e n b l i j k e n 
n u t o c h n i e t h o g e r u i t t e v a l l e n . 
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2 Veiligheidsregio Twente 

2.1 Wie is Veiligheidsregio Twente? 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ( V R T ) i s e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n h u l p v e r l e n i n g s d i e n s t e n e n d e v e e r t i e n 
g e m e e n t e n i n T w e n t e . D e s a m e n w e r k i n g i s g e s t o e l d o p d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n d e W e t 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n . D e o r g a n i s a t i e i s m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 1 e e n z e l f s t a n d i g e e n t i t e i t . T o t 
e n m e t 2 0 1 0 m a a k t e z i j a l s H u l p v e r l e n i n g s d i e n s t o n d e r d e e l u i t v a n h e t m e e r v o u d i g e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d 
R e g i o T w e n t e . 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t e e n a l g e m e e n b e s t u u r d a t b e s t a a t u i t d e b u r g e m e e s t e r s v a n T w e n t e . H e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r b e s t a a t u i t d e v i j f b u r g e m e e s t e r s d i e e e n c l u s t e r v e r t e g e n w o o r d i g e n . 
V o o r d e o n d e r s t e u n i n g v a n h e t b e s t u u r i s e r d e V e i l i g h e i d s d i r e c t i e , d i e b e s t a a t u i t d e c o m m a n d a n t b r a n d w e e r , d e 
v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n P o l i t i e N e d e r l a n d , d e d i r e c t e u r P G e n d e coördinerend g e m e e n t e s e c r e t a r i s . V o o r z i t t e r v a n 
d e V e i l i g h e i d s d i r e c t i e i s d e s e c r e t a r i s v a n h e t b e s t u u r . 

D e b a s i s v o o r d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e w o r d t g e v o r m d d o o r v i e r k o l o m m e n : b r a n d w e e r , p o l i t i e , G H O R e n 
g e m e e n t e n , d i e a l s z e l f s t a n d i g e o r g a n i s a t i e o n d e r d e l e n v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e w e t t e l i j k e 
t a k e n e n o n d e r d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t r e g i o n a l e b e s t u u r m u l t i d i s c i p l i n a i r i n n o v a t i e f s a m e n w e r k e n . D e 
k o l o m m e n e n a n d e r e v e i l i g h e i d s p a r t n e r s s t a a n g a r a n t v o o r e e n k w a l i t a t i e f g o e d e m o n o d i s c i p l i n a i r e 
t a a k u i t v o e r i n g e n p r o g r a m m a t i s c h e m u l t i d i s c i p l i n a i r e a a n p a k . D e m u l t i d i s c i p l i n a i r e t a k e n s t a a n o n d e r r e g i e v a n 
h e t V e i l i g h e i d s b u r e a u . 

M e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e b r a n d w e e r T w e n t e g e r e g i o n a l i s e e r d e n s t a r t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e v o o r 
b r a n d w e e r z o r g e n h u l p v e r l e n i n g a l s o n d e r d e e l v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . 

D o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r i s b e s l o t e n o m b i j d e i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e N a t i o n a l e p o l i t i e e n d a a r m e e h e t 
w e g v a l l e n v a n d e f u n c t i e v a n h e t R e g i o n a a l C o l l e g e , d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g o p h e t t e r r e i n v a n i n t e g r a l e 
v e i l i g h e i d s z o r g b e s t u u r l i j k t e l a t e n a a n s l u i t e n o p d e o v e r l e g - e n b e s l u i t v o r m i n g s s t r u c t u r e n v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e ( V R T ) . D o o r d e z e c o n s t r u c t i e z u l l e n d e v e r b i n d i n g e n t u s s e n s o c i a l e e n f y s i e k e v e i l i g h e i d v e r d e r v e r s t e r k t 
w o r d e n w a a r d o o r h e t b r e d e d o m e i n v a n v e i l i g h e i d v a n d e b u r g e m e e s t e r v a n u i t één o r g a n i s a t i e b e d i e n d k a n 
w o r d e n . 

O m d a a d w e r k e l i j k t e k o m e n t o t m e e r v e i l i g h e i d z e t d e V R T i n o p s a m e n w e r k i n g e n i n n o v a t i e . O n t w i k k e l i n g e n o p 
g e b i e d v a n b e s t u u r , n e t w e r k e n , t e c h n o l o g i e , e c o n o m i e , s o c i a l m e d i a z i j n a a n d e o r d e v a n d e d a g . D a a r k o m t b i j 
d a t d e b e l a n g r i j k s t e v e i l i g h e i d s p a r t n e r s v a n d e V R T ; g e m e e n t e n , b r a n d w e e r , G H O R e n p o l i t i e o p d i t m o m e n t 
v o l o p i n v e r a n d e r i n g z i j n . O p s c h a l i n g e n r e o r g a n i s a t i e z i j n a c t u e l e t h e m a ' s . S t e e d s v a k e r g e l d t d a t e r m e t m i n d e r 
c a p a c i t e i t , h e t z e l f d e v e i l i g h e i d s n i v e a u m o e t w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 
M e t d e z e c o n t e x t a l s g e g e v e n k i e s t d e V R T a l s n e t w e r k p a r t n e r v o o r e e n p o s i t i e o m p u b l i e k e e n p r i v a t e p a r t n e r s 
e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n r o n d h e t t h e m a v e i l i g h e i d e n i n n o v a t i e b i j e e n t e b r e n g e n e n v e r n i e u w i n g m o g e l i j k t e m a k e n 
t e n g u n s t e v a n ' m e e r ' v e i l i g h e i d e n e e n h o g e r m a a t s c h a p p e l i j k r e n d e m e n t . 
S a m e n w e r k i n g m e t b e d r i j f s l e v e n e n k e n n i s i n s t i t u t e n i s d a a r b i j h e t u i t g a n g s p u n t . D e V R T p a r t i c i p e e r t h i e r b i j a l s 
' s p i n i n h e t w e b ' e n v e r v u l t v e r s c h i l l e n d e r o l l e n ; coördinator, f a c i l i t a t o r , a d v i s e u r , o p d r a c h t n e m e r . H e t a a n j a g e n 
v a n i n n o v a t i e e n s a m e n w e r k i n g m o e t l e i d e n t o t n i e u w e a c t i v i t e i t e n e n f a c i l i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d i n 
T w e n t e . 
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2.2 Missie en visie Veiligheidsregio Twente 
D e v i s i e v o o r d e k o m e n d e j a r e n i s n e e r g e l e g d i n h e t v i s i e d o c u m e n t " S a m e n w e r k e n a a n e e n V e i l i g T w e n t e " . H e t 
i d e e v a n e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k s t a a t d a n o o k c e n t r a a l i n d e v i s i e . H i e r b i j m o e t n i e t a l l e e n w o r d e n g e d a c h t a a n 
d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e s t e r k e k o l o m m e n ( b r a n d w e e r , G H O R , p o l i t i e , g e m e e n t e n ) . E r w o r d t o o k g e s t r e e f d 
n a a r h e t t o t s t a n d b r e n g e n v a n e e n efficiënte, d u u r z a m e e n i n n o v a t i e v e s a m e n w e r k i n g s v o r m m e t a n d e r e p a r t n e r s 
i n v e i l i g h e i d , z o a l s w a t e r s c h a p , D e f e n s i e , O p e n b a a r M i n i s t e r i e e n p r o v i n c i e . 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w i l v e r d e r d e s k u n d i g e m e d e w e r k e r s l a t e n s a m e n w e r k e n vóór, t i j d e n s e n n a e e n r a m p o f 
c r i s i s . B e t e r e coördinatie v a n m e n s e n , m i d d e l e n e n t a l e n t e n b e t e k e n t e c h t e r n i e t a u t o m a t i s c h e e n ' h o g e r ' 
v e i l i g h e i d s n i v e a u . W e l i s h e t o n z e a m b i t i e o m t e k o m e n t o t ' m e e r ' v e i l i g h e i d . M e t d e b e s c h i k b a r e m e n s e n e n 
m i d d e l e n w o r d t n i e t a l l e e n g e s t r e e f d n a a r e e n k l e i n e r r i s i c o v a n b e k e n d e b e s t a a n d e r i s i c o ' s , m a a r h e t b e h e e r s e n 
e n b e s t r i j d e n v a n a n d e r e e n n i e u w e r i s i c o ' s k r i j g t o o k d e a a n d a c h t . 

V e r d e r i s i n d e v i s i e b e n a d r u k t d a t e e n v e i l i g e n g e z o n d l e v e n v o o r d e i n w o n e r s v a n T w e n t e d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n álle b e t r o k k e n e n i s . V a n p u b l i e k e i n s t e l l i n g e n e n o r g a n i s a t i e s , m a a r e v e n g o e d v a n 
p r i v a t e p a r t n e r s e n b u r g e r s . 

2.3 Wat doet Veiligheidsregio Twente? 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s v o e r e n t a k e n u i t o p h e t g e b i e d v a n b r a n d w e e r z o r g , r a m p e n b e s t r i j d i n g , c r i s i s b e h e e r s i n g , 
g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g b i j o n g e v a l l e n e n r a m p e n e n h a n d h a v i n g v a n d e o p e n b a r e o r d e e n v e i l i g h e i d . D e z e 
t a k e n z i j n b i j w e t o p g e d r a g e n . 

D e t a k e n e n a m b i t i e s d i e v r a g e n o m e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e a a n p a k z i j n b e s c h r e v e n i n h e t v i s i e d o c u m e n t " S a m e n 
w e r k e n a a n e e n V e i l i g T w e n t e " . O n d e r s t a a n d e e n o p s o m m i n g d a a r v a n : 
1. Risicobeheersing en risicocommunicatie 
2. Verbeterde informatievoorziening 
3. Partnerschap en grensoverschrijdende samenwerking 
4. Dichter bij de burger en ondernemers 
5. Efficiency door integrale en innovatieve aanpak 
6. Meldkamer 
7. Professionalisering en kwaliteitszorg 
8. Beleidsplan, crisisplan en andere plannen 
9. Opleiden, oefenen en operationele organisatie 
10. Efficiency bij inkoop en beheer van materieel 
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2.4 Organisatie 
H e t o r g a n o g r a m v a n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e z i e t e r i n 2 0 1 5 a l s v o l g t u i t : 
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3 Toelichting op de programma's 

3.1 Inleiding 
M e t d e V e i l i g h e i d s r e g i o w o r d t u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e n o o d z a a k d i e i n d e a f g e l o p e n j a r e n i s g e b l e k e n o m d e 
b e s t u u r l i j k e e n o p e r a t i o n e l e s l a g k r a c h t o p h e t t e r r e i n v a n v e i l i g h e i d t e v e r g r o t e n . O p b a s i s v a n d e W e t 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s m o e t e l k e V e i l i g h e i d s r e g i o i n N e d e r l a n d e e n g o e d g e o e f e n d e p r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e t e r 
b e s c h i k k i n g h e b b e n v o o r r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . E e n o r g a n i s a t i e d i e v o l d o e n d e r o b u u s t i s o m 
g r o o t s c h a l i g e i n c i d e n t e n t e l i j f t e k u n n e n g a a n . O p d e z e g r o t e r e , r e g i o n a l e s c h a a l k u n n e n w e o n s b e t e r 
v o o r b e r e i d e n o p ( n i e u w e ) d r e i g i n g e n z o a l s t e r r o r i s m e , e e n p a n d e m i e o f n u c l e a i r e o n g e v a l l e n . O o k k a n e r b e t e r 
e n m e e r m u l t i d i s c i p l i n a i r g e o e f e n d e n s a m e n g e w e r k t w o r d e n o m d a t h e t v e r a n t w o o r d e l i j k e b e s t u u r e e n 
s a m e n h a n g e n d b e l e i d v o o r a l l e d i e n s t e n o p s t e l t . 

3.2 Pogramma Multidisciplinaire onderwerpen 

Portefeuillehouder : dr. G.O. van Veldhuizen 
Programmamanager : H.G.W. Meuleman 

Toelichting op het programma 1 
O p b a s i s v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s g e e f t h e t V e i l i g h e i d s b u r e a u i n h o u d a a n d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g 
o p h e t g e b i e d v a n d e v o o r b e r e i d i n g o p d e r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 
H e t l o k a l e b e s t u u r i s p r i m a i r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t v e i l i g h e i d s b e l e i d . D a a r d o o r i s h e t l o k a a l b e s t u u r e e n 
b e l a n g r i j k e p a r t n e r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s . V e i l i g h e i d i s n i e t a l l e e n d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e o v e r h e i d . 
P r i v a t e p a r t n e r s , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n b u r g e r s w o r d e n a c t i e f b e t r o k k e n b i j d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n 
v a n d e V R T . 

Missie 
O n z e m i s s i e l u i d t : " S a m e n w e r k e n a a n e e n v e i l i g T w e n t e " . 
D o o r s a m e n t e w e r k e n creëren w e m e e r v e i l i g h e i d i n T w e n t e e n h e b b e n w e a a n d a c h t v o o r m e e r v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s . 
H i e r m e e b o r d u u r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r t o p d e l a n g e t r a d i t i e v a n s a m e n w e r k e n i n d e r e g i o T w e n t e . 

Visie 
I e d e r e e n i s t o t o p z e k e r e h o o g t e z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n v e i l i g e n g e z o n d l e v e n . D a t g e l d t v o o r i n d i v i d u e l e 
p e r s o e n e n e n v o o r ( o v e r h e i d s - ) o r g a n i s a t i e s . D a a r o m z o r g e n w e s a m e n v o o r v e i l i g h e i d ; b u r g e r èn o v e r h e i d . D a t i s 
o n z e v i s i e . D e z e v i s i e u i t z i c h i n h e t f e i t d a t w i j : 

« D e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e k e n n e n ; 
« D e a a n p a k v a n r i s i c o ' s , r a m p e n e n c r i s e s coördineren; 
« S a m e n w e r k i n g t u s s e n p o l i t i e , b r a n d w e e r , G H O R e n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n o r g a n i s e r e n ; 
« D e s k u n d i g e m e d e w e r k e r s i n z e t t e n , d i e h a r t h e b b e n v o o r h u n w e r k 
« P r o a c t i e f i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s i n f o r m e r e n o v e r r i s i c o ' s i n T w e n t e 
« I n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n T w e n t e s t i m u l e r e n h u n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e n e m e n v o o r e e n v e i l i g 

e n g e z o n d l e v e n . 

Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen) 
1 . O p v a n g v l u c h t e l i n g e n 
N e d e r l a n d w e r d n a d e z o m e r 2 0 1 5 g e c o n f r o n t e e r d m e t e e n h a u s s e a a n v l u c h t e l i n g e n . V a n u i t h e t m i n i s t e r i e 
k w a m d e v r a a g v o o r d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s o m d e ( c r i s i s ) n o o d o p v a n g s a m e n m e t d e g e m e e n t e n t e o r g a n i s e r e n . I n 
T w e n t e i s d i t v o o r t v a r e n d o p g e p a k t . D e V R T h e e f t e e n o n d e r s t e u n e n d e e n coördinerende r o l h i e r i n g e h a d . 
S a m e n m e t d e g e m e e n t e n z i j n e r 9 c r i s i s n o o d o p v a n g l o c a t i e s i n g e r i c h t e n i s v o o r o n g e v e e r 1 . 4 0 0 v l u c h t e l i n g e n 
o p v a n g g e r e g e l d . 

2 . T o e n e m e n d e z o r g v o o r continuïteit 
H e t d o e l v a n h e t p r o g r a m m a n a t i o n a l e v e i l i g h e i d i s h e t b e s c h e r m e n v a n d e v i t a l e b e l a n g e n v a n N e d e r l a n d e n h e t 
v o o r k o m e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w r i c h t i n g . D e n a t i o n a l e v e i l i g h e i d i s i n h e t g e d i n g a l s v i t a l e b e l a n g e n v a n d e 
N e d e r l a n d s e s t a a t e n s a m e n l e v i n g z o g e s c h a a d w o r d e n d a t e r m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w r i c h t i n g k a n o p t r e d e n . D e 
V R T n e e m t o o k h a a r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i . s . m . p a r t n e r s o m d e continuïteit v a n v i t a l e b e l a n g e n e n i n f r a s t r u c t u u r t e 
b e h a r t i g e n . 

3 . M e l d k a m e r O o s t N e d e r l a n d i n A p e l d o o r n 
I n O o s t N e d e r l a n d z a l g e w e r k t g a a n w o r d e n m e t één c e n t r a l e m e l d k a m e r o m a l l e 1 1 2 - m e l d i n g e n a f t e h a n d e l e n . 
D e z e m e l d k a m e r z a l w o r d e n g e s i t u e e r d i n A p e l d o o r n . D e v r a a g i s n u w e l k e m e l d k a m e r f u n c t i e s i n A p e l d o o r n o p 
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w e l k e w i j z e w o r d e n o n d e r g e b r a c h t e n h o e w e d a a r o p a a n k u n n e n s l u i t e n m e t d e o v e r i g e p r o c e s s e n . W i j 
o n d e r s c h e i d e n n a a s t d e 1 1 2 i n t a k e e n b i j b e h o r e n d e u i t g i f t e o n d e r m e e r d e v o l g e n d e f u n c t i e s : v e r l e n g d e i n t a k e , 
u i t g i f t e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e o p s c h a l i n g . 

4 . B e z u i n i g i n g e n b i j g e m e e n t e n e n V e i l i g h e i d s r e g i o 
I n 2 0 1 5 i s d o o r d e V R T v e r d e r u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e l o p e n d e b e z u i n i g i n g s o p d r a c h t . H e t a a n d e e l t / m 2 0 1 6 i s 
t a a k s t e l l e n d i n d e b e g r o t i n g v e r w e r k t m a a r v o o r e e n d e e l n i e t g e r e a l i s e e r d . D e a f g e l o p e n j a r e n h e e f t 
v e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v e r s c h i l l e n d e b e z u i n i g i n g e n d o o r g e v o e r d . D e e l s k o n d o o r d e r e g i o n a l i s e r i n g e e n e f f i c i e n c y 
s l a g p l a a t s v i n d e n , m a a r d e e l s h e b b e n w e o o k b e s l o t e n b e p a a l d e t a k e n m i n d e r o f h e l e m a a l n i e t m e e r u i t t e v o e r e n . 
I n m i d d e l s h e e f t d e V R T e e n b e z u i n i g i n g s o p g a v e v a n c a . 1 2 0 / 0 ( 6 . 1 m l j . ) . 

5 . T o e n e m e n d e n a d r u k o p z e l f r e d z a a m h e i d 
E e n t e r u g k e r e n d t h e m a d e l a a t s t e j a r e n i s d a t N e d e r l a n d z i c h m o e t g a a n o n t w i k k e l e n v a n e e n v e r z o r g i n g s s t a a t 
n a a r e e n p a r t i c i p a t i e s a m e n l e v i n g ' w a a r i n b u r g e r s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e m e n v o o r h u n e i g e n o m g e v i n g e n h u n 
e i g e n l e v e n ' . Z e l f r e d z a a m h e i d , e i g e n r e g i e e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z i j n h i e r b i j s l e u t e l b e g r i p p e n . 
D i t i s d e e l s i n g e g e v e n d o o r m i n d e r b e s c h i k b a r e g e l d e n i n d e s a m e n l e v i n g , d e e l s o o k i n g e g e v e n d o o r d a t m e n s e n 
m o n d i g e r z i j n , o u d e r w o r d e n ( v e r g r i j z i n g ) e n z e l f s t a n d i g e r ( w i l l e n ) b l i j v e n o f z i j n e n d e e l s o o k d o o r a l l e 
t e c h n o l o g i s c h e ( I C T ) m o g e l i j k h e d e n . D e z e o n t w i k k e l i n g h e e f t o o k z i j n w e e r s l a g o p h e t v e i l i g h e i d s d o m e i n . M e n s e n 
e n b e d r i j v e n / i n s t e l l i n g e n w o r d e n g e a c h t z i c h b e w u s t t e z i j n v a n d e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n , t o t o p z e k e r e h o o g t e , t e 
w e t e n w a t z i j m o e t e n d o e n a l s e e n r i s i c o z i c h v o o r d o e t . B o v e n d i e n n e e m t h e t g e v o e l v a n v e i l i g h e i d t o e , a l s m e n s e n 
z e l f i n v l o e d k u n n e n u i t o e f e n e n o p h u n e i g e n v e i l i g h e i d s s i t u a t i e . 

6 . N a a r e e n o n d e r n e m e n d e k e n n i s r e g i o : T w e n t e S a f e t y & S e c u r i t y 
D e r o l v a n d e o v e r h e i d o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d v e r a n d e r t . D e n o o d z a a k g r o e i t o m g o e d k o p e r e n d u s s l i m m e r t e 
w e r k e n , h e t g e e n e r t o e l e i d t d a t o p e e n a n d e r e w i j z e m e t v e i l i g h e i d m o e t w o r d e n o m g e g a a n . T w e n t e h e e f t e e n 
g r o t e d i v e r s i t e i t a a n i n n o v a t i e v e h i g h t e c h o n d e r n e m i n g e n . E e n a a n t a l v a n d e z e o n d e r n e m i n g e n i s w e r k z a a m i n d e 
v e i l i g h e i d s s e c t o r . G e v e s t i g d e o n d e r n e m i n g e n , m a a r o o k t a l v a n k l e i n e e n m i d d e l g r o t e i n n o v a t i e v e v o o r l o p e r s . 
T w e n t e o n d e r s c h e i d t z i c h m e t h a a r v e r b i n d e n d v e r m o g e n . D e V R T w i l d e z e o r g a n i s a t i e s , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n 
o v e r h e d e n m e t e l k a a r v e r b i n d e n . D e V R T w i l d e p l e k z i j n w a a r p a r t n e r s u i t h e t v e i l i g h e i d s d o m e i n e l k a a r f y s i e k e n 
t h e m a t i s c h o n t m o e t e n o m s a m e n t e w e r k e n a a n i n n o v a t i e e n v e i l i g h e i d . 

7 . L a n d e l i j k e S t r a t e g i s c h e A g e n d a 
U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e d o o r h e t V e i l i g h e i d s b e r a a d v a s t g e s t e l d e l a n d e l i j k e S t r a t e g i s c h e A g e n d a . M e t h e t 
v a s t s t e l l e n h e b b e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d e g e z a m e n l i j k e a m b i t i e v o o r d e k o m e n d e j a r e n v e r w o o r d . H o o f d d o e l v a n 
d e z e a g e n d a i s N e d e r l a n d v e i l i g e r t e m a k e n d o o r h e t v o o r k o m e n e n t e g e n g a a n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w r i c h t i n g . 
H e t V e i l i g h e i d s b e r a a d w e r k t h i e r a a n m i d d e l s 7 g e z a m e n l i j k v a s t g e s t e l d e t h e m a ' s , w a a r v a n e r 3 s a m e n m e t h e t 
m i n i s t e r i e v a n V & J w o r d e n o p g e p a k t . 

D o e l s t e l l i n g e n m i n i s t e r i e V & J e n V e i l i g h e i d s b e r a a d : 
1 . W a t e r e n e v a c u a t i e 
2 . Continuïteit v a n d e s a m e n l e v i n g 
3 . N u c l e a i r e v e i l i g h e i d e n s t r a l i n g s b e s c h e r m i n g 

D o e l s t e l l i n g e n V e i l i g h e i d s b e r a a d : 
4 . K w a l i t e i t e n v e r g e l i j k b a a r h e i d 
5 . V e r s t e r k i n g b e v o l k i n g s z o r g 
6 . V e r s t e r k i n g s a m e n w e r k i n g v e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n d e f e n s i e 
7 . I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g .  

Kaderstellende beleidsnota's 
Beleidsnota 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
N o t a ' s m b t d o o r o n t w i k k e l i n g 
c r i s i s o r g a n i s a t i e  
J o d i u m d i s t r i b u t i e  
F i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k 

P i l o t s p o o r B o r n e  
G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g 
O p d r a c h t j e u g d z o r g e n c a l a m i t e i t e n 
e n t e a m M O 

Vastgesteld door Datum vaststelling 
A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 o k t o b e r e n 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 
A l g e m e e n b e s t u u r 1 6 f e b r u a r i e n 1 2 o k t o b e r 2 0 1 5 

A l g e m e e n b e s t u u r 1 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 
A l g e m e e n b e s t u u r 1 6 f e b r u a r i , 3 0 m a a r t , 2 9 j u n i e n 1 2 

o k t o b e r 2 0 1 5 
A l g e m e e n b e s t u u r 1 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 
A l g e m e e n b e s t u u r 1 3 a p r i l 2 0 1 5 

A l g e m e e n b e s t u u r 1 3 a p r i l 2 0 1 5 
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Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
B e l e i d s p l a n V R T 2 0 1 6 - 2 0 1 9 A l g e m e e n b e s t u u r 2 9 j u n i 2 0 1 5 
R e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l A l g e m e e n b e s t u u r 2 9 j u n i 2 0 1 5 
N o t a ' s m b t e v e n e m e n t e n b e l e i d A l g e m e e n b e s t u u r 2 9 j u n i e n 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 
R I V M r a p p o r t A l g e m e e n b e s t u u r 2 9 j u n i 2 0 1 5 
V e r o r d e n i n g e l e k t r o n i s c h e 
k e n n i s g e v i n g 

A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 o k t o b e r 2 0 1 5 

G e w i j z i g d e d e l e g a t i e r e g e l i n g A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 o k t o b e r 2 0 1 5 
G e w i j z i g d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g 

A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 o k t o b e r e n 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 

R a p p o r t a g e z o r g c o n t i n u i t e i t T w e n t e 
2 0 1 4 

A l g e m e e n b e s t u u r 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 

C a m e r a t o e z i c h t o p e n b a r e r u i m t e A l g e m e e n b e s t u u r 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 

Programmadoel 

A l l e a c t i v i t e i t e n v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e r i c h t e n z i c h o p h e t v e r g r o t e n v a n d e v e i l i g h e i d v a n d e i n w o n e r s e n 
b e z o e k e r s v a n T w e n t e . D i t d o e n w i j d o o r a l l e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e n a u w g e z e t i n d e g a t e n t e h o u d e n e n d e 
z e l f r e d z a a m h e i d b i j i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s i n T w e n t e t e s t i m u l e r e n . O n z e a c t i v i t e i t e n s t r e k k e n z i c h u i t v a n h e t 
v o o r k o m e n v a n ( e n v o o r b e r e i d e n o p ) o n g e v a l l e n e n r a m p e n , t o t h e t v e r h e l p e n v a n d e s i t u a t i e b i j o n g e v a l l e n e n 
r a m p e n . D a a r b i j g a a t o n z e a a n d a c h t n i e t a l l e e n u i t n a a r b e s t a a n d e r i s i c o ' s , o o k d e b e h e e r s i n g e n b e s t r i j d i n g v a n 
n i e u w e r i s i c o ' s s t a a t h o o g b i j o n s o p d e a g e n d a . H e t r e s u l t a a t i s n i e t p e r d e f i n i t i e e e n h o g e r v e i l i g h e i d s n i v e a u , m a a r 
w e l m e e r v e i l i g h e i d i n T w e n t e .  

D e p r o d u c t e n v a n h e t V e i l i g h e i d s b u r e a u z i j n i n p r i n c i p e m u l t i d i s c i p l i n a i r v a n k a r a k t e r . B i n n e n h e t 
V e i l i g h e i d s b u r e a u w o r d e n e e n a a n t a l s t r u c t u r e l e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d . O o k w o r d e n e r p r o j e c t e n 
u i t g e v o e r d . W e b e s t e d e n n a d r u k k e l i j k e z o r g a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e i n f o r m a t i e l i j n e n t u s s e n V e i l i g h e i d s b u r e a u , 
p a r t n e r s e n k o l o m m e n . D e o n t w i k k e l i n g v a n d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e p r o d u c t e n v i n d t p l a a t s i n v a k g r o e p e n e n / o f 
p r o j e c t g r o e p e n . E e n v a k g r o e p i s e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v o o r m e e r d e r e j a r e n . B i n n e n d e 
V R T z i j n d e v o l g e n d e v a k g r o e p e n g e f o r m e e r d : R i s i c o b e h e e r s i n g , O O & V , I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t , I n n o v a t i e 
e n K w a l i t e i t . I n d i e n e e n t a a k e e n c o m p l e x e n e e n m a l i g k a r a k t e r h e e f t , m e t e e n s t r i k t e o p l e v e r d a t u m , k a n h i e r v o o r 
e e n p r o j e c t g r o e p w o r d e n i n g e s t e l d . E e n p r o j e c t g r o e p i s i n d e r e g e l t i j d e l i j k v a n a a r d . 

Gerealiseerd 

Wat willen we bereiken? Z 
Wat doen we ervoor? 

1. Bestuursondersteuning: 
a . A d v i s e r i n g a a n e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t b e s t u u r 

o p h e t t e r r e i n v a n s t r a t e g i e o n t w i k k e l i n g e n b e l e i d . 
b. Coördinatie v a n d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g 

o p h e t g e b i e d v a n d e v o o r b e r e i d i n g o p d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 

c . Coördinatie v a n d e p l a n n i n g e n c o n t r o l c y c l u s 
d . W a a r n o d i g e n m o g e l i j k o n d e r s t e u n i n g a a n 

b r a n d w e e r , G H O R , p o l i t i e e n p a r t n e r s . 
e . O n t w i k k e l e n v o o r s t e l l e n n a a r a a n l e i d i n g v a n 

r a p p o r t c o m m i s s i e H o e k s t r a m e t a l s d o e l h e t 
v e r s t e v i g e n v a n d e r e l a t i e t u s s e n d e V R T m e t d e 
T w e n t s e g e m e e n t e n 

f. A n a l y s e t a k e n p a k k e t V R T e n e v a l u a t i e 
f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k . 

2. Risicocommunicatie: 
a . T w e n t e v e i l i g . n l : m i d d e l s d e w e b s i t e T w e n t e v e i l i g . n l 

w o r d e n a l l e i n w o n e r s v a n T w e n t e geïnformeerd 
o v e r d e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n h u n w o o n - e n 
l e e f o m g e v i n g e n w o r d e n h u n c o n c r e t e 
h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e v e n t e r v o o r b e r e i d i n g o p e n 
t i j d e n s e e n n o o d s i t u a t i e a a n g e b o d e n . D o e l i s d a t 
i n w o n e r s z i c h b e t e r b e w u s t z i j n v a n d e r i s i c o ' s i n 

a . 

Wat hebben we bereikt? Z 
Wat hebben we ervoor gedaan? 

D e g e n o e m d e p u n t e n z i j n g e r e a l i s e e r d . H e t 
r i s i c o p r o f i e l e n b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 i s o p g e s t e l d 
e n v a s t g e s t e l d . M u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g 
h e e f t i n t e r n b i n n e n d e V R T , m a a r o o k e x t e r n m e t 
p a r t n e r s , v e r d e r v o r m g e k r e g e n . A a n b e v e l i n g e n v a n 
d e c o m m i s s i e H o e k s t r a z i j n v i a B e v o l k i n g s z o r g o p 
O r d e i n g e v o e r d . H e t t a k e n p a k k e t v a n d e V R T i s 
g e a n a l y s e e r d e n d e n i e u w e 
f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k i s v a s t g e s t e l d . 

T w e n t e v e i l i g . n l i s n e e r g e z e t e n v a n i n h o u d 
v o o r z i e n . Z a a k i s n u e r v o o r t e z o r g e n d a t e r m e e r 
g e b r u i k v a n d e z e s i t e g e m a a k t g a a t w o r d e n . D e 
b e k e n d h e i d m o e t o m h o o g . D a a r l i g t n u o n z e f o c u s 
o p . 

1 . 
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h u n l e e f o m g e v i n g , w e t e n w e l k e m a a t r e g e l e n z i j n 
g e t r o f f e n d o o r o v e r h e d e n e n w a t z i j z e l f k u n n e n 
d o e n o m r i s i c o ' s t e v e r k l e i n e n o f t e v o o r k o m e n . 

b. P i l o t B o r n e : i n c i d e n t e n o p h e t s p o o r , v o o r a l m e t 
g e v a a r l i j k e s t o f f e n , k u n n e n z i c h s n e l i n d e t i j d 
o n t w i k k e l e n . V e i l i g h e i d s w i n s t i s v o o r a l a a n d e 
v o o r z i j d e v a n d e v e i l i g h e i d s k e t e n t e h a l e n d o o r 
g e v a a r l i j k e s i t u a t i e s t e v o o r k o m e n e n e f f e c t e n t e 
m i n i m a l i s e r e n . M i d d e l s d e p i l o t w o r d t g e w e r k t - i n 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n v e i l i g h e i d s r e g i o , g e m e e n t e , 
m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s e n i n w o n e r s - a a n h e t 
v e r g r o t e n v a n d e w e e r b a a r h e i d e n 
z e l f r e d z a a m h e i d v a n a a n w e z i g e n i n 
i n v l o e d s g e b i e d e n r o n d o m h e t s p o o r m e t b e t r e k k i n g 
t o t s p o o r v e r v o e r v a n g e v a a r l i j k e s t o f f e n . 

3. Innovatie: 
a . T w e n t e S e c u r i t y & S a f e t y : 

- N a d e o p s t a r t i n 2 0 1 4 z a l i n d i t b e g r o t i n g s j a a r 
v e r d e r e u i t v o e r i n g w o r d e n g e g e v e n a a n h e t 
p r o g r a m m a v a n 
T S & S m i d d e l s d e u i t v o e r i n g v a n e e n k o r t e t e r m i j n 
a g e n d a d i e d o o r l o o p t t / m 2 0 1 5 e n h e t m e d e 
o p s t e l l e n v a n 
e e n n a t i o n a l e m i d d e n l a n g e t e r m i j n a g e n d a . 

- Z u l l e n f o n d s e n e n s u b s i d i e s w o r d e n v e r k r e g e n 
v o o r d e u i t v o e r . 

- W o r d e n u i t i n n o v a t i e s o n t s t a n e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d i n h e t l a n d . 

4. Evenementen: 
a . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e r e g i o n a l e w e r k w i j z e 

o m t r e n t d e m u l t i - a d v i s e r i n g ; 
b. B e h e e r e v e n e m e n t e n k a l e n d e r . 

c . V e r m a r k t e n v a n d e T w e n t s e 
e v e n e m e n t e n k a l e n d e r ( o p s t a r t 2 0 1 4 ) 

d . D i g i t a l e k o p p e l i n g g e m e e n t e l i j k e s y s t e m e n m e t 
T w e n t s e e v e n e m e n t e n k a l e n d e r 

5. Informatiemanagement: 
a . I n s t a n d h o u d e n o n d e r h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n 

i n f r a s t r u c t u u r 
b. I n s t a n d h o u d e n o n d e r h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n 

b a s i s o m g e v i n g ( s e r v e r s e n r a n d a p p a r a t u u r ) 
c . I n s t a n d h o u d e n o n d e r h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n 

v a n d e o p e r a t i o n e l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 

b. P i l o t B o r n e i s s u c c e s v o l a f g e r o n d . D e u i t k o m s t e n 
k u n n e n v e r d e r g e b r u i k t w o r d e n i n T w e n t e . 

a . A f g e l o p e n j a a r z i j n k e u z e s g e m a a k t v a n u i t h e t 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d T S & S o m d e k o m e n d e 
j a r e n o p t e f o c u s s e n . D e z e k e u z e s z i j n : v e i l i g 
w o n e n v o o r m i n d e r z e l f r e d z a m e n , v e i l i g e 
e v e n e m e n t e n / v o e t b a l , a a n p a k v e r w a r d e p e r s o n e n 
e n o n t w i k k e l i n g v a n e e n d r o n e s c e n t r u m e n s a f e t y & 
s e c u r i t y t o e p a s s i n g e n . H e t a a n b o r e n v a n n i e u w e 
f o n d s e n e n s u b s i d i e s i s i n 2 0 1 5 n i e t n a a r w e n s 
g e r e a l i s e e r d . I n 2 0 1 6 w o r d t h i e r f o r s o p i n g e z e t 
v a n u i t d e c o n c r e t e f o c u s g e b i e d e n . G e z a m e n l i j k m e t 
a n d e r e p a r t i j e n i s i n 2 0 1 5 h e t b e s l u i t g e n o m e n t o t 
h e t o p r i c h t e n v a n e e n d r o n e s c e n t r u m o p v l i e g v e l d 
T w e n t e . A n d e r e p a r t i j e n u i t h e t l a n d k u n n e n g e b r u i k 
g a a n m a k e n v a n d i t d r o n e s c e n t r u m e n f a c i l i t e i t e n 
v a n h e t v l i e g v e l d . 

a / b . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e r e g i o n a l e w e r k w i j z e 
o m t r e n t d e m u l t i - a d v i s e r i n g b e t r e f t e e n r e g u l i e r e 
t a a k v a n h e t V e i l i g h e i d s b u r e a u e n i s d a n o o k 
g e r e a l i s e e r d . D i t g e l d t t e v e n s v o o r h e t b e h e e r v a n 
d e e v e n e m e n t e n k a l e n d e r . 

c / d . I n 2 0 1 4 i s g e s t a r t m e t h e t v e r m a r k t e n v a n d e 
T w e n t s e e v e n e m e n t e n k a l e n d e r . E i n d 2 0 1 4 i s d o o r 
d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s u i t O o s t 5 b e s l o t e n g e z a m e n l i j k 
m e t e e n v a r i a n t o p d e T w e n t s e k a l e n d e r t e g a a n 
w e r k e n . I n 2 0 1 5 i s h i e r o o k V e i l i g h e i d s r e g i o U t r e c h t 
b i j a a n g e h a a k t . D e o n t w i k k e l i n g v a n d e n i e u w e 
e v e n e m e n t e n k a l e n d e r i s e i n d 2 0 1 5 g e s t a r t e n w o r d t 
i n Q 2 0 1 6 a f g e r o n d . H i e r i n z i t o o k e e n k o p p e l v l a k 
m e t a n d e r e s y s t e m e n v e r w e r k t . G e m e e n t e n m o e t e n 
z e l f e e n k o p p e l v l a k m a k e n i n h u n s y s t e e m o m 
d a a d w e r k e l i j k i n f o r m a t i e d i g i t a a l u i t t e k u n n e n 
w i s s e l e n . Z e w o r d e n h i e r i n w e l g e f a c i l i t e e r d . 

a / b / c . G e r e a l i s e e r d . O n d e r h o u d , b e h e e r e n b e w a k i n g 
v a n d e I C T o m g e v i n g v a n d e V R T z i j n v e r d e r 
g e p r o f e s s i o n a l i s e e r d . 
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d . 

6. 
a . 

b. 

c . 

d . 

e . 

g . 

D o o r o n t w i k k e l i n g g e b r u i k i n f o r m a t i e a l s 
o n d e r s t e u n i n g v a n d e ( c r i s i s ) o r g a n i s a t i e 

Kwaliteitsmanagement: 
P r o c e s b e s c h r i j v i n g e n v a n d e w e r k z a a m h e d e n p e r 
k o l o m 
A c t u a l i s a t i e v a n d o c u m e n t e n V R T 
I n r i c h t e n v a n V e i l i g h e i d s n e t a l s 
K w a l i t e i t s m a n a g e m e n t s y s t e e m v a n d e V R T 
I m p l e m e n t a t i e e n b o r g i n g p r e s t a t i e i n d i c a t o r e n 
A r i s t o t e l e s 
O p s t e l l e n m e t h o d i e k v o o r e v a l u a t i e e n t o e t s i n g 
( m o n o e n m u l t i ) 
O p s t e l l e n m e t h o d i e k v o o r i n t e r n e e n e x t e r n e A u d i t s 

O p s t e l l e n b e l e i d v o o r v i s i t a t i e 

7. 
a . 

b. 

Planvorming: 
I n 2 0 1 5 z a l o p b a s i s v a n e e n g e a c t u a l i s e e r d 
r i s i c o p r o f i e l h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 2 0 w o r d e n 
o p g e s t e l d . 
O p s t e l l e n d i v e r s e R a m p e n b e s t r i j d i n g s p l a n n e n . 

d . M e t h e t p r o j e c t T E C 4 S E i s a a n g e t o o n d h o e 
v e r s c h i l l e n d e b e s c h i k b a r e i n f o r m a t i e b r o n n e n 
k u n n e n b i j d r a g e n a a n e e n o p t i m a l i s e r i n g v a n d e 
i n f o r m a t i e p o s i t i e v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o . 

a t / m f . D e i n v u l l i n g v a n e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r 
k w a l i t e i t s m a n a g e m e n t s y s t e e m w o r d t b i j g e s t e l d 
o p b a s i s v a n n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . H e t 
k w a l i t e i t s m a n a g e m e n t s y s t e e m l i j k t t e 
i n g e w i k k e l d g e w o r d e n e n i n i e d e r g e v a l w e i n i g 
i n s p i r e r e n d . H e t v o o r s t e l i s h e t b e s t a a n d e s l i m t e 
b u n d e l e n . E r z a l e e n i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s v i n d e n 
n a a r a l l e m u l t i d i s c i p l i n a i r e k w a l i t e i t s a c t i v i t e i t e n . 

g . D e v o o r b e r e i d i n g e n v o o r d e v i s i t a t i e i n 2 0 1 7 / 2 0 1 8 
z i j n g e s t a r t . H e t D B h e e f t b e s l o t e n d e f o c u s t e 
l e g g e n o p d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e o r g a n i s a t i e b i n n e n 
d e b r a n d w e e r , d e p o l i t i e , h e t v e i l i g h e i d s b u r e a u e n 
b e v o l k i n g s z o r g . I n h e t v o o r j a a r 2 0 1 6 z a l d e 
s t a r t b i j e e n k o m s t v o o r d e v e i l i g h e i d s d i r e c t i e e n d e 
p r o j e c t g r o e p v i s i t a t i e p l a a t s v i n d e n . O p b a s i s 
h i e r v a n w o r d e n v e r v o l g s t a p p e n g e z e t . 

a . H e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l e n h e t b e l e i d s p l a n V R T 
2 0 1 6 - 2 0 1 9 z i j n o p g e s t e l d e n v a s t g e s t e l d . 

b. D i v e r s e r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n z i j n o p g e s t e l d e n 
v a s t g e s t e l d .  

Prestatie-indicatoren 
Indicator Nr. 

activiteit 
Bron Ambitieniveau 

(2015) 
Rekeningniveau 

(2015) 
I n d i c a t o r ( e n ) 
r i s i c o c o m m u n i c a t i e i n 2 0 1 5 
b e s c h i k b a a r . 

2 J a a r p l a n k w a l i t e i t 2 0 1 4 ¬
2 0 1 5 

E e r s t e m e t i n g I s n o g i n o n d e r z o e k . 

A g e n d a T S & S 2 0 1 5 m e t 
i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 

3 I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 
i s i n o n t w i k k e l i n g . 

^ 0 v a n d e a d v i e z e n w o r d t 
t i j d i g v e r s t r e k t . 

4 M u l t i - a d v i e z e n e n 
v e r g u n n i n g e n 

> 9 0 0 C i j f e r s z i j n n o g n i e t 
g e o p e r a t i o n a l i s e e r d . 

9 0 0 v a n d e a d v i e z e n w o r d t 
o v e r g e n o m e n d o o r h e t l o k a a l 
b e v o e g d g e z a g . 

4 M u l t i - a d v i e z e n > 9 0 0 C i j f e r s z i j n n o g n i e t 
g e o p e r a t i o n a l i s e e r d . 

B e s c h i k b a a r h e i d I n f r a s t r u c t u u r 5 M e e t g e g e v e n s 
i n f r a s t r u c t u u r 

9 9 0 / 0 9 9 0 / 0 

B e s c h i k b a a r h e i d 
K a n t o o r o m g e v i n g 

5 M e e t g e g e v e n s 
b a s i s o m g e v i n g 

9 9 0 / 0 9 9 0 / 0 

T o e g a n g K e t e n p a r t n e r s t o t 
n e t c e n t r i s c h e 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 

5 I n v e n t a r i s a t i e o p b a s i s 
v a n b e h o e f t e v a n u i t 
O O V v e r s u s 
g e r e a l i s e e r d 

9 0 / 9 0 / 

I n d i c a t o r ( e n ) k w a l i t e i t i n 2 0 1 5 
b e s c h i k b a a r . 

6 J a a r p l a n k w a l i t e i t 2 0 1 4 ¬
2 0 1 5 

E e r s t e m e t i n g I n d i c a t o r e n z i j n 
g r o t e n d e e l s n o g n i e t 
g e o p e r a t i o n a l i s e e r d . 

V a s t g e s t e l d B e l e i d s p l a n v o o r 
d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

7 W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s N i e u w 
b e l e i d s p l a n 

V a s t g e s t e l d . 

R a m p e n b e s t r i j d i n g s p l a n n e n : 
9 0 0 v a n d e w e t t e l i j k v e r p l i c h t e 
p l a n n e n i s a c t u e e l . 

7 W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s 1 0 0 / 1 0 0 0 
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3.3 Pogramma Brandweer 

Portefeuillehouder : S.W.J.G. Schelberg 
Programmamanager : S.J.M. Wevers (Commandant Brandweer) 

Toelichting op het programma 1 
I n a r t i k e l 2 5 v a n d e W e t o p d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s s t a a n d e t a k e n v a n d e b r a n d w e e r a l s v o l g t o m s c h r e v e n : 

» Artikel 25: 
o 1. De door het bestuur van de veiligheidsregio ingestelde brandweer voert in ieder geval de 

volgende taken uit: 
* a. het voorkomen, beperken en bestrijden van brand; 
* b. het beperken en bestrijden van gevaar voor mensen en dieren bij ongevallen anders 

dan bij brand; 
* c. het waarschuwen van de bevolking; 
* d. het verkennen van gevaarlijke stoffen en het verrichten van ontsmetting; 
* e. het adviseren van andere overheden en organisaties op het gebied van de 

brandpreventie, brandbestrijding en het voorkomen, beperken en bestrijden van 
ongevallen met gevaarlijke stoffen. 

o 2. De brandweer voert tevens taken uit bij rampen en crises in het kader van de 
rampenbestrijding en de crisisbeheersing. 

o 3. De brandweer staat onder leiding van een commandant. 

S i n d s d e o p r i c h t i n g i n 2 0 1 3 i s B r a n d w e e r T w e n t e i n 2 0 1 3 m e t n a m e g e r i c h t g e w e e s t o p h e t o r g a n i s e r e n e n 
i n r i c h t e n v a n d e b a s i s v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e B r a n d w e e r T w e n t e . T e v e n s i s g e w e r k t a a n h e t o n t p l o o i e n v a n 
e e n p r o g r a m m a i n h e t k a d e r v a n b r a n d v e i l i g l e v e n ( ' v o o r h e t v l a m m e t j e ' ) . B r a n d o n d e r z o e k e n k e n n i s u i t w i s s e l i n g 
z i j n i n d e s t e i g e r s g e z e t o m i n d e j a r e n e r n a v e r d e r u i t g e b o u w d t e w o r d e n . 
I n 2 0 1 4 v i n d t v e r a n k e r i n g e n d o o r o n t w i k k e l i n g p l a a t s i n d e l i j n v a n d e v i s i e e n h e t o r g a n i s a t i e p l a n . D e b r a n d w e e r 
i s , n a a s t h e t d o o r o n t w i k k e l e n v a n a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n b r a n d p r e v e n t i e , g e r i c h t o p v e r n i e u w e n , 
h e r v e r d e l e n , e n efficiënt w e r k e n t e n a a n z i e n v a n d e b r a n d b e s t r i j d i n g ( ' t i j d e n s e n n a h e t v l a m m e t j e ' ) . I n 2 0 1 4 l i g t 
d e n a d r u k b i j d i t l a a t s t e o p v i s i e v o r m i n g e n h e t o p s t e l l e n v a n e e n p l a n v a n a a n p a k . 
D e j a r e n 2 0 1 5 - 2 0 1 8 s t a a n i n h e t t e k e n v a n v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g e n r e a l i s a t i e v a n d e z e p l a n n e n e n 
m a a t r e g e l e n . O o k d e b r a n d p r e v e n t i e v e t a k e n w o r d e n i n s a m e n w e r k i n g m e t o n z e p a r t n e r s v e r d e r u i t g e r o l d e n 
u i t g e b o u w d .  

issie en visie 
D e m i s s i e e n v i s i e v a n B r a n d w e e r T w e n t e z i j n b e s c h r e v e n i n h e t v i s i e d o c u m e n t ' B r a n d w e e r T w e n t e o v e r m o r g e n ' 
( o k t o b e r 2 0 1 1 ) . M i n d e r s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e i s h e t s t r e v e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n . D a t g e b e u r t m e t o o g 
v o o r efficiënte b e d r i j f s v o e r i n g , a c c e p t a b e l e b e l a s t i n g v a n b r a n d w e e r m e n s e n e n e e n h e l d e r e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s v e r d e l i n g t u s s e n o v e r h e i d e n m a a t s c h a p p i j . B r a n d w e e r T w e n t e s t a a t i n d e t o e k o m s t n i e t 
m e e r a l l e e n v o o r b e s t r i j d e n ( b e p e r k e n e f f e c t ) . J u i s t v o o r k o m e n e n n a z o r g ( v e r k l e i n e n k a n s ) k r i j g e n m e e r 
a a n d a c h t . K e n n i s w o r d t d e b a s i s v o o r a l l e a c t i v i t e i t e n . D e b r a n d w e e r z o r g d i e B r a n d w e e r T w e n t e l e v e r t i s v o o r 
b u r g e r s b e t a a l b a a r , v o o r h e t b e s t u u r u i t l e g b a a r e n v o o r o n z e m e d e w e r k e r s b e h a p b a a r .  

Trends en ontwikkelingen 
1 . O m g e v i n g s r e c h t 
E r v i n d e n m o m e n t e e l d i v e r s e o n t w i k k e l i n g e n i n h e t o m g e v i n g s r e c h t p l a a t s , d i e d e b r a n d w e e r e n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o r a k e n . H e t b e t r e f t d e i n t r o d u c t i e v a n d e O m g e v i n g s w e t , d e i n t r o d u c t i e v a n p r i v a t e 
k w a l i t e i t s b o r g i n g i n d e b o u w e n d e i n r i c h t i n g v a n r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s e n B r z o - R U D ' s ) . 
M e t n a m e d e n i e u w e O m g e v i n g s w e t e n d e p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g h e b b e n i n v l o e d o p d e r o l v a n d e b r a n d w e e r 
t . a . v . b r a n d v e i l i g h e i d i n N e d e r l a n d e n h e b b e n d a a r b i j m o g e l i j k o o k i n v l o e d o p h e t r e p r e s s i e v e o p t r e d e n v a n d e 
b r a n d w e e r . 

1 A : i n t r o d u c t i e O m g e v i n g s w e t 
D e O m g e v i n g s w e t i s één n i e u w e , i n t e g r a l e w e t w a a r m e e h e t k a b i n e t b e s l u i t v o r m i n g o v e r r u i m t e l i j k r e l e v a n t e 
o n t w i k k e l i n g e n w i l v e r g e m a k k e l i j k e n e n g a a t o . a . o v e r r u i m t e , b o u w e n , w a t e r , m i l i e u e n i n f r a s t r u c t u u r . D e n i e u w e 
w e t h e e f t " e e n v e i l i g e e n g e z o n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g e n g o e d e o m g e v i n g k w a l i t e i t " a l s één v a n z i j n 
h o o f d d o e l s t e l l i n g e n . 

1 B : p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g i n d e b o u w 
D e i n t r o d u c t i e v a n p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g i n d e b o u w b e t e k e n t - k o r t s a m e n g e v a t - d a t m a r k t p a r t i j e n e n 
a d v i e s b u r e a u s e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n d e t e c h n i s c h e B o u w b e s l u i t t o e t s g a a n u i t v o e r e n . D e M i n i s t e r v o o r W o n e n 
e n R i j k s d i e n s t w e r k t m o m e n t e e l a a n d e b e o o g d e i n t r o d u c t i e h i e r v a n . I n 2 0 1 4 h e e f t B r a n d w e e r T w e n t e o n d e r z o c h t 
h o e z i j z i c h w i l p o s i t i o n e r e n t e n a a n z i e n v a n b o v e n s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n e n h o e z i j k a n b i j d r a g e n a a n e e n 
o p t i m a l e b r a n d v e i l i g h e i d i n T w e n t e . I n 2 0 1 5 i s d e z e s t r a t e g i e v e r d e r geïmplementeerd.  
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1 C : i n r i c h t i n g r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s e n B r z o - R U D ' s ) 
I n N e d e r l a n d o n t s t a a t e e n s t e l s e l v a n R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s ) d a t b e l a s t i s m e t u i t v o e r i n g s t a k e n 
o p h e t t e r r e i n v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t . E e n R U D , o o k w e l O m g e v i n g s d i e n s t g e n o e m d , i s één l o k e t v o o r 
v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g ( V T H ) o p h e t g e b i e d v a n m i l i e u e n m o g e l i j k o o k b o u w e n , n a t u u r 
e n w a t e r . V o o r d e h a n d h a v i n g r o n d o m b e d r i j v e n d i e m e t g e v a a r l i j k e s t o f f e n w e r k e n ( B R Z O - b e d r i j v e n ) z i j n e r z e s 
g e s p e c i a l i s e e r d e R U D ' s . 
D e o n t w i k k e l i n g i n z a k e d e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( z o w e l i n z a k e d e u i t v o e r i n g v a n d e W a b o a l s o o k v a n 
h e t B R Z O ) i s v a n i n v l o e d o p d e v o r m g e v i n g v a n d e a d v i s e r i n g d o o r d e b r a n d w e e r . I n O v e r i j s s e l i s g e k o z e n v o o r 
e e n n e t w e r k c o n s t r u c t , h e t g e e n b e t e k e n t d a t e r g e e n f y s i e k e R U D i s g e v o r m d , m a a r i e d e r e e n i n d i e n s t b l i j f t v a n d e 
g e m e e n t e n , p r o v i n c i e e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o . D e b r a n d w e e r i s d u s g e e n p a r t n e r i n d e R U D , m a a r a l s e x t e r n 
k e n n i s p u n t v e r b o n d e n a a n d e R U D . D e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k i s h i e r m e e o o k e x t e r n ( a n d e r s ) . 
M e d i o 2 0 1 4 i s h e t m o d e l geëvalueerd o m h e t m i n i s t e r i e a a n t e t o n e n d a t T w e n t e e e n w e r k e n d e n e t w e r k R U D 
h e e f t d i e a a n d e d o e l s t e l l i n g e n d i e t e n g r o n d s l a g l a g e n a a n d e R U D v o r m i n g k a n v o l d o e n . A f h a n k e l i j k v a n d e 
o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m d e z e m a t e r i e k a n h e t a a n p a s s i n g e n v e r g e n v a n d e b r a n d w e e r o m t r e n t d e m a n i e r v a n 
t o e z i c h t e n a d v i e s i n k a d e r v a n d e b r a n d v e i l i g h e i d . 

2 . O p k o m s t t i j d e n e n d o o r o n t w i k k e l i n g r e p r e s s i e 
I n h e t h u i d i g e B e s l u i t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s z i j n n o r m t i j d e n v o o r d e o p k o m s t t i j d e n v a n d e b r a n d w e e r v a s t g e l e g d . H e t 
b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o k a n g e m o t i v e e r d v a n d e z e n o r m t i j d e n a f w i j k e n . D a a r b i j w o r d t z i j a a n g e z e t t o t e e n 
b e w u s t e a f w e g i n g v a n b r a n d v e i l i g h e i d , w a a r b i j r i s i c o b e h e e r s i n g e n p r e p a r a t i e / r e p r e s s i e i n t e g r a a l w o r d e n 
b e s c h o u w d . I m m e r s o v e r a l i n N e d e r l a n d v o l d o e n a a n d e g e s t e l d e o p k o m s t t i j d e n i s n i e t h a a l b a a r . E r z i j n g e b i e d e n 
w a a r d e b r a n d r i s i c o ' s n i e t o p w e g e n t e g e n d e i n v e s t e r i n g o m d e ' i d e a l e ' o p k o m s t t i j d e n t e h a l e n . 
H e t l a n d e l i j k V e i l i g h e i d s b e r a a d h e e f t o n d e r z o e k l a t e n u i t v o e r e n n a a r d e r e l a t i e t u s s e n o p k o m s t t i j d e n e n 
b r a n d v e i l i g h e i d . O p k o m s t t i j d e n i s o p d i t m o m e n t d e e n i g e w e t t e l i j k e i n d i c a t o r v o o r p r e s t a t i e s v a n d e b r a n d w e e r . 
D a t i s o n t e r e c h t , b l i j k t u i t h e t d o o r T N O u i t g e v o e r d e o n d e r z o e k ' R e m B r a n d f a s e 1 ' 

D e R a a d v a n B r a n d w e e r c o m m a n d a n t e n ( R B C ) e n h e t V e i l i g h e i d s b e r a a d a c h t e n h e t n i e t z i n v o l e n t e b e p e r k e n d 
o m e n k e l t e s t u r e n o p o p k o m s t t i j d e n , z o a l s t h a n s h e t g e v a l i s m e t d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s . O o k d e I n s p e c t i e 
V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e s t e u n t d e z e z i e n s w i j z e d o o r t e s t e l l e n d a t " d o o r d e s t e r k e f o c u s o p o p k o m s t t i j d e n h e t 
n o o d z a k e l i j k e e v e n w i c h t t u s s e n d e p r e v e n t i e v e e n r e p r e s s i e v e b r a n d w e e r z o r g o n d e r b e l i c h t r a a k t e n a a n 
o p k o m s t t i j d w e l l i c h t e e n b o v e n m a t i g g r o o t b e l a n g w o r d t t o e g e k e n d " ( R a p p o r t ' T e r P l a a t s e ' , j u n i 2 0 1 2 ) . 

H e t e i n d r a p p o r t v a n d i t o n d e r z o e k ( R e m B r a n d f a s e 1 ) i s i n m a a r t 2 0 1 3 g e p u b l i c e e r d e n o o k a a n d e c o m m i s s i e 
H o e k s t r a a a n g e b o d e n . H e t r a p p o r t v o r m t d e b a s i s v o o r e e n a l t e r n a t i e v e w e r k w i j z e w a a r b i j d e i n z e t v o o r h e t 
v o o r k o m e n e n b e s t r i j d e n v a n b r a n d m e t e l k a a r i n b a l a n s z i j n . H e t z o g e h e t e n ' b r a n d w e e r m o d e l ' ( g e b a s e e r d o p h e t 
P r o g r a m L o g i c M o d e l ) h e l p t h i e r b i j . 

I n n a v o l g i n g o p d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n , i s b r a n d w e e r T w e n t e i n 2 0 1 4 g e s t a r t m e t h e t p r o j e c t i n n o v a t i e v e 
i n c i d e n t b e s t r i j d i n g . H i e r o n d e r v a l t d e t w e e d e f a s e v a n h e t d e k k i n g s p l a n w a a r h e t g e m o t i v e e r d a f w i j k e n v a n d e 
o p k o m s t t i j d e n o n d e r d e e l v a n i s . D e l a n d e l i j k e z i e n s w i j z e n w o r d e n h i e r b i j t o e g e p a s t . 

3 . M e l d k a m e r b r a n d w e e r 
D e m e l d k a m e r b r a n d w e e r i s o p d i t m o m e n t n o g e e n o n d e r d e e l v a n d e m e l d k a m e r T w e n t e . L a n d e l i j k l o o p t e r e e n 
p r o j e c t o m d e m e l d k a m e r s t e r e o r g a n i s e r e n . E r k o m t één n i e u w e m e l d k a m e r o r g a n i s a t i e d i e v e r a n t w o o r d e l i j k 
w o r d t v o o r d e m e l d k a m e r s i n N e d e r l a n d . H e t a a n t a l l o c a t i e s v a n d e m e l d k a m e r s g a a t t e r u g v a n 2 5 n a a r 1 0 . I n 
2 0 1 5 w o r d e n d e b e s t a a n d e m e l d k a m e r s o p g e s c h a a l d n a a r t i e n l o c a t i e s . H i e r a a n i s e e n t a a k s t e l l i n g g e k o p p e l d 
v a n f 1 0 m i l j o e n i n 2 0 1 5 o p l o p e n d t o t f 5 0 m i l j o e n . D e m e l d k a m e r v a n d e t o e k o m s t m o e t o v e r v i j f j a a r o p e r a t i o n e e l 
z i j n q u a n i e u w e w e r k w i j z e e t c . U i t g a n g s p u n t b i j d e t r a n s i t i e i s d a t d i t e e n g e l e i d e l i j k p r o c e s i s w a a r b i j d e n i e u w e 
m a n i e r v a n w e r k e n w o r d t u i t g e w e r k t e n b e p r o e f d . 

4 . T w e n t e S a f e t y C a m p u s 
D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s i s e e n p l e k w a a r p a r t n e r s o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d e l k a a r o n t m o e t e n e n 
s a m e n w e r k e n . D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s i s o p g e z e t v a n u i t e e n d e n k e n - d o e n - b e l e v e n - c o n c e p t . 
H e t S a f e t y F i e l d l a b i s e e n p l e k w a a r k e n n i s ( ' h e t d e n k e n ' ) c e n t r a a l s t a a t e n p l a t f o r m b i e d t o m s a m e n m e t 
k e n n i s i n s t i t u t e n e n b e d r i j v e n k e n n i s e n p r o d u c t e n n a a r d e v e i l i g h e i d s p r a k t i j k t e b r e n g e n . I n d e k e n n i s p r o g r a m m a ' s 
w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t a n d e r e p a r t i j e n w a a r b i j w e o p z o e k z i j n n a a r i n n o v a t i e v e v e i l i g h e i d s o p l o s s i n g e n . H e t 
F i e l d l a b b i e d t d a a r m e e b e d r i j v e n e e n p l a t f o r m o m k e n n i s e n p r o d u c t e n n a a r d e v e i l i g h e i d s p r a k t i j k t e b r e n g t . 
O p l o s s i n g e n d i e T w e n t e ( b e t a a l b a a r ) v e i l i g h o u d e n én d i e m o g e l i j k v e r m a r k t k u n n e n w o r d e n : v a n k e n n i s n a a r 
k u n d e n a a r k a s s a . H e t ' d o e n ' g e d e e l t e i s h e t b r a n d w e e r o e f e n c e n t r u m T R O N E D w a a r v e r s c h i l l e n d e h u l p d i e n s t e n 
k u n n e n w e r k e n a a n h u n v a k b e k w a a m h e i d . E r i s r u i m t e o m t e o e f e n e n , o m t e e x p e r i m e n t e r e n e n o m b e z i g t e z i j n 
m e t d e p r a k t i j k . I n d e R i s k F a c t o r y k a n v e i l i g h e i d ' b e l e e f d ' w o r d e n . H e t d o e l i s v e r g r o t e n v a n h e t 
v e i l i g h e i d s b e w u s t z i j n e n z e l f r e d z a a m h e i d v a n b u r g e r s . I n d e R i s k F a c t o r y k u n n e n m e n s e n d o o r l e v e n s e c h t e 
s i m u l a t i e s ( o n ) v e i l i g h e i d a a n d e n l i j v e e r v a r e n . Z o l e r e n m e n s e n e e n o n v e i l i g e s i t u a t i e t e h e r k e n n e n o f t e 
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v o o r k o m e n . O o k l e r e n z e o m i n e e n b e p a a l d e s i t u a t i e s n e l , v e i l i g e n z e k e r t e k u n n e n o p t r e d e n . H i e r b i j k r i j g e n z e 
v o o r l i c h t i n g e n h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e v e n a a n g e b o d e n . 
H i e r m e e i s d e T S C e e n b e l a n g r i j k e o n t m o e t i n g s p l e k v o o r v e i l i g h e i d i n T w e n t e . D e v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n 
d e T S C h a l e n v e r s c h i l l e n d e d i s c i p l i n e s e n d e s k u n d i g h e d e n b i j e l k a a r e n w a a r m e n s e n e n k e n n i s b i j e l k a a r k o m e n 
o n t s t a a n ideeën e n b e d r i j v i g h e i d . D i t i s d e k e r n v a n T S C . 

I n n o v e m b e r 2 0 1 4 h e e f t h e t A B V R T b e s l o t e n o m e e n d e e l v a n T S C u i t d e p r o j e c t f a s e t e h a l e n e n d i t d e e l a l s 
i n t e g r a a l o n d e r d e e l v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r e e n p e r i o d e v a n t e n m i n s t e 5 j a a r t e e x p l o i t e r e n e n d o o r 
t e o n t w i k k e l e n . D a a r n a a s t i s i n d e c e m b e r 2 0 1 4 d o o r h e t A B V R T o p d r a c h t g e g e v e n v o o r h e t u i t w e r k e n v a n e e n 
' o p e n o n t w i k k e l r o u t e ' w a a r i n d e t o e k o m s t i g e m o g e l i j k h e d e n , i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e r o u t e e n b e s l i s p u n t e n , v a n 
T S C i n s a m e n h a n g m e t T S & S w o r d e n v e r k e n d . D i t w o r d t o p g e p a k t i n h e t p r o g r a m m a T w e n t e S a f e t y C a m p u s . 
H e t b e s t u u r i s i n n o v e m b e r 2 0 1 5 t i j d e n s d e b e s t u u r l i j k e t w e e d a a g s e o v e r v e i l i g h e i d geïnformeerd o v e r d e l a a t s t e 
s t a n d v a n z a k e n r o n d o m d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s . 

5 . V i s i e o p v r i j w i l l i g h e i d 
D e Brandweer over morgen s c h e t s t h e t t o e k o m s t c o n c e p t v o o r d e b r a n d w e e r i n 2 0 4 0 m e t v r i j w i l l i g h e i d a l s 
b e l a n g r i j k e b a s i s . 

D e v r i j w i l l i g e r s v o r m e n d e l o k a l e s l e u t e l n a a r d e v e r m a a t s c h a p p e l i j k i n g v a n d e b r a n d w e e r . M e t e e n e f f e c t i e v e 
u i t v o e r i n g v a n d e l o k a l e b r a n d w e e r z o r g r u k k e n z i j l o k a a l n i e t a l l e e n m e e r u i t v o o r b r a n d e n h u l p v e r l e n i n g , m a a r 
h e l p e n z i j b u r g e r s o o k b r a n d t e v o o r k o m e n e n t e l e r e n b e p e r k e n . O p d e z e w i j z e w o r d t v r i j w i l l i g h e i d i n d e h e l e 
l i j n o r g a n i s a t i e v e r t e g e n w o o r d i g d . 
D i v e r s e o n d e r z o e k e n o n d e r d e b r a n d w e e r v r i j w i l l i g e r s h e b b e n d e t e v r e d e n h e i d v a n h e t v r i j w i l l i g e r s w e r k 
a a n g e t o o n d . A a n d a c h t s p u n t e n v o o r v e r b e t e r i n g z i j n : 
- I n t e s p e l e n o p d e ( h ) e r k e n n i n g v a n d e v r i j w i l l i g e r s o p h u n s p e c i f i e k e m a a t s c h a p p e l i j k e p o s i t i e i n d e l o k a l e 

s a m e n l e v i n g e n , 
- I n t e s p e l e n o p d e v e r v r e e m d i n g i n d e o r g a n i s a t i e o p s c h a l i n g e n ; 
- R e k e n i n g h o u d e n m e t d e t o e n e m e n d e b e l a s t i n g t h u i s , b i j d e w e r k g e v e r e n i n d e k a z e r n e . 

O m t e g e m o e t t e k o m e n a a n e e n o p l o s s i n g v o o r d e h i e r b o v e n g e s t e l d e p u n t e n w e r k e n B r a n d w e e r N e d e r l a n d e n 
d e V a k v e r e n i g i n g B r a n d w e e r V r i j w i l l i g e r s a a n e e n v i s i e o p d e i n z e t v a n v r i j w i l l i g e r s , w a a r b i j d e m o t i v a t i e e n i n z e t 
h e t c e n t r a l e t h e m a v o r m e n . T w e n t e g e b r u i k t d e l a n d e l i j k e v i s i e a l s i n p u t v o o r h e t T w e n t s e b e l e i d , w a a r b i j e r e e n 
t w e e d e l i n g w o r d t g e m a a k t i n V i s i e o p v r i j w i l l i g h e i d e n d e p r a k t i s c h e u i t v o e r b a a r h e i d v a n d i t b e l e i d v o o r d e 
v r i j w i l l i g e r s . D i t l a a t s t e h e e f t i n 2 0 1 5 g e r e s u l t e e r d i n g e s p r e k k e n m e t v r i j w i l l i g e r s h i e r o v e r e n e e n e e r s t e a a n z e t 
v o o r e e n v r i j w i l l i g e r s a g e n d a v o o r d e k o m e n d e j a r e n .  

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
B r a n d w e e r T w e n t e o v e r m o r g e n , 
v i s i e o p één b r a n d w e e r i n T w e n t e 
( o k t o b e r 2 0 1 1 ) 

A l g e m e e n b e s t u u r O k t o b e r 2 0 1 1 

P r i n c i p e b e s l u i t één B r a n d w e e r 
T w e n t e 

A l g e m e e n b e s t u u r M a a r t 2 0 1 2 

O r g a n i s a t i e p l a n B r a n d w e e r T w e n t e A l g e m e e n b e s t u u r J u l i 2 0 1 2 
B e l e i d s p l a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 
2 0 1 2 - 2 0 1 5 

A l g e m e e n b e s t u u r S e p t e m b e r 2 0 1 2 

D e k k i n g s p l a n b r a n d w e e r A l g e m e e n b e s t u u r S e p t e m b e r 2 0 1 2 
A r i s t o t e l e s T w e n t e 
S t u r e n d o o r p r e s t a t i e m e t i n g e n 

V e i l i g h e i d s d i r e c t i e A p r i l / m e i 2 0 1 2 

W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s T w e e d e k a m e r 1 o k t o b e r 2 0 1 0 

O n d e r s t a a n d e a m b i t i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e u i t g a n g s p u n t e n i n d e ' V i s i e ' ( o k t o b e r 2 0 1 1 ) e n i n h e t 
' P r i n c i p e b e s l u i t ' ( m a a r t 2 0 1 2 ) e n o p d e w e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s . 

1. Algemeen 
B r a n d w e e r T w e n t e i s e e n h e r k e n b a r e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e d i e o p t r e e d t a l s s t e r k e p a r t n e r z o w e l i n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e a l s d a a r b u i t e n . D e b e d r i j f s s t u r i n g i s g e b a s e e r d o p d e r e s u l t a t e n v a n e e n g e d e g e n 
i n f o r m a t i e s y s t e e m ( o n d e r m e e r A r i s t o t e l e s ) . 

2. Brandveiligheid 
B r a n d w e e r T w e n t e w e r k t a a n e e n o p t i m a l e ( b r a n d - ) v e i l i g h e i d w a a r i n h e t a c c e n t v e r s c h u i f t v a n b e s t r i j d e n n a a r 
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v o o r k o m e n , d o o r h e t z o v e e l m o g e l i j k s t r u c t u r e e l v o o r k o m e n v a n b r a n d o n v e i l i g e s i t u a t i e s . M i n d e r b r a n d e n 
o n g e v a l l e n , b e t e k e n t m i n d e r s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e . B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t a l s d o e l e e n d a l e n d e t r e n d 
i n g a n g t e z e t t e n . Z e h e e f t h i e r t o e e e n h e l d e r e e n s i g n i f i c a n t e r o l i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e i n f r a s t r u c t u u r e n 
r u i m t e l i j k e o r d e n i n g i n d e r e g i o . O m b u r g e r s e n b e d r i j v e n b e w u s t e r e n v e r s t a n d i g e r t e m a k e n o p h e t g e b i e d v a n 
b r a n d v e i l i g h e i d o n t p l o o i t B r a n d w e e r T w e n t e d i v e r s e a c t i v i t e i t e n . B r a n d w e e r T w e n t e w i l h a a r m e d e w e r k e r s 
( b e r o e p s e n v r i j w i l l i g ) b r e d e r i n z e t t e n v o o r z o w e l i n c i d e n t b e s t r i j d i n g a l s v e i l i g h e i d s v o o r l i c h t i n g . H i e r m e e w o r d t d e 
b r a n d w e e r e e n o r g a n i s a t i e d i e b e r o e p s e n v r i j w i l l i g e r s n o g m e e r m o g e l i j k h e d e n b i e d t o m e e n m a a t s c h a p p e l i j k 
r e l e v a n t e b i j d r a g e t e l e v e r e n . 

3. Repressie 
B r a n d w e e r T w e n t e b i e d t d a g e l i j k s ( 2 4 / 7 ) a d e q u a t e b r a n d w e e r z o r g b i n n e n T w e n t e . B r a n d w e e r T w e n t e d r a a g t 
z o r g v o o r e e n s o l i d e o r g a n i s a t i e v o o r c r i s i s - e n r a m p e n b e s t r i j d i n g b i n n e n T w e n t e , w a a r b i j d e b r a n d w e e r e e n 
d e s k u n d i g a a n d e e l l e v e r t . V e r d e r w i l z i j a l s p a r t n e r i n v e i l i g h e i d z o r g e n d a t a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n o o k 
d a a d w e r k e l i j k k u n n e n b i j d r a g e n a a n m e e r v e i l i g h e i d . C o n c r e e t w i l B r a n d w e e r T w e n t e i n d e k o m e n d e j a r e n 
v o o r t v a r e n d a a n d e s l a g g a a n m e t s l i m m e r e p r e s s i e . H i e r t o e i s e e n r i s i c o d i f f e r e n t i a t i e u i t g e w e r k t . R i s i c o ' s z i j n 
b e s t u u r l i j k g e a c c e p t e e r d e n g e c o m m u n i c e e r d . S l i m m e r e p r e s s i e i s u i t g e w e r k t i n e e n m a a t w e r k p l a n . U i t g a a n d e 
v a n r i s i c o d i f f e r e n t i a t i e w o r d e n v a r i a b e l e v o e r t u i g b e z e t t i n g ( b i j v o o r b e e l d l i g h t v e r s i e v o o r b e p a a l d e t e a m s ) e n 
n i e u w e inzettechnologieën t o e g e p a s t . 

4. Professionalisering 
O m b r a n d w e e r z o r g o p m a a t t e b i e d e n z o n d e r c o n c e s s i e s t e d o e n a a n d e v e i l i g h e i d v a n b u r g e r s e n 
b r a n d w e e r m e n s e n w o r d t g e w e r k t a a n d e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e . C o n c r e e t w o r d t 
g e w e r k t a a n l e r e n d v e r m o g e n , v e r d e l i n g v a n s p e c i a l i s m e n , v e r s t e r k e n v a n ( b r a n d ) o n d e r z o e k e n d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n T r o n e d n a a r e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r v e i l i g h e i d s c e n t r u m : d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s . V a n a f 
2 0 1 3 z i j n e r p a s s e n d e o p l o s s i n g e n v o o r s p e c i a l i s m e n , k o m e n g e g e v e n s v a n b r a n d o n d e r z o e k p e r i o d i e k t e r 
b e s c h i k k i n g e n i s e r m e e r r u i m t e v o o r d e i n z e t v a n v r i j w i l l i g e r s v a n u i t d e l o k a l e k a z e r n e s . B i n n e n B r a n d w e e r 
T w e n t e z i j n v a k b e k w a a m h e i d e n l e r e n d v e r m o g e n e e n i n t e g r a a l o n d e r d e e l v a n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n . E r i s r u i m t e 
v o o r v a k m a n s c h a p e n c r e a t i v i t e i t v a n h e t i n d i v i d u . F o r m e e l e n i n f o r m e e l l e r e n z i j n c o m m u n i c e r e n d e v a t e n e n i n 
b a l a n s . H e t o e f e n c e n t r u m T r o n e d , a l s o n d e r d e e l v a n d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s , i s d a a r i n e e n b e l a n g r i j k 
o n d e r d e e l e n e e n s a t e l l i e t i n h e t l a n d e l i j k e n e t w e r k v o o r o e f e n e n , o n d e r z o e k e n i n n o v a t i e . E r i s a a n d a c h t v o o r 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e u i t w i s s e l i n g e n e n a c t i v i t e i t e n .  

Wat hebben we bereikt? Z 

1. Alge m e e Q ' ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ H 
a . B r a n d w e e r T w e n t e i s h e r k e n b a a r e n z i c h t b a a r i n 

d e s a m e n l e v i n g . W e i n f o r m e r e n b u r g e r s e n 
b e d r i j v e n o v e r o n z e a c t i v i t e i t e n . V a n a f 3 1 
k a z e r n e s i n T w e n t e z i j n w e a a n w e z i g e n 
b e r e i k b a a r v o o r b u r g e r s e n b e d r i j v e n . 

b. B r a n d w e e r T w e n t e l e v e r t e e n a c t i e v e b i j d r a g e a a n 
v a k g r o e p e n e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . 

c . B r a n d w e e r T w e n t e o n t w i k k e l t e e n g e d e g e n 
i n f o r m a t i e s y s t e e m v o o r e i g e n m a n a g e m e n t , 
b e s t u u r e n b u r g e r w a a r i n d e A r i s t o t e l e s -
i n d i c a t o r e n z i j n geïntegreerd. 

2. Brandveiligheid 
a . B r a n d w e e r T w e n t e i s d e k e n n i s l e v e r a n c i e r e n 

a d v i s e u r o p h e t g e b i e d v a n a d v i e s e n t o e z i c h t o p 
h e t t e r r e i n v a n f y s i e k e - e n b r a n d v e i l i g h e i d b i n n e n 
T w e n t e e n ( a l s e x t e r n k e n n i s p u n t ) t . b . v . d e 
n e t w e r k R U D T w e n t e . 

b. B r a n d w e e r T w e n t e s p a n t z i c h i n o m z o v e e l 
m o g e l i j k b r a n d o n v e i l i g e s i t u a t i e s t e v o o r k o m e n 
d o o r h e t g e v e n v a n a d v i e z e n a a n g e m e e n t e , 
b e d r i j v e n e n b u r g e r s t e n a a n z i e n v a n 
b r a n d v e i l i g h e i d . 

c . B r a n d w e e r T w e n t e v o e r t t a k e n o p g e b i e d v a n 
B r a n d v e i l i g L e v e n u i t i n d e 1 4 T w e n t s e 
g e m e e n t e n . D i v e r s e a c t i v i t e i t e n z i j n g e r i c h t o p h e t 

a . G e r e a l i s e e r d . N a a s t f y s i e k e a a n w e z i g h e i d i n d e 
s a m e n l e v i n g z i j n w e o o k 2 4 / 7 o n l i n e b e r e i k b a a r v i a 
o n z e w e b s i t e e n s o c i a l m e d i a . 

b. G e r e a l i s e e r d . 

c . G e r e a l i s e e r d . I n f o r m a t i e g e s t u u r d w e r k e n h e e f t 
h o g e p r i o r i t e i t b i n n e n B r a n d w e e r T w e n t e . 

a / b . G e r e a l i s e e r d . B r a n d w e e r T w e n t e i s 
k e n n i s l e v e r a n c i e r o p h e t g e b i e d v a n a d v i e s e n 
t o e z i c h t b r a n d v e i l i g h e i d i n T w e n t e . B r a n d w e e r 
T w e n t e a d v i s e e r t g e v r a a g d ( c o n f o r m a f s p r a k e n 
m e t d e g e m e e n t e n ) e n o n g e v r a a g d o v e r 
b r a n d v e i l i g h e i d i n T w e n t e r i c h t i n g g e m e e n t e n , 
b u r g e r s e n b e d r i j v e n . 

c . G e r e a l i s e e r d . B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t d i v e r s e 
a c t i v i t e i t e n , z o a l s l e s p r o g r a m m a ' s o p b a s i s s c h o l e n 
e n i n h e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s , v o o r l i c h t i n g n a 
w o n i n g b r a n d , w o n i n g c h e c k s , b r a n d v e i l i g h e i d b i j 
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v e r g r o t e n v a n d e b e w u s t w o r d i n g b i j b u r g e r s e n 
b e d r i j v e n , w a a r b i j s a m e n w e r k i n g w o r d t g e z o c h t 
m e t d i v e r s e ( e x t e r n e ) p a r t n e r s . D a a r b i j s p a n n e n 
w e o n s i n o m d e r e s u l t a t e n - v o o r z o v e r m o g e l i j k -
m e e t b a a r t e m a k e n . 

3. Repressie 
a . B r a n d w e e r T w e n t e g a r a n d e e r t d e d a g e l i j k s e 

p a r a a t h e i d v a n u i t 3 1 k a z e r n e s i n T w e n t e . H i e r b i j 
v o l d o e n w e a a n d e b e s t u u r l i j k v a s t g e s t e l d e 
o p k o m s t t i j d e n i n h e t d e k k i n g s p l a n b r a n d w e e r 
T w e n t e . 

b. B r a n d w e e r T w e n t e i s v o o r t v a r e n d a a n d e s l a g 
m e t s l i m m e r e p r e s s i e e n v e r b e t e r t o r g a n i s c h h e t 
p r i m a i r e p r o c e s ( w a a r o n d e r v a r i a b e l e 
v o e r t u i g b e z e t t i n g , a r r a n g e m e n t e n m e t v r i j w i l l i g e r s , 
n i e u w e inzettechnologieën). 

c . B r a n d w e e r T w e n t e i n n o v e e r t e n h e e f t h a a r 
s p e c i a l i s t i s c h e t a k e n i n ( i n t e r ) r e g i o n a l e e n 
l a n d e l i j k e s a m e n w e r k i n g g e o r g a n i s e e r d o p b a s i s 
v a n r i s i c o d i f f e r e n t i a t i e . 

4. Professionalisering 
a . B r a n d w e e r T w e n t e d o e t ( b r a n d ) o n d e r z o e k , 

a n a l y s e e r t b r a n d e n d o o r h a a r e i g e n 
b r a n d o n d e r z o e k s t e a m , v e r z a m e l t s y s t e m a t i s c h 
g e g e v e n s o v e r ( b r a n d ) v e i l i g h e i d , s i g n a l e e r t 
t r e n d s e n d e e l t r e s u l t a t e n m e t n e t w e r k p a r t n e r s , 
z o w e l i n T w e n t e a l s i n B r a n d w e e r N L . 

b. D o o r m i d d e l v a n h e t i n r i c h t e n v a n e e n 
K e n n i s c e n t r u m , l e e r t a f e l , h e t 
v a k b e k w a a m h e i d s s t e l s e l e n k e n n i s k r i n g e n w o r d t 
d e v a k b e k w a a m h e i d b i n n e n d e o r g a n i s a t i e 
g e w a a r b o r g d . O p d e z e m a n i e r z o r g e n w e e r v o o r 
d a t o n s p e r s o n e e l v a k b e k w a a m i s e n b l i j f t . E r i s 
e e n o e f e n ( b e l e i d s ) p l a n w a a r u i t v o e r i n g a a n w o r d t 
g e g e v e n . 

c . V r i j w i l l i g e r s b e l e i d B r a n d w e e r T w e n t e i s v e r t a a l d 
n a a r c o n c r e t e a c t i e s e n w o r d t geïmplementeerd i n 
d e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r . B r a n d w e e r T w e n t e z o r g t 
e r v o o r d a t d e z e m e n s e n g o e d g e f a c i l i t e e r d e n 
g e m o t i v e e r d h u n w e r k k u n n e n d o e n . 

h e t K e u r m e r k V e i l i g O n d e r n e m e n , u i t g e v o e r d . A l 
d e z e a c t i v i t e i t e n z i j n g e r i c h t o p h e t v e r g r o t e n v a n 
d e b e w u s t w o r d i n g o v e r b r a n d v e i l i g h e i d b i j b u r g e r s 
e n b e d r i j v e n . 

a . D e b e s t u u r l i j k v a s t g e s t e l d e o p k o m s t t i j d e n w o r d e n 
c o n t i n u g e m o n i t o r d e n p e r i o d i e k b e s p r o k e n m e t 
h e t b e s t u u r . 

b. G e r e a l i s e e r d . C o n f o r m A B b e s l u i t 1 6 f e b r u a r i 
2 0 1 5 . 

c . G e r e a l i s e e r d . B r a n d w e e r T w e n t e w e r k t 
v o o r t d u r e n d a a n i n n o v a t i e s . I n 2 0 1 5 g e r e a l i s e e r d : 
R e d s u i t ( v i r t u e e l o e f e n p a k ) e n D r o n e ( A r g u s ) . 
V a r i a b e l e V o e r t u i g b e z e t t i n g . S a m e n w e r k i n g o p 
s p e c i a l i s t i s c h e t a k e n g e b e u r t c o n t i n u , i n 2 0 1 5 
a a n d a c h t v o o r n a t u u r b r a n d b e s t r i j d i n g i . s . m . V R 
I J s s e l l a n d . 

a . I n 2 0 1 5 i s h e t p r o j e c t ' w o n i n g b r a n d e n 1 0 0 o Z ' 
g e s t a r t i . s . m . m e t d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s b i n n e n O o s t 
5 . B i n n e n d i t p r o j e c t w o r d t i n f o r m a t i e o v e r 
w o n i n g b r a n d e n v e r z a m e l d e n g e d e e l d . D e z e i n f o 
w o r d t g e b r u i k t d o o r o n z e e i g e n r e p r e s s i e v e 
m e d e w e r k e r s , m a a r o o k o m b u r g e r s e n b e d r i j v e n 
b e t e r t e k u n n e n a d v i s e r e n e n v o o r l i c h t e n . 

b. G e r e a l i s e e r d . I n 2 0 1 5 z i j n d i v e r s e l e e r t a f e l s e n 
k e n n i s k r i n g e n g e o r g a n i s e e r d . D e F I R 
( e v a l u a t i e s y s t e m a t i e k n a e e n i n c i d e n t ) i s 
geïmplementeerd b i n n e n d e V R T . D e n i e u w e 
o e f e n c y c l u s i s v o l g e n s p l a n n i n g u i t g e v o e r d . 

c . I n u i t v o e r i n g . I n 2 0 1 5 i s o n d e r z o e k g e d a a n b i j 
w e r k g e v e r s e n o n d e r v r i j w i l l i g e r s . D i t w o r d t i n 
2 0 1 6 v e r t a a l d i n e e n v r i j w i l l i g e r s a g e n d a . 

Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Ambitieniveau 
(2015) 

Rekeningniveau 
(2015) 

V e r b i n d i n g m e t d e 
g e m e e n t e s 

1 a N v t B r a n d w e e r T w e n t e 
k o m t j a a r l i j k s i n i e d e r e 
g e m e e n t e 1 x l a n g s o m 
d e g e m e e n t e r a d e n / ¬
b e s t u r e n t e i n f o r m e r e n 
o v e r h a a r a c t i v i t e i t e n . 

G e r e a l i s e e r d 

B r a n d w e e r l e v e r t e e n 
b i j d r a g e i n d e 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e 
v a k g r o e p e n . 

1 b V i s i e d o c u m e n t 1 0 0 0 Z G e r e a l i s e e r d 

D e i n d i c a t o r e n s e t 
A r i s t o t e l e s w o r d t i n V R T 
v e r b a n d g e m o n i t o r d e n 
g e r a p p o r t e e r d . 

1 c N v t 6 b r a n d w e e r i n d i c a t o r e n 
s t r u c t u r e e l i n g e v o e r d , 

G e r e a l i s e e r d : 
o p g e n o m e n i n d e 
j a a r p l a n n e n 
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Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Ambitieniveau 
(2015) 

Rekeningniveau 
(2015) 

P r o d u c t e n d i e n s t e n c a t a l o g u s 
1 1 vUUwlCI lulOI 1 w Ü L Ü 1 \ J U U O 

( P D C ) m e t a f s p r a k e n o v e r 
d e w e r k w i j z e m . b . t . d e 
t h e m a ' s a d v i e s e n 
c o n t r o l e s / t o e z i c h t . 

N v t I n 2 0 1 5 z i j n a f s p r a k e n 
1 1 1 \ J 1 \ J ^ II 1 1 Ul VVI U l \ 1 1 

o v e r d e 
w e r k z a a m h e d e n 
b r a n d w e e r t . a . v . a d v i e s 
e n t o e z i c h t g e m a a k t 
m e t a l l e 1 4 g e m e e n t e s 
( o . b . v . d e P D C ) . 

G e r e a l i s e e r d 

A d v i e s t e r m i j n 2 a , b A r i s t o t e l e s 9 0 "/o v a n d e a f g e g e v e n 
a d v i e z e n i s b i n n e n d e 
a f g e s p r o k e n e n 
v a s t g e l e g d e t e r m i j n 
v e r s t r e k t . 
V Cl O LI CILl. 

9 5 0 / 0 v a n d e a f g e g e v e n 
a d v i e z e n v o l d o e n a a n 
d e a f g e s p r o k e n e n 
v a s t g e s t e l d e 
k w a l i t e i t s c r i t e r i a ( P D C ) 

N o g g e e n g e g e v e n s 
b e s c h i k b a a r ( z i e 
t o e l i c h t i n g h i e r o n d e r * ) . 

G e r e a l i s e e r d 

T o e z i c h t ( c o n t r o l e s 
b r a n d v e i l i g h e i d ) 

2 a , b A r i s t o t e l e s T e n m i n s t e 9 0 / v a n d e 
a f g e s p r o k e n c o n t r o l e s 
i s g e r e a l i s e e r d . 10 o e i c a n o c c i u . 

T e v r e d e n h e i d o v e r d e 
u i t g e v o e r d e c o n t r o l e s 
i s m i n i m a a l v o l d o e n d e 
( b e p a a l d i . o . m . 
g e m e e n t e ) . 

7 1 / ( z i e t o e l i c h t i n g 
h i e r o n d e r * * ) 

G e r e a l i s e e r d * * 

B r a n d v e i l i g l e v e n 2 c N v t B e r e i k a c t i v i t e i t e n B V L : 
1 5 0 . 0 0 0 m e n s e n i n d e 
p e r i o d e 2 0 1 3 - 2 0 1 8 
( c a . 2 4 o / v a n d e 
T w e n t s e b e v o l k i n g ) . 

A a n d e e l 2 0 1 5 
g e r e a l i s e e r d : i n 2 0 1 5 z i j n 
c a 2 7 . 0 0 0 m e n s e n 
( d i r e c t e n i n d i r e c t ) 
b e r e i k t m e t d e B V L 
a c t i v i t e i t e n i n T w e n t e * * * . 

O M S 2 , 3 A r i s t o t e l e s D a l i n g v a n h e t a a n t a l 
l o z e m e l d i n g e n t o t 
2 1 0 0 . 

2 0 3 0 

B a s i s b r a n d w e e r z o r g : 
u i t r u k k e n d i e v o l d o e n a a n 
d e n o r m t i j d 

3 a A r i s t o t e l e s B i j d a a d w e r k e l i j k e 
u i t r u k k e n v o l d o e t b r w 
T w e n t e i n 9 0 / v a n d e 
g e v a l l e n a a n d e 
b e r e k e n d e t i j d u i t h e t 
d e k k i n g s p l a n 2 0 1 2 . 

2 0 1 5 : 8 5 / ( 2 0 1 4 9 0 / ) , 
O o r z a k e n : 
- a f n a m e v a n h e t 

a a n t a l O M S -
m e l d i n g e n ( h e b b e n 
e e n g u n s t i g e f f e c t 
o p h e t o p k o m s t / ) ; 

- c i r c a 3 0 0 i n c i d e n t e n 
i n c a t e g o r i e ' A l a r m ' 
i n T w e n t e g e d e k t 
d o o r h o o g 

b e t r o u w b a r e 
b e r o e p s p o s t e n . 
D e z e h e b b e n e c h t e r 
l a n g e r e o p k o m s t t i j d 
n a a r d e o m l i g g e n d e 
k e r n e n . 

D e k k i n g s p l a n f a s e 2 
( i n n o v a t i e v e 
i n c i d e n t b e s t r i j d i n g ) . 

3 b ^ N v t P a k k e t v a n 
m a a t r e g e l e n 
v a s t g e s t e l d e n 
u i t v o e r i n g g e s t a r t 

G e r e a l i s e e r d c o n f o r m 
b e s l u i t A B 1 6 f e b r u a r i 
2 0 1 5 . 
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Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Ambitieniveau 
(2015) 

Rekeningniveau 
(2015) 

B r a n d o n d e r z o e k 4 a N v t N a a s t d e r e g u l i e r e 
b r a n d o n d e r z o e k e n 
w o r d t : 
- 1 0 0 / ĥ v a n d e 

b r a n d e n m e t 
s l a c h t o f f e r s 
o n d e r z o c h t 

- 1 0 0 / ĥ v a n d e 
w o n i n g b r a n d e n 
o n d e r z o c h t 

G e r e a l i s e e r d 

O p l e i d e n 4 b , c A r i s t o t e l e s A l l e r e p r e s s i e v e 
p e r s o n e e l i s 1 0 0 / i n 
h e t b e z i t v a n d e v o o r 
d e f u n c t i e v e r e i s t e 
d i p l o m a o f c e r t i f i c a a t . 

G e r e a l i s e e r d 

O e f e n e n e n b i j s c h o l i n g 4 b , c A r i s t o t e l e s I n 2 0 1 5 i s e e n s t a r t 
g e m a a k t m e t h e t 
t o e t s e n v a n 
v a k b e k w a a m h e i d b i j 
h e t r e p r e s s i e v e 
p e r s o n e e l . 

G e r e a l i s e e r d 

* Advies: 
9 0 0 van de afgegeven adviezen is binnen de afgesproken termijn verstrekt: 
H e t p e r c e n t a g e i s n o g n i e t g o e d t e m o n i t o r e n . M e e t s y s t e m a t i e k h i e r v o o r i s i n o n t w i k k e l i n g . D o e l i s p e r 2 0 1 7 
h i e r o v e r p e r i o d i e k a a n d e g e m e e n t e t e r a p p o r t e r e n . O p d i t m o m e n t w o r d t w e l p e r i o d i e k i n z i c h t g e g e v e n i n h e t 
a a n t a l a f g e h a n d e l d e a d v i e s a a n v r a g e n o p g e b i e d v a n b r a n d v e i l i g h e i d p e r g e m e e n t e . D e z e z i j n u i t g e s p l i t s t i n 
a d v i e z e n o p g e b i e d v a n o m g e v i n g s v e r g u n n i n g , b e s t e m m i n g s p l a n n e n , e x t e r n e v e i l i g h e i d i n h e t k a d e r v a n h e t 
b e s l u i t e x t e r n e v e i l i g h e i d ( B E V I ) , e v e n e m e n t e n e n a d h o c a d v i e z e n . 

** Toezicht: 
Ten minste 9 0 0 van de afgesproken controles is gerealiseerd: 
V a n d e g e p l a n d e c o n t r o l e s o v e r 2 0 1 5 i s 7 1 / g e r e a l i s e e r d . R e d e n d e a m b i t i e n i e t g e r e a l i s e e r d i s , i s m e t n a m e 
t e r u g t e v o e r e n o p f e i t d a t : 

« d i v e r s e p r o j e c t e n z i j n o p g e s t a r t ( m e t n a m e b i j z o r g i n s t e l l i n g e n , m a a r o o k b i j a a n t a l b a s i s s c h o l e n ) w a a r b i j 
v a n u i t d i t p r o j e c t d o o r e i g e n a a r / g e b r u i k e r m i d d e l s e e n p l a n v a n a a n p a k e e n i n v e n t a r i s a t i e p l a a t s v i n d t . 
O p b a s i s v a n d e z e i n v e n t a r i s a t i e e n d e g e b r e k e n w o r d t a a n s l u i t e n d e e n p l a n n i n g g e m a a k t v o o r h e r s t e l 
h i e r v a n . D a t b r e n g t m e t z i c h m e e d a t d i v e r s e c o n t r o l e s ' o n h o l d ' z i j n g e z e t o m a a n e i n d e v a n e e n p r o j e c t 
g e b o u w e n o p t e l e v e r e n d e v o l d o e n q u a b r a n d v e i l i g h e i d . 

« B i j e n k e l e g e m e e n t e n i n v e r b a n d m e t a f h a n d e l i n g o p e n s t a a n d e z a k e n n a v c o n t r o l e s b r a n d v e i l i g h e i d o p 
v e r z o e k / i n a f s t e m m i n g n o g g e e n n i e u w e c o n t r o l e s b r a n d v e i l i g h e i d z i j n o p g e p a k t . 

« E r b i n n e n t e a m T o e z i c h t & O b j e c t i n f o r m a t i e i n 2 0 1 5 2 c o l l e g a ' s l a n g d u r i g z i e k z i j n g e w e e s t e n d o o r 
v e r t r e k v a n 2 c o l l e g a ' s ( r e s p e c t i e v e l i j k m e i e n j u n i ) v a c a t u r e r u i m t e i s o n t s t a a n d i e p a s p e r s e p t e m b e r 
2 0 1 5 i s i n g e v u l d . 

Tevredenheid over de uitgevoerde adviezen en controles is minimaal voldoende (bepaald i.o.m. 
gemeente): 
E l k k w a r t a a l v i n d t e r p e r i o d i e k o v e r l e g p l a a t s t u s s e n t e a m l e i d e r s A d v i e s e n T o e z i c h t & O b j e c t i n f o r m a t i e m e t d e 
a f d e l i n g s h o o f d e n V e r g u n n i n g e n e n H a n d h a v i n g v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . D e z e o v e r l e g g e n s t a a n m e t n a m e i n 
h e t t e k e n v a n d e s a m e n w e r k i n g , o n t w i k k e l i n g e n e n k w a l i t e i t e n v o o r t g a n g v a n w e r k z a a m h e d e n . D a a r w a a r e r 
a a n d a c h t s p u n t e n z i j n ( z o w e l t a v k w a l i t e i t , s a m e n w e r k i n g a l s v o o r t g a n g ) w o r d e n d e z e c a s u s s e n b e s p r o k e n , o m 
z o d o e n d e o o k t e k u n n e n k i j k e n o f a a n p a s s i n g v a n w e r k w i j z e , a f s p r a k e n e t c . n o o d z a k e l i j k d a n w e l g e w e n s t i s . 
A l g e m e n e c o n c l u s i e h i e r u i t i s d a t d e s a m e n w e r k i n g g o e d v e r l o o p t e n m e n t e v r e d e n i s o v e r u i t v o e r i n g v a n d e 
a d v i e s - e n t o e z i c h t s t a k e n . D i t k o m t o o k t e r u g u i t d e b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n t u s s e n b e s t u u r e n a c c o u n t m a n a g e r s 
v a n B r a n d w e e r T w e n t e . 

*** Brandveiligheid: 
D e g e n o e m d e a a n t a l l e n b e t r e f f e n b u r g e r s d i e d i r e c t b e r e i k t z i j n d o o r e e n B V L a c t i v i t e i t ( b i j v . l e e r l i n g e n o p 
s c h o l e n ) e n b u r g e r s d i e i n d i r e c t i n c o n t a c t z i j n g e k o m e n m e t e e n B V L a c t i v i t e i t ( b i j v . d e o u d e r s v a n d e l e e r l i n g e n 
d i e d e e l n e m e n a a n e e n B V L a c t i v i t e i t ) . 
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3.4 Pogramma GHOR 

Portefeuillehouder :A.C. Hofland 
Programmamanager :Th.N.J. van Rijmenam 

Toelichting op het programme 
I n 2 0 1 2 h e e f t G H O R T w e n t e e n z i j n k e t e n p a r t n e r s e e n A c t i e p l a n G H O R T w e n t e 2 0 1 6 o p g e s t e l d m e t d e c e n t r a l e 
v r a a g : 

" W a a r s t a a t d e G H O R T w e n t e i n 2 0 1 6 ? " 

D e z e k e r n v r a a g h e b b e n w e o n s z e l f e n o n z e k e t e n p a r t n e r s g e s t e l d b i j d e u i t w e r k i n g v a n d i t A c t i e p l a n . D i t h e e f t 
g e l e i d t o t h e t v o l g e n d e b e e l d v a n d e G H O R T w e n t e i n 2 0 1 6 , d i t i s d e r i c h t i n g v a n o n z e o n t w i k k e l i n g v o o r d e 
k o m e n d e j a r e n : 

1 . G H O R T w e n t e h e e f t e e n d u i d e l i j k p r o f i e l . V o o r a l l e b e t r o k k e n e n i s h e l d e r w a a r d e G H O R v o o r s t a a t e n z i j 
v o e r t h a a r t a k e n n a a r i n t e r n e e n e x t e r n e t e v r e d e n h e i d u i t . 

2 . G H O R T w e n t e i s m e t h a a r k e t e n p a r t n e r s i n d e w i t t e k o l o m i n t e n s i e f v e r b o n d e n o p d e t a k e n e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n d i e d e G H O R e n d e k e t e n p a r t n e r s h e b b e n i n h e t k a d e r v a n o n g e v a l l e n e n c r i s e s . 

3 . G H O R T w e n t e i s d e g e a c c e p t e e r d e v e r t e g e n w o o r d i g e n d e p a r t i j v o o r d e w i t t e k o l o m i n d e k o u d e e n 
w a r m e f a s e v a n o n g e v a l l e n e n c r i s e s . 

4 . G H O R T w e n t e c o m m u n i c e e r t h e l d e r n a a r e n t u s s e n d e p a r t i j e n w a a r z i j m e e s a m e n w e r k t . 
5 . G H O R T w e n t e b e w a a k t e n coördineert d e m o g e l i j k h e d e n e n o n m o g e l i j k h e d e n v a n d e i n z e t v a n u i t d e 

w i t t e k o l o m b i j e v e n e m e n t e n . D e e v e n e m e n t e n k a l e n d e r w o r d t b r e e d g e c o m m u n i c e e r d . 
6 . G H O R T w e n t e v u l t i n d e w a r m e f a s e h a a r r o l l e n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g i n . D i t i s s a m e n m e t d e 

k e t e n p a r t n e r s i n d e w i t t e k o l o m e n d e p a r t n e r s i n d e a n d e r e k o l o m m e n g e r e a l i s e e r d . 
7 . G H O R T w e n t e i s dè o n d e r s t e u n e n d e p a r t i j v a n i n s t i t u t i o n e l e z o r g a a n b i e d e r s i n h e t k a d e r v a n d e 

zorgcontinuïteit d i e z i j b e i d e n a a n h u n cliënten b i j c a l a m i t e i t e n . 
8 . G H O R T w e n t e h e e f t 1 0 0 / b e r e i k m e t d e i n s t i t u t i o n e l e z o r g a a n b i e d e r s t e n a a n z i e n v a n o n d e r s t e u n i n g b i j 

h e t r e a l i s e r e n v a n h u n zorgcontinuïteit. 
9 . G H O R T w e n t e b e s c h i k t o v e r o p t i m a a l i n g e r i c h t e e n f u n c t i o n e r e n d e I C T s y s t e m e n , d i e a n d e r e p a r t i j e n 

o n d e r s t e u n e n i n h u n f u n c t i o n e r e n i n g e v a l v a n o n g e v a l l e n e n c r i s e s . 
1 0 . G H O R T w e n t e f u n c t i o n e e r t o p t i m a a l o p d e s c h a a l d i e w o r d t b e p a a l d v a n u i t l a n d e l i j k b e l e i d . D e G H O R -

t a k e n b l i j v e n i n a l l e g e v a l l e n g o e d g e r e g e l d v o o r d e T w e n t s e s a m e n l e v i n g . 

H e t p r o g r a m m a v a n 2 0 1 5 s l u i t a a n b i j d e d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t A c t i e p l a n G H O R T w e n t e 2 0 1 6 .  

Missie en visie 
1 . G H O R T w e n t e i s d e v e r b i n d e n d e s c h a k e l t u s s e n d e z o r g i n s t e l l i n g e n i n d e r e g i o e n d e o r g a n i s a t i e v o o r 

r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . D e G H O R i s e e n n e t w e r k o r g a n i s a t i e d i e c o n t a c t e n o n d e r h o u d t e n 
w a a r n o d i g s c h r i f t e l i j k e a f s p r a k e n m a a k t m e t d e k e t e n p a r t n e r s i n d e " w i t t e k o l o m " d i e e e n r o l h e b b e n i n d e 
o p g e s c h a a l d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g . D e r o l v a n d e G H O R i s n i e t a l l e e n z i c h t b a a r t i j d e n s 
c r i s i s s i t u a t i e s , m a a r s t r e k t z i c h u i t o v e r d e g e h e l e v e i l i g h e i d s k e t e n : v a n r i s i c o b e h e e r s i n g t o t n a z o r g . 

2 . D e G H O R z o r g t v o o r l e i d i n g e n coördinatie b i j c r i s e s e n r a m p e n o f d r e i g i n g h i e r v a n . H e t p e r s o n e e l d a t 
h i e r v o o r w o r d t i n g e z e t i s o p g e l e i d e n g e t r a i n d . D e G H O R i s e e n b e t r o u w b a r e p a r t n e r i n d e V e i l i g h e i d s r e g i o 
e n w e r k t n a u w s a m e n m e t d e h u l p d i e n s t e n , g e m e e n t e n e n a n d e r e b e t r o k k e n p a r t i j e n o m b i j t e d r a g e n a a n 
e e n v e i l i g e l e e f o m g e v i n g v o o r d e b u r g e r s i n T w e n t e .  

Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen) 
H e t l a n d s c h a p v a n d e a c u t e z o r g v e r a n d e r t d o o r h e t l a n d e l i j k i n g e z e t b e l e i d v a n l a t e r a l i s a t i e : b u n d e l i n g v a n 
g e s p e c i a l i s e e r d e z o r g w a a r d o o r d e z e o p m i n d e r p l a a t s e n b e s c h i k b a a r z i j n . D i t z a l o o k g e v o l g e n h e b b e n v o o r 
d e h u l p v e r l e n i n g b i j g r o t e r e c a l a m i t e i t e n , b i j v o o r b e e l d d o o r d a t e r m i n d e r s p o e d e i s e n d e h u l p p o s t e n z u l l e n z i j n 
o f d a t e r g e v o l g e n z i j n v o o r t r a n s p o r t e n s p r e i d i n g . 

1 . 

2 . D e k e t e n v a n a c u t e z o r g i s h e t a a n d a c h t s v e l d v a n h e t R e g i o n a a l O v e r l e g A c u t e Z o r g , i n d i t o v e r l e g s t e m m e n 
d e z o r g p a r t n e r s h e t a a n b o d v a n z o r g a f . D e G H O R m a a k t h i e r d e e l v a n u i t e n i s v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r d e 
d i r e c t e u r p u b l i e k e g e z o n d h e i d ( D P G ) . 

3 . E e n b e l a n g r i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e t e n d e n s i s h e t b e v o r d e r e n v a n z e l f r e d z a a m h e i d . D e b u r g e r s e n b e d r i j v e n 
h e b b e n o o k e e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m z i c h v o o r t e b e r e i d e n o p c r i s e s e n r a m p e n . V o o r d e G H O R i s 
e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s v e l d d e continuïteit v a n z o r g b i j z o r g i n s t e l l i n g e n : z i e k e n h u i z e n , v e r p l e e g - e n 
v e r z o r g i n g s t e h u i z e n . 
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D e G H O R f a c i l i t e e r t d e z o r g i n s t e l l i n g e n b i j h u n v o o r b e r e i d i n g o p c r i s i s s i t u a t i e s (zorgcontinuïteit) d o o r h e t 
o n d e r h o u d e n v a n d e c o n t a c t e n , h e t m e e o n t w i k k e l e n v a n p l a n n e n e n t e h e l p e n b i j t r a i n i n g e n e n o e f e n i n g e n . 

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
V i s i e d o c u m e n t V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e 

A l g e m e e n b e s t u u r 5 j u l i 2 0 1 0 

O r g a n i s a t i e p l a n V R T A l g e m e e n b e s t u u r 1 1 a p r i l 2 0 1 1 
R e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l V R T A l g e m e e n b e s t u u r 1 0 o k t o b e r 2 0 1 1 
R e g i o n a a l b e l e i d s p l a n V R T A l g e m e e n b e s t u u r 2 4 s e p t e m b e r 2 0 1 2 
R e g i o n a a l c r i s i s p l a n V R T A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 
A c t i e p l a n G H O R T w e n t e 2 0 1 6 D a g e l i j k s b e s t u u r 2 2 m a a r t 2 0 1 3 

D e G H O R h e e f t a l s o p d r a c h t h e t coördineren v a n d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g b i j r a m p e n e n c r i s e s , o f t e w e l 
d e w i t t e k o l o m . D e z e c r i s i s s i t u a t i e s k u n n e n u i t e e n l o p e n v a n b i j v o o r b e e l d e e n g r o o t s c h a l i g e s t r o o m u i t v a l t o t e e n 
o n g e v a l o f r a m p m e t e e n g r o o t a a n t a l s l a c h t o f f e r s . V e r d e r h e e f t d e G H O R a l s t a a k o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n e n 
coördinatie t e v e r z o r g e n b i j d e v o o r b e r e i d i n g v a n p a r t i j e n o p r a m p e n e n c r i s e s . M e t u i t e i n d e l i j k a l s d o e l d a t 
s l a c h t o f f e r s o n d e r a l l e o m s t a n d i g h e d e n v e r a n t w o o r d e z o r g w o r d t g e b o d e n d o o r e e n s a m e n h a n g e n d e z o r g k e t e n . 
E e n z o r g k e t e n w a a r b i j o o k s p r a k e i s v a n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e h u l p d i e n s t e n . D e G H O R a d v i s e e r t 
d a a r t o e d e z o r g s e c t o r o v e r d e w i j z e v a n v o o r b e r e i d i n g . D e G H O R a d v i s e e r t o o k a n d e r e o v e r h e d e n e n 
o r g a n i s a t i e s o p d i t g e b i e d . 

G e r e alise 

Wat willen we bereiken? I 
Wat doen we ervoor? 

Wat hebben we bereikt? I 
Wat hebben we ervoor gedaan? 

1. 
a . 

2. 
a . 

b. 

c . 

3. 
a . 

Risicobeheersing GHOR: 
W e a d v i s e r e n b i j d e v e r g u n n i n g v e r l e n i n g v a n 

( g r o t e ) e v e n e m e n t e n , r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n 
e n v e i l i g h e i d s p l a n n e n r o n d g r o t e i n f r a s t r u c t u r e l e 
w e r k e n . 

Opleiding, training en oefenen: 
W e l e i d e n o n z e s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n o p v o l g e n s 

d e l a n d e l i j k e s t a n d a a r d e n w i l l e n d a t z e a l l e m a a l 
g e d i p l o m e e r d z i j n . 

W e m a k e n j a a r l i j k s e e n o e f e n p l a n n i n g , w a a r i n 
a l l e G H O R s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n z i j n 
o p g e n o m e n . 

W e f a c i l i t e r e n o n z e e i g e n t r a i n i n g e n e n d i e v a n 
d e k e t e n p a r t n e r s d o o r h e t e x p l o i t e r e n v a n h e t 
g e n e e s k u n d i g t r a i n i n g s c e n t r u m Z u i d k a m p . W e 
w i l l e n d a a r a l l e p a r t n e r s b i j b e t r e k k e n . 

Materieel: 
W e h e b b e n h e t b e n o d i g d e g e n e e s k u n d i g 

m a t e r i e e l v o o r h u l p b i j r a m p e n p a r a a t s t a a n e n 
a l l e s p u l l e n z i j n g e b r u i k s k l a a r e n g o e d 
o n d e r h o u d e n . V o o r d e u i t v o e r i n g v a n 
o n d e r h o u d s t a k e n h e b b e n w e e e n o v e r e e n k o m s t 
m e t b r a n d w e e r T w e n t e . 

a . G H O R T w e n t e h e e f t g e a d v i s e e r d b i j a l l e C -
e v e n e m e n t e n e n o p v e r z o e k b i j c i r c a 1 0 0 k l e i n e r e 
e v e n e m e n t e n ( A e n B ) . O n d e r r e g i e v a n d e G H O R 
z i j n j o d i u m t a b l e t t e n v e r s p r e i d i n D i n k e l l a n d e n 
L o s s e r , t e r u i t v o e r i n g v a n h e t r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n 
k e r n c e n t r a l e E m s l a n d . 

a . D e G H O R s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n z i j n g e d i p l o m e e r d 
b i j h e t I F V . 

b. O p l e i d i n g e n , t r a i n i n g e n e n o e f e n i n g e n z i j n 
u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t O T O j a a r p l a n . E e n t w e e t a l 
o e f e n i n g e n v a n d e g e n e e s k u n d i g e c o m b i n a t i e 
k o n d e n v a n w e g e s t a k i n g e n b i j d e a m b u l a n c e d i e n s t 
n i e t d o o r g a a n . 

c . V o o r h e t t r a i n i n g s c e n t r u m i s e e n b u s i n e s s p l a n 
o p g e s t e l d . D e e x p l o i t a t i e v a n 2 0 1 5 w a s d e k k e n d . 
E e n b e l a n g r i j k e a c t i v i t e i t w a s h e t t r a i n e n v a n 1 5 
c r i s i s t e a m s v a n z o r g i n s t e l l i n g e n . 

a . I n 2 0 1 5 i s e e n n i e u w s y s t e e m v o o r g e n e e s k u n d i g e 
b i j s t a n d ( G G B ) v o o r b e r e i d . H i e r i n w o r d t d e i n m i d d e l s 
a f g e s c h r e v e n g e n e e s k u n d i g e c o m b i n a t i e v e r v a n g e n 
d o o r e e n n o o d h u l p v o e r t u i g b i j h e t N e d . R o d e K r u i s 
e n e e n c a l a m i t e i t e n v o e r t u i g b i j A m b u l a n c e O o s t 
i n g a a n d e 2 0 1 6 . 
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4. Operationele planvorming: 
a . W e s c h r i j v e n d e p l a n n e n , p r o c e d u r e s e n 

i n s t r u c t i e s d i e n o d i g z i j n v o o r h e t g r o o t s c h a l i g 
g e n e e s k u n d i g o p t r e d e n e n d r a g e n b i j a a n d e 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e p l a n n e n . 

b. W e s t i m u l e r e n e n f a c i l i t e r e n d e z o r g i n s t e l l i n g e n 
i n T w e n t e b i j h u n p l a n m a t i g e v o o r b e r e i d i n g , 
z o d a t o o k b i j c r i s e s d e continuïteit v a n z o r g 
g e w a a r b o r g d i s . 

c . W e l e g g e n o n z e s a m e n w e r k i n g v a s t i n 
c o n v e n a n t e n . A l l e i n z e t t e n w a a r d e G H O R b i j 
b e t r o k k e n i s g e w e e s t , e v a l u e r e n w e o m v a n t e 
l e r e n e n w e f o r m u l e r e n a c t i e p u n t e n o m 
v e r b e t e r i n g e n d o o r t e v o e r e n . 

a . D e p l a n n e n e n p r o c e d u r e s z i j n a a n g e p a s t a a n d e 
n i e u w e G G B s t r u c t u u r . I n 2 0 1 5 i s h e t 
i n f o r m a t i e s y s t e e m L C M S g z g e s t a r t . 

b. M e t 1 9 z o r g i n s t e l l i n g e n z i j n e i n d 2 0 1 4 c o n v e n a n t e n 
g e s l o t e n , i n 2 0 1 5 i s o v e r d e v o o r t g a n g 
g e r a p p o r t e e r d a a n h e t b e s t u u r 
( r a p p o r t a g e z o r g c o n t i n u i t e i t ) . 

c . E r z i j n 7 G R I P 1 i n c i d e n t e n g e w e e s t e n 1 G R I P 2 . 
A a n b e v e l i n g e n o v e r d e b e t e r e c o m m u n i c a t i e m e t d e 
G a g s z i j n o p g e p a k t e n u i t g e v o e r d . 

5. Beleid en bestuur: 
a . W e z i j n o r g a n i s a t o r i s c h i n g e b e d i n d e 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . H e t b e s t u u r v a n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o h e e f t e e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r 
G H O R a a n g e w e z e n e n e e n d i r e c t e u r p u b l i e k e 
g e z o n d h e i d a a n g e s t e l d ( D P G ) . V o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n t a k e n k r i j g t d e D P G 
o n d e r s t e u n i n g v a n h e t b u r e a u G H O R . 

b. E r i s e e n m e e r j a r e n v i s i e ( A c t i e p l a n G H O R 2 0 1 3 ¬

2 0 1 6 ) o v e r h e t t e v o e r e n b e l e i d . 
c . D e k w a l i t e i t v a n d e o r g a n i s a t i e w o r d t j a a r l i j k s 

e x t e r n g e t o e t s t a a n h e t H K Z k w a l i t e i t s s c h e m a 
v o o r d e G H O R . 

a . P o r t e f e u i l l e h o u d e r G H O R : A r c o H o f l a n d 
D P G : T h e o v a n R i j m e n a m 
B u r e a u G H O R : 1 0 f t e . 

b. A c t i e p l a n i s t u s s e n t i j d s geëvalueerd. 

c . G H O R T w e n t e i s i n 2 0 1 5 g e t o e t s t a a n H K Z m e t 
p o s i t i e f r e s u l t a a t . 

6. Netwerkmanagement: 
a . W e m a k e n s c h r i f t e l i j k e a f s p r a k e n m e t d e 

k e t e n p a r t n e r s u i t d e w i t t e k o l o m o v e r h u n i n z e t 
b i j r a m p e n e n c r i s e s e n e v a l u e r e n d e z e . 

b. I n h e t R e g i o n a a l o v e r l e g a c u t e z o r g ( R O A Z ) 
s t e m m e n w e a f o v e r d e k e t e n s a m e n w e r k i n g e n 
d e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e h u l p v e r l e n i n g e n w e 
w e r k e n h i e r t o e n a u w s a m e n m e t h e t b u r e a u 
A c u t e z o r g E u r e g i o . 

c . I n m u l t i d i s c i p l i n a i r v e r b a n d z i j n w e a c t i e f i n 
v a k g r o e p e n e n a n d e r e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n 
o m b i j t e d r a g e n a a n d e f y s i e k e v e i l i g h e i d i n 
T w e n t e . 

a . D e c o n v e n a n t e n m e t h u i s a r t s e n e n z i e k e n h u i z e n z i j n 
g e a c t u a l i s e e r d . M e t h e t N R K e n A m b u l a n c e O o s t 
z i j n n i e u w e c o n v e n a n t e n o p g e s t e l d v a n w e g e d e 
n i e u w e G G B . 

b. G H O R T w e n t e p a r t i c i p e e r t o n d e r m e e r i n h e t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e p r o j e c t P R E p a r e ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ) 
v o o r b e t e r e h u l p v e r l e n i n g o v e r d e l a n d s g r e n z e n . 

c. G H O R T w e n t e n e e m t d e e l a a n a l l e m u l t i v a k g r o e p e n 
e n w e r k t s a m e n m e t d e b u u r r e g i o s i n O v e r i j s s e l e n 
G e l d e r l a n d . 

Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Ambitieniveau 
(2015) 

Rekeningniveau 
(2015) 

A d v i s e r i n g G H O R b i j C -

e v e n e m e n t e n 
1 A r i s t o t e l e s 1 0 0 0 / c 1 0 0 / ĥ 

G H O R s l e u t e l f u n c t i e s z i j n 
b e m e n s t 

2 R e g i o n a a l c r i s i s p l a n 1 0 0 0 / 0 1 0 0 / ĥ 

9 0
 0

Z v o l d o e t a a n d e w e t t e l i j k e 
o p k o m s t t i j d e n 

2 A r i s t o t e l e s 9 0 / 1 0 0 / ĥ 

A l l e s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n z i j n 
m i n i m a a l 1 x p e r j a a r i n h u n 

f u n c t i e b e o e f e n d 

3 A r i s t o t e l e s 8 5 / 1 0 0 / ĥ 

G H O R s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n 
z i j n o p g e l e i d e n g e d i p l o m e e r d 

3 A r i s t o t e l e s 1 0 0 / ĥ 1 0 0 / ĥ 

D e k k i n g e x p l o i t a t i e 
T r a i n i n g s c e n t r u m Z u i d k a m p 

3 G H O R A c t i e p l a n 2 0 1 6 1 0 0 / ĥ 1 0 0 / ĥ 

H e t m a t e r i e e l i s t i j d i g t e r 
p l a a t s e b i j a l a r m e r i n g 

4 A r i s t o t e l e s 1 0 0 / ĥ 1 0 0 / ĥ 
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Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Ambitieniveau 
(2015) 

Rekeningniveau 
(2015) 

8 5 / 0 ) v a n d e a c t i e p u n t e n u i t 
i n c i d e n t e v a l u a t i e s z i j n b i n n e n 

3 m a a n d e n u i t g e v o e r d . 

5 A r i s t o t e l e s 9 0 / n v t 

S c h r i f t e l i j k e a f s p r a k e n m e t 
k e t e n p a r t n e r s o v e r 

zorgcontinuïteit 

5 A c t i e p l a n G H O R 2 0 1 6 7 5 / 

G H O R T w e n t e i s H K Z 
g e c e r t i f i c e e r d 

6 V e r s l a g e x t e r n e a u d i t o r g e c e r t i f i c e e r d g e c e r t i f i c e e r d 

S c h r i f t e l i j k e a f s p r a k e n m e t 
k e t e n p a r t n e r s w i t t e k o l o m z i j n 

g e m a a k t e n a c t u e e l 

7 A r i s t o t e l e s 1 0 0 / ĥ 1 0 0 / ĥ 

T e v r e d e n h e i d v a n p a r t n e r s 
o v e r z i c h t b a a r h e i d e n 

f u n c t i o n e r e n G H O R T w e n t e 

7 A c t i e p l a n G H O R 2 0 1 6 p o s i t i e f p o s i t i e f 
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3.5 Programma Gemeenten 

Portefeuillehouder : M.K.M Stegers 
Programmamanager : J . Eshuis 

Toelichting op het programma 
D e W v r s t e l t d e g e m e e n t e l i j k e k o l o m v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e coördinatie v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e b e v o l k i n g s z o r g . 
H i e r o n d e r v e r s t a a t d e w e t d e v o o r l i c h t i n g a a n d e b e v o l k i n g , h e t v o o r z i e n i n o p v a n g , v e r z o r g i n g e n n a z o r g e n d e 
r e g i s t r a t i e v a n s l a c h t o f f e r s e n s c h a d e . H e t b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o w i j s t e e n f u n c t i o n a r i s a a n d i e i s b e l a s t 
m e t d e coördinatie v a n d e m a a t r e g e l e n e n v o o r z i e n i n g e n d i e d e g e m e e n t e n t r e f f e n m e t h e t o o g o p e e n r a m p o f 
c r i s i s . I n T w e n t e w o r d t d e z e r o l v e r v u l d d o o r e e n coördinerend g e m e e n t e s e c r e t a r i s . 

Missie en visie , 
D e v i s i e o p b e v o l k i n g s z o r g i s d e l a a t s t e j a r e n a a n h e t v e r a n d e r e n : v a n z o r g e n d e o v e r h e i d n a a r m e e r 
z e l f r e d z a a m h e i d e n i n s p e l e n o p d e b e h o e f t e v a n d e b u r g e r s . D e z e v i s i e i s e e n l a n d e l i j k g e d e e l d e v i s i e e n v e r t a a l d 
i n h e t r a p p o r t ' b e v o l k i n g s z o r g o p o r d e ' . H e t h o u d t i n d a t z e l f r e d z a m e b u r g e r s i n s t a a t m o e t e n w o r d e n g e s t e l d o m 
h u n e i g e n w e g t e g a a n e n w a n n e e r d a t n o d i g i s , m o e t e n z i j d a a r i n g e f a c i l i t e e r d e n g e s t i m u l e e r d w o r d e n . D i t 
b e t e k e n t d a t b e v o l k i n g s z o r g z i c h m e e r m o e t r i c h t e n o p h e t h e l p e n v a n d i e g e n e n d i e v e r m i n d e r d d a n w e l n i e t 
z e l f r e d z a a m z i j n . H i e r b i j m o e t s p o n t a n e h u l p u i t d e s a m e n l e v i n g d o o r b u r g e r s t e l a t e n h e l p e n én h u n s p e c i a l i s t i s c h 
h u l p a a n b o d d a a r w a a r m o g e l i j k g e a c c e p t e e r d w o r d e n . De processen bevolkingszorg moeten zich gaan richten op 
de behoefte van de burgers. 

D i t h e e f t g e r e s u l t e e r d i n d e v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n : 
« G e m e e n t e n b l i j v e n e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e p r o c e s s e n b e v o l k i n g s z o r g 
« G e m e e n t e n z i j n n i e t p e r s e b e l a s t m e t d e u i t v o e r i n g . I n d i e n e e n ( p a r t i c u l i e r e ) o r g a n i s a t i e d e 

w e r k z a a m h e d e n b e t e r k a n u i t v o e r e n , d a n k u n n e n d e z e t a k e n w o r d e n u i t b e s t e e d ; 
« D e g e m e e n t e l i j k e c r i s i s b e h e e r s i n g s t a k e n d i e n e n z o v e e l m o g e l i j k a a n t e s l u i t e n b i j d e d a g e l i j k s e 

w e r k z a a m h e d e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e f u n c t i o n a r i s s e n ; 
« B i j d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o c e s s e n b e v o l k i n g s z o r g w o r d t z o v e e l m o g e l i j k r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e 

z e l f r e d z a a m h e i d v a n d e b u r g e r s ; 
« D e g e m e e n t e n f a c i l i t e r e n e n i n f o r m e r e n d e z e l f r e d z a m e n e n b i e d e n z o r g v o o r d e v e r m i n d e r d o f n i e t 

z e l f r e d z a m e n . 

D e b o v e n s t a a n d e u i t g a n g s p u n t e n v o r m e n d e b a s i s v o o r d e p l a n v o r m i n g , h e t o p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n e n d e 
k w a l i t e i t s z o r g .  

Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen) 
Z e l f r e d z a m e n b u r g e r s . I n d e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o c e s b e v o l k i n g s z o r g d i e n t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t e w o r d e n 
t u s s e n b u r g e r s d i e i n s t a a t z i j n z i c h z e l f t e r e d d e n i n e e n n o o d s i t u a t i e e n b u r g e r s d i e v e r m i n d e r d z e l f r e d z a a m 
z i j n . D e b u r g e r s z i t t e n n i e t t e w a c h t e n o p d e o v e r h e i d d i e a l l e s t o t i n d e t a i l r e g e l t . D e o v e r h e i d s z o r g d i e n t t e 
w o r d e n a a n g e p a s t a a n h e t g e e n d e h u i d i g e m a a t s c h a p p i j v a n h a a r v r a a g t . 
D i t b e t e k e n t d a t d e o r g a n i s a t i e v a n b e v o l k i n g s z o r g , d i e g e r i c h t i s o p m a x i m a l e z o r g , a n d e r s d i e n t t e w o r d e n 
i n g e r i c h t . E e n m e e r r e a l i s t i s c h e e n p r o p o r t i o n e l e v o o r b e r e i d i n g . 
I n h e t j a a r 2 0 1 4 i s d e v e r n i e u w d e i n r i c h t i n g v o o r g e l e g d a a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e e n v a s t g e s t e l d . I n 2 0 1 5 d i e n t d e v i s i e o v e r g e d r a g e n t e w o r d e n a a n d e b u r g e r s . H i e r b i j w o r d t g e b r u i k 
g e m a a k t v a n d e r e s u l t a t e n v a n h e t p r o j e c t T w e n t e V e i l i g e n d e p i l o t s p o o r v e i l i g h e i d i n B o r n e . 

1 . 

2 . O p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n a a n d e h a n d v a n g e f o r m u l e e r d e p r e s t a t i e s b e v o l k i n g s z o r g 
I n h e t j a a r 2 0 1 5 w o r d e n e e n a a n t a l p r e s t a t i e - e i s e n a a n d e h a n d v a n d e n i e u w e v i s i e g e f o r m u l e e r d . D e z e 
w o r d e n b e s c h o u w d a l s d e v o o r w a a r d e n w a a r b e v o l k i n g s z o r g d o o r g e m e e n t e n t e n m i n s t e a a n m o e t v o l d o e n 
o m o p t i m a l e z o r g t e b i e d e n e n a a n t e s l u i t e n b i j d e b e h o e f t e n v a n d e m o d e r n e b u r g e r . D e z e p r e s t a t i e - e i s e n 
d i e n e n a l s k a d e r e n i n s t r u m e n t o m o p l e i d e n e n t e o e f e n e n . 

3 . B o v e n r e g i o n a l e a f s t e m m i n g . D e b e h o e f t e v a n u i t d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s o m k e n n i s t e d e l e n e n a f t e s t e m m e n 
w o r d t s t e e d s g r o t e r . B e v o l k i n g s z o r g i s e e n o n d e r w e r p d a t d e l a a t s t e j a r e n v e e l v u l d i g o p d e l a n d e l i j k a g e n d a 
v a n h e t V e i l i g h e i d s b e r a a d s t a a t . D e o n t w i k k e l d e p r o d u c t e n d i e n e n r e g i o n a a l geïmplementeerd t e w o r d e n . 
H i e r b i j w o r d t g e z a m e n l i j k o p g e t r o k k e n m e t d e b u u r r e g i o ' s z o d a t m e e r u n i f o r m i t e i t g e r e a l i s e e r d w o r d t . M e e r 
u n i f o r m i t e i t d r a a g t w e e r b i j a a n d e u i t w i s s e l b a a r h e i d v a n f u n c t i o n a r i s s e n t i j d e n s e e n c r i s i s o f r a m p .  

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
- R e g i o n a a l b e l e i d s p l a n 

2 0 1 2 - 2 0 1 5 
A l g e m e e n b e s t u u r S e p t e m b e r 2 0 1 2 
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Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
- R e g i o n a a l c r i s i s p l a n 2 0 1 2 ¬

2 0 1 5 
- R e g i o n a a l c r i s i s p l a n , d e e l 2 

A l g e m e e n B e s t u u r D e c e m b e r 2 0 1 1 
D e c e m b e r 2 0 1 2 

- O r g a n i s a t i e p l a n ' i n r i c h t i n g 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m ' 

A l g e m e e n B e s t u u r M a a r t 2 0 1 1 

- B e v o l k i n g s z o r g o p o r d e i n 
T w e n t e ? 

A l g e m e e n B e s t u u r I n 2 0 1 4 

Programmadoel 

H e t o p l e i d e n e n o e f e n e n v a n h e t t e a m b e v o l k i n g s z o r g e n u i t v o e r i n g g e v e n a a n d e o r g a n i s a t i e b e v o l k i n g s z o r g d a t 
i n g e r i c h t i s o p b a s i s v a n d e b e h o e f t e v a n d e b u r g e r s i n T w e n t e . H i e r b i j w o r d t g e z a m e n l i j k o p g e t r o k k e n m e t d e 
b u u r r e g i o ' s N o o r d O o s t G e l d e r l a n d e n I J s s e l l a n d .  

Gedeeltelijk gerealiseerd 

Wat hebben we bereikt? I 
Wat hebben we ervoor gedaan? 

1 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n h e t j a a r p l a n 2 0 1 5 1 . G e d e e l t e l i j k g e r e a l i s e e r d . 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m . D e v i s i e e n d e a m b i t i e s E r i s u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t j a a r p l a n 
w o r d e n o p g e n o m e n i n h e t j a a r p l a n e n o m g e z e t i n g e m e e n t e l i j k e k o l o m 2 0 1 5 . D e v o o r n a a m s t e t a k e n 
c o n c r e t e a c t i e s . z i j n a f g e r o n d : 

* E v a l u a t i e g e m e e n t e l i j k e k o l o m 
» B e t r o k k e n h e i d l o k a l e m e d e w e r k e r s 

c r i s i s o r g a n i s a t i e 
* D o o r o n t w i k k e l i n g p r o c e s v e r w a n t e n i n i o r m a t i e 
» H e r z i e n i n g p l a n v o r m i n g n . a . v . B Z O O 
* H e r z i e n i n g R C P 2 w i ieíziening R C P 2 
« H a n d r e i k i n g g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n 
« B o r g i n g e n b e h e e r k o l o m c r i s i s c o m m u n i c a t i e 

E e n d e e l v a n d e t a k e n z i j n i . v . m . d e d o o r o n t w i k k e l i n g 
c r i s i s o r g a n i s a t i e d o o r g e s c h o v e n n a a r h e t j a a r 2 0 1 6 . 

2 . U i t v o e r i n g g e v e n a a n h e t o p l e i d i n g s - e n 2 . G e r e a l i s e e r d . E r i s u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t O T O 
o e f e n j a a r p l a n 2 0 1 5 g e m e e n t e l i j k e k o l o m . j a a r p l a n . D e v o l g e n d e t a k e n z i j n a f g e r o n d : 

« L e e r t r a j e c t A l g e m e e n C o m m a n d a n t , 
i n c l u s i e f p r o e v e v a n b e k w a a m h e i d 

« T r a i n i n g A d v i s e u r B Z R O T , t a f s e c t i e 
O f f i c i e r v a n D i e n s t B Z 

« T r a i n i n g c o m p e t e n t i e s t e a m l e i d e r s e n 
h o o f d e n b e v o l k i n g s z o r g 

« O p l e i d i n g e n e n t r a i n i n g e n K l a n t C o n t a c t 
C e n t r u m 

« L e e r p r i k k e l a a r v o o r t e a m l e d e n 
b e v o l k i n g s z o r g 

« S y s t e e m o e f e n i n g e n B e v o l k i n g s z o r g 
« T r a i n i n g s d a g o m g e v i n g s z o r g 1 a s b e s t 
« V e r d i e p i n g j u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g 
« T r a i n i n g e n L C M S 

3 . A f s p r a k e n m a k e n m e t d e b u u r r e g i o ' s 3 . N i e t g e r e a l i s e e r d . D i t w o r d t o p g e p a k t i n 2 0 1 6 . 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s N o o r d O o s t G e l d e r l a n d e n 
I J s s e l l a n d . 
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Prestatie-indicatoren 
Indicator Nr. 

activiteit 
Bron Ambitieniveau 

(2015) 
Rekening niveau 

(2015) 
^ 0 /O, v a n d e t a k e n v a n h e t 
j a a r p l a n z i j n u i t g e v o e r d d o o r d e 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m 

1 J a a r p l a n 2 0 1 5 8 0 /O, 9 0 O / 

^ 0 O / v a n d e 
s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n , h o o f d e n 
e n t e a m l e i d e r s , b e v o l k i n g s z o r g 
z i j n o p g e l e i d e n g e o e f e n d 

2 o p l e i d i n g s - e n 
o e f e n j a a r p l a n 2 0 1 5 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m 

> 8 0 / 

^ 0 O / v a n d e t e a m l e d e n 
b e v o l k i n g s z o r g z i j n o p g e l e i d e n 
g e o e f e n d 

2 o p l e i d i n g s - e n 
o e f e n j a a r p l a n 2 0 1 5 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m 

> 7 0 / 7 0 / 

V a s t g e s t e l d e a f s p r a k e n m e t 
b u u r r e g i o ' s o v e r d e o r g a n i s a t i e 
e n i n v u l l i n g v a n d e k o l o m 
b e v o l k i n g s z o r g 

3 J a a r p l a n V R T 2 0 1 5 e n 
j a a r p l a n g e m e e n t e l i j k e 
k o l o m 2 0 1 5 

1 0 0 / N i e t ( n a a r 2 0 1 6 ) 
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Wat heeft het gekost? 

3.6 Overzicht van baten en lasten 

Realisatie Raming Raming 
Begrotingsjaar Begrotingsjaar Begrotingsjaar 

na wijziging voor wijziging 

Baten 1 1 . 7 3 9 . 0 2 9 8 . 3 3 6 . 3 3 1 8 . 3 3 6 . 3 3 1 

Lasten 5 2 . 6 6 2 . 3 1 0 4 8 . 3 0 7 . 0 8 8 4 8 . 3 0 7 . 0 8 8 

Saldo exclusief mutaties reserves 40.923.281 39.970.757 39.970.757 
T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e - 1 . 5 5 5 . 1 6 2 

Saldo inclusief mutaties reserves 39.368.119 39.970.757 39.970.757 

3.7 Algemene dekkingsmiddelen 

Gemeentelijke bijdrage 

Baten 
Lasten 

Saldo excl. mutaties reserves 
T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e 

Saldo incl.mutaties reserves 

r Realisatie Raming Raming 
B egrotingsjaar Begrotingsjaar Begrotingsjaar 

na wijziging voor wijziging 
4 0 . 9 2 3 . 2 8 1 3 9 . 9 7 0 . 7 5 7 3 9 . 9 7 0 . 7 5 7 

40.923.281 
- 1 . 5 5 5 . 1 6 2 

39.970.757 39.970.757 

39.368.119 39.970.757 39.970.757 
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4 Financiële paragrafen 

4.1 Inleiding 
D e p a r a g r a f e n b e v a t t e n b e l a n g r i j k e i n f o r m a t i e v o o r h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e financiële p o s i t i e v a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e o p k o r t e e n l a n g e t e r m i j n . D i t i n z i c h t i s b e l a n g r i j k , o m d a t d e b e h a n d e l d e o n d e r w e r p e n 
g r o t e financiële g e v o l g e n k u n n e n h e b b e n e n d a a r d o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s k u n n e n beïnvloeden. 

I n d e p a r a g r a f e n w o r d t v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r d e u i t v o e r i n g v a n b e l e i d s v o o r n e m e n s v a n b e h e e r s m a t i g e 
a s p e c t e n , z o a l s v a s t g e l e g d i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 . H i e r b i j i s t e v e n s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t a c t u e l e 
o n t w i k k e l i n g e n . I n d i t h o o f d s t u k w o r d e n a c h t e r e e n v o l g e n s d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n b e h a n d e l d : 

« W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g ; 
« O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n ; 
« B e d r i j f s v o e r i n g ; 
« V e r b o n d e n p a r t i j e n ; 
« F i n a n c i e r i n g ; 
« R e c h t m a t i g h e i d . 

4.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
D e z e p a r a g r a a f o m v a t z o w e l d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t a l s e e n i n s c h a t t i n g v a n r i s i c o ' s d i e d a a r m e e m o e t e n 
w o r d e n a f g e d e k t . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s d e r e l a t i e t u s s e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r 
g e e n v o o r z i e n i n g e n z i j n g e t r o f f e n . A l a f g e d e k t e r i s i c o ' s h e b b e n g e e n i n v l o e d o p h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n . H i e r u i t 
v o l g t d a t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t a l l e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t - b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n . 
D a t l a a t o o k z i e n h o e r o b u u s t d e b e g r o t i n g v a n d e V R T w e l o f n i e t i s . 

T e c h n i s c h g e s p r o k e n g e e f t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n d e r e l a t i e w e e r t u s s e n : 
a . D e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r V R T b e s c h i k t o f k a n b e s c h i k k e n o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e 

d e k k e n ( d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ) ; 
b. A l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n 

r e l a t i e t o t d e financiële p o s i t i e . 

S c h e m a t i s c h : 

      

 
    

 

I n 2 0 1 4 i s h e t b e l e i d s k a d e r r i s i c o m a n a g e m e n t Z w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a s t g e s t e l d . H e t b e l e i d s k a d e r i s i n 
s a m e n s p r a a k m e t s p e c i a l i s t e n v a n u i t g e m e e n t e n u i t g e w e r k t . H e t c y c l i s c h e k a r a k t e r e r v a n m a a k t h e t m o g e l i j k o m 
d e s y s t e m a t i e k o n d e r d e e l t e l a t e n z i j n v a n d e P & C - c y c l u s . H e t b e l e i d s k a d e r g e e f t a a n w a t a l s b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t k a n w o r d e n g e r e k e n d e n h o e , o p b a s i s v a n d e r i s i c o ' s , d e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
w o r d t b e r e k e n d . 
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4.2.1 incidentele weerstandscapaciteit 
D e i n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t i n b e g i n s e l u i t a l g e m e n e m i d d e l e n d i e a l s b u f f e r d i e n e n v o o r d e 
o p v a n g v a n o n v o o r z i e n e i n c i d e n t e l e k o s t e n . V o o r d e V R T g e l d t d a t v a n w e g e d e h y b r i d e f i n a n c i e r i n g s s t r u c t u u r d e 
m i d d e l e n a f k o m s t i g k u n n e n z i j n v a n z o w e l d e g e m e e n t e n a l s h e t R i j k . 

Gemeentelijke middelen 

T o t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t g e r e k e n d d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s w a a r o p n o g 
g e e n v e r p l i c h t i n g e n r u s t e n . 
D e V R T b e s c h i k t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 o v e r e e n A l g e m e n e R e s e r v e v a n f 379.348 
D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s w a a r o p n o g g e e n v e r p l i c h t i n g r u s t e n b e d r a g e n i n t o t a a l f 596.775 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s ( e n v o o r z i e n i n g e n ) v a n d e V R T h e b b e n e e n s p e c i f i e k e d o e l s t e l l i n g e n z i j n n a a r i n h e t B B V 
a a n g e g e v e n n o r m e n g e r u b r i c e e r d . E r i s p e r b i n n e n V R T i n g e s t e l d e , r e s e r v e / v o o r z i e n i n g e e n f o r m a t a a n g e l e g d 
w a a r i n d e d o e l s t e l l i n g , o m v a n g e n b e s t e m m i n g h i e r v a n z i j n v a s t g e l e g d . J a a r l i j k s w o r d e n d e z e f o r m a t s g e t o e t s t e n 
i n d i e n n o d i g b i j g e s t e l d a l s g e v o l g v a n i n t e r n e o f e x t e r n e r e g e l g e v i n g . 

Rijksmiddelen 

V e i l i g h e i d s r e g i o ' s o n t v a n g e n j a a r l i j k s e e n d o e l u i t k e r i n g v a n h e t R i j k , d e z o g e n a a m d e B r e d e D o e l U i t k e r i n g 
R a m p e n b e s t r i j d i n g ( B D U R ) . D e B D U R i s i n b r e d e z i n i n z e t b a a r v o o r d e r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 
D e B D U R i s s i n d s 2 0 1 1 v e r h o o g d t e r n a l e v i n g v a n d e n i e u w e w e t - e n r e g e l g e v i n g . E e r d e r a l h e b b e n r e g i o ' s v o o r 
h e t z e l f d e d o e l i n c i d e n t e l e s t i m u l e r i n g s b i j d r a g e n o n t v a n g e n . D e z e financiële i n j e c t i e s v a n h e t R i j k z i j n i n T w e n t e 
m a a r b e p e r k t a a n g e w e n d . 

G e g e v e n d e v e l e o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e e V R T r e k e n i n g d i e n t t e h o u d e n , i s i n 2 0 1 1 e r v o o r g e k o z e n o m 
f 1.100.000 t e a l l o c e r e n v o o r o n v o o r z i e n e t e g e n v a l l e r s . D e o m v a n g v a n d e a l g e m e n e m i d d e l e n ( R i j k * 
g e m e e n t e n ) b e d r a a g t d u s f 2.076.123 

4.2.2 Structurele weerstandscapaciteit 
D e s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e o n b e n u t t e c a p a c i t e i t u i t h o o f d e v a n t a r i e v e n , h e f f i n g e n e n 
b i j d r a g e n . D e z e k a n w o r d e n b e n u t o m s t r u c t u r e l e t e g e n v a l l e r s t e c o m p e n s e r e n , a l s h i e r v o o r g e e n a n d e r e 
d e k k i n g s m i d d e l e n b e s t a a n . D e s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t v a n d e V R T i s n i h i l . S l e c h t s e e n f r a c t i e v a n d e 
b e g r o t i n g i s a f g e d e k t m e t t a r i e v e n e n d e z e z i j n o v e r w e g e n d m a r k t c o n f o r m . V e r h o g i n g z o u d a a r o m a u t o m a t i s c h 
l e i d e n t o t o m z e t v e r l i e s . 

4.2.3 Risico's 
I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 z i j n d e o n d e r s t a a n d e m a j e u r e r i s i c o ' s e n b i j b e h o r e n d e r i s i c o b e d r a g e n ( k a n s x 
i m p a c t ) o p g e n o m e n , d i e i n d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e V R T ( d e e l s ) n i e t z i j n g e d e k t d o o r v o o r z i e n i n g e n e n / o f 
v e r z e k e r i n g e n . E n k e l e r i s i c o ' s z i j n o p g e t r e d e n e n h e b b e n i n 2 0 1 5 g e l e i d t o t k o s t e n u i t z e t t i n g e n . D e b e t r e f f e n d e 
l a s t e n z i j n e c h t e r b i n n e n d e e x p l o i t a t i e o p g e v a n g e n e n d a a r o m i s h i e r v o o r g e e n a a n s p r a a k g e d a a n o p d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . 

A a n g e t e k e n d w o r d t d a t i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e e n s l u i t e n d e o p s o m m i n g v a n r i s i c o ' s i s g e g e v e n . A l l e e n d e 
m e e s t i n h e t o o g s p r i n g e n d e r i s i c o ' s z i j n i n b e e l d g e b r a c h t . M e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 w o r d t i n d e z e 
p a r a g r a a f e e n m e e r v o l l e d i g b e e l d g e s c h e t s t v a n d e financiële r i s i c o ' s w a a r a a n d e o r g a n i s a t i e b l o o t s t a a t . D i t a l s 
u i t v l o e i s e l h e t b e l e i d s k a d e r r i s i c o m a n a g e m e n t Z w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

Risicobedrag Opgetreden in 2015 
E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g f 1 2 5 . 0 0 0 j a 
O p e n b a a r B r a n d m e l d s y s t e e m w e t s w i j z i g i n g f 3 5 . 0 0 0 j a 
B T W - c o n s e q u e n t i e s f 5 0 . 0 0 0 n e e 
I n z e t e x t r a g e n e e s k u n d i g e v e r z o r g i n g i n c r i s i s o m s t a n d i g h e d e n f 8 1 . 0 0 0 n e e 
I n z e t b i j ( m i d d e l ) g r o t e b r a n d e n P . M . n e e 
O n t w i k k e l i n g e n m e l d k a m e r d o s s i e r f 8 0 . 0 0 0 n e e 
C a o - n a b e t a l i n g f 7 2 . 5 0 0 n e e 
I n v o e r i n g w e r k k o s t e n r e g e l i n g P . M . j a 
E v a l u a t i e w e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 1 B e s l u i t e n P . M . n e e 
B e s l u i t e n L a n d e l i j k V e i l i g h e i d s b e r a a d P . M . n e e 

36 II J A A R S T U K K E N 2015 
V E I L I G H E I D S Z O O ) 
T W E N T E 



Opgetreden risico's 

E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g e n : V R T h e e f t i n 2 0 1 5 i n b e p e r k t e m a t e m o e t e n b i j d r a g e n a a n j u r i d i s c h e k o s t e n o m t r e n t 
e e n a a n b e s t e d i n g s t r a j e c t i n b o v e n r e g i o n a a l v e r b a n d ( m i g r a t i e O p e n b a a r B r a n d m e l d s y s t e e m ) . 

O p e n b a a r B r a n d m e l d s y s t e e m w e t s w i j z i g i n g : V a n w e g e u i t f a s e r i n g v a n d e b e s t a a n d e t e c h n i e k ( I S D N ) i s d o o r K P N 
e e n m i g r a t i e o p g e s t a r t . V o o r h e t b e h e e r v a n h e t O M S i s d e s a m e n w e r k i n g g e z o c h t m e t V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d ¬
e n O o s t G e l d e r l a n d ( V N O G ) . H e t h i e r v o o r o p g e n o m e n r i s i c o h e e f t b e t r e k k i n g o p d e d e s i n t e g r a t i e k o s t e n d i e 
v o l g e n u i t s a m e n w e r k i n g m e t V N O G . D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n f i n a n c i e e l n a d e e l i n 2 0 1 5 . 

I n v o e r i n g w e r k k o s t e n r e g e l i n g : V o o r d e V R T h e e f t i n v o e r i n g i n 2 0 1 5 g e l e i d t o t e e n b e p e r k t f i n a n c i e e l n a d e e l . H e t 
n a d e e l i s b e p e r k t d o o r d e m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t g e m a a k t e a f s p r a a k o v e r d e o n k o s t e n v e r g o e d i n g v o o r 
v r i j w i l l i g e r s . D e z e a f s p r a a k l o o p t d o o r t o t 2 0 1 9 e n w o r d t d a a r n a m o g e l i j k h e r z i e n . T o t d i e t i j d w o r d t d i t n i e t m e e r 
a l s r i s i c o o p g e n o m e n . 

I n 2 0 1 5 i s , z o a l s i n d e i n l e i d e n d e p a s s a g e g e m e l d , h e t b e l e i d s k a d e r r i s i c o m a n a g e m e n t Z w e e r s t a n d s v e r m o g e n 
i n g e v o e r d . A l s g e v o l g d a a r v a n i s m e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 e e n m e e r v o l l e d i g b e e l d g e s c h e t s t v a n 
d e financiële r i s i c o ' s w a a r a a n d e o r g a n i s a t i e b l o o t s t a a t . 

4.2.4 Beoordeling risico's versus beschikbare weerstandscapaciteit 
E i n d 2 0 1 4 i s d e n o t a r i s i c o m a n a g e m e n t Z w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a s t g e s t e l d . H e t b e l e i d s k a d e r b e s c h r i j f t d e w i j z e 
w a a r o p d e o r g a n i s a t i e r i s i c o ' s i d e n t i f i c e e r t e n b e o o r d e e l t e n d e w i j z e w a a r o p d e o r g a n i s a t i e m e t d e z e r i s i c o ' s 
o m g a a t . O n d e r d e e l v a n d e z e c y c l i s c h e w e r k w i j z e i s d a t b e w u s t w o r d t n a g e d a c h t o v e r d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n d i e 
d e o r g a n i s a t i e i n a c h t k a n n e m e n o m h e t r i s i c o t e m a n a g e n . H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t d e n o r m a t i e v e 
w e e r s t a n d s r a t i o ^ m a x i m a l e o m v a n g w e e r s t a n d I o m v a n g r i s i c o ' s ) v a s t g e s t e l d o p 0 , 7 . 

Z o a l s b o v e n a a n g e g e v e n h e b b e n d e i n 2 0 1 5 o p g e t r e d e n r i s i c o ' s n i e t g e l e i d t o t h e t a a n s p r e k e n v a n d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . Z o w e l d e o m v a n g v a n d e r e s e r v e s a l s d e o m v a n g v a n d e r i s i c o ' s w i j z i g t s t e e d s , z o d a t 
j a a r l i j k s e e n n i e u w e b e r e k e n i n g w o r d t g e m a a k t v a n d e b e s c h i k b a r e e n b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . 

B e g i n 2 0 1 6 i s h e t r i s i c o b e e l d g e a c t u a l i s e e r d . D e u i t k o m s t e n v a n d e z e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e z i j n o p g e n o m e n i n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n w o r d e n t e v e n s b e t r o k k e n b i j d e b e s t e m m i n g v a n h e t r e k e n i n g s a l d o 2 0 1 5 . 
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4.3 Onderhoud kapitaalgoederen 
K a p i t a a l g o e d e r e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n i n v a s t e e n v l o t t e n d e a c t i v a , d i e a l s b e z i t t i n g e n o p d e b a l a n s s t a a n e n 
w a a r v a n h e t n u t z i c h o v e r m e e r d e r e j a r e n u i t s t r e k t . I n h e t k a d e r v a n d e z e p a r a g r a a f g a a t h e t o m d e v a s t e a c t i v a , 
z o a l s b e d r i j f s g e b o u w e n . Z e o n d e r s c h e i d e n z i c h d o o r d a t z e v o o r h u n i n s t a n d h o u d i n g e n v e r b e t e r i n g s t r u c t u r e e l e n 
s u b s t a n t i e e l b e s l a g o p m i d d e l e n i n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g l e g g e n . D i t g e l d t n i e t v o o r d e financiële a c t i v a e n d e 
b e d r i j f s m i d d e l e n ( v l o t t e n d e a c t i v a ) o m d a t d i e r e g e l m a t i g w o r d e n v e r v a n g e n . 

Kazernes en materieel 
M e t d e o v e r h e v e l i n g v a n d e b r a n d w e e r t a a k p e r 1 - 1 - 2 0 1 3 z i j n o o k d e o n r o e r e n d e e n r o e r e n d e a c t i v a v a n d e 1 4 
l o k a l e b r a n d w e e r k o r p s e n o v e r g e d r a g e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e d r a a g t p e r d i e d a t u m z o r g v o o r h e t o n d e r h o u d 
e n b e h e e r v a n 3 9 g e b o u w e n ( 4 5 . 0 0 0 m 2 ) , w a a r v a n e r 3 1 i n e i g e n d o m z i j n v a n d e o r g a n i s a t i e . D a a r n a a s t b e s c h i k t 
d e o r g a n i s a t i e o v e r e e n o m v a n g r i j k w a g e n p a r k b e s t a a n d e u i t s p e c i f i e k e b r a n d w e e r v o e r t u i g e n e n 
d i e n s t v o e r t u i g e n . T e z a m e n h e b b e n d e k a z e r n e s p e r u l t i m o 2 0 1 5 e e n b o e k w a a r d e v a n f 2 7 , 6 m l n . e n h e e f t h e t 
w a g e n p a r k e e n b o e k w a a r d e v a n f 1 1 , 1 m l n . 

H e t b e h e e r v a n d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e e n h e t w a g e n p a r k i s b e l e g d b i j d e s e c t o r B e h e e r & T e c h n i e k v a n 
B r a n d w e e r T w e n t e . H e t t e a m S e r v i c e & B e h e e r h e e f t h i e r t o e e e n s e r v i c e d e s k i n g e r i c h t d i e 2 4 u u r p e r d a g e n 7 
d a g e n i n d e w e e k b e r e i k b a a r i s v o o r s t o r i n g e n , k l a c h t e n e n s c h a d e s . 

V o o r d e k a z e r n e s z i j n i n 2 0 1 3 m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n e n o p g e s t e l d , d i e p a s s e n b i n n e n d e h i e r v o o r g e s t e l d e 
b u d g e t t a i r e k a d e r s . I n d e a f g e l o p e n j a r e n z i j n a l s u i t v l o e i s e l v a n d e z e p l a n n e n d e g e b o u w e n q u a o n d e r h o u d o p 
o r d e g e b r a c h t . I n 2 0 1 4 z i j n d e b u i t e n s c h i l l e n a a n g e p a k t , i n 2 0 1 5 a l l e s b i n n e n i n d e g e b o u w e n . O n d e r l i g g e n d 
u i t g a n g s p u n t i n d e z e p l a n n e n i s d a t d e k a z e r n e s s t r u c t u r e e l w o r d e n o n d e r h o u d e n o p n i v e a u 3 v o l g e n s d e n e n 
2 7 6 7 - s t a n d a a r d . H e t o n d e r h o u d i s b i j p a n d e n i n d e r g e l i j k e s t a a t g o e d p l a n b a a r e n d a a r m e e d e 
o n d e r h o u d s u i t g a v e n b e t e r b e h e e r s b a a r . 

V o o r h e t m a t e r i e e l i s e e n b u m p e r - t o t - b u m p e r - c o n c e p t geïntroduceerd. D a a r m e e w o r d e n d e v o e r t u i g e n e n 
m a t e r i a l e n z o a l s a d e m l u c h t a p p a r a t u u r o p één l o c a t i e o n d e r h o u d e n e n g e k e u r d . D i t o m r e d e n e n v a n e f f i c i e n c y e n 
b e t e r e s t u r i n g o p h e t b e h e e r v a n d e r o e r e n d e g o e d e r e n . V e r d e r i s e i n d 2 0 1 4 b e s l o t e n t o t e e n f o r s e r e d u c t i e e n 
h e r s c h i k k i n g v a n g r o o t s c h a l i g m a t e r i e e l . D a a r m e e i s i n h o u d g e g e v e n a a n e e n d e e l v a n d e t o t a l e 
b e z u i n i g i n g s o p g a v e . D e r e d u c t i e w o r d t f a s e g e w i j s d o o r g e v o e r d ( i n g e l i j k e t r e d m e t d e w i j z e w a a r o p d e 
t a a k s t e l l i n g f a s e g e w i j s w o r d t d o o r g e v o e r d i n d e b e g r o t i n g . H e t p l a n i s s i n d s e i n d 2 0 1 5 i n u i t v o e r i n g . I n 2 0 1 5 z i j n 
t e n s l o t t e d e e e r s t e v o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r d e a a n b e s t e d i n g v a n v o e r t u i g e n d i e i n 2 0 1 6 Z 2 0 1 7 o p d e r o l 
v o o r v e r v a n g i n g s t a a n . 

Gemeenschappelijke Meldkamer 
N a a s t d e k a z e r n e s i s V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e m e d e - e i g e n a a r v a n h e t p a n d D e m m e r s w e g t e H e n g e l o . H i e r i n i s 
d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e m e l d k a m e r g e v e s t i g d . I n t o t a a l i s v o o r c a . 2 , 7 m l n . ( b o e k w a a r d e ) geïnvesteerd i n d e z e 
m e l d k a m e r . D e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e k a p i t a a l l a s t e n k o m e n v i a d e h i e r v o o r i n h e t l e v e n g e r o e p e n b e h e e r s t i c h t i n g 
v o o r r e k e n i n g v a n 3 b e t r o k k e n p a r t i j e n ; V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e , d e P o l i t i e T w e n t e e n A m b u l a n c e O o s t o p b a s i s 
v a n o v e r e e n g e k o m e n v e r d e e l s l e u t e l s . 

Z o w e l d e k a p i t a a l l a s t e n a l s d e e x p l o i t a t i e l a s t e n ( o . a . h e t g r o o t o n d e r h o u d ) z i j n i n 2 0 1 4 b i n n e n d e 
s t i c h t i n g s b e g r o t i n g g e b l e v e n . M o m e n t e e l w o r d t g e w e r k t a a n d e r e a l i s a t i e v a n e e n b o v e n r e g i o n a a l o p e r e r e n d e 
m e l d k a m e r O o s t i n A p e l d o o r n . U i t e i n d e l i j k l i g t h e t i n d e b e d o e l i n g o m d e m e l d k a m e r i n A p e l d o o r n o v e r t e d r a g e n 
a a n d e L a n d e l i j k e M e l d k a m e r o r g a n i s a t i e . O n t w i k k e l i n g e n i n d e t r a n s i t i e v o l g e n e l k a a r i n s n e l t e m p o o p . I n d e 
t r a n s i t i e w o r d t o o k e x p l i c i e t n a g e d a c h t o v e r e e n n i e u w e b e s t e m m i n g v o o r h e t p a n d i n H e n g e l o . 
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Vervangingsinvesteringen 
N a a s t h e t o n d e r h o u d v a n k a p i t a a l g o e d e r e n i n v e s t e e r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b i n n e n d e k a d e r s v a n d e z e 
b e g r o t i n g i n r e g u l i e r e v e r v a n g i n g v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . D e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n w o r d e n p l a n m a t i g 
u i t g e v o e r d o m b u d g e t t a i r e e n a a n b e s t e d i n g s t e c h n i s c h e r e d e n e n . D e i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g w o r d t d a a r b i j i n t e r n 
p e r i o d i e k g e a c t u a l i s e e r d . I n 2 0 1 5 i s v o o r f 4 , 5 m l n . a a n r o e r e n d e e n o n r o e r e n d e a c t i v a v e r v a n g e n . D a a r n a a s t 
z i j n c o n f o r m e e r d e r g e n o m e n b e s l u i t d e i n v e s t e r i n g e n i n d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s m e t 0 , 5 m l n . u i t g e b r e i d . 
O n d e r s t a a n d e e n g r o v e s p e c i f i c a t i e v a n d e i n v e s t e r i n g s u i t g a v e n . 

G e b o u w e n Z t e r r e i n e n 1 , 5 m l n . 
M a t e r i e e l 1 , 0 m l n . 
M a t e r i a l e n 1 , 2 m l n . 
I C T 0 , 7 m l n . 

4,5 mln. 
Uitbreiding 
G e b o u w e n Z t e r r e i n e n 0 , 6 m l n . 
Totaal 5,1 mln. 

I n d e b e g r o t i n g w o r d t i m p l i c i e t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n g e m i d d e l d e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g s r u i m t e v a n f 5 , 4 
m l n . ^ n i v e a u a f s c h r i j v i n g e n ) . D e w e r k e l i j k e i n v e s t e r i n g s u i t g a v e n l a g e n i n 2 0 1 5 d u s o n d e r d i t g e m i d d e l d e . V o o r 
e e n d e e l i s d i t t e r u g t e v o e r e n o p b e w u s t e t e m p o r i s e r i n g v a n i n v e s t e r i n g s u i t g a v e n ( m e l d k a m e r ) . V o o r e e n a n d e r 
d e e l i s d i t g e l e g e n i n s t a g n a t i e b i j i n k o o p t r a j e c t e n v a n w e g e h e t a a n b e s t e d i n g s r e c h t e l i j k e a s p e c t e r v a n . I n 2 0 1 5 i s 
d a n o o k e e n o n d e r u i t p u t t i n g o p d e k a p i t a a l l a s t e n w a a r n e e m b a a r . D i t v e r s c h i l w o r d t v o l g e n s d e l a a t s t e 
i n v e s t e r i n g s r a m i n g i n d e k o m e n d e p e r i o d e i n g e l o p e n . 
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4.4 Bedrijfsvoering 
H e t t e a m M e n s e n M i d d e l e n u i t d e s e c t o r S t r a t e g i e e n O n d e r s t e u n i n g i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n a a n t a l 
b e d r i j f s v o e r i n g d o s s i e r s w a a r o n d e r : H R M , f i t h e i d e n a r b o , financiën, s t r a t e g i s c h e i n k o o p , m a n a g e m e n t 
o n d e r s t e u n i n g , r e c e p t i e s e n p o s t e n a r c h i e f . E e n d e e l v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e e n u i t v o e r e n d e t a k e n w o r d t 
i n g e k o c h t b i j R e g i o T w e n t e . A f s p r a k e n h i e r o m t r e n t z i j n v a s t g e l e g d i n e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t d i e i n 
2 0 1 5 v e r l e n g d i s v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 6 . 

I n 2 0 1 5 z i j n d e b a s i s p r o c e s s e n g e o p t i m a l i s e e r d e n g e p r o f e s s i o n a l i s e e r d e n d a a r n a a s t z i j n d e v o l g e n d e c o n c r e t e 
r e s u l t a t e n g e b o e k t : 

Inkoop, verzekeringen en financiën: 
« G r o o t a a n t a l i n k o o p t r a j e c t e n a f g e r o n d c f . g e l d e n d e p r o c e d u r e , w a a r d o o r d e r e c h t m a t i g h e i d v o o r e e n 

g r o t e r d e e l v a n d e u i t g a v e n c o n t r a c t u e e l i s g e b o r g d . 
« H e t v e r z e k e r i n g s p r o c e s i s g e p r o f e s s i o n a l i s e e r d e n d e f o r m a t i e h i e r v o o r i s o p o r d e . D i t d o e n w e i n 

s a m e n w e r k i n g m e t d e V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d e n O o s t G e l d e r l a n d ; 
« T r a j e c t e v a l u a t i e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k d o o r l o p e n ( b e s l u i t g e n o m e n , g e s c h i l l e n p r o c e d u r e l o o p t n o g ) 
« D i v e r s e b e l e i d s k a d e r s v a s t g e s t e l d e n i n u i t v o e r i n g g e b r a c h t ( w e t M & O , t r e a s u r y s t a t u u t ) 

Organisatie en personeel: 
« E r i s e e n b e g i n g e m a a k t m e t d e i n v o e r i n g v a n z a a k g e r i c h t w e r k e n ; 
« H e t F L O b e l e i d v o o r B r a n d w e e r T w e n t e i s v a s t g e s t e l d e n b i j p a s s e n d e w e r k w i j z e n z i j n geïmplementeerd; 
« F o r m a t i e i s d e f i n i t i e f i n k a a r t g e b r a c h t e n e r z i j n r a n d v o o r w a a r d e n gecreëerd v o o r e e n d o e l t r e f f e n d 

b e h e e r v a n d e f o r m a t i e . 
« H e t i n t e g r i t e i t s b e l e i d i s g e a c t u a l i s e e r d e n t o e p a s b a a r g e m a a k t v o o r V R T . I n h e t k a d e r d a a r v a n i s e e n 

b i j h o r e n d s p e l o n t w i k k e l d o m b e w u s t w o r d i n g t e ; 
« E r i s e e n e e r s t e a a n z e t g e d a a n t o t d e i n v o e r i n g v a n e e n E - H R M ; 

Fitheid en Arbo: 
« H e t f i t h e i d s b e l e i d ( F i t f o r t h e J o b ) i s geïmplementeerd ( a b o n n e m e n t e n a f g e s l o t e n m e t s p o r t s c h o l e n , 

c a p a c i t e i t v r a a g s t u k i n g e k l e u r d e n u i t r o l s p o r t k l e d i n g v o o r b e r e i d ) . 
« D e B H V o r g a n i s a t i e v o o r B r a n d w e e r T w e n t e i s i n g e r i c h t e n d e B H V ' e r s z i j n o p g e l e i d ; 
« D e k o u d e R I E i s v o o r a l l e l o c a t i e s v a n V R T u i t g e v o e r d e n u p t o d a t e ; 
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4.5 Verbonden partijen 
D e z e p a r a g r a a f b e t r e f t d e r d e r e c h t s p e r s o n e n w a a r m e e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k e e n financiële 
b a n d h e e f t , d o o r e e n p a r t i c i p a t i e i n e e n v e n n o o t s c h a p o f d e e l n e m i n g e n i n s t i c h t i n g e n . M e t e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g 
w o r d t b e d o e l d e e n z e t e l i n h e t b e s t u u r v a n e e n d e e l n e m i n g o f s t e m r e c h t . E e n f i n a n c i e e l b e l a n g h o u d t i n d a t V R T 
m i d d e l e n t e r b e s c h i k k i n g h e e f t g e s t e l d e n d i e z a l v e r l i e z e n b i j f a i l l i s s e m e n t v a n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n A o f a l s 
financiële p r o b l e m e n b i j d e v e r b o n d e n p a r t i j o p h a a r v e r h a a l d k u n n e n w o r d e n . V a n e e n f i n a n c i e e l b e l a n g i s o o k 
s p r a k e a l s V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b i j l i q u i d a t i e v a n e e n d e r d e r e c h t s p e r s o o n m i d d e l e n u i t g e k e e r d k a n k r i j g e n . 

I n d e o v e r z i c h t e n h i e r o n d e r w o r d t e e n o p s o m m i n g g e g e v e n v a n r e l e v a n t e v e r b o n d e n p a r t i j e n : 

Vereniging van Eigenaren genaamd 
Hulpverlenings-diensten. G e v e s t i g d a a n 
d e D e m m e r s w e g 5 5 ( W e s t e r m a a t ) t e 
H e n g e l o . 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g I n s t a n d h o u d i n g v a n h e t p a n d a a n d e D e m m e r s w e g , w a a r d e 
M e l d k a m e r i n g e v e s t i g d i s , c o n f o r m h e t v a s t g e s t e l d e r e g l e m e n t a l s 
b e d o e l d i n a r t i k e l 1 1 1 d , B o e k 5 v a n h e t B . W . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g e n f i n a n c i e e l 
b e l a n g 

D e e i g e n a r e n i n d e g e m e e n s c h a p z i j n s t e m g e r e c h t i g d v o o r d e 
v o l g e n d e d e l e n : 
« V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 5 2 s t e m m e n 
« S t i c h t i n g A m b u l a n c e O o s t 4 8 s t e m m e n 
H e t b e s t u u r v a n d e v e r e n i g i n g b e s t a a t u i t t w e e b e s t u u r d e r s v a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e n a m e l i j k d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r Financiën e n 
d e s e c r e t a r i s V R T e n één b e s t u u r d e r ( d i r e c t e u r ) v a n d e S t i c h t i n g 
A m b u l a n c e O o s t . 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b e z i t 5 2 p r o c e n t e i g e n d o m s r e c h t v a n h e t 
o n r o e r e n d g o e d . Z i j k a n v o o r 5 2 Z 1 0 0 d e e l a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d 
w o r d e n b i j e e n f a i l l i s s e m e n t o f b i j e e n f i n a n c i e e l p r o b l e e m . 

3 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

R u i m e i n v l o e d o p b e d r i j f s v o e r i n g i s m o g e l i j k v i a d e b e n o e m d e 
b e s t u u r d e r s e n d e m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n . 

4 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

1 1 . 2 4 0 , ¬
5 5 . 2 1 4 , -

5 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

3 8 . 3 4 6 , ¬
5 3 . 7 2 9 , -

6 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 5 4 3 . 9 7 4 , -

Stichting Meldkamer Twente 
G e v e s t i g d a a n d e D e m m e r s w e g 5 5 
( W e s t e r m a a t ) t e H e n g e l o . 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g H e t b e v o r d e r e n v a n m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g v a n d e 
m e l d k a m e r s v a n d e P o l i t i e T w e n t e , A m b u l a n c e O o s t e n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e , d o o r h e t f a c i l i t e r e n v a n o n d e r s t e u n e n d e 
p r o c e s s e n . Z i j t r a c h t h a a r d o e l s t e l l i n g t e b e r e i k e n d o o r h e t v e r w e r v e n 
e n e x p l o i t e r e n v a n i n f r a s t r u c t u u r e n a n d e r e v o o r z i e n i n g e n . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g e n f i n a n c i e e l 
b e l a n g 

D e s t i c h t i n g w o r d t f i n a n c i e e l g e v o e d d o o r d e a c h t e r l i g g e n d e 
o r g a n i s a t i e s . ( P o l i t i e , A m b u l a n c e O o s t e n V R T ) . 

H e t s t i c h t i n g s b e s t u u r w o r d t g e v o r m d d o o r d e d i r e c t e u r e n v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e h u l p v e r l e n i n g s d i e n s t e n . 

3 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

D e beïnvloedbaarheid i n d e b e d r i j f s v o e r i n g i s r e d e l i j k g r o o t g e l e t o p 
h e t l i d m a a t s c h a p v a n V R T i n h e t s t i c h t i n g s b e s t u u r . 

4 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

4 7 0 . 2 9 6 , ¬
5 7 1 . 8 0 3 , -

5 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

1 0 4 . 4 3 9 , ¬
1 4 2 . 4 1 1 , -

6 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 5 1 0 1 . 5 0 7 , -
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4.6 Financiering 
T r e a s u r y g a a t o v e r h e t s t u r e n e n b e h e e r s e n v a n , h e t v e r a n t w o o r d e n o v e r e n h e t t o e z i c h t h o u d e n o p d e financiële 
v e r m o g e n s w a a r d e n , d e financiële g e l d s t r o m e n e n d e h i e r a a n v e r b o n d e n r i s i c o ' s . H e t i n 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d e 
t r e a s u r y s t a t u u t s t e l t h i e r v o o r d e b e l e i d s k a d e r s . 

H e t R i j k h e e f t m e t d e W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( W e t F i d o ) e n a a n v u l l e n d e r e g e l g e v i n g r e g e l s 
g e s t e l d o v e r h o e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n h u n g e l d e n k a p i t a a l b e h e r e n . D e r e g e l i n g s c h a t k i s t b a n k i e r e n h o u d t i n d a t 
o v e r t o l l i g e m i d d e l e n v a n d e c e n t r a l e o v e r h e d e n b i j h e t m i n i s t e r i e v a n financiën m o e t e n w o r d e n a a n g e h o u d e n . 
H e t t r e a s u r y s t a t u u t s l u i t a a n o p d e r e g e l g e v i n g e n g e e f t o o k d e v e r d e l i n g v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n 
b e v o e g d h e d e n w e e r . D e B e d r i j f s v o e r i n g R e g i o T w e n t e i s b e l a s t m e t d e d a g e l i j k s e u i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y . 

B e l a n g r i j k e i n s t r u m e n t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y z i j n d e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g e n d e r e n t e v i s i e . D e z e z i j n 
m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 t w e e m a a l p e r j a a r o p g e n o m e n i n e e n t r e a s u r y b e r i c h t v o o r d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r M i d d e l e n . 

Risico's 
D o o r d e w e t F i d o e n a a n v u l l e n d e r e g e l g e v i n g z i j n d e r i s i c o ' s o p d e t r e a s u r y a c t i v i t e i t e n a l s b e p e r k t t e k w a l i f i c e r e n . 
D e w e t F i d o s t e l t g r e n z e n a a n d e m o g e l i j k h e i d o m g o e d e r e n t e f i n a n c i e r e n m e t k o r t l o p e n d e m i d d e l e n 
( k a s g e l d l i m i e t ) e n m a x i m e e r t d e a f l o s s i n g e n r e n t e h e r z i e n i n g o p a a n g e t r o k k e n l e n i n g e n i n e n i g j a a r 
( r e n t e r i s i c o n o r m ) . D a a r m e e w o r d t h e t r e n t e r i s i c o b e p e r k t . O o k z i j n e r r e g e l s g e s t e l d t e n a a n z i e n v a n h e t g e b r u i k 
v a n d e r i v a t e n , d e v o r m w a a r i n l e n i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n o f v e r s t r e k t e n m e t w e l k s o o r t i n s t e l l i n g e n financiële 
t r a n s a c t i e s m o g e n w o r d e n g e d a a n . 

D o o r p r o a c t i e f u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e t r e a s u r y f u n c t i e ( p e r i o d i e k o p s t e l l e n l i q u i d i t e i t e n p l a n n i n g e n p e r i o d i e k e 
c h e c k o p r e n t e p r o g n o s e s ) z i j n d e r e s t r i s i c o ' s v e r d e r t e v e r m i n d e r e n . 

Wettelijke kengetallen 
V a n u i t d e r e g e l g e v i n g z i j n e r d r i e k e n g e t a l l e n d i e p e r i o d i e k m o e t e n w o r d e n b e r e k e n d . D e k a s g e l d l i m i e t e n h e t 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n p e r c e n t a g e w o r d e n a c h t e r a f g e m i d d e l d p e r k w a r t a a l b e r e k e n d . V o o r d e r e n t e r i s i c o n o r m w o r d t 
v o o r u i t g e k e k e n m e t e e n b e r e k e n i n g v o o r h e t k o m e n d e j a a r e n e e n d o o r k i j k n a a r d e v o l g e n d e d r i e j a r e n . 

Kasgeldlimiet 
D e k a s g e l d l i m i e t i s o p g e n o m e n o m d e d i r e c t e g e v o l g e n v a n e e n s n e l l e r e n t e s t i j g i n g t e b e p e r k e n . D e z e l i m i e t 
b e p e r k t h e t a a n d e e l v a n d e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e d a t m e t k o r t l o p e n d v r e e m d v e r m o g e n m a g w o r d e n 
g e f i n a n c i e r d . B i j w e t i s h e t m a x i m u m g e s t e l d o p 8 , 2 0 Z v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D a t k o m t v o o r d e o r g a n i s a t i e n e e r 
o p e e n b e d r a g v a n c a . f 4 , 0 m l n . D e p e r c e n t a g e s v o o r 2 0 1 5 s t a a n i n o n d e r s t a a n d e t a b e l . 

M a x i m u m 1 e k w a r t a a l 2 0 1 5 2 e k w a r t a a l 2 0 1 5 3 e k w a r t a a l 2 0 1 5 4 e k w a r t a a l 2 0 1 5 
K a s g e l d l i m i e t 8 , 2 0 0 ) 5 , 9 0 0 ) 5 , 5 0 2 , 9 0 - 1 , 3 0 

M e t d e g e d i f f e r e n t i e e r d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e v a n f 3 5 , 2 m i l j o e n ( s t a n d u l t i m o 2 0 1 5 ) i s e e n g r o o t d e e l v a n d e 
a c t i v a m e t l a n g l o p e n d e f i n a n c i e r i n g a f g e d e k t . D a a r m e e i s d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i n 2 0 1 5 b i n n e n d e n o r m e n 
v a n d e k a s g e l d l i m i e t g e b l e v e n . H e t l a g e k a s g e l d p e r c e n t a g e i n h e t 4 e k w a r t a a l i s v e r o o r z a a k t d o o r h e t v e r v r o e g d 
a a n t r e k k e n v a n e e n l a n g l o p e n d e l e n i n g v a n f 2 , 2 m i l j o e n i n o k t o b e r 2 0 1 5 , v o o r u i t l o p e n d o p d e a f l o o p v a n e e n 
l e n i n g i n m a a r t 2 0 1 6 . B e l a n g r i j k s t e r e d e n e n v o o r v e r v r o e g d a a n t r e k k e n v a n e e n l a n g e l e n i n g w a r e n d e o p d a t 
m o m e n t l a g e l a n g e r e n t e i n c o m b i n a t i e m e t e e n p r o g n o s e v a n s t i j g e n d e r e n t e . 
D e l i q u i d i t e i t e n p l a n n i n g v o o r 2 0 1 6 l a a t , m e t n a m e d o o r e e n g r o o t b e d r a g a a n i n v e s t e r i n g e n , z i e n d a t h e t 
k a s g e l d p e r c e n t a g e w e e r g a a t o p l o p e n . H i e r z a l t i j d i g o p w o r d e n i n g e s p e e l d d o o r h e t o p n i e u w a a n t r e k k e n v a n e e n 
l a n g e l e n i n g . 

Schatkistbankieren 
S c h a t k i s t b a n k i e r e n h o u d t i n d a t d e c e n t r a l e o v e r h e d e n d e v e r p l i c h t i n g h e b b e n o m h u n m i d d e l e n a a n t e h o u d e n b i j 
h e t m i n i s t e r i e v a n financiën. V o o r d e m i d d e l e n b e n e d e n h e t d r e m p e l b e d r a g ( 0 , 7 5 0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l ) 
g e l d t d e z e v e r p l i c h t i n g n i e t . V a n w e g e h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d t g e s t r e e f d n a a r h e t m i n i m a l i s e r e n v a n d e 
o v e r t o l l i g e m i d d e l e n . D e k w a r t a a l g e m i d d e l d e n v o o r 2 0 1 5 s t a a n i n o n d e r s t a a n d e t a b e l . 

D r e m p e l 1 e k w a r t a a l 2 0 1 5 2 e k w a r t a a l 2 0 1 5 3 e k w a r t a a l 2 0 1 5 4 e k w a r t a a l 2 0 1 5 
M i d d e l e n b u i t e n 
d e s c h a t k i s t 

0 , 7 5 0 1 , 1 1 0 0 , 5 5 0 1 , 6 0 0 0 , 4 8 0 

T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 z i j n d e p e r c e n t a g e s v e r b e t e r d . T o c h w a r e n e r i n 2 0 1 5 o o k n o g t w e e k w a r t a l e n w a a r i n n i e t 
i s v o l d a a n a a n d e r e g e l i n g s c h a t k i s t b a n k i e r e n . U i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y ( i n c l u s i e f s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) i s 

42 II J A A R S T U K K E N 2015 
V E I L I G H E I D S Z O O ) 
T W E N T E 



n e e r g e l e g d b i j R e g i o T w e n t e . M e t R e g i o T w e n t e z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o m o p d a g e l i j k s e b a s i s t e b l i j v e n 
m o n i t o r e n z o d a t d e d r e m p e l b e d r a g e n n i e t w o r d e n o v e r s c h r e d e n i n 2 0 1 6 . 

Renterisiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p a a l t d a t v a n d e v a s t e s c h u l d j a a r l i j k s e e n b e d r a g v a n m a x i m a a l 2 0 0 ( c . a . f 9 , 9 m l n . ) v a n 
h e t b e g r o t i n g s t o t a a l o n d e r h e v i g m a g z i j n a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g . H i e r m e e i s e e n g r e n s g e s t e l d 
a a n h e t r e n t e r i s i c o o p d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e . D e r e n t e r i s i c o p e r c e n t a g e ' s v o o r d e k o m e n d e j a r e n ( b e r e k e n d o p 
b a s i s v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l 2 0 1 6 ) s t a a n i n o n d e r s t a a n d e t a b e l e n l a t e n z i e n d a t d e n o r m r u i m s c h o o t s w o r d t 
g e h a a l d . 

M a x i m u m 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 
R e n t e r i s i c o n o r m 2 0 0 4 , 1 0 0 , 0 0 6 , 1 0 0 , 0 0 

Ontwikkeling treasuryfunctie 
D e b e l a n g r i j k s t e s t a p i n d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e i s h e t v e r f i j n e n v a n d e 
l i q u i d i t e i t e n p l a n n i n g . I n 2 0 1 5 i s v o o r h e t e e r s t e e n l i q u i d i t e i t e n p l a n n i n g o p g e s t e l d . H e t i s g e b l e k e n d a t d e 
l i q u i d i t e i t s p o s i t i e a a n z i e n l i j k m i n d e r n e g a t i e f u i t k w a m d a n g e p l a n d . D e u i t k o m s t e n v a n d e a n a l y s e v a n h e t v e r s c h i l 
z i j n g e b r u i k t b i j h e t m a k e n v a n d e i n s c h a t t i n g e n v o o r 2 0 1 6 . E e n b e l a n g r i j k p u n t d a a r i n b l i j f t h e t s c h e r p e r m a k e n 
v a n d e m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g . 
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4.7 Rechtmatigheid 
Inleiding 
D e a c c o u n t a n t i s v e r p l i c h t o m n a a s t e e n o o r d e e l o v e r d e g e t r o u w h e i d o o k e e n v e r k l a r i n g a f t e g e v e n o v e r d e 
(financiële) r e c h t m a t i g h e i d . D e c o n t r o l e o p r e c h t m a t i g h e i d k e n t e e n r u i m e r e i n t e r p r e t a t i e d a n d e g e t r o u w h e i d . D e 
c o n t r o l e o p r e c h t m a t i g h e i d w o r d t , i n o v e r l e g m e t d e a c c o u n t a n t , v o o r e e n g r o o t g e d e e l t e i n t e r n u i t g e v o e r d . 
D e a c c o u n t a n t v o l g t d i t i n t e r n e p r o c e s o p a f s t a n d e n a d v i s e e r t h i e r o v e r v i a e e n j a a r l i j k s d o o r h u n i n t e s t e l l e n 
i n t e r i m c o n t r o l e . D e u i t e i n d e l i j k e b e v i n d i n g e n o v e r h e t g e h e l e p r o c e s s t a a n v e r v o l g e n s i n h e t a c c o u n t a n t s r a p p o r t , 
d a t o v e r d e j a a r r e k e n i n g w o r d t u i t g e b r a c h t . 

Grafische weergave AO/IC VRT 

E x t e r n : 
I n t e r i m C o n t r o l e 

E x t e r n : 
J a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

I n t e r n : I C P l a n ( i n c l u s i e f d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n ) 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t t e n b e h o e v e v a n d e r e c h t m a t i g h e i d t o e t s d o o r d e a c c o u n t a n t e e n g e a c t u a l i s e e r d 
c o n t r o l e p r o t o c o l v a s t g e s t e l d . I n d i t p r o t o c o l i s d e n o r m v o o r r e c h t m a t i g h a n d e l e n v a s t g e s t e l d o p d e w e t t e l i j k 
v o o r g e s c h r e v e n t o l e r a n t i e g r e n s v a n 1 0 v a n d e b e g r o t i n g s o m v a n g . V o o r h e t j a a r 2 0 1 5 k o m t d i t n e e r o p c a . 
f 4 8 3 . 0 0 0 , -. D e z e m a r g e g e l d t a l s e e n m a x i m a a l c u m u l a t i e f t o e g e s t a a n a f w i j k i n g s p e r c e n t a g e . A l s h e t t o t a a l a a n 
g e c o n s t a t e e r d e f o u t e n d e z e g r e n s o v e r s c h r i j d t , w o r d t e r d o o r d e a c c o u n t a n t g e e n g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g 
i n z a k e r e c h t m a t i g h e i d a f g e g e v e n . D a a r n a a s t g e l d t v o o r d e a c c o u n t a n t e e n m e l d i n g s p l i c h t v o o r g e c o n s t a t e e r d e 
a f w i j k i n g e n v a n f 1 0 0 . 0 0 0 , - e n h o g e r ( r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e ) . 

O m d e r e c h t m a t i g h e i d t e k u n n e n t o e t s e n z i j n e r p e r i o d i e k v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s u i t g e v o e r d o p d e 
m e e s t f i n a n c i e e l r e l e v a n t e p r o c e s s e n . I n h e t I C p l a n z i j n d e v o l g e n d e d e e l g e b i e d e n geïdentificeerd e n 
v a s t g e s t e l d : 

« I n k o o p e n a a n b e s t e d i n g e n ; 
« P e r s o n e e l ; 
« V e r l o n i n g v r i j w i l l i g e b r a n d w e e r ; 
« O p b r e n g s t e n b r a n d w e e r o e f e n i n g e n ; 
« O p b r e n g s t e n O M S ; 
« T r e a s u r y ; 
« M e m o r i a a l b o e k i n g e n . 

D a a r n a a s t w o r d t i . s . m . d e a c c o u n t a n t p e r i o d i e k g e t o e t s t o p d e w e r k i n g v a n h e t i n t e r n e c o n t r o l e p l a n . 
I n 2 0 1 5 i s , o p a a n g e v e n v a n d e a c c o u n t a n t , m e e r i n g e z e t o p p r o c e s g e r i c h t e b e n a d e r i n g v a n d e c o n t r o l e s . H i e r b i j 
z i j n p e r p r o c e s o o k d e t o e g e p a s t e b e h e e r s m a a t r e g e l e n g e c o n t r o l e e r d . 

V o o r d e i n t e r i m c o n t r o l e i n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 5 z i j n d e b o v e n g e n o e m d e p r o c e s s e n o v e r d e e e r s t e d r i e k w a r t a l e n 
g e c o n t r o l e e r d e n z i j n d e b e v i n d i n g e n v a s t g e l e g d i n d e d a a r v o o r o n t w i k k e l d e f o r m a t s . D e d o s s i e r s z i j n t e r 
b e s c h i k k i n g g e s t e l d a a n d e a c c o u n t a n t t e r b e o o r d e l i n g v a n d e c o n t r o l e s . 
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Bevindingen 
D e b o v e n s t a a n d e s a m e n v a t t i n g l a a t z i e n d a t d e i n t e r n e b e h e e r s i n g o p g e n o e m d e d e e l g e b i e d e n e n d e w e r k i n g 
v a n h e t A O - I C i n s t r u m e n t a r i u m a l s g e h e e l i s v e r b e t e r d . A l l e e n v o o r d e u i t o e f e n i n g v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e i s e e n 
m a t i g e s c o r e g e g e v e n . D i t h e e f t t e m a k e n m e t h e t n i e t n a l e v e n v a n d e a f s p r a k e n , v a s t g e l e g d i n h e t 
t r e a s u r y s t a t u u t , o v e r h e t a a n t r e k k e n v a n f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n . Z o a l s a a n g e g e v e n i n d e p a r a g r a a f f i n a n c i e r i n g 
l i g t d e u i t v o e r i n g v a n t r e a s u r y b i j R e g i o T w e n t e . N a a r a a n l e i d i n g v a n d e b o v e n s t a a n d e c o n s t a t e r i n g z i j n 
a d d i t i o n e l e u i t v o e r i n g s a f s p r a k e n g e m a a k t m e t R e g i o T w e n t e . 

Z o a l s a a n g e g e v e n , d e b o v e n s t a a n d e t a b e l p r e s e n t e e r t e e n t u s s e n t i j d s b e e l d . E e n d e e l v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e s 
( Q 4 ) i s t e n t i j d e v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r s t u k k e n n o g n i e t b e o o r d e e l d d o o r d e a c c o u n t a n t . 
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4.8 Financieel resumé 
D e j a a r r e k e n i n g m e t t o e l i c h t i n g e n e e n b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g z i j n v o l g e n s d e i n h e t B B V g e g e v e n v o o r s c h r i f t e n 
i n g e r i c h t . 

I n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B B V i s z o w e l h e t g e r e a l i s e e r d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n , d e m u t a t i e s o p d e 
r e s e r v e s , a l s h e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t a a n g e g e v e n . 
H e t g e r e a l i s e e r d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 5 k o m t u i t o p f 9 5 2 . 5 2 5 , - n a d e l i g . I n h e t b o e k j a a r 
2 0 1 5 i s e e n b e d r a g v a n f 1 . 7 8 2 . 5 8 3 , - o n t t r o k k e n a a n d e r e s e r v e s e n f 2 2 7 . 4 2 1 , - t o e g e v o e g d a a n d e r e s e r v e s . 
H e t g a a t h i e r b i j o m d e v o l g e n d e o n t t r e k k i n g e n e n t o e v o e g i n g e n : 

« D o t a t i e a a n r e s e r v e F L O n . a . v . p o s i t i e f s a l d o o p F L O 
« O n t t r e k k i n g r e s e r v e s o l i d a r i t e i t s f o n d s 
« O n t t r e k k i n g r e s e r v e p r o g r a m m a T S & S 
« O n t t r e k k i n g r e s e r v e l o o n - e n p r i j s i n d e x 2 0 1 5 
« S a l d o b e s t e m m i n g 2 0 1 4 

H i e r d o o r k o m t h e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t o p f 6 0 2 . 6 3 8 , - v o o r d e l i g . 
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4.9 Balans per 31 -12-2015 
V o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g e n n a v e r w e r k i n g v a n m u t a t i e s i n d e r e s e r v e s 

Ultimo Ultimo 
Ultimo ACTIVA 31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

2. Vaste activa 
I n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 50.735.939 50.732.991 

G r o n d e n e n t e r r e i n e n 4 . 0 1 0 . 1 1 6 2 0 . 0 6 5 . 1 2 9 
W o o n r u i m t e n 0 0 
B e d r i j f s g e b o u w e n 2 7 . 6 3 2 . 7 5 7 1 0 . 7 4 2 . 7 3 1 
G r o n d - , w e g - e n w a t e r b o u w k . w e r k e n 0 0 
V e r v o e r m i d d e l e n 1 1 . 0 6 2 . 0 0 4 1 1 . 9 1 7 . 5 8 2 
M a c h i n e s , a p p a r a t e n e n i n s t a l l a t i e s 5 0 3 . 6 0 0 5 8 8 . 5 7 2 
O v e r i g e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 7 . 5 2 7 . 4 6 1 7 . 4 1 8 . 9 7 6 

I n e r f p a c h t u i t g e g e v e n g r o n d e n 0 0 
I n v e s t e r i n g e n i n d e o p e n b a r e r u i m t e m e t u i t s l u i t e n d m a a t s c h a p p e l i j k n u t 0 0 

3. Financiële vaste activa 72.610 72.610 

K a p i t a a l v e r s t r e k k i n g e n a a n d e e l n e m i n g e n 0 0 
O v e r i g e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n u / g 7 2 . 6 1 0 7 2 . 6 1 0 

Totaal vaste activa 50.808.549 50.805.601 

Vlottende activa 

4. Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 610.123 564.985 

V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 2 1 0 . 8 0 3 2 8 8 . 5 9 9 
R e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n m e t niet-financiële i n s t e l l i n g e n 0 0 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 3 9 9 . 3 2 0 2 7 6 . 3 8 5 
O v e r i g e u i t z e t t i n g e n 

5. Liquide middelen 737.535 1.593.355 

K a s s a l d i 7 4 8 4 4 8 
B a n k - e n g i r o s a l d i 7 3 6 . 7 8 7 1 . 5 9 2 . 9 0 6 
S p a a r t e g o e d e n 0 0 

6. Overlopende activa 1.075.438 1.377.009 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 6 8 2 . 2 0 9 1 . 0 0 7 . 1 0 3 
N o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 3 9 3 . 2 2 9 3 6 9 . 9 0 7 

Totaal vlottende activa 2.423.096 3.535.349 

TOTAAL G E N E R A A L 53.231.645 54.340.949 
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Ultimo Ultimo 
PASSIVA 31-12-2015 31-12-2014 

Vaste passiva 

7. Eigen veimogen 603.302 1 555 826 
1 .555 .826 

A l g e m e n e r e s e r v e - 1 . 5 2 4 . 5 6 8 - 1 . 6 6 1 . 2 3 5 
R a QŤP m m i n n Q r p c p rvp 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e 

1 . 5 2 5 . 2 3 1 2 ^ 1 0 7 2 2 
N o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t 6 0 2 . 6 3 8 3 0 6 . 3 3 9 

8. Voorzieningen 0 0 

V o o r z i e n i n g e n v o o r v e r p l i c h t i n g e n v e r l i e z e n e n r i s i c o ' s 0 0 

O n d e r h o u d s e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g e n 0 0 
D o o r d e r d e n b e k l e m d e m i d d e l e n m e t e e n s p e c i f i e k e a a n w e n d i n g s r i c h t i n g 0 0 

9. Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of 35.200.000 33.000.000 
langer 

G e l d l e n i n g e n 3 5 . 2 0 0 . 0 0 0 3 3 . 0 0 0 . 0 0 0 

Totaal vaste passiva 35.803.302 34.555.826 

Vlottende passiva 

10. Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 12.159.491 13.733.915 

B a n k - e n g i r o s a l d i 0 0 

O v e r i g e s c h u l d e n 1 2 . 1 5 9 . 4 9 1 1 3 . 7 3 3 . 9 1 5 

11. Overlopende passiva 5.268.853 6.051.209 

Totaal vlottende passiva 17.428.343 19.785.124 

TOTAAL G E N E R A A L 53.231.645 54.340.949 
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4.10 Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening en de toelichting 

Begroting 2015 Begroting 2015 Begroting 2014 Rekening 2014 
voor wijziging na wijziging na wijziging 

Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo 

V e i l i g h e i d s b u r e a u 1 . 5 7 3 2 . 1 2 5 - 5 5 2 1 . 5 7 3 2 . 1 2 5 - 5 5 2 2 . 1 9 7 2 . 7 5 6 - 5 5 9 1 . 5 7 3 2 . 1 0 1 - 5 2 8 1 . 9 3 4 2 . 4 3 9 - 5 0 5 
B r a n d w e e r 5 . 6 1 9 4 4 . 2 9 5 - 3 8 . 6 7 6 5 . 6 1 9 4 4 . 2 9 5 - 3 8 . 6 7 6 8 . 1 6 4 4 8 . 0 7 0 - 3 9 . 9 0 6 7 . 1 7 9 4 5 . 8 7 4 - 3 8 . 6 9 4 7 . 6 0 0 4 7 . 0 7 9 - 3 9 . 4 7 9 
G H O R 9 0 6 1 . 6 4 1 - 7 3 5 9 0 6 1 . 6 4 1 - 7 3 5 9 2 7 1 . 4 3 5 - 5 0 8 9 0 6 1 . 6 4 9 - 7 4 3 9 0 6 1 . 4 5 5 - 5 4 9 
G e m e e n t e n 2 3 9 2 4 7 - 8 2 3 9 2 4 7 - 8 4 5 0 4 0 1 5 0 2 3 9 2 4 5 - 6 3 7 8 2 6 5 1 1 3 

8.336 48.307 -39.971 8.336 48.307 -39.971 11.739 52.662 -40.923 9.897 49.868 -39.971 10.817 51.238 -40.421 

Algemene dekkingsmiddelen 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 

Totaal dekkingsmiddelen 39.971 0 39.971 39.971 0 39.971 39.971 0 39.971 39.971 0 39.971 39.971 0 39.971 

Resultaat voor bestemming 0 0 -953 0 -450 

Toevoeging/onttrekking aan reserves 

V R T 0 0 0 0 0 0 1 . 7 8 3 2 2 7 1 . 5 5 5 0 0 0 3 . 5 0 1 2 . 7 4 5 7 5 6 

Totaal bestemmingen 0 0 0 0 0 0 1.783 227 1.555 0 0 0 3.501 2.745 756 

Resultaat na bestemming 0 0 603 0 306 

Resultaat reguliere bedrijfsvoering 603 306 
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4.11 Grondslagen voor resultaat en waardebepaling 
Algemeen 
D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o o r s c h r i f t e n d i e h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g 
p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e d a a r v o o r g e e f t . 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . B a t e n w o r d e n s l e c h t s 
g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n e n r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t 
e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n i n a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d 
z i j n g e w o r d e n . 

P e r s o n e e l s l a s t e n w o r d e n i n p r i n c i p e t o e g e r e k e n d a a n h e t b o e k j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . A l s g e v o l g v a n 
h e t f o r m e l e v e r b o d o p h e t o p n e m e n v a n v o o r z i e n i n g e n c . q . s c h u l d e n u i t h o o f d e v a n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e 
a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d e n s o m m i g e p e r s o n e l e l a s t e n e c h t e r 
t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r i n u i t b e t a l i n g p l a a t s v i n d t ; d a a r b i j m o e t w o r d e n g e d a c h t a a n c o m p o n e n t e n z o a l s 
o v e r l o p e n d e v a k a n t i e g e l d - e n v e r l o f a a n s p r a k e n e n d e r g e l i j k e . 

V o o r a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d t g e e n v o o r z i e n i n g 
g e t r o f f e n o f o p a n d e r e w i j z e e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n . D e r e f e r e n t i e p e r i o d e i s d e z e l f d e a l s d i e v a n d e 
m e e r j a r e n r a m i n g t e w e t e n v i e r j a a r . I n d i e n e r s p r a k e i s v a n ( e e n m a l i g e ) s c h o k e f f e c t e n ( r e o r g a n i s a t i e s ) d i e n t w e l 
e e n v e r p l i c h t i n g g e v o r m d t e w o r d e n . 

Balans 

Vaste activa 

Materiële vaste activa met economisch nut 

Overige investeringen met economische nut: 
D e z e materiële v a s t e a c t i v a z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s . S p e c i f i e k e 
i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e n v a n d e r d e n w o r d e n o p d e d e s b e t r e f f e n d e i n v e s t e r i n g i n m i n d e r i n g g e b r a c h t ; i n d i e g e v a l l e n 
w o r d t o p h e t s a l d o a f g e s c h r e v e n . S l i j t e n d e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n v a n a f h e t m o m e n t v a n i n g e b r u i k n e m i n g l i n e a i r 
a f g e s c h r e v e n i n d e v e r w a c h t e g e b r u i k s d u u r , w a a r b i j r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n m e t e e n e v e n t u e l e r e s t w a a r d e . O p 
g r o n d b e z i t m e t e c o n o m i s c h e n u t ( b u i t e n d e o p e n b a r e r u i m t e ) w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . B i j d e w a a r d e r i n g w o r d t i n 
v o o r k o m e n d e g e v a l l e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n b i j z o n d e r e v e r m i n d e r i n g v a n d e w a a r d e , i n d i e n d e z e n a a r 
v e r w a c h t i n g d u u r z a a m i s . 

D e g e h a n t e e r d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n z i j n c o n f o r m d e v a s t g e s t e l d e n o t a a c t i v e r i n g e n a f s c h r i j v i n g . 

Financiële vaste activa 

K a p i t a a l v e r s t r e k k i n g e n a a n d e e l n e m i n g e n e n l e n i n g e n u / g z i j n o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . Z o n o d i g i s 
e e n v o o r z i e n i n g v o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . 

Vlottende activa 

V o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 
D e v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . V o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d k a n e e n v o o r z i e n i n g 
i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t . 

L i q u i d e m i d d e l e n e n o v e r l o p e n d e p o s t e n 
D e z e a c t i v a w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e o p g e n o m e n . 
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Vaste passiva 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s w o r d e n g e v o r m d d o o r i n s t e m m e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . D i t g e b e u r d a a n d e h a n d v a n 
e e n f o r m a t w a a r i n w o r d t a a n g e g e v e n w a t d e b e s t e m m i n g i s , h o e d e z e w o r d t g e v o r m d / g e v o e d , h e t w e l o f n i e t 
t o e v o e g e n v a n r e n t e , d e l o o p t i j d v a n d e r e s e r v e e n d e m a x i m a l e h o o g t e v a n d e r e s e r v e . I n d i e n h e t f o r m a t i s 
v a s t g e s t e l d k u n n e n t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n p l a a t s v i n d e n b i n n e n d e g e s t e l d e n o r m e n z o n d e r a a n v u l l e n d 
b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 

V o o r z i e n i n g e n 
V o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d o p h e t n o m i n a l e b e d r a g v a n d e b e t r o k k e n v e r p l i c h t i n g c . q . h e t v o o r z i e n b a r e 
v e r l i e s . 

V a s t e s c h u l d e n 
V a s t e s c h u l d e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e v e r m i n d e r d m e t g e d a n e a f l o s s i n g e n . D e v a s t e 
s c h u l d e n h e b b e n e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d v a n één j a a r o f l a n g e r . 

Vlottende passiva 
D e v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 
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4.12 Toelichting op de balans per 31-12-2015 
Activa 

1. Vaste activa 

Materiële v a s t e a c t i v a 
D e materiële v a s t e a c t i v a b e s t a a n u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

O v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 5 0 . 7 3 5 . 9 3 9 5 0 . 7 3 2 . 9 9 1 
Totaal materiële vaste activa 50.735.939 50.732.991 

D e o v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h n u t k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n o n d e r v e r d e e l d : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

G r o n d e n e n t e r r e i n e n 4 . 0 1 0 . 1 1 6 2 0 . 0 6 5 . 1 2 9 
W o o n r u i m t e n 
B e d r i j f s g e b o u w e n 2 7 . 6 3 2 . 7 5 7 1 0 . 7 4 2 . 7 3 1 

G r o n d - , w e g - e n w a t e r b o u w k . w e r k e n 
V e r v o e r m i d d e l e n 1 1 . 0 6 2 . 0 0 4 1 1 . 9 1 7 . 5 8 2 
M a c h i n e s , a p p a r a t e n e n i n s t a l l a t i e s 5 0 3 . 6 0 0 5 8 8 . 5 7 2 
O v e r i g e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 7 . 5 2 7 . 4 6 1 7 . 4 1 8 . 9 7 6 
Totaal investeringen economisch nut 50.735.939 50.732.991 

H e t o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t h e t v e r l o o p v a n d e b o e k w a a r d e v a n d e o v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e c o n o m i s c h 
n u t w e e r . D e k o l o m ' b i j d r a g e n v a n d e r d e n ' i s a c h t e r w e g e g e l a t e n , o m d a t d i t n i e t v a n t o e p a s s i n g w a s i n 2 0 1 5 . 

Boekwaarde Investering Des- Afschrijving Correctie Boekwaarde 
31-12-2014 Investering 31-12-2015 

G r o n d e n e n t e r r e i n e n 2 0 . 0 6 5 . 1 2 9 2 9 4 . 0 3 0 1 6 . 3 4 9 . 0 4 3 - 4 . 0 1 0 . 1 1 6 
W o o n r u i m t e n 
B e d r i j f s g e b o u w e n 1 0 . 7 4 2 . 7 3 1 1 . 6 5 5 . 1 2 9 1 . 1 1 4 . 1 4 5 1 6 . 3 4 9 . 0 4 3 2 7 . 6 3 2 . 7 5 7 
G r o n d - , w e g - e n w a t e r b o u w k . 
w e r k e n 
V e r v o e r m i d d e l e n 1 1 . 9 1 7 . 5 8 2 1 . 2 6 4 . 4 8 3 3 0 9 . 6 5 5 1 . 8 1 0 . 4 0 7 1 1 . 0 6 2 . 0 0 4 
M a c h i n e s , a p p a r a t e n 5 8 8 . 5 7 2 5 7 . 7 3 3 5 3 9 1 4 2 . 1 6 7 5 0 3 . 6 0 0 
e n i n s t a l l a t i e s 
O v e r i g e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 7 . 4 1 8 . 9 7 6 2 . 2 0 2 . 0 1 8 5 2 . 0 7 8 2 . 0 4 1 . 4 5 5 7 . 5 2 7 . 4 6 1 
Totaal invest. econ. nut 50.732.991 5.473.393 362.271 5.108.173 50.735.939 

D e s i n v e s t e r i n g 
B i j v e r v o e r m i d d e l e n g a a t h e t o m d e o n t v a n g e n B P M . D e z e i s i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p h e t i n v e s t e r i n g s b e d r a g . B i j 
o v e r i g e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a b e t r e f t d i t c r e d i t f a c t u r e n . 

A f s c h r i j v i n g 
M e t d e k o m s t v a n B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t e e n h a r m o n i s a t i e p l a a t s g e v o n d e n v a n d e a d e m l u c h t t o e s t e l l e n . D i t 
h e e f t g e l e i d t o t e e n e e n m a l i g e a f s c h r i j v i n g v a n b u i t e n g e b r u i k g e s t e l d e t o e s t e l l e n . D a a r n a a s t z a l i n 2 0 1 6 d e 
n i e u w e k a z e r n e i n H a a k s b e r g e n i n g e b r u i k w o r d e n g e n o m e n . D e h u i d i g e k a z e r n e h e e f t p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 e e n t e 
h o g e b o e k w a a r d e w a a r d o o r e e n i n h a a l a f s c h r i j v i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n z o d a t d e k a z e r n e i n 2 0 1 6 v o l l e d i g 
a f g e s c h r e v e n z a l w o r d e n . H e t g a a t i n t o t a a l o m e e n b e d r a g v a n f 1 1 9 . 5 9 9 , - . 

C o r r e c t i e 
I n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 4 i s d e b o e k w a a r d e v a n d e k a z e r n e s i n E n s c h e d e o p g e n o m e n o n d e r g r o n d e n e n t e r r e i n e n . 
D e b o e k w a a r d e i s h i e r o p a a n g e p a s t . 
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D e b e l a n g r i j k s t e i n h e t b o e k j a a r g e d a n e i n v e s t e r i n g e n s t a a n i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t v e r m e l d : 

- D i e n s t v o e r t u i g e n 
- D i e n s t b u s s e n 
- P o r t o f o o n s 
- B e d r i j f s g e b o u w e n ( v e r b o u w i n g ) 
Totaal investeringen 

Investeringen 
2015 

2 0 2 . 6 5 9 
5 2 5 . 1 6 6 
4 6 6 . 2 4 3 

1 . 1 0 0 . 4 0 6 
2.294.474 

V o o r e e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e g e d a n e i n v e s t e r i n g e n i n 2 0 1 5 w o r d t v e r w e z e n n a a r d e p a r a g r a a f o n d e r h o u d 
k a p i t a a l g o e d e r e n . 

2. Financiële vaste activa 
H e t v e r l o o p v a n d e financiële v a s t e a c t i v a g e d u r e n d e h e t j a a r 2 0 1 5 w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n : 

Boekwaarde Investering Des­ Afloss. Z Afwaar­ Boekwaarde 
31-12-2014 investering Afschr. deringen 31-12-2015 

Overige langlopende leningen: 
H y p o t h e c a i r e l e n i n g e n p e r s o n e e l 7 2 . 6 1 0 7 2 . 6 1 0 
Totaal financiële vaste activa 72.610 72.610 

P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 w o r d t n i e t o v e r w o g e n o m v a s t e a c t i v a a f t e s t o t e n . 
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Vlottende activa 

3. Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
D e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n u i t z e t t i n g e n m e t e e n l o o p t i j d v a n één j a a r o f m i n d e r k u n n e n a l s v o l g t g e s p e c i f i c e e r d 
w o r d e n : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

Vorderingen op openbare lichamen 
2 1 0 . 8 0 3 2 8 8 . 5 9 9 

Rekening-courantverhoudingen met niet financiële instellingen 
o v e r i g e r e k e n i n g - c o u r a n t t e g o e d e n 

Overige vorderingen 
D e b i t e u r e n 3 8 2 . 9 4 7 1 7 5 . 1 0 7 
V o o r s c h o t t e n p r o j e c t e n 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 1 6 . 3 7 3 1 0 1 . 2 7 8 

Overige uitzettingen 
D e p o s i t o ' s 

Totaal uitzettingen korter dan één jaar 610.123 564.985 

4. Liquide middelen 
H e t s a l d o v a n d e l i q u i d e m i d d e l e n b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e c o m p o n e n t e n : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

K a s g e l d e n 7 4 8 4 4 8 
R e k e n i n g - c o u r a n t t e g o e d e n b a n k e n 7 3 6 . 7 8 7 1 . 5 9 2 . 9 0 6 
S p a a r t e g o e d e n 
Totaal liquide middelen 737.535 1.593.355 

R e k e n i n g - c o u r a n t t e g o e d e n b a n k e n h e e f t v o o r f 7 0 0 . 0 0 0 , - b e t r e k k i n g o p s c h a t k i s t b a n k i e r e n . 

S c h a t k i s t b a n k i e r e n h o u d t i n d a t d e c e n t r a l e o v e r h e d e n d e v e r p l i c h t i n g h e b b e n o m h u n m i d d e l e n a a n t e h o u d e n b i j 
h e t m i n i s t e r i e v a n financiën. V o o r d e m i d d e l e n b e n e d e n h e t d r e m p e l b e d r a g ( 0 , 7 5 0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l ) 
g e l d t d e z e v e r p l i c h t i n g n i e t . 

D r e m p e l b e d r a g f 3 6 2 . 3 0 3 

M i d d e l e n b u i t e n d e s c h a t k i s t a a n g e h o u d e n : 

Kwartaal Gemiddeld bedrag Percentage Kwartaal 
buiten schatkist begroting 

1 e k w a r t a a l 5 3 7 . 1 6 4 1 , 1 1 0 0 , 

2 e k w a r t a a l 2 6 7 . 9 6 9 0 , 5 5 0 

3 e k w a r t a a l 7 7 4 . 4 8 6 1 , 6 0 0 

4 e k w a r t a a l 2 2 9 . 7 4 1 0 , 4 8 0 

V o o r m e e r t o e l i c h t i n g w o r d t v e r w e z e n n a a r d e p a r a g r a a f f i n a n c i e r i n g . 
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5. Overlopende activa 
D e p o s t o v e r l o p e n d e a c t i v a k a n a l s v o l g t o n d e r s c h e i d e n w o r d e n : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 6 8 2 . 2 0 9 1 . 0 0 7 . 1 0 3 
N o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n 3 9 3 . 2 2 9 3 6 9 . 9 0 7 
Totaal overlopende activa 1.075.438 1.377.009 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
« A a n p a s s i n g v a n d e w i j z e v a n v e r a n t w o o r d i n g v a n r e p r e s s i e v e o p l e i d i n g e n a d . f 2 0 0 . 3 9 9 , - . 
« L i c e n t i e k o s t e n v o o r h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 6 d i e e i n d 2 0 1 5 z i j n b e t a a l d a d . f 3 6 5 . 6 0 4 , - . 
« O v e r i g e f a c t u r e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 6 d i e e i n d 2 0 1 5 z i j n b e t a a l d a d . f 1 1 6 . 2 0 6 , - . 

Passiva 

Vaste passiva 

6. Eigen vermogen 
H e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n e i g e n v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e p o s t e n : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

A l g e m e n e R e s e r v e 1 . 5 2 4 . 5 6 8 - 1 . 6 6 1 . 2 3 5 -
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s : 

v o o r e g a l i s a t i e v a n t a r i e v e n 
o v e r i g e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 1 . 5 2 5 . 2 3 1 2 . 9 1 0 . 7 2 2 

R e s u l t a a t n a b e s t e m m i n g 6 0 2 . 6 3 8 3 0 6 . 3 3 9 
Totaal eigen vermogen 603.302 1.555.826 

D e a l g e m e n e r e s e r v e i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

A l g e m e n e r e s e r v e : 
R e s e r v e F L O E n s c h e d e : 
R e s e r v e F L O B o r n e : 

f 3 7 9 . 3 4 7 
f 1 . 8 7 0 . 7 8 8 -
f 3 3 . 1 2 8 -

9 

9 
9 

R e s e r v e F L O E n s c h e d e 
G e m e e n t e E n s c h e d e e n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e b b e n o p 1 6 o k t o b e r 2 0 1 3 s l u i t e n d e a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r 
d e a f w i k k e l i n g v a n h e t F L O - d o s s i e r b r a n d w e e r E n s c h e d e . D e z e a d d i t i o n e l e s e t a f s p r a k e n i s v a s t g e l e g d i n e e n 
j u r i d i s c h b i n d e n d e o v e r e e n k o m s t . O n d e r d e e l v a n d e a f s p r a a k i s d a t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e e n v o r d e r i n g v a n 
g e m e e e n t e E n s c h e d e a d . f 1 . 9 8 0 . 0 0 0 a c c e p t e e r t d i e b e s t a a t u i t i n h e t v e r l e d e n g e m a a k t e F L O - k o s t e n . O m d e z e 
l a s t n i e t a f t e w e n t e l e n o p d e o v e r i g e g e m e e n t e n i s i n h e t A B o v e r l e g v a n 3 0 j u n i 2 0 1 4 b e s l o t e n o m h i e r v o o r e e n 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e i n t e s t e l l e n . 

R e s e r v e F L O B o r n e 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 0 6 i s h e t F L O b i j d e b r a n d w e e r h e r z i e n e n w o r d t d e 2 e l o o p b a a n i n g e v o e r d . V o o r m e d e w e r k e r s 
d i e o n d e r d e F L O - r e g e l i n g v i e l e n i s F L O - o v e r g a n g s r e c h t a f g e s p r o k e n . D e g e m e e n t e n h e b b e n a f z o n d e r l i j k 
s t r u c t u r e e l b u d g e t i n g e b r a c h t . R e s u l t a t e n o p d e z e b e g r o t i n g s p o s t d i e n e n o p e n i g m o m e n t a f z o n d e r l i j k m e t 
b e t r o k k e n g e m e e n t e n t e w o r d e n v e r r e k e n d . I n d a t k a d e r i s i n h e t A B o v e r l e g v a n 3 0 j u n i 2 0 1 4 b e s l o t e n o m p e r 
g e m e e n t e e e n e g a l i s a t i e r e s e r v e i n t e s t e l l e n . 

I n h e t B B V s t a a t d a t h e t n i e t m o g e l i j k / t o e g e s t a a n i s o m e e n n e g a t i e v e b e s t e m m i n g s r e s e r v e t e v o r m e n . D e r h a l v e 
z i j n d e b o v e n s t a a n d e r e s e r v e s o p v e r z o e k v a n d e a c c o u n t a n t e n c o n f o r m b e s l o t e n i n h e t A B o v e r l e g v a n 2 9 j u n i 
2 0 1 5 t i j d e l i j k i n m i n d e r g e b r a c h t o p d e a l g e m e n e r e s e r v e . 
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H e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t d a t i n d e b a l a n s i s o p g e n o m e n : 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 

Boekwaarde 
31-12-2015 

602.638 
I Boekwaarde 

31-12-2014 
306.339 

7. Voorzieningen 
I n 2 0 1 5 z i j n e r g e e n v o o r z i e n i n g e n o p g e n o m e n i n d e b a l a n s . 

8. Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

Onderhandse leningen van: 
B i n n e n l a n d s e b a n k e n e n o v e r i g e f i n a n c i e l e i n s t e l l i n g e n 3 5 . 2 0 0 . 0 0 0 3 3 . 0 0 0 . 0 0 0 

Totaal vaste schulden van één jaar of langer 35.200.000 33.000.000 

D e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e z i e t e r a l s v o l g t u i t : 

Lening Looptijd 
2 . 0 0 0 . 0 0 0 3 j a a r 
3 . 0 0 0 . 0 0 0 4 j a a r e n 3 6 3 d a g e n 
3 . 0 0 0 . 0 0 0 9 j a a r e n 3 6 4 d a g e n 
2 . 2 0 0 . 0 0 0 1 0 j a a r 
5 . 0 0 0 . 0 0 0 1 4 j a a r e n 3 6 5 d a g e n 
5 . 0 0 0 . 0 0 0 2 0 j a a r 
5 . 0 0 0 . 0 0 0 2 5 j a a r 

1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 3 0 j a a r 

35.200.000 

D e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n ( 2 0 j a a r o f l a n g e r ) z i j n a f g e s l o t e n b i j d e N e d e r l a n d s e W a t e r s c h a p s b a n k . D e m e e r 
k o r t l o p e n d e l e n i n g e n z i j n a a n g e t r o k k e n b i j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . 

D e r e n t e l a s t e n v a n d e b o v e n s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e b e d r a a g t i n 2 0 1 5 f 1 . 0 7 4 . 6 0 0 , - . 

9. Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
D e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n k u n n e n a l s v o l g t g e s p e c i f i c e e r d w o r d e n : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

Kasgeldleningen 
Bank- en girosaldi 
Overige schulden 

Crediteuren: 3 . 3 5 3 . 5 4 8 2 . 1 7 9 . 4 8 9 
Afrekening projecten: 
Rekening courant verhoudingen: 
Diverse overige schulden: 

n o g t e b e t a l e n V R T 6 . 5 3 5 . 7 6 5 5 . 5 2 6 . 4 4 7 
k r u i s p o s t e n 5 7 0 . 1 7 8 5 2 7 . 9 8 0 
K a s g e l d l e n i n g 1 . 7 0 0 . 0 0 0 5 . 5 0 0 . 0 0 0 

Totaal netto vlottende schulden 12.159.491 13.733.915 
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Nog te betalen 
B o e k w a a r d e p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 b e s t a a t v o o r n a m e l i j k u i t d e v o l g e n d e b e d r a g e n : 
» A f t e d r a g e n l o o n b e l a s t i n g : f 1 . 2 9 5 . 8 6 4 , - . 
. A f t e d r a g e n B T W : f 7 6 . 2 7 4 
« F L O c o n s t r u c t i e v a n g e m e e n t e E n s c h e d e : f 1 . 9 8 1 . 7 9 0 , - . 

O p 1 6 o k t o b e r z i j n g e m e e n t e n E n s c h e d e e n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e d e f i n i t i e f o v e r e e n g e k o m e n t o t 
a f w i k k e l i n g v a n h e t F L O - d o s s i e r b r a n d w e e r E n s c h e d e . D e a f s p r a a k i s v a s t g e l e g d i n e e n j u r i d i s c h b i n d e n d e ( e n 
v a n w e e r z i j d e o n d e r t e k e n d e ) o v e r e e n k o m s t . O n d e r d e e l v a n d e a f s p r a a k i s d a t d e v o r d e r i n g a d f 1 . 9 8 1 . 7 9 0 , - d i e 
g e m e e n t e E n s c h e d e i n a c h t e r l i g g e n d e j a r e n o p d i t d o s s i e r o p V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t o p g e b o u w d , o o k a l s 
s c h u l d i n d e b o e k e n v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d t o p g e n o m e n . D e v e r p l i c h t i n g i s t e b i l l i j k e n i n d e 
w e t e n s c h a p d a t h e t F L O - o v e r g a n g s r e c h t o p t e r m i j n l e i d t t o t v r i j v a l v a n b u d g e t d a t g e m e e n t e E n s c h e d e m e t 
i n g a n g v a n 2 0 1 3 i n b r e n g t . M e t d e z e v r i j v a l z a l d e o p g e n o m e n s c h u l d s t a p s g e w i j s i n d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 
w o r d e n a f g e l o s t . 

D e s c h u l d v a n f 1 . 9 8 1 . 7 9 0 , - i s i n b o e k j a a r 2 0 1 3 v o l l e d i g a l s l a s t g e n o m e n i n d e e x p l o i t a t i e . O m d e e x p l o i t a t i e l a s t 
v a n d e k k i n g t e v o o r z i e n i s e g a l i s a t i e r e s e r v e F L O - E n s c h e d e i n g e s t e l d . D e b e t r e f f e n d e r e s e r v e h e e f t i n 2 0 1 4 e e n 
n e g a t i e v e s t a n d . D e z e s t a n d i s e c h t e r t e v e r a n t w o o r d e n v a n w e g e d e b u d g e t t a i r e v r i j v a l o p t e r m i j n . M e t d e z e 
v r i j v a l w o r d t h e t n e g a t i e v e s a l d o m e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 i n t r a n c h e s ( t / m 2 0 2 0 ) a a n g e z u i v e r d . I n d e z e l f d e p e r i o d e 
w o r d t d e s c h u l d d i e d e o r g a n i s a t i e i s a a n g e g a a n m e t g e m e e n t e E n s c h e d e v e r e f f e n d ( c a s h - o u t ) . 

D e s c h u l d w o r d t b e s c h o u w d a l s e e n k o r t l o p e n d e v e r p l i c h t i n g , o m d a t a a n d e o v e r e e n k o m s t m e t E n s c h e d e g e e n 
b e p a l i n g e n v o o r r e n t e v e r g o e d i n g v e r b o n d e n z i t t e n . 

O n d e r s t r e e p t w o r d t d a t d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t F L O - o v e r g a n g s r e c h t ( w a a r v a n d e z e t r a n s i t o r i s c h e p o s t o n d e r d e e l 
v o r m t ) e e n b i l a t e r a l e c o n s t r u c t i e i s t u s s e n b e t r o k k e n g e m e e n t e e n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . Financiële e f f e c t e n 
d i e h e t g e v o l g z i j n v a n F L O - b e l e i d e n 2 e l o o p b a a n b e l e i d ( i n p o s i t i e v e d a n w e l n e g a t i e v e z i n ) w o r d e n a f z o n d e r l i j k 
v e r r e k e n d m e t d e d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e . 

« I n k o o p p o r t o f o o n s : f 4 6 6 . 2 4 3 , -
« T e b e t a l e n r e n t e v a s t e g e l d l e n i n g e n o v e r 2 0 1 5 : 8 9 4 . 9 7 0 , -
« U i t t e b e t a l e n v e r g o e d i n g e n o v e r 2 0 1 5 : 5 8 5 . 6 8 6 , -. I n 2 0 1 4 i s b e s l o t e n o m d e v e r g o e d i n g e n o m d e t w e e 

m a a n d e n u i t t e b e t a l e n . D e v e r g o e d i n g e n o v e r n o v e m b e r e n d e c e m b e r 2 0 1 5 z i j n r e s p e c t i e v e l i j k i n 
j a n u a r i e n f e b r u a r i 2 0 1 6 u i t b e t a a l d . 

Kruisposten 
K r u i s p o s t e n h e e f t v o o r f 5 6 1 . 5 3 7 , - b e t r e k k i n g o p d e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g t u s s e n V R T e n M e l d k a m e r 
T w e n t e . D e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g i s i n g e s t e l d o m h e t b e t a l i n g s v e r k e e r t e r e g e l e n m e t één v a n d e 
v e r b o n d e n p a r t i j e n . 
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10. Overlopende passiva 
D e s p e c i f i c a t i e v a n d e p o s t o v e r l o p e n d e p a s s i v a i s a l s v o l g t : 

Boekwaarde Boekwaarde 
31-12-2015 31-12-2014 

Vooruitontvangen bedragen: 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 5 . 2 6 8 . 8 5 3 6 . 0 5 1 . 2 0 9 

Totaal vooruitontvangen bedragen: 5.268.853 6.051.209 

H e t v e r l o o p v a n d e v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n i n 2 0 1 5 w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n . 

V o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n V e i l i g h e i d s b u r e a u 
V o o r u i t o n t v a n g e n V R T B e s t u u r 
V o o r u i t o n t v a n g e n G H O R 
V o o r u i t o n t v a n g e n G e m e e n t e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n V R T O v e r i g 
S u b s i d i e O p l e i d i n g e n C r i s i s c o m m u n i c a t i e 
V o o r u i t o n t v a n g e n B R W a l g e m e e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n S & O Z M a n a g e m e n t 
V o o r u i t o n t v a n g e n S & O Z B e l e i d & S t r a t e g i e 
V o o r u i t o n t v a n g e n S & O Z M e n s & M i d d e l e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n B V Z B r a n d v e i l i g l e v e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n B V Z A d v i e s 
V o o r u i t o n t v a n g e n V & K Z K e n n i s c e n t r u m 
V o o r u i t o n t v a n g e n B & T Z S e r v i c e & B e h e e r 
V o o r u i t o n t v a n g e n R e p r e s s i e M a n a g e m e n t 
V o o r u i t o n t v a n g e n V R T P l a t f o r m I V Z 
V o o r u i t o n t v a n g e n s u b s i d i e S a f e t y F i e l d L a b 
V o o r u i t o n t v a n g e n V & K Z O p l e i d e n & O e f e n e n 

Boekwaarde 
31-12-2014 I 

TOTAAL: 

1 . 7 1 7 . 0 5 8 
1 . 7 0 3 . 7 4 3 

6 2 4 . 6 1 0 
8 3 . 0 0 0 

1 0 . 5 0 0 
3 5 0 . 0 0 0 
1 5 5 . 0 1 4 

1 5 . 4 5 6 
9 8 . 0 0 0 

1 6 2 . 0 5 4 
2 5 . 0 0 0 

3 4 8 . 7 8 5 
1 1 6 . 5 8 7 
1 2 4 . 8 5 4 
1 5 5 . 8 8 2 
1 8 1 . 4 1 8 
1 7 9 . 2 4 8 

6.051.209 

Vermeer¬
deringen 

2 0 0 . 0 0 0 
2 1 0 . 0 0 0 

9 1 . 8 1 7 
3 3 . 6 3 1 

6 . 1 3 4 . 5 9 5 

1 2 . 9 4 2 
4 8 . 6 2 0 

2 1 6 . 0 0 0 

6.947.605 

Vermindering Boekwaarde 
31-12-2015 

2 0 0 . 0 0 0 
3 4 8 . 2 6 9 1 . 5 7 8 . 7 8 9 
6 9 3 . 4 2 6 1 . 1 0 2 . 1 3 4 

6 5 8 . 2 4 1 
8 3 . 0 0 0 

6 . 0 8 9 . 8 9 0 4 4 . 7 0 5 
1 0 . 5 0 0 

2 6 . 8 4 1 3 2 3 . 1 5 9 
7 5 . 0 1 4 8 0 . 0 0 0 

1 5 . 4 5 6 
9 8 . 0 0 0 

1 3 3 . 7 4 2 2 8 . 3 1 3 
2 5 . 0 0 0 

1 9 8 . 7 8 6 1 4 9 . 9 9 9 
2 2 . 7 3 9 9 3 . 8 4 9 

7 . 6 3 6 1 3 0 . 1 6 0 
1 0 7 . 6 3 0 9 6 . 8 7 2 

1 0 . 2 8 7 3 8 7 . 1 3 1 
1 5 . 7 0 3 1 6 3 . 5 4 5 

7.729.961 5.268.853 

Langlopende financiële verplichtingen 
I n h e t k a d e r v a n d e o v e r d r a c h t d e b r a n d w e e r z i j n d e c o n t r a c t e n geïnventariseerd e n v o o r z o v e r m o g e l i j k 
g e k w a n t i f i c e e r d . P e r u l t i m o 2 0 1 5 b e s c h i k t d e v e i l i g h e i d s r e g i o o v e r c a . 6 3 l o p e n d e c o n t r a c t e n d i e v o o r n a m e l i j k 
b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e v o l g e n d e o r g a n i s a t i e o n d e r d e l e n : 

« G e b o u w e n b e h e e r ; 
« I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g ; 
« A l g e m e e n b e h e e r . 

D e c o n t r a c t w a a r d e i s i n t o t a a l b e r e k e n d o p f 6 . 0 9 2 . 2 7 9 , - . 
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4.13 Toelichting op de mutaties van de reserves 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d e n d e m u t a t i e s v a n d e r e s e r v e s t o e g e l i c h t , d e a a r d , r e d e n e n h e t o o r d e e l p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 v a n d e o n d e r s t a a n d e r e s e r v e s z i j n t e v i n d e n i n b i j l a g e 3 . 

Naam reserve Saldo Resultaatbestemming Toevoegingen Onttrekkingen Saldo 
01-01-2015 2014 2015 2015 31-12-2015 

Algemene reserve 
A l g e m e n e r e s e r v e 2 1 1 . 3 4 5 1 6 8 . 0 0 3 3 7 9 . 3 4 7 
R e s e r v e F L O E n s c h e d e - 1 . 8 4 3 . 8 3 1 - 2 6 . 9 5 7 - 1 . 8 7 0 . 7 8 8 
R e s e r v e F L O B o r n e - 2 8 . 7 4 9 - 4 . 3 7 9 - 3 3 . 1 2 8 

T o t a a l a l g e m e n e r e s e r v e - 1 . 6 6 1 . 2 3 5 1 6 8 . 0 0 3 - 3 1 . 3 3 5 0 - 1 . 5 2 4 . 5 6 8 

Bestemmingsreserves 
O n d e r h o u d s k o s t e n M e l d k a m e r 2 8 . 0 5 8 2 8 . 0 5 8 
P r e s t e r e n m e t p r o c e s s e n 2 6 . 1 7 2 2 6 . 1 7 2 
B r a n d w e e r m a t e r i e e l p l a n 1 9 2 . 9 4 1 1 9 2 . 9 4 1 
S o l i d a r i t e i t s f o n d s B T 5 4 9 . 5 4 8 5 4 9 . 5 4 8 0 
B e d r i j f s v o e r i n g T r o n e d Z T S C 6 8 . 0 0 0 6 8 . 0 0 0 
F L O A l m e l o 2 8 4 . 7 1 8 1 5 3 . 5 8 9 4 3 8 . 3 0 7 
F L O H e n g e l o 3 8 4 . 9 8 1 1 0 5 . 1 6 7 4 9 0 . 1 4 8 
I n n o v a t i e 5 0 0 . 0 0 0 2 1 8 . 3 9 6 2 8 1 . 6 0 4 
V e r h o g i n g b e g r o t i n g 2 0 1 5 8 7 6 . 3 0 3 8 7 6 . 3 0 3 0 

T o t a a l b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 2 . 9 1 0 . 7 2 2 0 2 5 8 . 7 5 6 1 . 6 4 4 . 2 4 7 1 . 5 2 5 . 2 3 1 

Totaal reserves 1.249.487 168.003 227.421 1.644.247 663 

59 0 J A A R S T U K K E N 2015 

V E I L I G H E I D S Z O O ) 
T W E N T E 



4.14 Toelichting op de mutaties van de voorzieningen 
I n 2 0 1 5 z i j n e r g e e n v o o r z i e n i n g e n a a n w e z i g . 

4.15 Wet normering topinkomens (WNT) 
D e W e t N o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n ( W N T ) ( s e m i ) p u b l i e k e s e c t o r i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 v a n k r a c h t 
e n s t e l t m a x i m a a a n d e b e z o l d i g i n g v a n b e s t u u r d e r s e n h o o g s t e l e i d i n g g e v e n d e n i n d e ( s e m i ) p u b l i e k e s e c t o r . D e 
W N T z e g t d a t d e b e z o l d i g i n g v a n b e s t u u r d e r s e n h o o g s t e l e i d i n g g e v e n d e n n i e t m a g u i t s t i j g e n b o v e n e e n 
b e l o n i n g s m a x i m u m . D i t k o m t v o o r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 n e e r o p e e n b e d r a g v a n f 1 7 8 . 0 0 0 , - ( i n c l u s i e f b e l a s t e 
o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n w e r k g e v e r s b i j d r a g e p e n s i o e n p r e m i e ) . D a a r n a a s t g e l d t e e n m a x i m a l e o n t s l a g v e r g o e d i n g 
v o o r t o p f u n c t i o n a r i s s e n v a n f 7 5 . 0 0 0 d a n w e l n a a r r a t o v a n v o l t i j d s d i e n s t v e r b a n d . 

W e r k g e v e r s d D a t u m D a t u m 
e e l v a n a a n v a n g e i n d e 
v o o r z i e n i n g e n d i e n s t v e r b d i e n s t v e r b a 
t e n b e h o e v e a n d i n h e t n d i n h e t O m v a n g 

B e l a s t b a r e v a n b e l o n i n g b o e k j a a r b o e k j a a r d i e n s t - M o t i v e r i n g 
B e l o n i n g i n o n k o s t e n - b e t a a l b a a r o p ( i n d i e n v a n ( i n d i e n v a n v e r b a n d o v e r s c h r i j d i n g 

F u n c t i e ( s ) e u r o ' s v e r g o e d i n g t e r m i j n t o e p a s s i n g t o e p a s s i n g ) ( i n F T E ) I n t e r i m n o r m 

T o p f u n c t i o n a r i s 
S e c r e t a r i s , h o o f d V e i l i g h e i d s b u r e a u 
H . G . W . M e u l e m a n f 1 0 7 . 9 3 3 , 4 3 n . v . t . f 1 4 . 9 7 1 , 8 6 n . v . t . n . v . t . 1 , 0 n e e n . v . t . 
C o m m a n d a n t B r a n d w e e r T w e n t e 
S . J . M . W e v e r s f 1 4 1 . 7 1 9 , 6 1 n . v . t . f 1 5 . 8 4 9 , 7 8 n . v . t . n . v . t . 1 , 0 n e e n . v . t . 
D i r e c t e u r P u b l i e k e g e z o n d h e i d 
d r s . T h . J . M . v a n R i j m e n a m f 9 . 6 4 2 , 6 7 n . v . t . f - n . v . t . n . v . t . n . v . t . n e e n . v . t . 
D i s t r i c t c h e f T w e n t e 
F . O u a l d C h a i b f - n . v . t . f - n . v . t . n . v . t . n . v . t . n e e n . v . t . 
Coördinerende g e m e e n t e s e c r e t a r i s 
J . E s h u i s 
H . t e n B r i n k e f - n . v . t . f - n . v . t . n . v . t . n . v . t . n e e n . v . t . 

N o o t : m w . K n o l , d h r . V a n E c k e n d h r . t e n B r i n k e n e m e n o n b e z o l d i g d z i t t i n g i n d e v e i l i g h e i d s d i r e c t i e . 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l w o r d t e e n o v e r z i c h t g e g e v e n v a n d e l e d e n v a n h e t A l g e m e e n e n D a g e l i j k s B e s t u u r , p e r 1 5 ¬
1 2 - 2 0 1 4 . Z o w e l h e t A l g e m e e n a l s h e t D a g e l i j k s B e s t u u r w o r d t g e v o r m d d o o r p o l i t i e k e a m b t s d r a g e r s , v a n u i t 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e z e v e r v u l l e n h u n f u n c t i e o n b e z o l d i g d e n h e b b e n g e e n d i e n s t v e r b a n d b i j 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . 

Functie Vertegenwoordiger Gemeente Bezoldiging 
A B L i d m e v r o u w J . H . M . H e r m a n s - V l o e d b e l d A l m e l o f 
A B L i d d e h e e r m r . d r s . R . G . W e l t e n B o r n e f 
A B L i d d e h e e r m r . R . S . C a z e m i e r D i n k e l l a n d f 
V o o r z i t t e r A B d e h e e r d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n E n s c h e d e f 
A B L i d d e h e e r G . J . K o k H a a k s b e r g e n f 
A B L i d m e v r o u w A . H . R a v e n B A H e l l e n d o o r n f 
A B L i d d e h e e r d r s . S . W . J . G . S c h e l b e r g H e n g e l o f 
A B L i d m e v r o u w d r s . H . A . M . N a u t a - v a n M o o r s e l H o f v a n T w e n t e f 
A B L i d d e h e e r m r . d r s . M . S i j b o m L o s s e r f 
A B L i d d e h e e r d r s . T . J . S c h o u t e n O l d e n z a a l f 
A B L i d d e h e e r A . C . H o f l a n d R i j s s e n - H o l t e n f 
A B L i d d e h e e r m r . M . K . M . S t e g e r s T u b b e r g e n f 
A B L i d d e h e e r i r . C . L . V i s s e r T w e n t e r a n d f 
A B L i d d e h e e r i n g . J . H . M . R o b b e n W i e r d e n f 
D B l i d m e v r o u w J . H . M . H e r m a n s - V l o e d b e l d A l m e l o f 
D B l i d d e h e e r d r . G . O . v a n V e l d h u i z e n E n s c h e d e f 
D B l i d d e h e e r d r s . S . W . J . G . S c h e l b e r g H e n g e l o f 
D B l i d d e h e e r A . C . H o f l a n d R i j s s e n - H o l t e n f 
D B l i d d e h e e r m r . M . K . M . S t e g e r s T u b b e r g e n f 
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4.16 Analyse rekeningresultaat 
H i e r n a v o l g t e e n o v e r z i c h t v a n d e v o o r n a a m s t e a f w i j k i n g e n v a n l a s t e n e n b a t e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g . D i t 
o v e r z i c h t g e e f t a a n , h e t r e k e n i n g r e s u l t a a t v o o r b e s t e m m i n g , e e n o v e r z i c h t ( m e t s p e c i f i c a t i e ) v a n d e 
b e s c h i k k i n g e n o v e r d e r e s e r v e s e n h e t r e k e n i n g r e s u l t a a t n a d e z e b e s c h i k k i n g . 

Analyse rekeningresultaat 

Lasten Baten Saldo 
Primitieve begroting 48.307 8.336 39.971-
L o o n - e n p r i j s i n d e x 2 0 1 5 
Begroting na wijziging 48.307 8.336 39.971-
I n t e r n e v e r r e k e n i n g e n 
Na interne verrekeningen 48.307 8.336 39.971-

A d m i n i s t r a t i e v e w i j z i g i n g 
Na wijziging administratief 48.307 8.336 39.971-

R e a l i s a t i e v o o r b e s t e m m i n g 5 2 . 6 6 2 1 1 . 7 3 9 4 0 . 9 2 3 -
Verschil realisatie voor bestemming - begroting na wijziging 4.355 3.403 953 

Verklaring: 

Onderwerp Toelichting Lasten Baten Saldo 
Personeelskosten 
S a l a r i s s e n L a s t e n : D e h o g e r e l a s t e n w o r d e n v o o r n a m e l i j k v e r k l a a r d d o o r d e 

kosten voor inhuur van personeel. 
kosten voor inhuur van personeel. 
B a t e n : S a m e n h a n g e n d m e t d e h o g e r e k o s t e n v o o r i n h u u r z i j n e r 
n i e t b e g r o t e i n k o m s t e n u i t U W V u i t k e r i n g e n e n o p b r e n g s t e n u i t 
d e t a c h e r i n g e n . 
\ J C IGllsl ICI II IMOI 1 . 

P e r s a l d o i s d e a f w i j k i n g o p l a s t e n m i n d e r d a n d i e o p b a t e n , 
v a n w e g e d e l a g e r e w e r k g e v e r s l a s t e n , h e t l a t e r i n v u l l e n v a n 
v a c a t u r e s e n h e t s u b s i d i a b e l z i j n v a n d e s a l a r i s k o s t e n v a n e n k e l e 
m e d e w e r k e r s ( p r o j e c t I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d ) . 

1 3 3 4 2 3 2 9 0 

V e r g o e d i n g e n & 
t o e l a g e n 

L a s t e n : L a g e r e v e r g o e d i n g e n d e e l s beïnvloed d o o r h e t 
t e r u g d r i n g e n v a n l o z e m e l d i n g e n ( v e r i f i c a t i e v a n a u t o m a t i s c h e 
b r a n d m e l d i n g e n ) . 

2 5 7 - 1 7 2 7 4 

124- 440 564-

Materieelkosten 
E x p l o i t a t i e O M S L a s t e n : H o g e r e l a s t e n d o o r t e g e n v a l l e r s i n d e e x p l o i t a t i e , 

n a k o m e n d e k o s t e n e n h e t d e l e n v a n j u r i d i s c h e k o s t e n v a n w e g e 
e e n r e c h t s z a a k o m t r e n t d e a a n b e s t e d i n g v a n d e m i g r a t i e . 
B a t e n : H e t n e g a t i e v e s a l d o b e t r e f t d e n i e t i n g e v u l d e t a a k s t e l l i n g . 

2 2 8 1 0 0 - 3 2 8 -

F L O L a s t e n : D e u i t g a v e n w a r e n i n 2 0 1 5 l a g e r d a n g e r a a m d . H e t s a l d o 
w o r d t t o e g e v o e g d a a n d e h i e r v o o r i n g e s t e l d e r e s e r v e s . 

2 2 7 - 2 2 7 

G e b o u w e n , 
m a t e r i e e l e n 
m a t e r i a l e n 

L a s t e n : H o g e r e l a s t e n d o o r e x t r a o n d e r h o u d s o p d r a c h t e n ( d e e l s 
o n v o o r z i e n ) v o o r g e b o u w e n e n h o g e r e e x p l o i t a t i e l a s t e n v a n 
g e b o u w e n ( c a t e r i n g , e n e r g i e ) . D a a r s t a a t t e g e n o v e r ( o n d a n k s e e n 
t w e e t a l i n h a a l a f s c h r i j v i n g e n ) e e n l a g e r e l a s t o p h e t t o t a a l v a n d e 
k a p i t a a l l a s t e n o p g e b o u w e n , m a t e r i e e l e n m a t e r i a a l . 
B a t e n : M e t n a m e d o o r d e n i e t b e g r o t e o p b r e n g s t e n u i t d e v e r k o o p 
v a n v o e r t u i g e n . 

7 0 7 2 8 8 4 1 9 -

I C T L a s t e n : O v e r s c h r i j d i n g m e t n a m e d o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e 
t o e p a s s i n g e n ( o . a . p r o j e c t R T R ) e n d a a r u i t v o l g e n d e k o s t e n v a n 
s o f t w a r e e n l i c e n t i e . 

4 3 4 2 7 2 1 6 2 -

B a t e n : T e g e n o v e r d e h o g e r e l a s t e n s t a a n d e e l s o p b r e n g s t e n a l s 
g e v o l g v a n i n t e r n e d o o r b e l a s t i n g v a n d e I C T k o s t e n . 

N i e t g e r e a l i s e e r d e 
b e z u i n i g i n g e n 

B a t e n : D e n i e t g e r e a l i s e e r d e b a a t h e e f t b e t r e k k i n g o p e n k e l e 
b e z u i n i g i n g e n d i e n o g n i e t z i j n geëffectueerd i n 2 0 1 5 . 

2 3 - 1 1 0 - 8 7 -

B e l e i d s l i j n 
r e k e n i n g s a l d o 2 0 1 5 

B a t e n : H e t r e k e n i n g s a l d o 2 0 1 5 w o r d t d e e l s t o e g e r e k e n d a a n d e 
R i j k s b i j d r a g e , c o n f o r m b e l e i d s l i j n . D i t w o r d t v e r w e r k t a l s e e n 
n e g a t i e v e b a a t . 

9 2 - 9 2 -
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Onderwerp Toelichting Lasten Baten Saldo 
P r o g r a m m a T S & S B a t e n e n l a s t e n : V o o r d e u i t g a v e n e n i n k o m s t e n v a n d i t 

p r o g r a m m a z i j n g e e n b u d g e t t e n o p g e n o m e n . W e l h e e f t h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r i n g e s t e m d m e t h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n 
b u d g e t v o o r h e t n e g a t i e v e s a l d o . H e t s a l d o w o r d t g e d e k t v a n u i t d e 
i n g e s t e l d e r e s e r v e . 

4 1 3 1 9 4 2 1 9 -

S o l i d a r i t e i t s f o n d s B a t e n : B e t r e f t h e t s o l i d a r i t e i t s f o n d s o m v o o r g e m e e n t e n t i j d e l i j k 
n e g a t i e v e b e g r o t i n g s e f f e c t e n a l s g e v o l g v a n h e t n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 
w e g t e n e m e n . D e k k i n g v i n d t p l a a t s v a n u i t d e g e l i j k n a m i g e 
r e s e r v e . 

5 5 0 - 5 5 0 -

L o o n - e n p r i j s i n d e x 
2 0 1 5 

B a t e n : D i t i s o p g e v o e r d a l s e e n t a a k s t e l l i n g . H e t b e d r a g i s 
o n t t r o k k e n a a n d e h i e r v o o r i n g e s t e l d e r e s e r v e . 

8 7 6 - 8 7 6 -

F i n a n c i e r i n g s ­
r e s u l t a a t 

B a t e n e n l a s t e n : P e r s a l d o p o s i t i e f v a n w e g e h e t f e i t d a t e e n d e e l 
v a n d e l a n g l o p e n d e a c t i v a m e t n i e t r e n t e d r a g e n d e m i d d e l e n 
( B D U R - g e l e d e n ) o f k o r t l o p e n d e m i d d e l e n i s g e f i n a n c i e r d . H e t 
r e s u l t a a t i s l i c h t n e g a t i e f beïnvloed d o o r e e n a d m i n i s t r a t i e v e 
c o r r e c t i e o p d e d o o r g e s c h o v e n B T W 2 0 1 0 - 2 0 1 3 . 

1 . 2 9 9 1 . 5 5 8 2 5 9 

V a k b e k w a a m h e i d : 
o p l e i d e n 

L a s t e n : D e k o s t e n v a l l e n e n e r z i j d s l a g e r u i t a l s u i t v l o e i s e l v a n d e i n 
2 0 1 4 g e w i j z i g d e v e r a n t w o o r d i n g s w i j z e v a n d e r e p r e s s i e v e 
o p l e i d i n g s k o s t e n e n a n d e r z i j d s d o o r d e v e r t r a g i n g i n 
g e s p r e k s c y c l u s s e n e n d e d a a r u i t v o l g e n d e o p l e i d i n g e n . 

3 0 8 - 3 0 8 

E f f e c t B T W -
c o m p e n s a t i e 

B a t e n : D i t i s h e t b e r e k e n d e p o s i t i e v e e f f e c t v a n d e c o m p e n s a t i e v a n 
d e B T W v i a d e B D U R . 

1 0 0 1 0 0 

B e d r i j f s v o e r i n g e n 
a l g e m e e n b e h e e r 

B a t e n : H e t b e t r e f t n i e t b e g r o t e b i j d r a g e n e n s u b s i d i e s v o o r o . a . 
g e n e e s k u n d i g o e f e n c e n t r u m Z u i d k a m p , L C M S e n h e t p r o j e c t 
e v e n e m e n t e n k a l e n d e r . 
L a s t e n : T e g e n o v e r d e z e e x t r a b a t e n s t a a n o o k e x t r a l a s t e n . 
D a a r n a a s t z i j n e r m i n d e r l a s t e n d a n b e g r o o t v o o r 
b e d r i j f s v o e r i n g t a k e n ( j u r i d i s c h e z a k e n , v e r z e k e r i n g e n e n 
i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t ) . P e r s a l d o i s e r d u s e e n v o o r d e e l o p d i t 
o n d e r d e e l . 

5 5 1 1 1 5 6 

G e m e e n s c h a p ­
p e l i j k e M e l d k a m e r 

L a s t e n : I n v e r b a n d m e t d e b e o o g d e t r a n s i t i e n a a r e e n 
b o v e n r e g i o n a l e m e l d k a m e r z i j n i n v e s t e r i n g e n u i t g e s t e l d w a t h e e f t 
g e l e i d t o t l a g e r e k a p i t a a l l a s t e n . 
B a t e n : T e g e n o v e r d e l a g e r e l a s t e n s t a a n d e e l s o o k l a g e r e b i j d r a g e n 
v a n d e a n d e r e d e e l n e m e r s . 

2 4 8 - 1 7 7 - 7 1 

T r o n e d B a t e n e n l a s t e n : D e g e m a a k t e k o s t e n v o o r b e d r i j f s v o e r i n g e n h e t 
p r o j e c t z i j n g e d e k t v a n u i t d e o e f e n i n g e n d i e d o o r d e r d e n z i j n 
a f g e n o m e n e n v a n u i t d e b e s c h i k b a r e i n c i d e n t e l e m i d d e l e n . 

1 . 6 7 4 1 . 6 7 4 

V a k b e k w a a m h e i d : 
o e f e n e n 

B a t e n : D e o p b r e n g s t e n , v o o r n a m e l i j k d e b i j d r a g e n v a n g e m e e n t e n 
v o o r B e v o l k i n g s z o r g , z o r g e n v o o r e e n p o s i t i e v e a f w i j k i n g . 
L a s t e n : T e g e n o v e r d e z e h o g e r e b a t e n s t a a n o o k h o g e r e l a s t e n v o o r 
o e f e n i n g e n B e v o l k i n g s z o r g . H e t t o t a a l v a n d e l a s t e n v o o r o e f e n e n 
v a l t t o c h l a g e r u i t d o o r h e t d o o r s c h u i v e n v a n t r a i n i n g e n ( o . a . d e w i t t e 
k o l o m ) n a a r 2 0 1 6 o m p l a n n i n g s t e c h n i s c h e r e d e n e n . 

8 1 - 2 5 3 3 3 4 

P r o j e c t e n B a t e n e n l a s t e n : I n 2 0 1 5 z i j n e e n a a n t a l p r o j e c t e n ( o . a . C O 2 4 , 
R e d s u i t ) u i t g e v o e r d d i e g e d e k t z i j n v a n u i t d e o n t v a n g e n s u b s i d i e s . 

1 9 6 1 9 6 -

P l a t f o r m I V Z B a t e n e n l a s t e n : D e g e m a a k t e k o s t e n z i j n g e d e k t v a n u i t d e s e p a r a t e 
b i j d r a g e n v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . 

2 1 2 2 1 2 -

S a l d o b e s t e m m i n g 
2 0 1 4 

L a s t e n : B e t r e f t h e t d e e l v a n h e t j a a r r e k e n i n g s a l d o 2 0 1 4 , d a t i s 
g e r e s t i t u e e r d a a n d e g e m e e n t e n . 

1 3 8 1 3 8 -

O v e r i g e B a t e n e n l a s t e n : O v e r i g e b a t e n e n l a s t e n . 1 0 1 0 

4.479 2.963 1.516-

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten 4.355 3.403 952-

Toevoegingen / onttrekkingen reserves 227 1.783 1.555 

Verschil gerealiseerde resultaat - begroting na wijziging 4.582 5.186 603 

Gerealiseerde resultaat 603 
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4.17 Algemene dekkingsmiddelen 

Gemeentelijke bijdrage 

Baten 
Lasten 

Saldo excl. mutaties reserves 
T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e 

Saldo incl.mutaties reserves 

r Realisatie Raming Raming 
Be grotingsjaar Begrotingsjaar Begrotingsjaar 

na wijziging voor wijziging 
4 0 . 9 2 3 . 2 8 1 3 9 . 9 7 0 . 7 5 7 3 9 . 9 7 0 . 7 5 7 

40.923.281 
- 1 . 5 5 5 . 1 6 2 

39.970.757 39.970.757 

39.368.119 39.970.757 39.970.757 

4.18 Overzicht van incidentele baten en lasten 

Realisatie Raming Raming 
Incidentele baten begrotingsjaar begrotingsjaar 

n a \IÌĪ i i 7 i n i n n 
begrotingsjaar 
\īŕ\mr u z i i 7 iŕi i n r i 

Brandweer [ 
na wijziging voor wijziging 

D i v e r s e p r o j e c t e n 1 . 9 5 3 0 0 
V e r k o o p v o e r t u i g e n 1 6 8 0 0 

Multidisciplinaire onderwerpen 
D i v e r s e p r o j e c t e n 6 0 3 0 0 

Algemeen 
B T W c o m p e n s a t i e 7 9 5 0 0 

Totaal incidentele baten 3.519 0 0 

Realisatie Raming Raming 
Incidentele lasten Begrotingsjaar begrotingsjaar begrotingsjaar 

na wijziging voor wijziging 
Brandweer 
D i v e r s e p r o j e c t e n 1 . 9 6 1 0 0 
I n h a a l a f s c h r i j v i n g e n 1 2 0 0 0 
O M S 8 2 0 0 
V e r k o o p v o e r t u i g e n 8 9 0 0 

Multidisciplinaire onderwerpen 
D i v e r s e p r o j e c t e n 6 0 5 0 0 

Algemeen 
B T W c o m p e n s a t i e 8 5 0 0 0 

Totaal incidentele baten 3.707 0 0 
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Toelichting: 

Brandweer 

D i v e r s e p r o j e c t e n 
I n 2 0 1 5 z i j n e r b i n n e n h e t p r o g r a m m a B r a n d w e e r v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n u i t g e v o e r d d i e g e l e i d h e b b e n t o t 
i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n . H e t g a a t h i e r b i j o m d e o . a . d e v o l g e n d e p r o j e c t e n : 

. R T R 
« T r o n e d 
« R e d s u i t 
« I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d 
« R i s k F a c t o r y 

D e k o s t e n v a n d e b o v e n s t a a n d e p r o j e c t e n z i j n v o o r e e n g r o o t d e e l g e d e k t d o o r o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n 
i n k o m s t e n v a n h e t R i j k . 

I n h a a l a f s c h r i j v i n g e n 
M e t d e k o m s t v a n B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t e e n h a r m o n i s a t i e p l a a t s g e v o n d e n v a n d e a d e m l u c h t t o e s t e l l e n . D i t 
h e e f t g e l e i d t o t e e n e e n m a l i g e a f s c h r i j v i n g v a n b u i t e n g e b r u i k g e s t e l d e t o e s t e l l e n . D a a r n a a s t z a l i n 2 0 1 6 d e 
n i e u w e k a z e r n e i n H a a k s b e r g e n i n g e b r u i k w o r d e n g e n o m e n . D e h u i d i g e k a z e r n e h e e f t p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 e e n t e 
h o g e b o e k w a a r d e w a a r d o o r e e n i n h a a l a f s c h r i j v i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n z o d a t d e k a z e r n e i n 2 0 1 6 v o l l e d i g 
a f g e s c h r e v e n z a l w o r d e n . 

O M S 
H e t o p e n b a a r b r a n d m e l d s y s t e e m i s i n 2 0 1 4 g e m i g r e e r d . T e g e l i j k m e t d e m i g r a t i e i s h e t O M S - b e h e e r u i t b e s t e e d 
a a n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - e n O o s t G e l d e r l a n d . I n 2 0 1 5 i s o p O M S e e n e e n m a l i g e t e g e n v a l l e r o n t s t a a n 
v a n w e g e h e t a l s n o g i n r e k e n i n g b r e n g e n v a n e e n s u b s t a n t i e e l d e e l v a n d e v e r b i n d i n g s k o s t e n o v e r 2 0 1 4 . 

V e r k o o p v o e r t u i g e n 
I n 2 0 1 5 i s e e n a a n t a l a f g e s c h r e v e n v o e r t u i g e n v e r k o c h t . H i e r t e g e n o v e r s t a a n d e k o s t e n d i e z i j n g e m a a k t m e t 
b e t r e k k i n g t o t h e t a f b o u w e n v a n d e v o e r t u i g e n . D a a r n a a s t i s h e t r e s u l t a a t beïnvloed d o o r e e n o n g e c o r r i g e e r d 
c o n t r o l e v e r s c h i l . D i t b e t r e f t h e t a a n - e n v e r k o o p v a n één v o e r t u i g w a a r v a n d e i n k o m s t e n i n 2 0 1 4 e n d e k o s t e n i n 
2 0 1 5 z i j n v e r a n t w o o r d . D i t i s o o k t o e g e l i c h t i n h e t v e r s l a g o m t r e n t d e u i t k o m s t e n v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e v a n 
d e j a a r r e k e n i n g . 

Multidisciplinaire onderwerpen 

D i v e r s e p r o j e c t e n 
I n 2 0 1 5 z i j n e r b i n n e n d e p r o g r a m m a m u l t i d i s c i p l i n a i r e o n d e r w e r p e n v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n u i t g e v o e r d d i e g e l e i d 
h e b b e n t o t i n c i d e n t e l e l a s t e n . D e z e l a s t e n z i j n v o l l e d i g m e t i n k o m s t e n v a n h e t R i j k d a n w e l a n d e r s z i n s a f g e d e k t . 
H e t g a a t h i e r b i j o m d e o . a . d e v o l g e n d e p r o j e c t e n : 

. C O 2 4 

. T S S 

« E v e n e m e n t e n k a l e n d e r 

Algemeen 
B T W c o m p e n s a t i e 
M e t i n g a n g v a n h e t l a a t s t e k w a r t a a l 2 0 1 0 ( i n v o e r i n g w e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ) w o r d e n d e G H O R - t a k e n e n t a k e n o p 
g e b i e d v a n d e c r i s i s b e h e e r s i n g b e s c h o u w d a l s e e n e i g e n t a a k v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . H i e r m e e v e r v i e l m e t 
i n g a n g v a n d i e d a t u m v o o r d i t d e e l v a n h e t t a k e n p a k k e t o f f i c i e e l d e d o o r s c h u i f m o g e l i j k h e i d . V a n w e g e 
o n d u i d e l i j k h e i d o v e r h e t b r a n d w e e r d e e l i s h e t B T W - r e g i m e t o t 2 0 1 4 g e h a n d h a a f d . D a a r n a a s t i s m e t i n g a n g v a n 
2 0 1 1 t e n o n r e c h t e g e e n B T W i n r e k e n i n g g e b r a c h t o p d e v e r z o r g d e t r a i n i n g e n v o o r d e r d e n . I n 2 0 1 5 z i j n d e 
b o v e n s t a a n d e B T W k w e s t i e s i n o v e r l e g m e t d e f i s c u s a f g e h a n d e l d . 
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4.19 Analyse begrotingsrechtmatigheid 
N o r m e r i n g v a n d e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d c o n f o r m h e t c o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e o p d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 2 e . v . v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . 

L e g e n d a : 
R e c h t m a t i g i s e e n k o s t e n o v e r s c h r i j d i n g o p p r o g r a m m a n i v e a u d i e : 
a ) g e h e e l o f g r o t e n d e e l s w o r d t g e c o m p e n s e e r d d o o r d i r e c t d a a r a a n g e r e l a t e e r d e i n k o m s t e n ; 
b ) p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d , m a a r d i e n i e t t i j d i g k o n w o r d e n g e s i g n a l e e r d ; 
c ) b i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d i s g e w o r d e n n a d a t d e o v e r h e a d i s t o e g e r e k e n d , m i t s o p d e 

k o s t e n p l a a t s e n g e e n o v e r s c h r i j d i n g e n v o o r k o m e n e n p a s t b i n n e n h e t g e f o r m u l e e r d e b e l e i d ; 
d ) h e t g e v o l g i s v a n e e n h o g e r i n v e s t e r i n g s b e d r a g i n e e n v o o r g a a n d j a a r . 

O n r e c h t m a t i g i s e e n k o s t e n o v e r s c h r i j d i n g o p p r o g r a m m a n i v e a u d i e : 
a ) p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d m a a r d i e t e n o n r e c h t e n i e t t i j d i g i s g e s i g n a l e e r d ; 
b ) n i e t p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d e n w a a r v o o r g e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g i s i n g e d i e n d ; 
c ) g e v o l g i s v a n e e n a c t i v i t e i t d i e a c h t e r a f a l s o n r e c h t m a t i g m o e t w o r d e n b e s c h o u w d ; 
d ) l e i d t t o t k o s t e n b i n n e n d e b e g r o t i n g , w a a r v o o r m i n d e r p r e s t a t i e s z i j n g e l e v e r d . 

K o s t e n o v e r s c h r i j d i n g e n d i e o p g r o n d v a n h e t v o o r g a a n d e a l s o n r e c h t m a t i g m o e t e n w o r d e n g e k w a l i f i c e e r d , 
w o r d e n h i e r n a o p p r o g r a m m a n i v e a u g e a n a l y s e e r d . D e z e w o r d e n , v o o r z i e n v a n e e n t o e l i c h t i n g , a a n h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r v e r a n t w o o r d . 
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B e g r o t i n g n a w j z i g i n g Realisatie wa arvan waarvan op grond 
Omschrijving rech tmatige onrechtmatige van 

Baten Lasten Lasten Lasten la sten lasten 

V e i l i g h e i d s b u r e a u 
B r a n d w e e r 
G H O R 
G e m e e n t e n 

1 . 5 7 3 
5 . 6 1 9 

9 0 6 
2 3 9 

2 . 1 2 5 
4 4 . 2 9 5 

1 . 6 4 1 
2 4 7 

- 5 5 2 
- 3 8 . 6 7 6 

- 7 3 5 
- 8 

2 . 1 9 7 
8 . 1 6 4 

9 2 7 
4 5 0 

2 . 7 5 6 
4 8 . 0 7 0 

1 . 4 3 5 
4 0 1 

- 5 5 9 
- 3 9 . 9 0 6 

- 5 0 8 
5 0 

6 2 4 
2 . 5 4 5 

2 1 
2 1 2 

6 3 1 
3 . 7 7 6 

- 2 0 6 
1 5 4 

- 7 
- 1 . 2 3 0 

2 2 7 
5 7 

6 3 1 
3 . 7 7 6 

0 
1 5 4 

0 
0 
0 
0 

A / B 
A / B 

A / B 

Subtotaal Domeinen 8 . 3 3 6 4 8 . 3 0 7 - 3 9 . 9 7 1 1 1 . 7 3 9 5 2 . 6 6 2 - 4 0 . 9 2 3 3 . 4 0 3 4 . 3 5 5 - 9 5 3 4 . 5 6 1 0 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

A l g e m e n e b i j d r a g e n v a n 
g e m e e n t e n 

3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 

Q11 htrtt 9 91 91 n 
Subtotaal alg. 
dekkingsmiddelen 

3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 3 9 . 9 7 1 0 3 9 . 9 7 1 

O n v o o r z i e n 0 0 0 0 0 0 

Resultaat voor bestemming 0 - 9 5 3 

Toevoeging/ onttrekking aan 
reserves 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 0 0 0 1 . 7 8 3 2 2 7 1 . 5 5 5 

Subtotaal mutaties reserves 0 0 0 1 . 7 8 3 2 2 7 6 0 3 

Resultaat na bestemming 0 6 0 3 
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Toelichting 

Algemeen 
O v e r e e n k o m s t i g d e b e p a l i n g e n i n h e t B B V w o r d e n a l l e e n d e v o o r n a a m s t e b e g r o t i n g s o v e r s c h r i j d i n g e n o p d e 
l a s t e n n a d e r t o e g e l i c h t . U i t d e a n a l y s e b l i j k t d a t i n h e t a l g e m e e n h o g e r e l a s t e n i n g r o t e m a t e w o r d e n 
g e c o m p e n s e e r d d o o r h o g e r e i n k o m s t e n , c q . l a g e r e u i t g a v e n o p a n d e r e p o s t e n . 

(begrotingsoverschrijding lasten) (C 4.278.292) 
« D e h o g e r e l a s t e n v o o r o e f e n i n g e n o p l o c a t i e T r o n e d a d . f 1 . 4 2 9 . 7 4 7 , - w o r d e n g e c o m p e n s e e r d d o o r 

i n k o m s t e n v a n d e d e e l n e m e r s ( g e m e e n t e n / d e r d e n ) e n i n c i d e n t e l e i n k o m s t e n v a n h e t R i j k ( c a t e g o r i e A ) . 
« D e i n h a a l a f s c h r i j v i n g o p a d e m l u c h t e n k a z e r n e H a a k s b e r g e n a d . f 1 1 9 . 5 9 9 , - p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e 

b e l e i d m a a r k o n n i e t t i j d i g w o r d e n g e s i g n a l e e r d . D i t b e t r e f t e e n c o r r e c t i e o p d e a d e m l u c h t t o e s t e l l e n d i e 
v a n w e g e h a r m o n i s a t i e ( a f g e r o n d e i n d 2 0 1 5 ) b u i t e n g e b r u i k z i j n g e s t e l d e n e e n c o r r e c t i e o p d e 
b o e k w a a r d e v a n k a z e r n e H a a k s b e r g e n d i e i n 2 0 1 6 v o l l e d i g a f g e s c h r e v e n m o e t z i j n o m d a t d e n i e u w e 
k a z e r n e d a n i n g e b r u i k w o r d t g e n o m e n ( c a t e g o r i e B ) . 

« O v e r s c h r i j d i n g o p p l a t f o r m I V Z a d . f 2 1 1 . 5 4 4 , - w o r d t g e c o m p e n s e e r d d o o r i n k o m s t e n v a n d e g e m e e n t e n 
( c a t e g o r i e A ) . 

« A f w i k k e l i n g B T W k w e s t i e r o n d o m d e G H O R - t a k e n , m u l t i d i s c i p l i n a i r e t a k e n e n d e v e r z o r g d e o e f e n i n g e n 
o p T r o n e d v o o r d e r d e n a d . f 8 4 9 . 9 4 6 , - i s g r o t e n d e e l s g e c o m p e n s e e r d d o o r i n k o m s t e n v a n d e r d e n e n 
i n k o m s t e n v a n h e t r i j k ( c a t e g o r i e A ) . 

« I n c i d e n t e l e l a s t e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e d i v e r s e p r o j e c t e n d i e i n 2 0 1 5 z i j n u i t g e v o e r d a d . f 1 . 1 4 1 . 0 7 8 
w o r d e n g e d e e l t e l i j k g e c o m p e n s e e r d d o o r o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n i n c i d e n t e l e i n k o m s t e n v a n h e t R i j k 
( c a t e g o r i e A ) . 

« O v e r s c h r i j d i n g o p o n d e r h o u d g e b o u w e n a d . f 5 2 6 . 3 7 8 , - p a s t b i n n e n h e t b e s t a a n d e b e l e i d m a a r k o n n i e t 
t i j d i g w o r d e n g e s i g n a l e e r d . D e o v e r s c h r i j d i n g i s d o o r t o e d o e n v a n o n v o o r z i e n e t e g e n v a l l e r s e n n a d e r e 
i n t e r p r e t a t i e v a n d e v e r b o u w i n g v a n d e k a z e r n e i n E n s c h e d e p a s i n h e t v i e r d e k w a r t a a l a a n h e t l i c h t 
g e b r a c h t . O p d a t m o m e n t w a r e n a l v e r p l i c h t i n g e n a a n g e g a a n d i e h e b b e n g e l e i d t o t e e n o v e r s c h r i j d i n g 
( c a t e g o r i e B ) . 
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Bijlagen 

Bijlage 1 Gemeentelijke bijdrage 

Gemeente 
In rekening 

gebracht 

A l m e l o 4 . 7 2 2 . 3 0 9 7 1 . 1 9 8 
B o r n e 1 . 0 1 2 . 5 5 6 1 5 . 2 6 6 
D i n k e l l a n d 1 . 5 3 5 . 8 1 2 2 3 . 1 5 5 

E n s c h e d e 1 2 . 1 5 1 . 6 9 2 1 8 3 . 2 1 1 

H a a k s b e r g e n 1 . 3 1 1 . 8 0 3 1 9 . 7 7 8 

H e l l e n d o o r n 1 . 9 6 6 . 0 5 0 2 9 . 6 4 2 

H e n g e l o 5 . 8 7 4 . 4 1 9 8 8 . 5 6 8 

H o f v a n T w e n t e 2 . 3 7 8 . 0 8 6 3 5 . 8 5 4 

L o s s e r 1 . 4 0 3 . 6 4 4 2 1 . 1 6 3 

O l d e n z a a l 1 . 6 7 3 . 5 7 6 2 5 . 2 3 2 

R i j s s e n Z H o l t e n 2 . 0 1 7 . 2 1 4 3 0 . 4 1 3 

T u b b e r g e n 9 9 2 . 8 9 3 1 4 . 9 7 0 

T w e n t e r a n d 1 . 6 5 2 . 7 5 3 2 4 . 9 1 9 

W i e r d e n 1 . 2 7 7 . 9 5 0 1 9 . 2 6 8 
Totaal 39.970.757 602.638 

Resultaat 
2015 
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Bijlage 2 Recapitulatiestaat 

Volgnr. Omschrijving Budget Debet Credit Saldo 

Veiligheidsregio Twente algemeen 
5 9 1 0 0 0 0 K a p i t a a l l a s t e n 6 . 1 9 5 . 7 5 9 6 . 6 1 8 . 2 0 5 4 2 2 . 4 4 6 

6 9 1 1 0 0 0 G e l d l e n i n g e n u i t z e t t i n g e n < 1 j r 0 5 3 5 3 

6 9 1 4 0 0 0 G e l d l e n i n g e n u i t z e t t i n g e n > 1 j r 0 2 . 2 9 0 o n o n 2 . 2 9 0 

6 9 2 2 0 0 0 A l g e m e n e b a t e n e n l a s t e n 9 8 9 . 8 7 8 8 3 4 . 6 3 8 - 1 5 5 . 2 4 0 

Veiligheidsbureau 
5 1 2 0 0 0 1 L e i d i n g V B 1 3 0 . 5 8 3 1 3 0 . 5 8 3 0 

5 1 2 0 0 0 2 M a n a g e m e n t o n d e r s t e u n i n g 3 3 6 . 3 0 7 3 3 6 . 3 0 7 0 

5 1 2 0 0 0 3 O p e r a t i o n e l e o n d e r s t e u n i n g V B 1 2 4 . 2 0 6 1 2 4 . 2 0 6 0 

5 1 2 0 0 0 4 M e l d k a m e r z a k e n 5 6 . 5 3 6 5 6 . 5 3 6 0 

5 1 2 0 0 0 5 K w a l i t e i t e n i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 2 1 4 . 2 1 1 2 1 4 . 2 1 1 0 

5 1 2 0 0 0 6 R i s i c o b e h e e r s i n g S - c o m m u n i c a t i e 6 2 . 1 6 5 6 2 . 1 6 5 0 

6 1 1 2 0 0 1 B e s t u u r s e n b e l e i d a d v i s e r i n g 5 9 2 . 5 5 7 6 3 4 . 0 6 3 0 - 4 1 . 5 0 6 

6 1 1 2 0 0 2 M u l t i d i s c i p l i n a i r o e f e n e n 1 7 8 . 2 0 7 9 8 . 5 3 1 0 7 9 . 6 7 6 

6 1 1 2 0 0 3 S a m e n w e r k i n g e n i n n o v a t i e 1 4 1 . 0 6 5 7 8 . 5 8 2 0 6 2 . 4 8 3 

6 1 1 2 0 0 4 G e m e e n s c h a p p e l i j k e m e l d k a m e r 4 4 3 . 1 7 9 5 9 0 . 0 1 3 2 1 2 . 4 6 4 6 5 . 6 3 0 

6 1 1 2 0 0 5 M a n a g e m e n t o n d e r s t e u n i n g V B 1 6 1 . 3 1 4 1 2 5 . 0 7 1 0 3 6 . 2 4 3 

6 1 1 2 0 0 6 M u l t i d i s c i p l i n a i r p l a n v o r m i n g 7 4 . 4 7 9 4 6 0 0 7 4 . 0 1 9 

6 1 1 2 0 0 7 R i s i c o - e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e 1 1 8 . 9 7 8 7 8 . 2 9 4 0 4 0 . 6 8 4 

6 1 1 2 0 0 8 I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t 1 6 8 . 3 0 8 1 7 3 . 4 4 6 0 - 5 . 1 3 8 

6 1 1 2 0 0 9 K w a l i t e i t A A A "7"7C 

1 4 4 . 7 7 5 
A f\ l d A 

4 0 . 7 6 4 0 A r \ A Í"M A 1 0 4 . 0 1 1 

6 1 1 2 0 1 0 P r o j e c t a l g e m e e n 3 6 . 5 9 3 2 0 . 0 5 8 0 1 6 . 5 3 5 

6 1 1 2 0 1 1 P r o j e c t C o 2 4 m a a t s c h a p p e l i j k e I C T d i e n s t e n 1 2 0 . 6 5 0 1 2 0 . 6 5 0 0 

6 1 1 2 0 1 2 P l a t f o r m I V Z 2 1 1 . 5 4 4 2 1 1 . 5 4 4 0 

6 1 1 2 0 1 5 P r o j e c t T S S I n c . 4 7 5 . 0 6 4 1 9 4 . 1 7 9 - 2 8 0 . 8 8 5 

6 1 1 2 0 1 6 P r o j e c t C O 2 4 D A K 4 8 . 3 8 3 4 6 . 2 2 6 - 2 . 1 5 7 

6 1 1 2 0 1 7 V e i l i g h e i d s s t r a t e g i e 3 7 . 2 2 8 3 5 . 0 0 0 - 2 . 2 2 8 

6 1 1 2 0 1 9 P r o g r a m m a T S & S 8 1 7 0 - 8 1 7 

6 1 1 2 0 5 4 D o o r o n t w i k k e l i n g e v e n e m e n t e n k a l e n d e r I n c . 2 3 . 3 7 7 2 3 . 3 7 7 0 

6 1 1 2 0 1 4 R i j k s b i j d r a g e - 1 . 5 0 7 . 3 2 1 0 1 . 3 5 3 . 7 0 2 - 1 5 3 . 6 1 9 

Brandweer 
5 1 2 0 5 0 0 R e p r e s s i e M a n a g e m e n t 1 4 8 . 9 9 5 1 4 8 . 9 9 5 0 

5 1 2 0 5 0 5 R e p r e s s i e Leiding&Coördinatie 3 1 4 . 5 5 0 3 1 4 . 5 5 0 0 

5 1 2 0 5 1 0 R e p r e s s i e O n d e r s t e u n i n g 1 . 0 4 5 . 0 3 4 1 . 0 4 5 . 0 3 4 0 

5 1 2 0 5 1 5 R e p r e s s i e M e l d k a m e r 1 . 1 0 3 . 5 0 6 1 . 1 0 3 . 5 0 6 0 

5 1 2 0 5 2 0 R e p r e s s i e M i d d e n 2 . 1 3 7 . 2 6 8 2 . 1 3 7 . 2 6 8 0 

5 1 2 0 5 2 5 R e p r e s s i e N o o r d 1 . 6 5 8 . 7 9 5 1 . 6 5 8 . 7 9 5 0 

5 1 2 0 5 3 0 R e p r e s s i e N o o r d O o s t 9 1 8 . 8 4 6 9 1 8 . 8 4 6 0 

5 1 2 0 5 3 5 R e p r e s s i e O o s t 6 . 4 0 1 . 0 6 9 6 . 4 0 1 . 0 6 9 0 

5 1 2 0 5 4 0 R e p r e s s i e W e s t 8 9 3 . 0 1 7 8 9 3 . 0 1 7 0 

5 1 2 0 5 5 0 B e h e e r S T e c h n i e k M a n a g e m e n t 1 1 7 . 0 3 0 1 1 7 . 0 3 0 0 

5 1 2 0 5 5 3 B e h e e r S T e c h n i e k O n d e r h o u d S T e c h n i e k 1 . 5 9 5 . 7 5 8 1 . 5 9 5 . 7 5 8 0 

5 1 2 0 5 5 6 B e h e e r S T e c h n i e k S e r v i c e S B e h e e r 1 . 1 3 2 . 5 8 2 1 . 1 3 2 . 5 8 2 0 

5 1 2 0 5 6 0 B r a n d v e i l i g h e i d M a n a g e m e n t 1 2 1 . 5 1 7 1 2 1 . 5 1 7 0 

5 1 2 0 5 6 2 B r a n d v e i l i g h e i d A d v i e s 1 . 9 4 7 . 4 1 9 1 . 9 4 7 . 4 1 9 0 

5 1 2 0 5 6 5 B r a n d v e i l i g h e i d B r a n d v e i l i g L e v e n 7 8 0 . 1 9 9 7 8 0 . 1 9 9 0 
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İVolgnr. Omschrijving Budget Debet Credit Saldo | 

5 1 2 0 5 6 8 B r a n d v e i l i g h e i d T o e z i c h t S O b j e c t i n f o r m a t i e 1 . 5 7 7 . 7 6 7 1 . 5 7 7 . 7 6 7 0 

5 1 2 0 5 7 0 V a k b e k w a a m h e i d S K e n n i s M a n a g e m e n t « i o n AH r 

1 2 9 . 0 1 5 1 2 9 . 0 1 5 0 

5 1 2 0 5 7 3 V a k b e k w a a m h e i d S K e n n i s K e n n i s c e n t r u m 6 3 7 . 0 2 3 AO~7 A A A 

6 3 7 . 0 2 3 0 

5 1 2 0 5 7 6 V a k b e k w a a m h e i d S K e n n i s O p l e i d e n S O e f e n e n O / I O C /I O A 

2 . 4 3 5 . 4 6 0 
O A O C Adľ\ 

2 . 4 3 5 . 4 6 0 0 

5 1 2 0 5 8 0 S t r a t e g i e S O n d e r s t e u n i n g M a n a g e m e n t 5 6 7 . 1 0 4 5 6 7 . 1 0 4 0 

5 1 2 0 5 8 2 S t r a t e g i e S O n d e r s t e u n i n g M e n s S M i d d e l e n 2 . 5 8 6 . 7 4 2 2 . 5 8 6 . 7 4 2 0 

5 1 2 0 5 8 5 S t r a t e g i e S O n d e r s t e u n i n g B e l e i d S S t r a t e g i e 1 . 0 0 6 . 0 6 7 1 . 0 0 6 . 0 6 7 0 

5 1 2 0 5 8 8 S t r a t e g i e S O n d e r s t e u n i n g O p e r a t . I n f o . v o o r z . 9 7 4 . 2 7 1 9 7 4 . 2 7 1 0 

5 9 3 0 7 2 0 A l g e m e e n B e h e e r M e n s S M i d d e l e n 1 . 9 3 2 . 3 6 7 1 . 9 3 2 . 3 6 7 0 

5 9 3 0 7 3 0 A l g e m e e n B e h e e r S S O 2 . 3 9 6 . 3 6 0 2 . 3 9 6 . 3 6 0 0 

6 1 1 2 1 0 7 P r e p a r a t i e m e l d k a m e r 1 4 7 . 5 1 6 9 3 . 7 8 5 0 5 3 . 7 3 2 

6 1 1 2 1 2 7 B a s i s o m g e v i n g s e r v e r s 1 6 1 . 3 3 2 1 1 7 . 5 9 0 - 4 3 . 7 4 2 

6 1 1 2 1 2 9 B a s i s o m g e v i n g i n f r a s t r u c t u u r - n e t w e r k 2 5 6 . 6 8 4 0 - 2 5 6 . 6 8 4 

6 1 1 2 1 3 0 B a s i s o m g e v i n g w e r k p l e k k e n 1 8 4 . 4 5 3 2 . 5 5 4 - 1 8 1 . 8 9 9 

6 1 1 2 1 4 1 V e i l i g h e i d s n e t 7 8 . 6 0 6 0 - 7 8 . 6 0 6 

6 1 1 2 1 4 4 P r o j e c t e n I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 1 9 5 . 1 6 5 9 2 . 1 6 6 - 1 0 3 . 0 0 0 

6 1 1 2 1 4 8 P r i n t e r s 5 5 . 9 4 7 0 - 5 5 . 9 4 7 

6 1 1 2 1 4 9 M o b i e l e d e v i c e s 2 4 4 . 2 4 2 1 8 1 - 2 4 4 . 0 6 1 

6 1 1 2 1 5 1 T e l e f o n i e v a s t 6 7 . 8 4 7 0 - 6 7 . 8 4 7 

6 1 1 2 1 5 2 A u d i o v i s u e l e c o m m u n i c a t i e 1 5 6 . 9 8 1 0 - 1 5 6 . 9 8 1 

6 1 1 2 1 5 3 T e c h n i e k C O H / R O T 1 . 3 4 4 0 - 1 . 3 4 4 

6 1 1 2 1 5 4 C 2 0 0 0 / P 2 0 0 0 6 1 . 9 3 7 0 - 6 1 . 9 3 7 

6 1 1 2 1 5 5 M D T / T a b l e t 1 1 1 . 2 9 2 3 . 3 6 0 - 1 0 7 . 9 3 2 

6 1 1 2 1 5 6 S o f t w a r e 8 5 8 . 0 8 8 0 - 8 5 8 . 0 8 8 

6 1 1 2 1 5 7 L C M S 7 . 4 4 2 0 - 7 . 4 4 2 

6 1 1 2 1 5 8 R T R 6 4 . 5 9 7 5 5 . 8 7 7 - 8 . 7 2 0 

6 1 1 2 1 6 0 B a s i s o m g e v i n g 3 8 9 . 7 0 8 0 - 3 8 9 . 7 0 8 

6 1 1 2 1 6 1 O p e r a t i o n e l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 3 8 9 . 7 0 8 0 - 3 8 9 . 7 0 8 

6 1 1 2 5 0 0 B a s i s b r a n d w e e r z o r g 1 6 . 4 0 3 . 7 9 7 1 0 . 9 5 9 . 7 2 9 1 2 . 7 5 0 5 . 4 5 6 . 8 1 8 

6 1 1 2 5 0 1 S p e c i a l i s t i s c h e b r a n d w e e r z o r g 3 4 . 2 9 7 7 5 5 . 8 8 6 4 . 6 6 2 - 7 1 6 . 9 2 7 

6 1 1 2 5 0 5 B e l e i d S O n t w i k k e l i n g R e p r e s s i e 2 . 9 1 3 . 3 5 0 0 - 2 . 9 1 3 . 3 5 0 

6 1 1 2 5 8 0 O n d e r h o u d S T e c h n i e k 3 . 2 0 0 . 9 1 6 2 . 6 1 7 . 7 8 3 1 0 3 . 7 4 7 6 8 6 . 8 8 1 

6 1 1 2 5 8 1 G e b o u w e n b e h e e r 4 . 6 2 2 . 3 8 8 6 . 3 4 3 . 8 0 1 1 0 0 . 1 4 6 - 1 . 6 2 1 . 2 6 7 

6 1 1 2 5 8 2 P l a n n i n g S L o g i s t i e k 3 3 3 . 6 9 3 3 4 9 . 6 2 7 0 - 1 5 . 9 3 4 

6 1 1 2 5 8 3 B e h e e r m a t e r i e e l 3 . 4 1 8 . 1 1 8 2 . 8 1 8 . 9 3 1 2 1 2 . 7 1 0 8 1 1 . 8 9 7 

6 1 1 2 5 8 4 O n d e r h o u d M a t e r i e e l 4 7 8 . 7 2 7 0 - 4 7 8 . 7 2 7 

6 1 1 2 5 8 5 B e l e i d S O n t w i k k e l i n g B e h e e r S T e c h n i e k 5 4 1 . 8 4 0 0 - 5 4 1 . 8 4 0 

6 1 1 2 5 4 5 B e l e i d S O n t w i k k e l i n g B r a n d v e i l i g h e i d 8 4 2 . 0 6 3 0 - 8 4 2 . 0 6 3 

6 1 1 2 5 5 0 A d v i e s B r a n d v e i l i g h e i d 2 . 0 9 9 . 1 4 2 1 . 1 1 4 . 3 7 4 0 9 8 4 . 7 6 8 

6 1 1 2 5 5 1 A d v i e s Industriële, F y s i e k e e n E x t e r n e V e i l i g h e i d 1 8 5 . 5 6 2 0 - 1 8 5 . 5 6 2 

6 1 1 2 5 5 2 A d v i e s E v e n e m e n t e n e n T i j d e l i j k e V e r g u n n i n g e n 1 8 5 . 5 6 2 0 - 1 8 5 . 5 6 2 

6 1 1 2 5 5 4 I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d O V 7 7 . 8 2 9 7 7 . 8 2 9 0 

6 1 1 2 5 5 5 B r a n d v e i l i g h e i d B r a n d v e i l i g L e v e n 8 7 7 . 3 9 9 1 7 6 . 3 3 7 1 3 3 . 7 4 2 8 3 4 . 8 0 4 

6 1 1 2 5 5 6 B r a n d v e i l i g L e v e n V o o r l i c h t i n g 4 6 8 . 1 2 0 0 - 4 6 8 . 1 2 0 

6 1 1 2 5 5 7 B r a n d v e i l i g L e v e n E d u c a t i e 1 5 6 . 0 4 0 0 - 1 5 6 . 0 4 0 

6 1 1 2 5 6 0 C o n t r o l e s B r a n d v e i l i g h e i d 1 . 2 7 5 . 9 4 1 9 4 4 . 7 0 1 0 3 3 1 . 2 4 0 

6 1 1 2 5 6 5 B r a n d v e i l i g h e i d O b j e c t i n f o r m a t i e 4 1 5 . 7 9 6 3 1 4 . 9 0 0 0 1 0 0 . 8 9 6 

6 1 1 2 6 2 1 P r o j e c t R e d s u i t I n c . 2 6 . 8 4 1 2 6 . 8 4 1 0 

6 1 1 2 6 3 0 O p l e i d e n 6 0 6 . 4 4 5 1 . 8 4 9 . 6 8 4 0 - 1 . 2 4 3 . 2 3 9 

6 1 1 2 6 3 1 O e f e n e n 2 . 6 0 2 . 3 9 6 2 . 3 7 0 . 2 9 1 2 3 . 5 8 6 2 5 5 . 6 9 1 

6 1 1 2 6 3 2 F i t h e i d 6 0 3 . 2 9 1 1 1 3 . 9 4 5 9 . 1 3 6 4 9 8 . 4 8 1 

6 1 1 2 6 4 0 B r a n d o n d e r z o e k 1 6 4 . 7 4 3 2 9 0 . 1 3 3 0 - 1 2 5 . 3 9 0 
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İVolgnr. Omschrijving Budget Debet Credit Saldo | 

6 1 1 2 6 4 1 K w a l i t e i t v a k b e k w a a m h e i d A A A A A ~7 

1 3 4 . 8 1 7 0 0 A O A O A ~ 7 

1 3 4 . 8 1 7 
6 1 1 2 6 4 2 I n n o v a t i e L e r e n d V e r m o g e n AAA —7 A A 

2 3 9 . 7 2 8 0 AAA "7 A O 

- 2 3 9 . 7 2 8 
6 1 1 2 6 4 3 B e l e i d S O n t w i k k e l i n g V a k b e k w a a m h e i d S K e n n i s 4 3 5 . 6 7 3 0 - 4 3 5 . 6 7 3 

6 1 1 2 6 4 4 P r o j e c t e n 1 3 4 . 8 1 7 3 6 3 . 4 7 4 A A A A Ci Ci 

2 1 4 . 4 8 9 - 1 4 . 1 6 8 

6 1 1 2 6 4 5 B e d r i j f s v o e r i n g T r o n e d 1 3 4 . 8 1 7 1 . 4 2 9 . 7 4 7 A A C A AAA 

1 . 4 5 8 . 8 6 9 
ill A A AA A 

1 6 3 . 9 3 9 
6 1 1 2 6 6 0 S t r a t e g i e S O n d e r s t e u n i n g 6 . 0 6 7 . 3 7 3 0 7 5 . 0 1 4 A A A A A A ~7 

6 . 1 4 2 . 3 8 7 
6 1 1 2 1 2 0 O p e n b a a r b r a n d m e l d s y s t e e m ( O M S ) C A A A A C\ 

- 5 4 1 . 1 1 9 
I - A A A A A 

5 8 8 . 3 3 4 
AAA AAA 

6 2 0 . 3 0 0 
C AO A C A 

- 5 0 9 . 1 5 4 
6 1 1 2 6 8 5 B e l e i d S O n t w i k k e l i n g S S O A C\ A ct r~ A 

1 9 4 . 8 5 4 0 A Ci A O C A 

- 1 9 4 . 8 5 4 
6 1 1 2 6 9 1 N i e t t o e g e w e z e n financiële t a a k s t e l l i n g e n A A Cl A A A C 

- 2 . 1 8 1 . 1 4 5 0 0 A A O A A A C 

- 2 . 1 8 1 . 1 4 5 
6 1 1 2 7 0 4 B e h e e r S B e l e i d F i n a n c i e e l A t~ A A A ~~7 A 

1 . 5 3 4 . 4 7 6 0 A C O A A ~7A 

- 1 . 5 3 4 . 4 7 6 
6 1 1 2 7 0 5 B e h e e r S B e l e i d P e r s o n e e l t~ A A A A A 

5 1 1 . 4 9 2 0 C A A A A A 

- 5 1 1 . 4 9 2 
6 1 1 2 7 1 0 A r b o S F i t h e i d 2 5 5 . 7 4 6 0 - 2 5 5 . 7 4 6 

6 1 1 2 7 1 5 I n k o o p 2 5 5 . 7 4 6 0 - 2 5 5 . 7 4 6 

6 1 1 2 7 2 0 B e s t u u r s - e n B e l e i d s a d v i s e r i n g e n O n d e r s t e u n i n g 5 9 3 . 8 6 7 0 - 5 9 3 . 8 6 7 

6 1 1 2 7 2 5 E x t e r n e C o m m u n i c a t i e 1 9 7 . 9 5 6 0 - 1 9 7 . 9 5 6 

6 1 1 2 7 3 0 I n t e r n e C o m m u n i c a t i e 9 8 . 9 7 8 0 - 9 8 . 9 7 8 

6 1 1 2 7 3 5 M a n a g e m e n t i n f o r m a t i e 9 8 . 9 7 8 0 - 9 8 . 9 7 8 

6 1 1 2 7 5 0 O p e n d a g e n 6 . 1 3 1 0 - 6 . 1 3 1 

6 1 1 2 0 1 4 R i j k s b i j d r a g e A A ~7 A C Ct T 

- 1 . 8 7 9 . 5 8 7 0 A l~l~C\ A~7I~ 

3 . 5 5 9 . 2 7 5 
A A "7 A A O O 

1 . 6 7 9 . 6 8 8 

GHOR 
5 1 2 0 3 0 0 L e i d i n g G H O R A A —7 ~~7 Ci A 

1 0 7 . 7 8 0 
A A~7 ~7 A A 

1 0 7 . 7 8 0 0 

5 1 2 0 3 0 1 B u r e a u G H O R AAA AAA 

6 3 8 . 6 9 3 
A A O AAA 

6 3 8 . 6 9 3 0 

6 1 1 2 3 0 0 R i s i c o b e h e e r s i n g G H O R 7 6 . 7 5 6 8 3 . 2 1 8 0 c A ď~i 

- 6 . 4 6 2 
6 1 1 2 3 0 1 G H O R f u n c t i o n a r i s s e n A A A A A A 

3 3 2 . 2 1 3 
A A ~~7 AAA 

3 0 7 . 6 2 3 0 2 4 . 5 9 0 

6 1 1 2 3 0 2 O p l e i d i n g , t r a i n i n g S o e f e n i n g 4 2 7 . 1 2 5 1 1 0 . 0 3 3 6 7 2 3 1 7 . 7 6 4 

6 1 1 2 3 0 3 M a t e r i e e l 1 1 1 . 9 4 6 4 8 . 7 5 0 0 6 3 . 1 9 6 

6 1 1 2 3 0 4 O p e r a t i o n e l e p l a n v o r m i n g 6 4 . 3 4 3 A A A A C A 

1 4 1 . 4 5 1 4 3 . 7 4 3 - 3 3 . 3 6 5 

6 1 1 2 3 0 5 O p e r a t i o n e l e i n z e t 3 4 . 8 3 4 5 6 . 6 3 2 0 - 2 1 . 7 9 8 

6 1 1 2 3 0 6 B e l e i d - e n b e h e e r s c y c l u s 9 . 4 6 8 9 . 5 7 0 0 - 1 0 2 

6 1 1 2 3 0 7 I n t e r n e b e d r i j f s v o e r i n g 3 8 9 . 8 0 2 4 2 9 . 4 5 5 1 4 5 - 3 9 . 5 0 8 

6 1 1 2 3 0 8 C o m m u n i c a t i e G H O R 4 5 . 3 1 8 5 5 . 4 9 7 0 A n A " 7 n 

- 1 0 . 1 7 9 
6 1 1 2 3 0 9 O v e r l e g g n k k e t e n 9 0 . 7 7 7 1 1 4 . 1 8 2 0 - 2 3 . 4 0 5 

6 1 1 2 3 1 0 O v e r l e g e x t e r n 4 2 . 4 0 0 4 4 . 0 4 2 0 - 1 . 6 4 2 

6 1 1 2 3 1 2 Z u i d k a m p 3 4 . 6 2 7 3 5 . 7 7 7 1 . 1 5 1 

6 1 1 2 0 1 4 R i j k s b i j d r a g e AAA AAA 

- 8 9 0 . 0 0 0 0 A vl A AAA 

8 4 6 . 9 9 2 - 4 3 . 0 0 8 

Gemeenten 
5 1 2 0 4 0 0 G e m e e n t e l i j k e p r o c e s s e n 1 4 5 . 0 5 1 1 4 5 . 0 5 1 0 

6 1 1 2 4 0 0 B e v o l k i n g s z o r g 2 4 5 . 8 9 4 3 8 8 . 0 7 4 2 1 1 . 2 3 1 6 9 . 0 5 1 

6 1 1 2 4 0 1 C r i s i s c o m m u n i c a t i e 1 2 . 5 4 1 9 7 3 - 1 1 . 5 6 7 

6 1 1 2 0 1 4 R i j k s b i j d r a g e - 2 3 8 . 1 0 4 0 2 3 8 . 1 0 4 0 

Totaal Veiligheidsregio Twente 39.970.757 95.231.362 54.308.081 -952.524 

Gerealiseerde totaal saldo van baten en lasten -952.524 

6 9 9 8 0 0 0 M u t a t i e s r e s e r v e s 2 2 7 . 4 2 1 1 . 7 8 2 . 5 8 3 1 . 5 5 5 . 1 6 2 

Gerealiseerde resultaat 39.970.757 95.458.783 56.090.664 602.638 
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Bijlage 3 Aard, reden en oordeel per 31-12-2015 van de reserves 

Algemene reserve 
Reden D e z e r e s e r v e k o m t v o o r t u i t h e t " B e l e i d s k a d e r b a t i g e r e k e n i n g s a l d i " . 

D o e l i s h e t i n s t a n d h o u d e n v a n e e n financiële b u f f e r o m i n c i d e n t e e l o n v e r w a c h t e c . q . 
o n v o o r z i e n e u i t g a v e n t e d e k k e n . 

Oordeel per 31-12-2015 B e t r e f t e e n a l g e m e e n d e k k i n g s m i d d e l e n i s d a a r o m p e r d e f i n i t i e h o u d b a a r . B e t r e f f e n d e 
r e s e r v e i s b i j d e v e r z e l f s t a n d i g i n g o v e r g e h e v e l d . H e t p l a f o n d v a n d e r e s e r v e i s h e r z i e n 
n . a . v . d e n o t a r i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

Materieel plan 
Reden B e t r e f t e e n r e s e r v e d i e i s g e v o r m d n a i n v o e r i n g v a n h e t m a t e r i e e l p l a n i n 1 9 9 9 , o m e e n 

b u d g e t t a i r n e u t r a l e u p d a t e v a n h e t p l a n a f t e d e k k e n . H e t p l a n i s g e l e i d e l i j k 
geïmplementeerd. D e n i e t b e s t e d e g e l d e n n a l a n c e r i n g v a n h e t p l a n z i j n i n d e r e s e r v e 
g e d o t e e r d i n a f w a c h t i n g v a n d e e v a l u a t i e v a n h e t p l a n i n 2 0 1 3 ( i n v e r b a n d m e t 
r e g i o n a l i s e r i n g ) . 

Oordeel per 31 -12 -2015 B e t r e f f e n d e r e s e r v e i s g e v o r m d i n e e n p e r i o d e w a a r i n d e b r a n d w e e r n o g n i e t w a s 
g e r e g i o n a l i s e e r d . H e t m a t e r i e e l p l a n b e s l a a t h e t r e g i o n a a l i n z e t b a r e d e e l v a n h e t 
w a g e n p a r k v a n d e b r a n d w e e r e n i s b e d o e l d a l s d e k k i n g s b r o n v a n e e n m a l i g e 
a a n p a s s i n g e n i n d a t w a g e n p a r k . H i e r b i j g a a t h e t o m z o w e l d i e n s t v o e r t u i g e n a l s 
h u l p v e r l e n i n g s - e n r e d v o e r t u i g e n . D e g e p l a n d e e v a l u a t i e i n 2 0 1 3 i s f e i t e l i j k g a a n d e , 
m a a r i s v a n w e g e d e r e o r g a n i s a t i e o p g e g a a n i n e e n t w e e t a l a f z o n d e r l i j k e e v a l u a t i e s , 
n a m e l i j k 

« b e s p r e k i n g e n v o e r t u i g e n p l a n ( d i e n s t v o e r t u i g e n ) 
« p r o j e c t i n n o v a t i e v e i n c i d e n t b e s t r i j d i n g ( h u l p v e r l e n i n g s - e n r e d v o e r t u i g e n ) . 

V o o r b e i d e d e e l t r a j e c t e n w o r d e n t w e e s p o r e n b e w a n d e l d , n a m e l i j k e e n s p o o r e f f i c i e n c y 
( r e d u c t i e m a t e r i e e l ) e n e e n s p o o r i n n o v a t i e ( v e r n i e u w i n g m a t e r i e e l ) . B e i d e s p o r e n 
k u n n e n g e p a a r d g a a n m e t e x t r a e e n m a l i g e u i t g a v e n w a a r v o o r h e t m a t e r i e e l p l a n 
b e d o e l d i s . B i j d e e f f i c i e n c y r o u t e k a n w o r d e n g e d a c h t a a n e x t r a a f s c h r i j v i n g s l a s t e n , d i e 
h e t g e v o l g z i j n v a n h a r m o n i s a t i e v a n o n d e r d e l e n v a n h e t w a g e n p a r k e e n 
h a r m o n i s a t i e s l a g . ( h a r m o n i s a t i e v a n m a t e r i e e l l e v e r t i n t e r m e n v a n i n k o o p , o n d e r h o u d 
e n b e h e e r s t r u c t u r e l e b e s p a r i n g e n o p ) . D e i n n o v a t i e r o u t e v r a a g t o o k o m d e k k i n g v o o r 
e e n m a l i g e l a s t e n , z o a l s v o o r h e t t r a j e c t v a n a a n p a s s i n g v a n t a n k w a g e n s m e t h e t o o g o p 
h e t creëren v a n e e n b r a n d k r a a n o n a f h a n k e l i j k e b l u s w a t e r v o o r z i e n i n g . 

Onderhoudskosten Meldkamer 
Reden H e t o p v a n g e n v a n e x t r a ( t e c h n i s c h e ) o n d e r h o u d s l a s t e n b i n n e n m e l d k a m e r d o m e i n 

( C 2 0 0 0 ) . 
Oordeel per 31-12-2015 B e t r e f t r e s e r v e i s g e v o r m d o m e x t r a o n d e r h o u d s k o s t e n v o o r m e l d k a m e r i n f r a s t r u c t u u r o p 

t e v a n g e n . D e r e s e r v e i s i n 2 0 1 2 i n g e s t e l d w e t e n d e d a t d e m e l d k a m e r a a n d e 
v o o r a v o n d s t a a t v a n e e n l a n d e l i j k e r e o r g a n i s a t i e . I n h e t l i c h t v a n d e t r a n s i t i e d i e n e n 
t i j d e l i j k e x t r a t e c h n i s c h e v o o r z i e n i n g e n t e w o r d e n a a n g e l e g d ( G M S , C 2 0 0 0 , C i t y G I S e n 
b i j b e h o r e n d e h a r d w a r e ( s e r v e r s ) ) d i e e x t r a o n d e r h o u d v e r g e n . D e r e s e r v e i s b e d o e l d 
o m d e z e l a s t e n ( d e e l s ) v a n d e k k i n g t e v o o r z i e n 

Faciliteren gemeentelijke presteren met processen 
Reden H e t p r o j e c t ' P r e s t e r e n m e t P r o c e s s e n ' b e t e k e n t v o o r d e T w e n t s e g e m e e n t e n e e n 

a a n z i e n l i j k e i n v e s t e r i n g o p h e t g e b i e d v a n d e g e m e e n t e l i j k e r a m p e n b e s t r i j d i n g . O m d e 
g e m e e n t e n t e f a c i l i t e r e n b i j d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t p r o j e c t w o r d t e e n r e s e r v e 
a a n g e h o u d e n . 

Oordeel per 31-12-2015 I n s a m e n s p r a a k m e t g e m e e n t e n i s i n 2 0 1 3 d e r e g i o n a l e c r i s i s c o m m u n i c a t i e p o u l e 
o p g e r i c h t . D a a r m e e i s e e n b e l a n g r i j k e o r g a n i s a t o r i s c h e s t a p i n d e ( g e m e e n t e l i j k e ) 
r a m p e n b e s t r i j d i n g g e z e t . D e c r i s i s o r g a n i s a t i e i s e c h t e r i n d i t s t a d i u m n o g n i e t v o l l e d i g 
o p g e l e i d e n geëquipeerd ( o . a . h e t g o e d k u n n e n c o m b i n e r e n v a n i n f o r m a t i e u i t h e t 
l a n d e l i j k s y s t e e m ( L C M S ) m e t a a n v e r w a n t e i n f o r m a t i e z o a l s s o c i a l m e d i a ) . M e t n a m e 
h e t l a a t s t e v e r g t o n t w i k k e l i n g s k o s t e n d i e t e n d e l e m e t d e z e r e s e r v e k u n n e n w o r d e n 
b e k o s t i g d . 

Egalisatie F L O 
Reden P e r 1 j a n u a r i 2 0 0 6 i s h e t F L O b i j d e b r a n d w e e r h e r z i e n e n w o r d t d e 2 e l o o p b a a n 

i n g e v o e r d . B r a n d w e e r f u n c t i o n a r i s s e n i n e e n b e z w a r e n d e f u n c t i e t r e d e n n i e t m e e r 
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v e r v r o e g d u i t , m a a r s t r o m e n n a u i t e r l i j k 2 0 j a a r d o o r n a a r e e n n i e t - b e z w a r e n d e f u n c t i e . 
V o o r m e d e w e r k e r s d i e o n d e r d e F L O - r e g e l i n g v i e l e n , i s F L O - o v e r g a n g s r e c h t 
a f g e s p r o k e n . A a n d i t r e c h t z i t t e n l a n g j a r i g e financiële c o n s e q u e n t i e s v a s t . 

H e t o v e r g a n g s r e c h t F L O ( F u n c t i o n e e l L e e f t i j d s o n t s l a g ) t r e f t e e n v i e r t a l g e m e e n t e n : 
A I i i i i |— i i r~\ r-. i i i i i .c i i"" i 

A l m e l o , H e n g e l o , E n s c h e d e e n B o r n e . D e z e g e m e e n t e n h e b b e n h i e r v o o r a f z o n d e r l i j k 
s t r u c t u r e e l b u d g e t i n g e b r a c h t . R e s u l t a t e n o p d e z e b e g r o t i n g s p o s t d i e n e n o p e n i g 
m o m e n t a f z o n d e r l i j k m e t b e t r o k k e n g e m e e n t e n t e w o r d e n v e r r e k e n d . I n d a t k a d e r i s p e r 
g e m e e n t e e e n e g a l i s a t i e r e s e r v e i n g e s t e l d . 

D e b i l a t e r a l e financiële a f s p r a k e n w o r d e n p e r i o d i e k geëvalueerd. D e e e r s t e e v a l u a t i e 
v i n d t p l a a t s i n 2 0 1 6 . 

O o r d e e l p e r 31 -12 -2015 A a i n h m i H p n v a n H P T P miHHpIpn İQ n n n H T P k p l i i k na~7\an H P lamniainnp p f Q n r p k p n H I P 

A a n h o u d e n v a n d e z e m i d d e l e n i s n o o d z a k e l i j k , g e z i e n d e l a n g j a r i g e a f s p r a k e n d i e 
h i e r o v e r z i j n g e m a a k t . 

E g a l i s a t i e r e s e r v e s E n s c h e d e e n B o r n e z i j n , v o l g e n s d e r e g e l g e v i n g B B V , i n m i n d e r i n g 
g e b r a c h t o p d e a l g e m e n e r e s e r v e . D e z e r e s e r v e w o r d e n i n d e financiële a d m i n i s t r a t i e 
e c h t e r w e l s e p a r a a t v e r a n t w o o r d . V o o r m e e r t o e l i c h t i n g w o r d t v e r w e z e n n a a r d e 
p a r a g r a a f t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s . 

Bedrijfsvoering Troned/ T S C 
Reden I n j u n i 2 0 1 4 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s l o t e n t o t i n s t e l l i n g v a n d e z e r e s e r v e . 

H e t o e f e n c e n t r u m T r o n e d v o r m t o n d e r d e e l v a n d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s ( T S C ) . D i t 
c e n t r u m w o r d t b u i t e n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e o m g e f i n a n c i e r d . H e t o e f e n c e n t r u m i s 
g e h o u d e n a a n h e t u i t g a n g s p u n t v a n e e n k o s t e n d e k k e n d e e x p l o i t a t i e . I n b o e k j a a r 2 0 1 3 
i s d e l o c a t i e m e e r d a n k o s t e n d e k k e n d geëxploiteerd. 

V o o r d e e x p l o i t a t i e v a n T r o n e d ( T S C ) w o r d t g e p l e i t v o o r e e n g e s l o t e n c i r c u i t v a n 
f i n a n c i e r i n g . D i t s l u i t n a m e l i j k a a n o p h e t i d e e o m T S C t e b e s c h o u w e n a l s e e n 
a f z o n d e r l i j k e e n t i t e i t b i n n e n d e o r g a n i s a t i e . D a a r m e e i s v o o r d e s a f e t y c a m p u s e e n 
v e r t r e k p u n t g e m a r k e e r d e n d a t g e e f t d u i d e l i j k h e i d r i c h t i n g t o e k o m s t ( i n w e l k e 
c o n s t e l l a t i e T S C o o k w o r d t v o o r t g e z e t ) . 

H e t g e n o e m d e b e d r a g b e t r e f t h e t e x p l o i t a t i e o v e r s c h o t v a n 2 0 1 3 . D i t r e s u l t a a t i s d u s 
b e r e i k t m e t m i d d e l e n d i e n i e t v a n T w e n t s e g e m e e n t e n a f k o m s t i g z i j n . 

Oordeel per 31-12-2015 H e t p r o j e c t l o o p t d o o r e n d a a r m e e i s v o o r t z e t t i n g v a n d e r e s e r v e n o d i g . 

Innovatie 
Reden H e t w e t t e l i j k e t a k e n p a k k e t v a n v e i l i g h e i d s r e g i o ' s i s v o o r t d u r e n d a a n v e r a n d e r i n g e n 

o n d e r h e v i g . V o o r e e n d e e l h a n g t d i t s a m e n m e t l a n d e l i j k e i n i t i a t i e v e n ( m i n i s t e r i e V S J , 
I n s t i t u u t F y s i e k e V e i l i g h e i d ) . V o o r e e n d e e l z i j n d e v e r a n d e r i n g e n h e t g e v o l g v a n 
t e c h n o l o g i s c h e o f m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e n e e m t 
v a n w e g e h a a r z o r g v o o r e e n g o e d e u i t o e f e n i n g v a n h a a r w e t t e l i j k e t a a k d e e l a a n 
p r o j e c t e n d i e z i c h r i c h t e n o p n i e u w e w e r k w i j z e n o f n i e u w e t o e p a s s i n g e n v a n d e 
c r i s i s o r g a n i s a t i e . D i t k r i j g t v o r m i n h e t p r o g r a m m a T S S S . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t i n 2 0 1 4 d e z e r e s e r v e i n g e s t e l d v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
r o u t e k a a r t p r o g r a m m a T S S S e n d e u i t w e r k i n g v a n d e w a a r d e p r o p o s i t i e s . 

Oordeel per 31-12-2015 E e n d e e l v a n d e r e s e r v e i s i n g e z e t t e r d e k k i n g v a n d e l a s t e n i n 2 0 1 5 . N a a r v e r w a c h t i n g 
z a l h e t r e s t e r e n d e d e e l w o r d e n a a n g e s p r o k e n i n 2 0 1 6 . 

73 II J A A R S T U K K E N 2015 
V E I L I G H E I D S Z O O ) 
T W E N T E 



Bijlage 4 Single Information Single Audit 

S i S a b i l a g e v e r a n t w o o r d i n g s i n f o r m a t i e 2 0 1 5 o p g r o n d v a n a r t i k e l 3 v a n d e R e g e l i n g i n f o r m a t i e v e r s t r e k k i n g s i s a - d . d . 1 1 j a n u a r i 2 0 1 G D E F I N I T I E F 
V B J A 2 B r e d e D o e l u i t k e r i n g 

R a m p e n b e s t r i j d i n g 
( B D U R ) 

B e s l u i t 
v e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
a r t i k e l e n 8 . 1 , 8 . 2 e n 8 . 3 

V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 

B e s t e d i n g ( j a a r T ) 

Aard controle R 
t m t c a t a m u n i m e r . A2/01 

V B J A 2 B r e d e D o e l u i t k e r i n g 
R a m p e n b e s t r i j d i n g 
( B D U R ) 

B e s l u i t 
v e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
a r t i k e l e n 8 . 1 , 8 . 2 e n 8 . 3 

V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 

Ē 7 . 3 1 0 . 1 3 5 
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Bijlage 5 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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Bijlage 6 Lijst met afkortingen 

A B A l g e m e e n B e s t u u r 
A C A l g e m e e n C o m m a n d a n t 
A F M A u t o r i t e i t Financiële M a r k t e n 
A O A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e 
A O V A m b t e n a a r O p e n b a r e V e i l i g h e i d 
A R B O A r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n 
B B V B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n 
B E R A P B e s t u u r s r a p p o r t a g e 
B E V I B e s l u i t e x t e r n e v e i l i g h e i d 
B D U R B e s l u i t d o e l u i t k e r i n g b e s t r i j d i n g v a n r a m p e n e n z w a r e o n g e v a l l e n 
B H V B e d r i j f s h u l p v e r l e n i n g 
B R T B e d r i j f s b u r e a u R e g i o T w e n t e 
B R Z O B e s l u i t R i s i c o ' s Z w a r e O n g e v a l l e n 
B T W B e l a s t i n g T o e g e v o e g d e W a a r d e 
B V L B r a n d v e i l i g L e v e n 
B Z B e v o l k i n g s z o r g 
B S T B e h e e r S T e c h n i e k 
B Z O O B e v o l k i n g s z o r g O p O r d e 
B Z K M i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s 
D P G D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
F i d o F i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n 
F L O F u n c t i o n e e l L e e f t i j d s o n t s l a g 
G H O R G e n e e s k u n d i g e H u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e i n d e R e g i o 
H K Z H a r m o n i s a t i e K w a l i t e i t s b e o o r d e l i n g i n d e Z o r g s e c t o r 
H V ' s H u l p v e r l e n i n g s v o e r t u i g e n 
H R M H u m a n R e s o u r c e M a n a g e m e n t 
I C I n t e r n e C o n t r o l e 
I C T I n f o r m a t i e e n C o m m u n i c a t i e T e c h n o l o g i e 
I V Z I n t e g r a l e V e i l i g h e i d s z o r g 

. . . k V k̂  . W.. V . V . . . kĵ . . V . k* W.— V . kĵ 
L C M S L a n d e l i j k e c r i s i s m a n a g e m e n t s y s t e e m 
O M S O p e n b a a r B r a n d m e l d S y s t e e m 
O O S V O p e n b a r e O r d e S V e i l i g h e i d 
O T O O p l e i d e n , T r a i n i n g S O e f e n e n 
P D C P r o d u c t e n d i e n s t e n c a t a l o g u s 
P P M O P e r i o d i e k P r e v e n t i e f M e d i s c h O n d e r z o e k 
P G P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
P S C P l a n n i n g S C o n t r o l 
R I E R i s i c o i n v e n t a r i s a t i e e n - e v a l u a t i e 
R B C R a a d v a n B r a n d w e e r c o m m a n d a n t e n 
R O A Z R e g i o n a a l O v e r l e g A c u t e Z o r g 
R O T R e g i o n a a l o p e r a t i o n e e l t e a m 
R U D R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
S A S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
S I S A S i n g l e I n f o r m a t i o n S i n g l e A u d i t 
S S O S t r a t e g i e S O n d e r s t e u n i n g 
T R O N E D T r a i n i n g s c e n t r u m O o s t - N e d e r l a n d 
T S C T w e n t e S a f e t y C a m p u s 
T S S S T w e n t e S a f e t y S S e c u r i t y 
V B V e i l i g h e i d s b u r e a u 
V I C V e r b i j z o n d e r d e I n t e r n e C o n t r o l e 
V S J V e i l i g h e i d S J u s t i t i e 
V S K V a k b e k w a a m h e i d S K e n n i s 
V N E T V e i l i g h e i d s n e t 
V R T V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 
V T H V e r g u n n i n g v e r l e n i n g , T o e z i c h t S H a n d h a v i n g 
W A B O W e t A l g e m e n e B e p a l i n g e n O m g e v i n g s r e c h t 
W N T W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s 
W V R W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 

76 II J A A R S T U K K E N 2015 
V E I L I G H E I D S Z O O ) 
T W E N T E 


