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Programmabegroting 2017 

Definitief concep t 

V e r s i e 0 . 2 , 0 6 - 0 4 - 2 0 1 6 
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Voorwoord 
H i e r b i j p r e s e n t e r e n w i j u d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e , v o o r h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 7 . I n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g z i j n d e a m b i t i e s v a n d e o r g a n i s a t i e b e s c h r e v e n l a n g s e e n d r i e t a l " W - v r a g e n " : w a t w i l l e n w e 
b e r e i k e n , w a t d o e n w e e r v o o r e n w a t g a a t h e t k o s t e n . D e z e v r a g e n z i j n k e r n a c h t i g b e a n t w o o r d . U t r e f t d u s g e e n 
v o l l e d i g e o p s o m m i n g v a n t a k e n a a n , m a a r e e n u i t e e n z e t t i n g v a n d e s p e e r p u n t e n v a n b e l e i d v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 . 

D e o r g a n i s a t i e o n d e r s c h e i d t e e n v i e r t a l p r o g r a m m a ' s : M u l t i d i s c i p l i n a i r e o n d e r w e r p e n , B r a n d w e e r , G H O R , e n 
G e m e e n t e n . D e z e i n d e l i n g s l u i t a a n o p d e s t r u c t u u r v a n d e o r g a n i s a t i e . D e a m b i t i e s p e r p r o g r a m m a z i j n 
b e s c h r e v e n o p e e n w i j z e d i e p a s t b i j h e t o n t w i k k e l i n g s s t a d i u m v a n d e d e s b e t r e f f e n d e k o l o m m e n e n z i j n z o v e e l 
m o g e l i j k S M A R T - g e f o r m u l e e r d . D i t m a a k t h e t m o g e l i j k o m v e r a n t w o o r d i n g a f t e l e g g e n o v e r h e t r e s u l t a a t e n w a a r 
n o d i g b i j t e s t u r e n . 

R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e l a n d e l i j k e u i t g a n g s p u n t e n e n o n t w i k k e l i n g e n , h e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l e n d e w e t t e l i j k e 
k a d e r s , h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i n h e t B e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 e e n a a n t a l s t r a t e g i s c h e 
b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d , w e l k e o o k v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 c e n t r a a l s t a a n : 

1 . I n n o v a t i e a l s u i t g a n g s p u n t v a n o n s d e n k e n e n d o e n 
2 . G o e d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
3 . A n t i c i p e r e n o p e n f a c i l i t e r e n v a n o n t w i k k e l i n g e n i n d e s a m e n l e v i n g 
4 . E e n o p d e s a m e n l e v i n g t o e g e r u s t e c r i s i s o r g a n i s a t i e 
5 . S a m e n w e r k i n g z o e k e n e n i n t e n s i v e r e n . 

I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g z i j n n a a s t e e n b e k n o p t e u i t e e n z e t t i n g v a n d e g o i n g - c o n c e r n t a k e n v a n d e o r g a n i s a t i e 
o o k d e s p e e r p u n t e n v a n b e l e i d , z o a l s v e r w o o r d i n h e t B e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 , v e r d e r g e c o n c r e t i s e e r d . C e n t r a a l 
s t a a t d a a r b i j d e v e i l i g h e i d v a n d e g e n e n d i e i n T w e n t e w o n e n , w e r k e n e n v e r b l i j v e n . 

D e a f g e l o p e n j a r e n s t o n d i n h e t t e k e n v a n h e t d o o r v o e r e n v a n v e r s c h i l l e n d e b e z u i n i g i n g s o p e r a t i e s b i j d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e . D a a r b i j i s b e p a a l d d a t b e p a a l d e t a k e n m i n d e r z u l l e n w o r d e n u i t g e v o e r d . 
M e d e d o o r d e z e b e z u i n i g i n g s r o n d e s g r o e i t b i j e e n i e d e r h e t b e s e f d a t o p e e n a n d e r e w i j z e m e t v e i l i g h e i d m o e t 
w o r d e n o m g e g a a n . I n n o v a t i e e n s a m e n w e r k i n g v o r m e n h i e r b i j d e s l e u t e l w o o r d e n o p b a s i s w a a r v a n v e r d e r v o r m 
g e g e v e n w o r d t a a n d e i n s p a n n i n g e n o m t e k o m e n t o t m e e r v e i l i g h e i d t e g e n l a g e r e k o s t e n . D e o n t w i k k e l i n g e n i n 
h e t k a d e r v a n T w e n t e S a f e t y e n S e c u r i t y e n T w e n t e S a f e t y C a m p u s h e b b e n t o t d o e l d i t d o o r m i d d e l v a n 
i n n o v a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n d i c h t e r b i j t e b r e n g e n . O o k i n 2 0 1 7 z a l h i e r v e r d e r a a n w o r d e n g e w e r k t e n w e g a a n 
e r v a n u i t d a t w e w e e r v e r s c h i l l e n d e m o o i e z a k e n k u n n e n r e a l i s e r e n . 

V o o r b e e l d e n v a n b e l a n g r i j k e t h e m a ' s v o o r 2 0 1 7 z i j n d e d o o r o n t w i k k e l d e c r i s i s o r g a n i s a t i e i n d e p r a k t i j k b r e n g e n 
e n d e v o r m i n g v a n d e m e l d k a m e r O o s t N e d e r l a n d v o o r b e r e i d e n . O o k z u l l e n w e o n s b l i j v e n i n z e t t e n o p p r o j e c t e n 
d i e d e z e l f r e d z a a m h e i d v a n m e n s e n i n T w e n t e v e r g r o t e n , b i j b r a n d m a a r o o k i n a n d e r e s i t u a t i e s . 

V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o g r a m m a ' s v r a g e n w i j e e n b i j d r a g e v a n f 4 1 , 3 m l n . D e z e l a a t t e n o p z i c h t e v a n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 e e n t o e n a m e z i e n v a n c . a . f 0 , 8 m l n . D e o n t w i k k e l i n g v a n d e b i j d r a g e i s v o l l e d i g t e r u g t e v o e r e n 
o p e e r d e r g e n o m e n b e s l u i t e n . E e n v e r d e r e t o e l i c h t i n g h i e r o p i s g e g e v e n i n p a r a g r a a f 6 . 4 . 

E n s c h e d e , 1 5 j u n i 2 0 1 6 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 



Inhoudsopgave 
P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 1 

V o o r w o o r d 4 

I n h o u d s o p g a v e 5 

1 I n l e i d i n g 7 

1 . 1 P r o g r a m m a b e g r o t i n g v a n d e V R T 7 

1 . 2 L e e s w i j z e r 7 

2 V a s t s t e l l i n g 9 

3 V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 1 1 

3 . 1 W i e i s V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ? 1 1 

3 . 2 M i s s i e e n v i s i e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 1 1 

3 . 3 W a t d o e t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ? 1 1 

3 . 4 D e o r g a n i s a t i e 1 2 

4 T o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a ' s 1 3 

4 . 1 P r o g r a m m a M u l t i d i s c i p l i n a i r e o n d e r w e r p e n 1 3 

4 . 1 . 1 G e r a a m d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 1 7 

4 . 2 P r o g r a m m a B r a n d w e e r 1 8 

4 . 2 . 1 G e r a a m d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 2 4 

4 . 3 P r o g r a m m a G H O R 2 5 

4 . 3 . 1 G e r a a m d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 2 6 

4 . 4 P r o g r a m m a G e m e e n t e n 2 7 

4 . 4 . 1 G e r a a m d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 2 8 

5 P a r a g r a f e n 2 9 

5 . 1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 2 9 

5 . 1 . 1 I n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 3 0 

5 . 1 . 2 S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 3 0 

5 . 1 . 3 R i s i c o ' s 3 0 

5 . 2 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 3 5 

5 . 3 B e d r i j f s v o e r i n g 3 7 

5 . 4 V e r b o n d e n p a r t i j e n 3 8 

5 . 5 F i n a n c i e r i n g 3 9 

5 . 6 R e c h t m a t i g h e i d 4 0 

6 Financiële b e g r o t i n g 2 0 1 6 4 2 

6 . 1 O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n e n d e t o e l i c h t i n g 4 2 

6 . 2 Financiële u i t g a n g s - e n a a n d a c h t s p u n t e n 4 2 

6 . 3 M e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 4 4 

6 . 4 S p e c i f i c a t i e s t i j g i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 4 5 

B i j l a g e n 4 6 

B i j l a g e 1 P r o d u c t e n m a t r i x 4 7 

B i j l a g e 2 L i j s t m e t a f k o r t i n g e n 4 9 



B i j l a g e 3 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 7 o . b . v . C e b e o n - n o r m ( c l u s t e r O O V , s u b c l u s t e r 1 2 0 ) . 5 1 

B i j l a g e 4 G e r a a m d e t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 5 2 

B i j l a g e 5 Financiële k e n g e t a l l e n V R T 5 3 



1 Inleiding 

1.1 Programmabegroting van de VRT 
S i n d s h e t d i e n s t j a a r 2 0 0 5 s t e l l e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n e e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g o p . Z e v o l g e n 
h i e r m e e d e r i c h t l i j n e n v a n h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K ) d a t het Besluit 
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten ( B B V ) m e t i n g a n g v a n 2 0 0 5 v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n v a n t o e p a s s i n g h e e f t v e r k l a a r d . 

D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g o m v a t h e t g e h e e l v a n t a k e n e n a c t i v i t e i t e n v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ( V R T ) . Z e h e e f t 
e e n k a d e r s t e l l e n d e f u n c t i e : z e w i j s t g e l d e n t o e a a n p r o g r a m m a ' s e n a u t o r i s e e r t d e b e s t e d i n g v a n d i e g e l d e n . O p 
d e z e w i j z e o n d e r s t e u n t z e h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e V R T b i j d e u i t v o e r i n g v a n z i j n s t u r e n d e e n c o n t r o l e r e n d e 
t a a k . 

1.2 Leeswijzer 
I n d e i n l e i d e n d e h o o f d s t u k k e n 1 e n 2 s t a a n d e i n h o u d e n d e a c h t e r g r o n d e n v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 
b e s c h r e v e n , a a n g e v u l d m e t e e n s a m e n v a t t i n g e n h e t d o o r h e t D B a a n h e t A B v o o r g e l e g d e b e s l u i t t e r v a s t s t e l l i n g . 
O o k h o o f d s t u k 3 h e e f t e e n i n l e i d e n d k a r a k t e r : h e t s c h e t s t e e n b e e l d v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e n h a a r t a k e n 
e n a m b i t i e s . 

D e b e l e i d s b e g r o t i n g o m v a t p r o g r a m m a ' s e n p a r a g r a f e n . I n d e p r o g r a m m a ' s ( h o o f d s t u k 4 ) w o r d t i n g e g a a n o p d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n e n d e m a n i e r w a a r o p V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e d i e e f f e c t e n w i l r e a l i s e r e n . D i t g e b e u r t 
a a n d e h a n d v a n d e , d o o r B B V v e r p l i c h t e , v o l g e n d e v r a g e n : 

1 . W a t w i l l e n w e b e r e i k e n ? 
2 . W a t d o e n w e e r v o o r ? 
3 . W a t g a a t h e t k o s t e n ? 

D e e e r s t e v r a a g b e t r e f t h e t b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t , d a t k a n w o r d e n v e r t a a l d i n één o f m e e r d e r e 
a l g e m e n e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . D i t w o r d t u i t g e w e r k t i n e e n p r o g r a m m a . D e t w e e d e v r a a g g a a t i n o p a c t i v i t e i t e n 
i n t e r m e n v a n d e ' o u t p u t - Z o u t c o m e g e g e v e n s ' d i e n o d i g z i j n v o o r h e t b e r e i k e n v a n h e t b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
e f f e c t . D e d e r d e v r a a g h e e f t b e t r e k k i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n d i e a a n h e t p r o g r a m m a w o r d e n t o e g e w e z e n o m d e 
g e w e n s t e e f f e c t e n t e b e r e i k e n . 

H o o f d s t u k 5 b e h a n d e l t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n , h e t o n d e r h o u d v a n k a p i t a a l g o e d e r e n , d e b e d r i j f s v o e r i n g , d e 
v e r b o n d e n p a r t i j e n , d e f i n a n c i e r i n g s f u n c t i e e n d e r e c h t m a t i g h e i d . 

H o o f d s t u k 6 b e h a n d e l t d e financiële b e g r o t i n g . D e financiële b e g r o t i n g g e e f t e e n o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 
v o o r 2 0 1 7 e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 D o o r v a s t s t e l l i n g a u t o r i s e e r t h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r o m h e t d o e n v a n u i t g a v e n v o o r r e a l i s a t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s . 

H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n , d e financiële u i t g a n g s - e n a a n d a c h t s p u n t e n b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n d e 
m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 v o r m e n s a m e n h e t d e e l v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g d a t t e n g r o n d s l a g l i g t a a n d e 
c o n t r o l e v a n d e r e c h t m a t i g h e i d e n h e t o o r d e e l o v e r h e t g e t r o u w e b e e l d v a n d e j a a r r e k e n i n g d o o r d e a c c o u n t a n t . 
O n d e r s t a a n d h e t o v e r z i c h t v a n l a s t e n e n b a t e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 . 

Programma Lasten* Baten* Saldo Per 
inwoner** 

V e i l i g h e i d s b u r e a u f 2 . 2 3 5 . 8 1 8 f 1 . 7 7 9 . 3 1 3 f 4 5 6 . 5 0 5 f 0 , 7 3 
B r a n d w e e r f 4 5 . 2 7 2 . 5 0 9 f 5 . 1 0 9 . 7 7 2 f 4 0 . 1 6 2 . 7 3 7 f 6 4 , 0 8 
G H O R f 1 . 4 8 5 . 5 8 7 f 8 2 6 . 6 8 6 f 6 5 8 . 9 0 1 f 1 , 0 5 
G e m e e n t e n f 2 5 8 . 4 8 1 f 2 3 2 . 3 9 6 f 2 6 . 0 8 5 f 0 , 0 4 
Totaal C 49.252.395 C 7.948.167 C 41.304.228 C 65,90 

* b e t r e f t d e s o m v a n a l l e l a s t e n e n b a t e n o p p r o d u c t n i v e a u / p r o j e c t n i v e a u 
** a a n t a l i n w o n e r s p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 i s g e r a a m d o p 6 2 6 . 7 5 6 
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2 Vaststelling 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e , d i e n t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 a l s g e h e e l v a s t t e s t e l l e n . 
D a a r m e e a u t o r i s e e r t h e t a l g e m e e n b e s t u u r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r t o t h e t d o e n v a n d e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 
o p g e n o m e n u i t g a v e n e n i n v e s t e r i n g e n , r e s p e c t i e v e l i j k t o t h e t r e a l i s e r e n v a n o p b r e n g s t e n . T e v e n s w o r d t d a a r m e e 
d e o p d r a c h t a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r g e g e v e n o m , h e t d a a r a a n t e n g r o n d s l a g l i g g e n d e b e l e i d e n d e p a r a g r a f e n 
u i t t e v o e r e n . D o o r t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e s e n d e j a a r s t u k k e n v i n d t d e v e r a n t w o o r d i n g p l a a t s . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ; 
G e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n 1 5 j u n i 2 0 1 6 ; 

A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v a n 4 j u l i 
2 0 1 6 . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e , 

BESLUIT 

tot vaststelling van de programmabegroting 2017 

d e s e c r e t a r i s , d e v o o r z i t t e r , 

H . G . W . M e u l e m a n D r . G . O . v a n V e l d h u i z e n 
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3 Veiligheidsregio Twente 

3.1 Wie is Veiligheidsregio Twente? 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p b a s i s v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ( W v r ) . O m d e 
t a k e n d i e v a n u i t d e w e t a a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d e n g e s t e l d t e r e a l i s e r e n w o r d t i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t 
m e t d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n , p o l i t i e , O M , d e f e n s i e , h e t w a t e r s c h a p e n a n d e r e n . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d t g e v o r m d d o o r d e b u r g e m e e s t e r s v a n d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s o n d e r v e r d e e l d i n e e n V e i l i g h e i d s b u r e a u , B r a n d w e e r T w e n t e e n d e G H O R 
T w e n t e . 

C e n t r a a l s t a a n b i j h e t d o e n e n l a t e n v a n a l l e a c t i v i t e i t e n o n z e m i s s i e e n v i s i e . A a n d e z e m i s s i e e n v i s i e v o e g e n w i j 
d e a m b i t i e t o e d a t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e d e k o m e n d e j a r e n o p e e n i n n o v a t i e v e w i j z e u i t v o e r i n g w i l g e v e n a a n 
h a a r w e t t e l i j k e t a k e n . 

3.2 Missie en visie Veiligheidsregio Twente 
Onze missie luidt: 'Samen werken aan een veilig Twente'. 
D o o r d e g e z a m e n l i j k e a a n p a k creëren w e m e e r v e i l i g h e i d i n T w e n t e e n h e b b e n w e a a n d a c h t v o o r d e 
v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s b i n n e n o n z e r e g i o . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b o r d u u r t z o v o o r t o p d e l a n g e t r a d i t i e v a n 
s a m e n w e r k e n i n d e r e g i o T w e n t e . 

Visie 
I e d e r e e n i s t o t o p z e k e r e h o o g t e m e d e v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n v e i l i g l e v e n . D a t g e l d t v o o r i n d i v i d u e l e p e r s o n e n 
e n v o o r ( o v e r h e i d s - ) o r g a n i s a t i e s . D a a r o m z o r g e n w e s a m e n v o o r v e i l i g h e i d , b u r g e r én o v e r h e i d . D a t i s o n z e v i s i e . 
D i t u i t z i c h i n h e t f e i t d a t w i j : 

« D e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e k e n n e n ; 
« D e a a n p a k v a n r i s i c o ' s , r a m p e n e n c r i s e s coördineren; 
« S a m e n w e r k i n g t u s s e n p o l i t i e , b r a n d w e e r , G H O R e n d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n o r g a n i s e r e n ; 

- D a a r w a a r n o d i g s a m e n w e r k e n m e t o v e r i g e p a r t i j e n z o a l s a m b u l a n c e , w a t e r s c h a p , d e f e n s i e , d e b u u r r e g i o ' s 
e n o v e r d e l a n d g r e n s , e t c . 
« D e s k u n d i g e m e d e w e r k e r s i n z e t t e n , d i e h a r t h e b b e n v o o r h u n w e r k ; 
« P r o a c t i e f i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s i n f o r m e r e n o v e r r i s i c o ' s i n T w e n t e e n s t i m u l e r e n v a n 

z e l f r e d z a a m h e i d e n s a m e n r e d z a a m h e i d ; 
« I n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n T w e n t e s t i m u l e r e n h u n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e n e m e n v o o r e e n 

v e i l i g l e v e n . 

3.3 Wat doet Veiligheidsregio Twente? 
Wettelijke taken 
O p b a s i s v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s b e s c h i k t i e d e r e v e i l i g h e i d s r e g i o i n N e d e r l a n d o v e r d e m i d d e l e n o m z w a r e 
o n g e v a l l e n , b r a n d e n , r a m p e n e n c r i s e s w a a r m o g e l i j k t e v o o r k o m e n . W a n n e e r e e n d e r g e l i j k e s i t u a t i e n i e t 
v o o r k o m e n k o n w o r d e n , b e s c h i k t d e v e i l i g h e i d s r e g i o o v e r m i d d e l e n o m p r o f e s s i o n e e l e n s l a g v a a r d i g t e k u n n e n 
o p t r e d e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t p r i m a i r t o t d o e l d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s u i t t e v o e r e n . 

Niet-wettelijke taken 
N a a s t d e w e t t e l i j k e t a a k s t e l l i n g v o e r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i n d e b e l e i d s p e r i o d e d e v o l g e n d e n i e t - w e t t e l i j k e 
t a k e n u i t : 
a . h e t a d v i s e r e n v a n g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e v o o r z o v e r n i e t b i j w e t g e r e g e l d ( d e n i e t - w e t t e l i j k e a d v i e s t a a k ) . 
b. h e t a d v i s e r e n b i j ( g r o o t s c h a l i g e ) e v e n e m e n t e n : V R T w i l e v e n e m e n t e n z o v e i l i g m o g e l i j k m a k e n . 
c . H e t b i e d e n v a n e e n p l a t f o r m v o o r s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n d e s o c i a l e v e i l i g h e i d - I V Z t a k e n . 
d . B e v o r d e r e n v a n d e l a n d s g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g . 
e . H e t i n s t a n d h o u d e n v a n e e n v o o r z i e n i n g v o o r c a m e r a t o e z i c h t . 

M e d i o 2 0 1 5 i s h e t B e l e i d s p l a n V R T 2 0 1 6 - 2 0 1 9 v a s t g e s t e l d d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r . H e t B e l e i d s p l a n v o r m t 
h e t s t r a t e g i s c h e b e l e i d s k a d e r e n g e e f t r i c h t i n g a a n d e i n s p a n n i n g e n v a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r d e 
k o m e n d e v i e r j a a r . I n d e z e b e g r o t i n g w o r d t w e e r g e g e v e n w e l k e a c t i v i t e i t e n e r d e k o m e n d e b e g r o t i n g s p e r i o d e 
u i t g e v o e r d w o r d e n . 

D e a f g e l o p e n p e r i o d e h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v e r s c h i l l e n d e b e z u i n i g i n g e n d o o r g e v o e r d . D e e l s k o n d o o r d e 
r e g i o n a l i s e r i n g e e n e f f i c i e n c y s l a g p l a a t s v i n d e n , m a a r d e e l s h e b b e n w e o o k b e s l o t e n b e p a a l d e t a k e n m i n d e r o f 
h e l e m a a l n i e t m e e r u i t t e v o e r e n . D e a m b i t i e s z i j n a f g e s t e m d o p d e v e r m i n d e r d e b e s c h i k b a a r h e i d v a n financiële 
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m i d d e l e n . W i j z i j n d o o r d r o n g e n v a n d e n o o d z a a k o m g o e d k o p e r e n d u s s l i m m e r t e w e r k e n , h e t g e e n e r t o e l e i d t 
d a t o p e e n a n d e r e w i j z e m e t v e i l i g h e i d m o e t w o r d e n o m g e g a a n . I n n o v a t i e e n s a m e n w e r k i n g v o r m e n h i e r b i j d e 
s l e u t e l w o o r d e n o p b a s i s w a a r v a n v e r d e r v o r m g e g e v e n w o r d t a a n d e i n s p a n n i n g e n o m t e k o m e n t o t e e n m e e r 
b e t a a l b a r e v e i l i g h e i d . 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t d e a m b i t i e o m d e k o m e n d e j a r e n o p d e z e i n n o v a t i e v e w i j z e u i t v o e r i n g t e b l i j v e n 
g e v e n a a n h a a r w e t t e l i j k e t a k e n e n o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e v e v e i l i g h e i d v e r d e r d o o r t e o n t w i k k e l e n , i n 
s a m e n w e r k i n g m e t o n z e i n w o n e r s , p a r t n e r s , p r i v a t e e n p u b l i e k e p a r t i j e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n , w a a r b i j 
w e o n s f o c u s s e n o p h e t v o o r k o m e n v a n i n c i d e n t e n e n e e n t o e n e m e n d e z e l f r e d z a m e s a m e n l e v i n g . 

3.4 De organisatie 
H e t o r g a n o g r a m v a n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e z i e t e r a l s v o l g t u i t : 

   
 

         
          

 

  
    

 

          
   

 
 

         

     
 

 

 

H e t a a n t a l f t e ' s e n h e t a a n t a l v r i j w i l l i g e r s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s a l s v o l g t v e r d e e l d o v e r d e p r o g r a m m a ' s : 

Aantal fte Aantal 
vrijwilligers 

B r a n d w e e r 3 1 3 , 8 3 6 7 9 
V e i l i g h e i d s b u r e a u 1 2 , 7 9 
G H O R 9 , 7 8 
G e m e e n t e n 2 , 0 0 
Totaal 338,40 679 
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4 Toelichting op de programma's 

4.1 Programma Multidisciplinaire onderwerpen 

Portefeuillehouder : Dr. G.O. van Veldhuizen 
Programmamanager : H.G.W. Meuleman 

Toelichting op het progra 
V e i l i g h e i d i s n i e t a l l e e n d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e o v e r h e i d . P r i v a t e p a r t n e r s , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n 
b u r g e r s w o r d e n a c t i e f b e t r o k k e n b i j d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n v a n d e V R T . O m d e t a k e n d i e v a n u i t d e w e t a a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w o r d e n g e s t e l d t e r e a l i s e r e n w o r d t i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t m e t v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s . 

M issie en visie 
Missie 

O n z e m i s s i e l u i d t : ' S a m e n w e r k e n a a n e e n v e i l i g T w e n t e ' . 

Visie 
I e d e r e e n i s t o t o p z e k e r e h o o g t e z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n v e i l i g l e v e n . D a t g e l d t v o o r i n d i v i d u e l e p e r s o n e n e n 
v o o r ( o v e r h e i d s - ) o r g a n i s a t i e s . D a a r o m z o r g e n w e s a m e n v o o r v e i l i g h e i d , b u r g e r én o v e r h e i d . D a t i s o n z e v i s i e . 
D e z e v i s i e u i t z i c h i n h e t f e i t d a t w i j : 

« d e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e k e n n e n ; 
« d e a a n p a k v a n r i s i c o ' s , r a m p e n e n c r i s e s coördineren; S a m e n w e r k i n g t u s s e n p o l i t i e , b r a n d w e e r , G H O R e n 

d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n o r g a n i s e r e n ; 
« d e s k u n d i g e m e d e w e r k e r s i n z e t t e n , d i e h a r t h e b b e n v o o r h u n w e r k ; 
« p r o a c t i e f i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s i n f o r m e r e n o v e r r i s i c o ' s i n T w e n t e ; 
« i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n T w e n t e s t i m u l e r e n h u n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e n e m e n v o o r e e n v e i l i g 

e n g e z o n d l e v e n . 
Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen) 
D e a f g e l o p e n p e r i o d e h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v e r s c h i l l e n d e b e z u i n i g i n g e n d o o r g e v o e r d . D e e l s k o n d o o r d e 
r e g i o n a l i s e r i n g e e n e f f i c i e n c y s l a g p l a a t s v i n d e n , m a a r d e e l s i s o o k b e s l o t e n b e p a a l d e t a k e n m i n d e r u i t t e v o e r e n . 
H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t i n z i j n v e r g a d e r i n g v a n 1 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 b e s l o t e n o p d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n v e r d e r e 
b e z u i n i g i n g e n d o o r t e v o e r e n : 

1 . v e r l a g e n g a r a n t i e s e n b e s c h i k b a a r h e i d v a n f u n c t i e s e n m i d d e l e n ; 
2 . v e r l a g e n i n s p a n n i n g v a k b e k w a a m h e i d ; 
3 . v e r m i n d e r e n v o o r b e r e i d i n g o p r a m p e n e n c r i s i s ; 

M e d e d o o r d e v e r s c h i l l e n d e b e z u i n i g i n g e n d i e d e l a a t s t e j a r e n z i j n d o o r g e v o e r d , g r o e i t b i j e e n i e d e r h e t b e s e f d a t 
o p e e n a n d e r e w i j z e m e t v e i l i g h e i d m o e t w o r d e n o m g e g a a n . I n n o v a t i e e n s a m e n w e r k i n g v o r m e n h i e r b i j d e 
s l e u t e l w o o r d e n o p b a s i s w a a r v a n v e r d e r v o r m g e g e v e n w o r d t a a n d e i n s p a n n i n g e n o m t e k o m e n t o t e e n m e e r 
b e t a a l b a r e v e i l i g h e i d . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t d a n o o k d e a m b i t i e o m d e k o m e n d e j a r e n o p e e n i n n o v a t i e v e 
w i j z e u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n h a a r w e t t e l i j k e t a k e n e n o p e e n i n n o v a t i e v e m a n i e r v e r d e r d o o r t e o n t w i k k e l e n . 

D a a r n a a s t z i j n l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n e n u i t g a n g s p u n t e n v o o r o n s o o k v a n i n v l o e d o p h e t b e p a l e n v a n o n z e 
s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n . Z o n d e r e e n u i t p u t t e n d o v e r z i c h t t e w i l l e n g e v e n v o l g t h i e r o n d e r e e n o v e r z i c h t v a n d e 
b e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n d i e w i j s i g n a l e r e n e n w a a r m e e w i j b i n n e n d e k a d e r s v a n h e t V e i l i g h e i d s b u r e a u 
m u l t i d i s c i p l i n a i r r e k e n i n g w i l l e n h o u d e n : 

V l u c h t e l i n g e n p r o b l e m a t i e k 
S i n d s s e p t e m b e r 2 0 1 5 i s e r s p r a k e v a n e e n f l i n k e t o e s t r o o m v a n v l u c h t e l i n g e n . H e t z i e t e r n a a r u i t d a t o o k h i e r d e 
k o m e n d e j a r e n n o g s p r a k e v a n z a l z i j n . I n T w e n t e h e b b e n w e e r b e s t u u r l i j k v o o r g e k o z e n d e k r a c h t e n t e b u n d e l e n 
e n d e g e h e l e k e t e n v a n o p v a n g , v a n d e c r i s i s n o o d o p v a n g t o t e n m e t d e h u i s v e s t i n g v a n s t a t u s h o u d e r s , g e z a m e n l i j k 
m e t d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n o p t e p a k k e n . D e V R T coördineert i n d e k e t e n d e c r i s i s n o o d o p v a n g e n n o o d o p v a n g . 
D e R e g i o T w e n t e coördineert d e o v e r i g e v o r m e n v a n o p v a n g . 

T o e n e m e n d e n a d r u k o p z e l f r e d z a a m h e i d 
E e n t e r u g k e r e n d t h e m a d e l a a t s t e j a r e n i s d a t N e d e r l a n d z i c h m o e t g a a n o n t w i k k e l e n v a n e e n v e r z o r g i n g s s t a a t 
n a a r e e n p a r t i c i p a t i e s a m e n l e v i n g ' w a a r i n b u r g e r s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e m e n v o o r h u n e i g e n o m g e v i n g e n h u n 
e i g e n l e v e n ' . Z e l f r e d z a a m h e i d , s a m e n r e d z a a m z i j n , e i g e n r e g i e e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z i j n h i e r b i j 
s l e u t e l b e g r i p p e n . 

D i t k o m t t e n d e l e o m d a t e r m i n d e r m i d d e l e n b e s c h i k b a a r z i j n , d o o r d a t m e n s e n m o n d i g e r z i j n , o u d e r w o r d e n 
( v e r g r i j z i n g ) e n z e l f s t a n d i g e r ( w i l l e n ) b l i j v e n o f z i j n e n d e e l s o o k d o o r a l l e t e c h n o l o g i s c h e ( I C T ) m o g e l i j k h e d e n . D e z e 
o n t w i k k e l i n g h e e f t o o k z i j n w e e r s l a g o p h e t v e i l i g h e i d s d o m e i n . M e n s e n e n b e d r i j v e n / i n s t e l l i n g e n w o r d e n g e a c h t 
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z i c h b e w u s t t e z i j n v a n d e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n , t o t o p z e k e r e h o o g t e , t e w e t e n w a t z i j m o e t e n d o e n a l s e e n r i s i c o 
z i c h v o o r d o e t . B o v e n d i e n n e e m t h e t g e v o e l v a n v e i l i g h e i d t o e , a l s m e n s e n z e l f i n v l o e d k u n n e n u i t o e f e n e n o p h u n 
e i g e n v e i l i g h e i d s s i t u a t i e . 
O n d e r d e e l v a n o n z e v i s i e i s d a t i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s v a n T w e n t e g e s t i m u l e e r d w o r d e n h u n e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d t e n e m e n v o o r e e n v e i l i g e n g e z o n d l e v e n . H i e r v o o r z i j n i n m i d d e l s o o k a l e e n a a n t a l p r o j e c t e n 
g e s t a r t , b i j v . d e R i s k F a c t o r y e n d e p r o j e c t e n " V e i l i g W o n e n " e n " s p o o r v e i l i g h e i d " . 

D i g i t a l e s a m e n w e r k i n g i n d e v e i l i g h e i d s k e t e n 
I n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g t u s s e n d e N e d e r l a n d s e o v e r h e i d , b u r g e r s e n b e d r i j v e n i s n o o d z a k e l i j k o m N e d e r l a n d v e i l i g e r 
t e m a k e n . E n e r z i j d s v e r l a n g t d e b u r g e r m e e r v e i l i g h e i d e n e e n p r o a c t i e v e h o u d i n g v a n d e o v e r h e i d , a n d e r z i j d s m a g 
h e t n i e t t e n k o s t e g a a n v a n z i j n e i g e n p r i v a c y . 

D e m o n d i g e e n v e r w a c h t i n g s v o l l e b u r g e r e n d e o p k o m s t v a n d i g i t a l e m e d i a 
O n z e s a m e n l e v i n g i s p l a t t e r e n g e l i j k w a a r d i g e r g e w o r d e n . M e n s e n b e w e g e n z i c h d o o r v e l e v e r s c h i l l e n d e 
n e t w e r k e n . E r i s m i n d e r g e v o e l v o o r hiërarchie. V e l e n w i l l e n h u n m e n i n g , e r v a r i n g e n d e l e n e n k u n n e n d i t d a n k z i j d e 
d i g i t a l e m e d i a s n e l l e r d a n o o i t . A a n d e a n d e r e k a n t i s a l l e s w a t e e n o r g a n i s a t i e d o e t , m e d e d o o r d e v e r g a a n d e 
d i g i t a l i s e r i n g , s n e l z i c h t b a a r . N i e t d o e n w a t j e b e l o o f t , w o r d t d i r e c t a f g e s t r a f t . V e r t r o u w e n i s e e n s l e u t e l w o o r d . 
I n f o r m a t i e e n c o m m u n i c a t i e s p e l e n e e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r r o l , e n k r i j g e n o o k b i n n e n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e e n 
p r o m i n e n t e p l e k i n h e t d e n k e n e n d o e n , z o w e l i n d e d a g e l i j k s e w e r k z a a m h e d e n a l s i n c r i s i s s i t u a t i e s . E e n v o o r b e e l d 
h i e r v a n i s h e t m e d i a - m o n i t o r i n g s y s t e e m . 

V e r a n d e r d e w e t g e v i n g 
W i j z i g i n g e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g k u n n e n g e v o l g e n h e b b e n v o o r o n z e o r g a n i s a t i e e n v o o r o n s h a n d e l e n . 
Z o i s d e O m g e v i n g s w e t één n i e u w e , i n t e g r a l e w e t w a a r m e e h e t k a b i n e t b e s l u i t v o r m i n g o v e r r u i m t e l i j k r e l e v a n t e 
o n t w i k k e l i n g e n w i l v e r g e m a k k e l i j k e n e n g a a t o . a . o v e r r u i m t e , b o u w e n , w a t e r , m i l i e u e n i n f r a s t r u c t u u r . D e n i e u w e 
w e t h e e f t " e e n v e i l i g e e n g e z o n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g e n g o e d e o m g e v i n g s k w a l i t e i t " a l s één v a n z i j n 
h o o f d d o e l s t e l l i n g e n . 

D e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s ) z i j n b e l a s t m e t u i t v o e r i n g s t a k e n o p h e t t e r r e i n v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t . 
D e i n t r o d u c t i e v a n d e R U D ' s h e e f t i n v l o e d o p d e v o r m g e v i n g v a n d e a d v i s e r i n g d o o r d e b r a n d w e e r . I n T w e n t e i s d e 
b r a n d w e e r g e e n p a r t n e r i n d e R U D , m a a r w e l a l s e x t e r n k e n n i s p u n t b r a n d v e i l i g h e i d v e r b o n d e n a a n d e R U D . 

D o o r d e d e c e n t r a l i s a t i e s i n d e j e u g d - e n o u d e r e n z o r g k o m e n e r m e e r t a k e n t e l i g g e n b i j d e g e m e e n t e n . D i t k a n z ' n 
w e e r s l a g k r i j g e n o p v e i l i g h e i d s g e b i e d . C r i s i s s i t u a t i e s b i j v o o r b e e l d o p h e t t e r r e i n v a n j e u g d z o r g k u n n e n s n e l l e r o p 
h e t b o r d j e v a n d e g e m e e n t e n t e r e c h t k o m e n . 

T r a n s i t i e m e l d k a m e r 
S i n d s 2 0 1 4 l o o p t e e n l a n d e l i j k t r a j e c t o n d e r d e n a a m T r a n s i t i e L a n d e l i j k e M e l d k a m e r O r g a n i s a t i e . H i e r i n w o r d t 
u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t b e s l u i t v a n d e m i n i s t e r o m o v e r t e g a a n n a a r één n i e u w e m e l d k a m e r o r g a n i s a t i e d i e 
v e r a n t w o o r d e l i j k w o r d t v o o r 1 0 l a n d e l i j k e m e l d k a m e r s ( i . p . v . d e 2 5 r e g i o n a l e m e l d k a m e r s ) . U i t g a n g s p u n t b i j d e 
t r a n s i t i e i s d a t d i t e e n g e l e i d e l i j k p r o c e s i s w a a r b i j d e n i e u w e m a n i e r v a n w e r k e n w o r d t u i t g e w e r k t e n b e p r o e f d . 
R e c e n t e l i j k i s i n o p d r a c h t v a n d e m i n i s t e r v a n V e i l i g h e i d & J u s t i t i e e e n g a t e w a y r e v i e w u i t g e v o e r d n a a r d e v o r m i n g 
v a n d e L M O . D e u i t k o m s t h i e r v a n i s h e l d e r m a a r k r i t i s c h . 
H e t e i n d d o e l b l i j f t o v e r e i n d s t a a n , d a t w i l z e g g e n 1 l a n d e l i j k e m e l d k a m e r o r g a n i s a t i e m e t 1 0 l o c a t i e s . A l l e e n d e 
t r a n s i t i e s t r a t e g i e w o r d t b i j g e s t e l d n a a r e e n m e e r r e a l i s t i s c h e a a n p a k . 
D e p r i o r i t e i t k o m t t e l i g g e n b i j d e s a m e n v o e g i n g e n d e z e z a l o n d e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
g e s c h i e d e n . D e o r g a n i s a t o r i s c h e v o r m g e v i n g v a n d e L M O z a l i n e e n l a t e r s t a d i u m p l a a t s v i n d e n . 
I n O o s t - N e d e r l a n d l a t e n w e h i e r m e e d e l a n d e l i j k e b l a u w d r u k l o s e n b o u w e n v a n u i t d e v i e r m e l d k a m e r s n a a r 1 
l o c a t i e . I n f e b r u a r i z a l e e n t w e e d a a g s e w o r d e n b e l e g d o m m e t a l l e s p e l e r s i n O o s t - N e d e r l a n d e e n z e l f d e s c o p e t e 
creëren. D a a r n a a s t z i j n d e v e r s c h i l l e n d e w e r k g r o e p e n z o a l s h u i s v e s t i n g , I C T , w e r k p r o c e s s e n , H R M , e t c . a l g e s t a r t . 
D e p l a n n i n g i s d a t m e d i o 2 0 1 9 h e t s a m e n w o n e n i n A p e l d o o r n i s g e r e a l i s e e r d . 
D a a r n a a s t s p e e l t n o g h e t v r a a g s t u k r o n d d a t w a t a c h t e r b l i j f t , v o o r a l e e n c o m b i n a t i e v a n m e l d k a m e r , R C C e n C O 2 4 . 
D e k o m e n d e p e r i o d e w o r d e n h i e r v o o r p l a n n e n o n t w i k k e l d . 

L a n d e l i j k e S t r a t e g i s c h e A g e n d a 
I n m e i 2 0 1 4 h e e f t h e t V e i l i g h e i d s b e r a a d i n g e s t e m d m e t d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a ' V e r s t e r k e n V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ' . M e t 
h e t v a s t s t e l l e n v a n d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a h e b b e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d e g e z a m e n l i j k e a m b i t i e v o o r d e k o m e n d e 
j a r e n v e r w o o r d . H o o f d d o e l v a n d e z e a g e n d a i s N e d e r l a n d v e i l i g e r t e m a k e n d o o r h e t v o o r k o m e n e n t e g e n g a a n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w r i c h t i n g . H o e ? D o o r h e t v e r s t e r k e n v a n r i s i c o b e h e e r s i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . H e t 
V e i l i g h e i d s b e r a a d w e r k t a a n d e z e v e r s t e r k i n g m i d d e l s z e s g e z a m e n l i j k v a s t g e s t e l d e p r i o r i t a i r e t h e m a ' s , w a a r v a n e r 
d r i e s a m e n m e t h e t m i n i s t e r i e v a n V & J w o r d e n o p g e p a k t . 

A . D o e l s t e l l i n g e n m i n i s t e r i e V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e e n V e i l i g h e i d s b e r a a d : 
1 . W a t e r e n e v a c u a t i e 
2 . Continuïteit v a n d e s a m e n l e v i n g 
3 . N u c l e a i r e v e i l i g h e i d e n s t r a l i n g s b e s c h e r m i n g  
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B . D o e l s t e l l i n g e n V e i l i g h e i d s b e r a a d : 
4 . K w a l i t e i t e n v e r g e l i j k b a a r h e i d 
5 . V e r s t e r k i n g b e v o l k i n g s z o r g 
6 . V e r s t e r k i n g s a m e n w e r k i n g v e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n D e f e n s i e 
7 . I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 o k t o b e r 2 0 1 5 
V i s i e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e A l g e m e e n b e s t u u r 5 j u l i 2 0 1 0 
O r g a n i s a t i e p l a n V e i l i g h e i d s r e g i o A l g e m e e n b e s t u u r 1 1 a p r i l 2 0 1 1 
C r i s i s p l a n A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 
E v e n e m e n t e n b e l e i d A l g e m e e n b e s t u u r 3 1 - 0 5 - 2 0 1 0 d o o r v o o r m a l i g 

R e g i o n a a l C o l l e g e 
G e a c t u a l i s e e r d e v e r s i e h a n d r e i k i n g 
o p 2 8 - 0 2 - 2 0 1 3 

S a m e n w e r k i n g e n i n n o v a t i e A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 m a a r t 2 0 1 2 
Continuïteitsplan A l g e m e e n b e s t u u r 1 j u l i 2 0 1 3 
M u l t i d i s c i p l i n a i r o p l e i d i n g s -
o e f e n b e l e i d s p l a n 2 0 1 3 - 2 0 1 6 

A l g e m e e n b e s t u u r 9 j u l i 2 0 1 2 

B e l e i d s p l a n V R T 2 0 1 6 - 2 0 1 9 A l g e m e e n B e s t u u r 2 9 j u n i 2 0 1 5 
R e g i o n a a l R i s i c o p r o f i e l T w e n t e A l g e m e e n B e s t u u r 2 9 j u n i 2 0 1 5 

Wat willen we bereiken? 

A l l e a c t i v i t e i t e n v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e r i c h t e n z i c h o p h e t v e r g r o t e n v a n d e v e i l i g h e i d v a n d e i n w o n e r s e n 
b e z o e k e r s v a n T w e n t e . D i t d o e n w i j d o o r v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n T w e n t e n a u w g e z e t i n k a a r t t e b r e n g e n e n d e 
z e l f r e d z a a m h e i d b i j i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s i n T w e n t e t e s t i m u l e r e n . O n z e a c t i v i t e i t e n s t r e k k e n z i c h u i t v a n h e t 
v o o r k o m e n v a n ( e n v o o r b e r e i d e n o p ) o n g e v a l l e n e n r a m p e n , t o t h e t v e r h e l p e n v a n d e s i t u a t i e b i j o n g e v a l l e n e n 
r a m p e n . D a a r b i j g a a t o n z e a a n d a c h t n i e t a l l e e n u i t n a a r b e s t a a n d e r i s i c o ' s , o o k d e b e h e e r s i n g e n b e s t r i j d i n g v a n 
n i e u w e r i s i c o ' s s t a a t h o o g b i j o n s o p d e a g e n d a . H e t r e s u l t a a t i s n i e t p e r d e f i n i t i e e e n h o g e r v e i l i g h e i d s n i v e a u , m a a r 
w e l m e e r v e i l i g h e i d i n T w e n t e e n d u i d e l i j k h e i d o v e r d e r i s i c o ' s w a a r d o o r m e n s e n i n T w e n t e z i c h b e t e r k u n n e n 
v o o r b e r e i d e n . 

R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e l a n d e l i j k e u i t g a n g s p u n t e n e n - o n t w i k k e l i n g e n , h e t r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l e n d e w e t t e l i j k e 
k a d e r s , h e e f t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r d e k o m e n d e j a r e n e e n a a n t a l s t r a t e g i s c h e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 
g e f o r m u l e e r d . H e t b e t r e f t d e v o l g e n d e s t r a t e g i s c h e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n : : 

1 . I n n o v a t i e a l s u i t g a n g s p u n t v a n o n s d e n k e n e n d o e n 
2 . G o e d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
3 . A n t i c i p e r e n o p e n f a c i l i t e r e n v a n o n t w i k k e l i n g e n i n d e s a m e n l e v i n g 
4 . E e n o p d e s a m e n l e v i n g t o e g e r u s t e c r i s i s o r g a n i s a t i e 
5 . B e t e k e n i s v o l s a m e n w e r k e n . 

Wat doen we ervoor? 

O p b a s i s v a n d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ( W v r ) b e s c h i k t i e d e r e V e i l i g h e i d s r e g i o i n N e d e r l a n d o v e r d e m i d d e l e n o m 
z w a r e o n g e v a l l e n , b r a n d e n , r a m p e n e n c r i s e s w a a r m o g e l i j k t e v o o r k o m e n e n , i n g e v a l v a n , p r o f e s s i o n e e l e n 
s l a g v a a r d i g t e k u n n e n o p t r e d e n . V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e h e e f t p r i m a i r t o t d o e l d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s u i t t e 
v o e r e n , m e e r i n h e t b i j z o n d e r d e t a k e n z o a l s g e n o e m d i n a r t i k e l 1 0 v a n d e W v r . B e l a n g r i j k e a c t i v i t e i t e n i n h e t j a a r 
2 0 1 7 v a n u i t h e t V e i l i g h e i d s b u r e a u z i j n : 

Bestuursondersteuning 
a . A d v i s e r i n g a a n e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t b e s t u u r . 
b. Coördinatie v a n d e m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n d e v o o r b e r e i d i n g o p d e 

r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 
c . Coördinatie v a n d e p l a n n i n g e n c o n t r o l c y c l u s . 
d . V o o r z i e n i n d e m e l d k a m e r f u n c t i e . 
e . W a a r n o d i g e n m o g e l i j k o n d e r s t e u n i n g a a n b r a n d w e e r , G H O R , g e m e e n t e n , p o l i t i e e n p a r t n e r s . 

Samenwerking 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e w e r k t m e t d i v e r s e p a r t i j e n ( c r i s i s p a r t n e r s ) s a m e n . H e t g a a t h i e r o m s a m e n w e r k i n g m e t d e 
r e g i o n a l e n u t s b e d r i j v e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d , E s s e n t , V i t e n s , C o g a s , m a a r o o k o m s a m e n w e r k i n g m e t P r o R a i l , h e t 
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w a t e r s c h a p V e c h t s t r o m e n , d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l , h e t R e g i o n a a l M i l i t a i r C o m m a n d o o f f u n c t i o n a r i s s e n v a n 
g e d e c o n c e n t r e e r d e o v e r h e i d s d i e n s t e n . H e t d o e l v a n d e z e s a m e n w e r k i n g i s d a t p a r t i j e n g e z a m e n l i j k 
v o o r b e r e i d i n g e n t r e f f e n e n d a t coördinatie b i j d e a a n p a k v a n d e r a m p o f c r i s i s t o t s t a n d k o m t . H e t r e g i o n a l e 
c r i s i s p l a n b e v a t e e n o v e r z i c h t v a n d e a f s p r a k e n d i e m e t d e c r i s i s p a r t n e r s z i j n g e m a a k t . 

S a m e n w e r k i n g v i n d t o o k p l a a t s m e t a n d e r e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . M e t n a m e o p O o s t 5 n i v e a u . D e t r a n s i t i e n a a r e e n 
m e l d k a m e r o p O o s t 5 n i v e a u i s d a a r e e n g o e d v o o r b e e l d v a n . 

T w e n t e i s e e n g r e n s r e g i o d i e m e t o n g e v e e r d e h e l f t v a n z i j n g r e n s r a a k t a a n b u u r l a n d D u i t s l a n d . B i j z o n d e r d a a r b i j 
i s , d a t T w e n t e g r e n s t a a n t w e e D u i t s e d e e l s t a t e n , N o r d r h e i n - W e s t f a l e n e n N i e d e r s a c h s e n . D e z e "Bundesländer" 
m a k e n w e l i s w a a r d e e l u i t v a n één D u i t s l a n d , m a a r v e r s c h i l l e n t e g e l i j k e r t i j d s t e r k i n c u l t u u r , w e t g e v i n g e n 
o r g a n i s a t i e . 
D e n o o d z a a k o m t e i n v e s t e r e n i n d e s a m e n w e r k i n g m e t o n z e o o s t e r b u r e n i s e v i d e n t , o n d a n k s h e t g e g e v e n d a t h e t 
e e n n i e t w e t t e l i j k e t a a k i s . D e a f g e l o p e n p e r i o d e h e b b e n w e d a a r e e n b e g i n m e e g e m a a k t . O o k i n 2 0 1 7 w i l l e n w e 
i n z e t t e n o p h e t i n t e n s i v e r e n v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t D u i t s l a n d , o n d e r a n d e r e d o o r : 

« v e r s c h i l l e n d e o v e r l e g v o r m e n e e n s t r u c t u r e e l k a r a k t e r t e g e v e n w a a r d o o r h e t b e t e r m o g e l i j k i s u n i f o r m e 
a f s p r a k e n m e t e l k a a r t e m a k e n . 

« h e t a c t i e f o n d e r s t e u n e n v a n h e t o r g a n i s e r e n v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e l i a i s o n s . 

I n 2 0 1 5 z i j n m e t d e D u i t s e p a r t n e r s a a n d e g r e n s a f s p r a k e n g e m a a k t o m , b i j b e h o e f t e a a n n a d e r e i n f o r m a t i e i n 
b r e d e z i n , e l k a a r t e c o n t a c t e r e n . H e t j a a r 2 0 1 6 i s i n d i t v e r b a n d t e b e s c h o u w e n a l s e e n o p s t a r t j a a r w a a r i n e e r s t e 
e r v a r i n g e n w o r d e n o p g e d a a n . E e n s p e c i a a l h i e r v o o r o p g e s t e l d e c o n t a c t a t l a s w a a r i n d e b e r e i k b a a r h e i d s g e g e v e n s 
z i j n o p g e n o m e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n K r e i s e n a a n d e D u i t s - N e d e r l a n d s e g r e n s m a a k t h e t b e t e r 
m o g e l i j k o m e l k a a r ' t e v i n d e n . ' O o k i n 2 0 1 7 z a l v e r d e r w o r d e n i n g e z e t o p d e z e v o r m v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g . 

Doorontwikkeling crisisorganisatie 
I n 2 0 1 4 i s d o o r h e t b e s t u u r h e t b e s l u i t g e n o m e n d e b e s t a a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e d o o r t e o n t w i k k e l e n . D i t o m e e n 
m e e r f l e x i b e l e , s l a g v a a r d i g e e n m e e r o u t p u t g e r i c h t e c r i s i s o r g a n i s a t i e t e k r i j g e n , d i e d e b u r g e r c e n t r a a l s t e l t . I n 2 0 1 7 
z a l d e z e n i e u w e s t r u c t u u r z i j n i n g e v o e r d . 
I n o k t o b e r 2 0 1 4 i s e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e p r o j e c t g r o e p g e s t a r t m e t d e z e o p d r a c h t . I n 2 0 1 6 w o r d t v e r w a c h t d a t h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r z a l i n s t e m m e n m e t d e d e n k r i c h t i n g v a n d e n i e u w e c r i s i s o r g a n i s a t i e e n o p d r a c h t z a l g e v e n t o t 
i m p l e m e n t a t i e . D a a r v a n u i t g a a n d e s t a a t h e t t w e e d e h a l f j a a r v a n 2 0 1 6 d a n o o k i n h e t t e k e n v a n d e z e i m p l e m e n t a t i e 
e n w o r d t v e r w a c h t b e g i n 2 0 1 7 d e d o o r o n t w i k k e l i n g t e k u n n e n a f r o n d e n . 

Innovatie 
I n 2 0 1 4 i s g e s t a r t m e t h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d T w e n t e S a f e t y & S e c u r i t y . I n h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d T S & S 
o n t m o e t e n p a r t i j e n e l k a a r o m s a m e n t e w e r k e n a a n n i e u w e v e i l i g h e i d s o p l o s s i n g e n e n o m m e t e l k a a r k e n n i s e n 
e x p e r t i s e t e d e l e n . D o e l s t e l l i n g v a n h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d i s h e t o n t w i k k e l e n v a n n i e u w e 
v e i l i g h e i d s o p l o s s i n g e n e n g r o e i i n w e r k g e l e g e n h e i d i n T w e n t e . G e b o u w d w o r d t a a n e e n v e i l i g h e i d s c l u s t e r i n T w e n t e 
d a t b e s t a a t u i t : b e d r i j v e n , k e n n i s i n s t i t u t e n , o v e r h e i d e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . I n h o u d e l i j k i s g e k o z e n v o o r 
e e n a a n t a l s p e e r p u n t e n , d e z e z i j n : D r o n e s e n S a f e t y & S e c u r i t y , v e i l i g w o n e n v o o r m i n d e r z e l f r e d z a m e n , v e i l i g e 
e v e n e m e n t e n , a a n p a k v o o r v e r w a r d e p e r s o n e n e n v e i l i g e g e b o u w e n . T w e n t e w e r k t d a a r b i j o o k s a m e n m e t a n d e r e 
s o o r t g e l i j k e i n i t i a t i e v e n i n N e d e r l a n d , t e w e t e n : t h e H a g u e S e c u r i t y D e l t a ( H S D ) e n D u t c h I n s t i t u t e f o r T e c h n o l o g y 
S a f e t y & S e c u r i t y ( D I T S S ) u i t E i n d h o v e n / T i l b u r g . 
O p h e t v l i e g v e l d T w e n t e w o r d t e e n h o t s p o t gecreëerd v a n b e d r i j v e n e n o v e r h e i d s p a r t i j e n ( z o a l s d e b r a n d w e e r ) d i e 
s a m e n w e r k e n a a n v e i l i g h e i d s t h e m a ' s . C o - c r e a t i e v i n d t d a a r p l a a t s , w a a r b i j d e u n i e k e k e n m e r k e n v a n h e t v l i e g v e l d 
( a f g e s c h e r m d , m o o i e t e s t l o c a t i e , v e e l r u i m t e ) w o r d t b e n u t . V a n a f 2 0 1 6 i s o n d e r a n d e r e g e s t a r t m e t e e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k d r o n e s c e n t r u m . D i t o n t w i k k e l , t e s t e n o p l e i d i n g s c e n t r u m v o o r d r o n e s i s e e n p u b l i e k - p r i v a t e 
s a m e n w e r k i n g w a a r b i j e e n f o c u s g e b i e d i s d r o n e s i n r e l a t i e t o t s a f e t y & s e c u r i t y . I n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 w o r d t 
n a a s t h e t u i t b o u w e n v a n d e h o t s p o t o p h e t v l i e g v e l d g e w e r k t a a n h e t v o o r s t e l v o o r e e n T w e n t s e I n n o v a t i e A g e n d a 
V e i l i g h e i d e n h e t v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n o p l o s s i n g e n v o o r d e g e n o e m d e i n h o u d e l i j k e s p e e r p u n t e n z o a l s v e i l i g 
w o n e n v o o r m i n d e r z e l f r e d z a m e n . 

Risicocommunicatie 
H e t b e s t u u r v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g a a n b u r g e r s o v e r d e r i s i c o ' s , 
r a m p e n e n c r i s e s e n o v e r d e m a a t r e g e l e n d i e h e t h e e f t g e n o m e n t e r v o o r k o m i n g e n b e s t r i j d i n g e r v a n . D i t l i g t i n h e t 
v e r l e n g d e v a n d e v e r a n t w o o r d e l i j k v a n h e t b e s t u u r v o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t r i s i c o p r o f i e l . R i s i c o c o m m u n i c a t i e i s 
e r n i e t a l l e e n o p g e r i c h t d a t b u r g e r s z i c h b e w u s t z i j n v a n d e r i s i c o ' s , m a a r o o k v a n d e v o o r b e r e i d i n g e n d i e z e z e l f 
k u n n e n t r e f f e n e n a c t i e s d i e z e k u n n e n o n d e r n e m e n o p h e t m o m e n t v a n e e n i n c i d e n t . 
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Gemeentelijke kolom 
D e c o m m i s s i e B r u i n o o g e h e e f t e e n g e d r a g e n v i s i e e n l a n d e l i j k e p r e s t a t i e - e i s e n o n t w i k k e l d v o o r d e g e m e e n t e l i j k e 
p r o c e s s e n B e v o l k i n g s z o r g . D e c o m m i s s i e c o n s t a t e e r t d a t d e v o o r b e r e i d i n g o p d e c r i s i s b e h e e r s i n g e n d u s o o k 
b e v o l k i n g s z o r g , o n v o l d o e n d e a a n s l u i t e n o p d e h u i d i g e s a m e n l e v i n g . B e t r o k k e n e n z i j n z e l f r e d z a a m , z e h e l p e n 
e l k a a r e n d e b e t r o k k e n a m b t e n a r e n b e s c h i k k e n o v e r i m p r o v i s a t i e t a l e n t t i j d e n s e e n c r i s i s . D e a d v i e z e n e n 
a a n b e v e l i n g e n v a n d e z e c o m m i s s i e s w i l l e n w i j o o k i n 2 0 1 7 o p p a k k e n . 

Evenementen 
a . U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e r e g i o n a l e w e r k w i j z e o m t r e n t e v e n e m e n t e n v e i l i g h e i d . 
b. B e h e e r e v e n e m e n t e n k a l e n d e r . 
c . V e r m a r k t e n v a n d e T w e n t s e e v e n e m e n t e n k a l e n d e r t . b . v . a n d e r e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . 
d . D i g i t a l e k o p p e l i n g g e m e e n t e l i j k e s y s t e m e n m e t T w e n t s e e v e n e m e n t e n k a l e n d e r . 

Informatievoorziening 
a . I n s t a n d h o u d e n / o n d e r h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n i n f r a s t r u c t u u r 
b. I n s t a n d h o u d e n / o n d e r h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n b a s i s o m g e v i n g ( s e r v e r s e n r a n d a p p a r a t u u r ) 
c . I n s t a n d h o u d e n / o n d e r h o u d e n e n d o o r o n t w i k k e l e n v a n d e o p e r a t i o n e l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
d . D o o r o n t w i k k e l i n g g e b r u i k i n f o r m a t i e a l s o n d e r s t e u n i n g v a n d e ( c r i s i s ) o r g a n i s a t i e . 

Rampenbestrijdingsplannen 
R a m p e n b e s t r i j d i n g s p l a n n e n z i j n d e o p e r a t i o n e l e p l a n n e n w a a r i n d e a a n p a k v a n c o n c r e t e r a m p s i t u a t i e s v o o r 
s p e c i f i e k e i n r i c h t i n g e n i s b e s c h r e v e n . B i j a m v b w o r d e n d e categorieën i n r i c h t i n g e n a a n g e w e z e n w a a r v o o r 
r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n m o e t e n w o r d e n o p g e s t e l d . D e z e r a m b e s t r i j d i n g s p l a n n e n w o r d e n d o o r h e t b e s t u u r v a n d e 
v e i l i g h e i d s r e g i o v a s t g e s t e l d . A a n d e z e t a a k z a l o o k i n 2 0 1 7 u i t v o e r i n g w o r d e n g e g e v e n . 

4.1.1 Geraamde totaal saldo van baten en lasten 

Programma Multidisicplinair 2017 2016 Verschil 

T o t a a l l a s t e n f 2 . 2 3 5 . 8 1 8 f 2 . 2 9 2 . 1 4 3 - f 5 6 . 3 2 5 
T o t a a l b a t e n f 1 . 7 7 9 . 3 1 3 f 1 . 7 6 1 . 7 6 7 f 1 7 . 5 4 6 

Saldo C 456.505 C 530.376 -C 73.871 
Betreft de som van lasten en baten op product iprojectniveau. 
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4.2 Programma Brandweer 

Portefeuillehouder : S.W.J.G. Schelberg 
Programmamanager : S.J.M. Wevers (Commandant Brandweer) 

Toelichting op het programma 1 
I n a r t i k e l 2 5 v a n d e W e t o p d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s s t a a n d e t a k e n v a n d e b r a n d w e e r a l s v o l g t o m s c h r e v e n : 

* Artikel 25: 
o 1. De door het bestuur van de veiligheidsregio ingestelde brandweer voert in ieder geval de 

volgende taken uit: 
* a. het voorkomen, beperken en bestrijden van brand; 
* b. het beperken en bestrijden van gevaar voor mensen en dieren bij ongevallen anders 

dan bij brand; 
* c. het waarschuwen van de bevolking; 
* d. het verkennen van gevaarlijke stoffen en het verrichten van ontsmetting; 
* e. het adviseren van andere overheden en organisaties op het gebied van de 

brandpreventie, brandbestrijding en het voorkomen, beperken en bestrijden van 
ongevallen met gevaarlijke stoffen. 

o 2. De brandweer voert tevens taken uit bij rampen en crises in het kader van de 
rampenbestrijding en de crisisbeheersing. 

o 3. De brandweer staat onder leiding van een commandant. 

S i n d s d e o p r i c h t i n g i n 2 0 1 3 i s B r a n d w e e r T w e n t e m e t n a m e g e r i c h t g e w e e s t o p h e t o r g a n i s e r e n e n i n r i c h t e n v a n d e 
b a s i s v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e B r a n d w e e r T w e n t e . T e v e n s i s g e w e r k t a a n h e t o n t p l o o i e n v a n e e n p r o g r a m m a i n 
h e t k a d e r v a n b r a n d v e i l i g l e v e n ( ' v o o r h e t v l a m m e t j e ' ) . B r a n d o n d e r z o e k e n k e n n i s u i t w i s s e l i n g z i j n i n d e s t e i g e r s 
g e z e t o m i n d e j a r e n e r n a v e r d e r u i t g e b o u w d t e w o r d e n . 
I n 2 0 1 4 h e e f t v e r a n k e r i n g e n d o o r o n t w i k k e l i n g p l a a t s g e v o n d e n i n d e l i j n v a n d e v i s i e e n h e t o r g a n i s a t i e p l a n . D e 
b r a n d w e e r i s , n a a s t h e t d o o r o n t w i k k e l e n v a n a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n b r a n d p r e v e n t i e , g e r i c h t o p v e r n i e u w e n , 
h e r v e r d e l e n e n efficiënt w e r k e n t e n a a n z i e n v a n d e b r a n d b e s t r i j d i n g ( ' t i j d e n s e n n a h e t v l a m m e t j e ' ) . I n 2 0 1 4 h e e f t d e 
n a d r u k b i j d i t l a a t s t e g e l e g e n o p v i s i e v o r m i n g e n h e t o p s t e l l e n v a n e e n p l a n v a n a a n p a k . 
D e j a r e n 2 0 1 5 - 2 0 1 8 s t a a n i n h e t t e k e n v a n v e r d e r e o n t w i k k e l i n g e n r e a l i s a t i e v a n d e z e p l a n n e n e n m a a t r e g e l e n . 
C o n f o r m d e u i t s p r a a k ij h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 2 9 j u n i 2 0 1 5 w o r d t h i e r b i j g e w e r k t a a n h e t g r o e i e n n a a r e e n 
v e r g e l i j k b a r e r e g i o : g e l i j k w a a r d i g e i n z e t / d i e n s t v e r l e n i n g t . a . v . b r a n d w e e r z o r g i n T w e n t e b i j v e r g e l i j k b a r e r i s i c o ' s ( q u a 
a a r d e n o m v a n g ) . 

issie en visi 
D e m i s s i e e n v i s i e v a n B r a n d w e e r T w e n t e z i j n b e s c h r e v e n i n h e t v i s i e d o c u m e n t ' B r a n d w e e r T w e n t e o v e r m o r g e n ' 
( o k t o b e r 2 0 1 1 ) . M i n d e r s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e i s h e t s t r e v e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n . D a t g e b e u r t m e t o o g 
v o o r efficiënte b e d r i j f s v o e r i n g , a c c e p t a b e l e b e l a s t i n g v a n b r a n d w e e r m e n s e n e n e e n h e l d e r e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s v e r d e l i n g t u s s e n o v e r h e i d e n m a a t s c h a p p i j . B r a n d w e e r T w e n t e s t a a t i n d e t o e k o m s t n i e t m e e r 
a l l e e n v o o r b e s t r i j d e n ( b e p e r k e n e f f e c t ) . J u i s t v o o r k o m e n e n n a z o r g ( v e r k l e i n e n k a n s ) k r i j g e n m e e r a a n d a c h t . 
K e n n i s w o r d t d e b a s i s v o o r a l l e a c t i v i t e i t e n . D e b r a n d w e e r z o r g d i e B r a n d w e e r T w e n t e l e v e r t i s v o o r b u r g e r s 
b e t a a l b a a r , v o o r h e t b e s t u u r u i t l e g b a a r e n v o o r o n z e m e d e w e r k e r s b e h a p b a a r .  

Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen 
1. Omgevingsrecht 
E r v i n d e n m o m e n t e e l d i v e r s e o n t w i k k e l i n g e n i n h e t o m g e v i n g s r e c h t p l a a t s , d i e d e b r a n d w e e r e n d e V e i l i g h e i d s r e g i o 
r a k e n . H e t b e t r e f t d e i n t r o d u c t i e v a n d e O m g e v i n g s w e t , d e i n t r o d u c t i e v a n p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g i n d e b o u w e n 
d e i n r i c h t i n g v a n r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s e n B r z o - R U D ' s ) . 
M e t n a m e d e n i e u w e O m g e v i n g s w e t e n d e p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g h e b b e n i n v l o e d o p d e r o l v a n d e b r a n d w e e r 
t . a . v . b r a n d v e i l i g h e i d i n N e d e r l a n d e n h e b b e n d a a r b i j m o g e l i j k o o k i n v l o e d o p h e t r e p r e s s i e v e o p t r e d e n v a n d e 
b r a n d w e e r . 

1 A : i n t r o d u c t i e O m g e v i n g s w e t 
D e O m g e v i n g s w e t i s één n i e u w e , i n t e g r a l e w e t w a a r m e e h e t k a b i n e t b e s l u i t v o r m i n g o v e r r u i m t e l i j k r e l e v a n t e 
o n t w i k k e l i n g e n w i l v e r g e m a k k e l i j k e n e n g a a t o . a . o v e r r u i m t e , b o u w e n , w a t e r , m i l i e u e n i n f r a s t r u c t u u r . D e n i e u w e 
w e t h e e f t " e e n v e i l i g e e n g e z o n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g e n g o e d e o m g e v i n g k w a l i t e i t " a l s één v a n z i j n 
h o o f d d o e l s t e l l i n g e n . 

1 B : p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g i n d e b o u w 
D e i n t r o d u c t i e v a n p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g i n d e b o u w b e t e k e n t - k o r t s a m e n g e v a t - d a t m a r k t p a r t i j e n e n 
a d v i e s b u r e a u s e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n d e t e c h n i s c h e B o u w b e s l u i t t o e t s g a a n u i t v o e r e n . D e M i n i s t e r v o o r W o n e n e n 
R i j k s d i e n s t w e r k t m o m e n t e e l a a n d e b e o o g d e i n t r o d u c t i e h i e r v a n . B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t o n d e r z o c h t h o e z i j z i c h 
w i l p o s i t i o n e r e n t e n a a n z i e n v a n b o v e n s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n e n h o e z i j k a n b i j d r a g e n a a n e e n o p t i m a l e  
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b r a n d v e i l i g h e i d i n T w e n t e . D e z e s t r a t e g i e w o r d t i n d e k o m e n d e j a r e n v e r d e r geïmplementeerd. 

1 C : i n r i c h t i n g r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s e n B r z o - R U D ' s ) 
I n N e d e r l a n d o n t s t a a t e e n s t e l s e l v a n R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( R U D ' s ) d a t b e l a s t i s m e t u i t v o e r i n g s t a k e n o p 
h e t t e r r e i n v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t . E e n R U D , o o k w e l O m g e v i n g s d i e n s t g e n o e m d , i s één l o k e t v o o r 
v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g ( V T H ) o p h e t g e b i e d v a n m i l i e u e n m o g e l i j k o o k b o u w e n , n a t u u r 
e n w a t e r . V o o r d e h a n d h a v i n g r o n d o m b e d r i j v e n d i e m e t g e v a a r l i j k e s t o f f e n w e r k e n ( B R Z O - b e d r i j v e n ) z i j n e r z e s 
g e s p e c i a l i s e e r d e R U D ' s . 
D e o n t w i k k e l i n g i n z a k e d e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t e n ( z o w e l i n z a k e d e u i t v o e r i n g v a n d e W a b o a l s o o k v a n h e t 
B R Z O ) i s v a n i n v l o e d o p d e v o r m g e v i n g v a n d e a d v i s e r i n g d o o r d e b r a n d w e e r . I n O v e r i j s s e l i s g e k o z e n v o o r e e n 
n e t w e r k c o n s t r u c t , h e t g e e n b e t e k e n t d a t e r g e e n f y s i e k e R U D i s g e v o r m d , m a a r i e d e r e e n i n d i e n s t b l i j f t v a n d e 
g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e . D e b r a n d w e e r i s d u s g e e n p a r t n e r i n d e R U D , m a a r a l s e x t e r n k e n n i s p u n t v e r b o n d e n a a n 
d e R U D . D e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k i s h i e r m e e o o k e x t e r n ( a n d e r s ) . 
D e s t a a t s s e c r e t a r i s h e e f t a a n g e g e v e n d a t v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 8 a l l e o m g e v i n g s d i e n s t e n v e r p l i c h t a l s o p e n b a a r 
l i c h a a m m o e t e n z i j n i n g e r i c h t . M o m e n t e e l l o o p t e e n e v a l u a t i e v a n d e V T H - t a k e n , w a a r b i j o o k h e t f u n c t i o n e r e n v a n 
d e n e t w e r k c o n s t r u c t i e w o r d t b e k e k e n . M o c h t u i t d e e v a l u a t i e b l i j k e n d a t e e n n e t w e r k c o n s t r u c t i e n i e t g e l i j k w a a r d i g 
k a n f u n c t i o n e r e n a a n d e a l s o p e n b a a r l i c h a a m i n g e s t e l d e o m g e v i n g s d i e n s t e n , d a n i s h e t m o g e l i j k d a t d e 
v e r p l i c h t i n g e e r d e r g a a t g e l d e n . A f h a n k e l i j k v a n d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m d e z e m a t e r i e k a n h e t a a n p a s s i n g e n 
v e r g e n v a n d e b r a n d w e e r o m t r e n t d e m a n i e r v a n t o e z i c h t e n a d v i e s i n k a d e r v a n d e b r a n d v e i l i g h e i d . 

2. Opkomsttijden en doorontwikkeling repressie 
I n h e t h u i d i g e B e s l u i t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s z i j n n o r m t i j d e n v o o r d e o p k o m s t t i j d e n v a n d e b r a n d w e e r v a s t g e l e g d . H e t 
b e s t u u r v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o k a n g e m o t i v e e r d v a n d e z e n o r m t i j d e n a f w i j k e n . D a a r b i j w o r d t z i j a a n g e z e t t o t e e n 
b e w u s t e a f w e g i n g v a n b r a n d v e i l i g h e i d , w a a r b i j r i s i c o b e h e e r s i n g e n p r e p a r a t i e / r e p r e s s i e i n t e g r a a l w o r d e n 
b e s c h o u w d . I m m e r s o v e r a l i n N e d e r l a n d v o l d o e n a a n d e g e s t e l d e o p k o m s t t i j d e n i s n i e t h a a l b a a r . E r z i j n g e b i e d e n 
w a a r d e b r a n d r i s i c o ' s n i e t o p w e g e n t e g e n d e i n v e s t e r i n g o m d e ' i d e a l e ' o p k o m s t t i j d e n t e h a l e n . 
H e t l a n d e l i j k V e i l i g h e i d s b e r a a d h e e f t o n d e r z o e k l a t e n u i t v o e r e n n a a r d e r e l a t i e t u s s e n o p k o m s t t i j d e n e n 
b r a n d v e i l i g h e i d . O p k o m s t t i j d e n i s o p d i t m o m e n t d e e n i g e w e t t e l i j k e i n d i c a t o r v o o r p r e s t a t i e s v a n d e b r a n d w e e r . D a t 
i s o n t e r e c h t , b l i j k t u i t h e t d o o r T N O u i t g e v o e r d e o n d e r z o e k ' R e m B r a n d f a s e 1 ' . 

D e R a a d v a n B r a n d w e e r c o m m a n d a n t e n ( R B C ) e n h e t V e i l i g h e i d s b e r a a d a c h t e n h e t n i e t z i n v o l e n t e b e p e r k e n d o m 
e n k e l t e s t u r e n o p o p k o m s t t i j d e n , z o a l s t h a n s h e t g e v a l i s m e t d e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s . O o k d e I n s p e c t i e 
V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e s t e u n t d e z e z i e n s w i j z e d o o r t e s t e l l e n d a t " d o o r d e s t e r k e f o c u s o p o p k o m s t t i j d e n h e t 
n o o d z a k e l i j k e e v e n w i c h t t u s s e n d e p r e v e n t i e v e e n r e p r e s s i e v e b r a n d w e e r z o r g o n d e r b e l i c h t r a a k t e n a a n 
o p k o m s t t i j d w e l l i c h t e e n b o v e n m a t i g g r o o t b e l a n g w o r d t t o e g e k e n d " ( R a p p o r t ' T e r P l a a t s e ' , j u n i 2 0 1 2 ) . 

H e t e i n d r a p p o r t v a n d i t o n d e r z o e k ( R e m B r a n d f a s e 1 ) i s i n m a a r t 2 0 1 3 g e p u b l i c e e r d e n o o k a a n d e c o m m i s s i e 
H o e k s t r a a a n g e b o d e n . H e t r a p p o r t v o r m t d e b a s i s v o o r e e n a l t e r n a t i e v e w e r k w i j z e w a a r b i j d e i n z e t v o o r h e t 
v o o r k o m e n e n b e s t r i j d e n v a n b r a n d m e t e l k a a r i n b a l a n s z i j n . 

I n h e t i n j a n u a r i 2 0 1 5 v e r s c h e n e n e i n d r a p p o r t " R e m b r a n d f a s e 2 ' i s a a n b o v e n s t a a n d e e e n a a n v u l l e n d e c o n c l u s i e 
t o e g e v o e g d : h e t b e r e i k e n v a n ' m i n d e r b r a n d e n , m i n d e r s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e ' k a n a l l e e n i n e e n 
c o p r o d u c t i e t u s s e n v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n . D e b r a n d w e e r k a n d i t n i e t a l l e e n e n i s h i e r n i e t a l l e e n v e r a n t w o o r d e l i j k 
v o o r . B r a n d v e i l i g h e i d i s e e n c o p r o d u c t i e , h e t i s h e t r e s u l t a a t v a n p r e s t a t i e s v a n v e l e a c t o r e n , h e t i s e e n 
k e t e n r e s u l t a a t . D e a g e n d a v o o r m i n d e r b r a n d e n , m i n d e r s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e z a l d u s a l t i j d m e e r d e r e 
a c t i v i t e i t e n o m v a t t e n e n z a l m e e r d e r e p a r t i j e n a a n s p r e k e n , d i e d e b r a n d v e i l i g h e i d k u n n e n beïnvloeden o f m e d e t o t 
s t a n d b r e n g e n . 
T e r e c h t s t e l t d e w e t e i s e n a a n d e b r a n d w e e r , m a a r m e t d i e e i s e n alléén w o r d t g e e n b r a n d v e i l i g h e i d g e o r g a n i s e e r d . 
B r a n d v e i l i g h e i d w o r d t b e v o r d e r d d o o r z w a k k e s c h a k e l s i n d e k e t e n t e v e r s t e r k e n . D a t b e t e k e n t d a t r i s i c o f a c t o r e n 
m o e t e n w o r d e n a a n g e p a k t , d o o r d e v e r a n t w o o r d e l i j k e p a r t i j e n a a n t e s p r e k e n e n v o o r b r a n d v e i l i g h e i d t e w i n n e n . D e 
s t r a t e g i e d a a r b i j i s z o e k e n n a a r w i n s t p o t e n t i e : w e l k e f a c t o r e n z i j n r e l a t i e f e e n v o u d i g t e v e r b e t e r e n e n w e l k e a c t o r e n 
z i j n r e l a t i e f g e m a k k e l i j k a a n s p r e e k b a a r ? D e r e g i e v a n d e z e a c t i v i t e i t e n l i g t v o o r h e t p l a a t s e l i j k e b i j d e g e m e e n t e n , 
o n d e r s t e u n d d o o r d e v e i l i g h e i d s r e g i o , e n v o o r h e t l a n d e l i j k e b i j h e t R i j k , o n d e r s t e u n d d o o r o n d e r a n d e r e d e 
l a n d e l i j k e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n v a n d e b r a n d w e e r ( V e i l i g h e i d s b e r a a d , R a a d v a n B r a n d w e e r c o m m a n d a n t e n / 
B r a n d w e e r N e d e r l a n d , R a a d v a n D i r e c t e u r e n V e i l i g h e i d s r e g i o ' s ) . 
V o o r h e t l a n d e l i j k e n i v e a u z i e t d e a g e n d a v o o r m i n d e r b r a n d , m i n d e r s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e e r d a n a l s v o l g t 
u i t , w a a r b i j p e r t h e m a i n d i c a t i e f d e a c t o r e n z i j n a a n g e g e v e n : 

1 . H e t s n e l v e r b e t e r e n v a n d e r o o k m e l d e r d i c h t h e i d d o o r h e t b e v o r d e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n l a n d e l i j k e , e n 
l o k a l e a c t i e s e n e r z i j d s , e n h e t b e v o r d e r e n v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g o m w e r k e n d e r o o k m e l d e r s i n w o n i n g e n 
t e v e r p l i c h t e n a n d e r z i j d s . 

2 . H e t b e v o r d e r e n v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g v o o r B r a n d v e i l i g m e u b i l a i r . 
3 . V e i l i g h e i d s l a b e l v o o r w o n i n g e n e n b e w o n e r s ( t e c h n i e k e n g e d r a g 
4 . B r a n d v e i l i g h e i d i n h e t t e c h n i s c h o n d e r w i j s ( m . n . b o u w - e n i n s t a l l a t i e - g e r e l a t e e r d ) . 
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O p d e z e o n d e r w e r p e n i s i n h e t v e r l e d e n e n o o k i n d e a f g e l o p e n j a r e n i n m e e r - o f m i n d e r e m a t e a c t i e o n d e r n o m e n , 
m a a r t o t n u t o e h e e f t h e t o n t b r o k e n a a n e e n a f g e w o g e n s t r a t e g i e e n a a n l a n d e l i j k e r e g i e . 
N a a s t d e z e i n h o u d e l i j k e o n d e r w e r p e n s t a a t d e b r a n d w e e r z e l f , s a m e n m e t a n d e r e n , a a n d e l a t v o o r e e n a a n t a l 
v o o r w a a r d e n s c h e p p e n d e z a k e n : 

1 . B e s l u i t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s ( B v r ) . H e t B v r w a s e e n v a n d e a a n l e i d i n g e n t o t h e t p r o j e c t R e m B r a n d , m e t 
n a m e d e o p k o m s t t i j d e n i n d a t B e s l u i t . E r i s n u e e n a l t e r n a t i e f g e f o r m u l e e r d , d a t i n d e s e c t o r e n m e t h e t 
M i n i s t e r i e v a n V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e k a n w o r d e n b e s p r o k e n . 
2 . R e g i o n a a l b r a n d r i s i c o p r o f i e l . D e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s z o u d e n e r g o e d a a n d o e n o m l a n d e l i j k t e k o m e n t o t 
één w e r k w i j z e v o o r e e n b r a n d r i s i c o p r o f i e l , i n a f s t e m m i n g m e t h e t M i n i s t e r i e v a n V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e . 
3 . K e n n i s o n t w i k k e l i n g . K e n n i s v a n b r a n d i s e e n n o o d z a k e l i j k e v o o r w a a r d e v o o r h e t e f f e c t i e f v o o r k o m e n , 
b e p e r k e n e n b l u s s e n v a n b r a n d . 

I n n a v o l g i n g o p d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n , i s b r a n d w e e r T w e n t e i n 2 0 1 6 g e s t a r t m e t h e t p r o g r a m m a 
R i s i c o g e r i c h t e B r a n d w e e r z o r g 2 0 2 0 . D e l a n d e l i j k e z i e n s w i j z e n w o r d e n h i e r b i j t o e g e p a s t e n v e r t a a l d n a a r d e 
T w e n t s e p r a k t i j k . 
I n d i t p r o g r a m m a w o r d t o o k g e w e r k t a a n h e t r e a l i s e r e n v a n h e t b e s t u u r l i j k u i t g a n g s p u n t v a n e e n v e r g e l i j k b a r e r e g i o 
( v o o r t k o m e n d u i t d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e h e r v e r d e l i n g f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k ) : h e t r e a l i s e r e n e e n b a l a n s 
t u s s e n d e r i s i c o ' s e n d e b i j b e h o r e n d e m a a t r e g e l e n . G e l i j k w a a r d i g e b r a n d w e e r z o r g i n h e e l T w e n t e b i j r i s i c o ' s v a n 
d e z e l f d e a a r d e n o m v a n g ( A B 2 9 j u n i 2 0 1 5 ) . 
I n f o r m a t i e - g e s t u u r d w e r k e n i s h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k e v o o r w a a r d e e n h e e f t d a n o o k p r i o r i t e i t . I m m e r s , i n z i c h t i n d e 
a a r d e n o m v a n g v a n d e r i s i c o ' s e n d e p r e s t a t i e s v a n d e b r a n d w e e r i s n o d i g o m d e g e v r a a g d e a f w e g i n g t e m a k e n . 

3. Meldkamer brandweer 
D e m e l d k a m e r b r a n d w e e r i s o p d i t m o m e n t n o g e e n o n d e r d e e l v a n d e m e l d k a m e r T w e n t e . L a n d e l i j k l o o p t e r e e n 
p r o j e c t o m d e m e l d k a m e r s t e r e o r g a n i s e r e n . E r k o m t één n i e u w e l a n d e l i j k e m e l d k a m e r o r g a n i s a t i e d i e 
v e r a n t w o o r d e l i j k w o r d t v o o r d e m e l d k a m e r s i n N e d e r l a n d . H e t a a n t a l l o c a t i e s v a n d e m e l d k a m e r s g a a t t e r u g v a n 2 5 
n a a r 1 0 . I n d e k o m e n d e j a r e n w o r d e n d e b e s t a a n d e m e l d k a m e r s o p g e s c h a a l d n a a r t i e n l o c a t i e s . H i e r a a n i s e e n 
t a a k s t e l l i n g g e k o p p e l d v a n f 1 0 m i l j o e n i n 2 0 1 5 o p l o p e n d t o t f 5 0 m i l j o e n . D e m e l d k a m e r v a n d e t o e k o m s t m o e t o v e r 
v i j f j a a r o p e r a t i o n e e l z i j n q u a n i e u w e w e r k w i j z e e t c . U i t g a n g s p u n t b i j d e t r a n s i t i e i s d a t d i t e e n g e l e i d e l i j k p r o c e s i s 
w a a r b i j d e n i e u w e m a n i e r v a n w e r k e n w o r d t u i t g e w e r k t e n b e p r o e f d . I n T w e n t e i s i n m i d d e l s e e n p r o j e c t o r g a n i s a t i e 
h i e r m e e b e z i g . 

4. Twente Safety Campus 
D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s i s e e n p l e k w a a r p a r t n e r s o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d e l k a a r o n t m o e t e n e n 
s a m e n w e r k e n . D e T w e n t e S a f e t y C a m p u s i s o p g e z e t v a n u i t e e n d e n k e n - d o e n - b e l e v e n - c o n c e p t . 
H e t S a f e t y F i e l d l a b i s e e n p l e k w a a r k e n n i s ( ' h e t d e n k e n ' ) c e n t r a a l s t a a t e n p l a t f o r m b i e d t o m s a m e n m e t 
k e n n i s i n s t i t u t e n e n b e d r i j v e n k e n n i s e n p r o d u c t e n n a a r d e v e i l i g h e i d s p r a k t i j k t e b r e n g e n . I n d e k e n n i s p r o g r a m m a ' s 
w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t a n d e r e p a r t i j e n w a a r b i j w e o p z o e k z i j n n a a r i n n o v a t i e v e v e i l i g h e i d s o p l o s s i n g e n . H e t 
F i e l d l a b b i e d t d a a r m e e b e d r i j v e n e e n p l a t f o r m o m k e n n i s e n p r o d u c t e n n a a r d e v e i l i g h e i d s p r a k t i j k t e b r e n g t . 
O p l o s s i n g e n d i e T w e n t e ( b e t a a l b a a r ) v e i l i g h o u d e n én d i e m o g e l i j k v e r m a r k t k u n n e n w o r d e n : v a n k e n n i s n a a r 
k u n d e n a a r k a s s a . H e t ' d o e n ' g e d e e l t e i s h e t b r a n d w e e r o e f e n c e n t r u m T R O N E D w a a r v e r s c h i l l e n d e h u l p d i e n s t e n 
k u n n e n w e r k e n a a n h u n v a k b e k w a a m h e i d . E r i s r u i m t e o m t e o e f e n e n , o m t e e x p e r i m e n t e r e n e n o m b e z i g t e z i j n 
m e t d e p r a k t i j k . I n d e R i s k F a c t o r y k a n v e i l i g h e i d ' b e l e e f d ' w o r d e n . H e t d o e l i s v e r g r o t e n v a n h e t 
v e i l i g h e i d s b e w u s t z i j n e n z e l f r e d z a a m h e i d v a n b u r g e r s . I n d e R i s k F a c t o r y k u n n e n m e n s e n d o o r l e v e n s e c h t e 
s i m u l a t i e s ( o n ) v e i l i g h e i d a a n d e n l i j v e e r v a r e n . Z o l e r e n m e n s e n e e n o n v e i l i g e s i t u a t i e t e h e r k e n n e n o f t e 
v o o r k o m e n . O o k l e r e n z e o m i n e e n b e p a a l d e s i t u a t i e s n e l , v e i l i g e n z e k e r t e k u n n e n o p t r e d e n . H i e r b i j k r i j g e n z e 
v o o r l i c h t i n g e n h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e v e n a a n g e b o d e n . 

H i e r m e e i s d e T S C e e n b e l a n g r i j k e o n t m o e t i n g s p l e k v o o r v e i l i g h e i d i n T w e n t e . D e v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n d e 
T S C h a l e n v e r s c h i l l e n d e d i s c i p l i n e s e n d e s k u n d i g h e d e n b i j e l k a a r e n w a a r m e n s e n e n k e n n i s b i j e l k a a r k o m e n 
o n t s t a a n ideeën e n b e d r i j v i g h e i d . D i t i s d e k e r n v a n T S C . 

I n n o v e m b e r 2 0 1 4 h e e f t h e t A B V R T b e s l o t e n o m e e n d e e l v a n T S C u i t d e p r o j e c t f a s e t e h a l e n e n d i t d e e l a l s 
i n t e g r a a l o n d e r d e e l v a n d e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e v o o r e e n p e r i o d e v a n t e n m i n s t e 5 j a a r t e e x p l o i t e r e n e n d o o r t e 
o n t w i k k e l e n . D a a r n a a s t i s i n d e c e m b e r 2 0 1 4 d o o r h e t A B V R T o p d r a c h t g e g e v e n v o o r h e t u i t w e r k e n v a n e e n ' o p e n 
o n t w i k k e l r o u t e ' w a a r i n d e t o e k o m s t i g e m o g e l i j k h e d e n , i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e r o u t e e n b e s l i s p u n t e n , v a n T S C i n 
s a m e n h a n g m e t T S & S w o r d e n v e r k e n d . D i t w o r d t o p g e p a k t i n h e t p r o g r a m m a T w e n t e S a f e t y C a m p u s . H e t b e s t u u r 
i s i n n o v e m b e r 2 0 1 5 t i j d e n s d e b e s t u u r l i j k e t w e e d a a g s e o v e r v e i l i g h e i d geïnformeerd o v e r d e l a a t s t e s t a n d v a n 
z a k e n r o n d o m d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s . 
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5. Vrijwilligersagenda 
D e Brandweer over morgen s c h e t s t h e t t o e k o m s t c o n c e p t v o o r d e b r a n d w e e r i n 2 0 4 0 m e t v r i j w i l l i g h e i d a l s 
b e l a n g r i j k e b a s i s . 

D e v r i j w i l l i g e r s v o r m e n d e l o k a l e s l e u t e l n a a r d e v e r m a a t s c h a p p e l i j k i n g v a n d e b r a n d w e e r . M e t e e n e f f e c t i e v e 
u i t v o e r i n g v a n d e l o k a l e b r a n d w e e r z o r g r u k k e n z i j l o k a a l n i e t a l l e e n m e e r u i t v o o r b r a n d e n h u l p v e r l e n i n g , m a a r 
h e l p e n z i j b u r g e r s o o k b r a n d t e v o o r k o m e n e n t e l e r e n b e p e r k e n . O p d e z e w i j z e w o r d t v r i j w i l l i g h e i d i n d e h e l e 
l i j n o r g a n i s a t i e v e r t e g e n w o o r d i g d . 
D i v e r s e o n d e r z o e k e n o n d e r d e b r a n d w e e r v r i j w i l l i g e r s h e b b e n d e t e v r e d e n h e i d v a n h e t v r i j w i l l i g e r s w e r k 
a a n g e t o o n d . A a n d a c h t s p u n t e n v o o r v e r b e t e r i n g z i j n : 

- I n t e s p e l e n o p d e ( h ) e r k e n n i n g v a n d e v r i j w i l l i g e r s o p h u n s p e c i f i e k e m a a t s c h a p p e l i j k e p o s i t i e i n d e l o k a l e 
s a m e n l e v i n g e n , 

- I n t e s p e l e n o p d e v e r v r e e m d i n g i n d e o r g a n i s a t i e o p s c h a l i n g e n ; 
- R e k e n i n g h o u d e n m e t d e t o e n e m e n d e b e l a s t i n g t h u i s , b i j d e w e r k g e v e r e n i n d e k a z e r n e . 

O m t e g e m o e t t e k o m e n a a n e e n o p l o s s i n g v o o r d e h i e r b o v e n g e s t e l d e p u n t e n w e r k e n B r a n d w e e r N e d e r l a n d e n d e 
V a k v e r e n i g i n g B r a n d w e e r V r i j w i l l i g e r s a a n e e n v i s i e o p d e i n z e t v a n v r i j w i l l i g e r s , w a a r b i j d e m o t i v a t i e e n i n z e t h e t 
c e n t r a l e t h e m a v o r m e n . T w e n t e g e b r u i k t d e l a n d e l i j k e v i s i e a l s i n p u t v o o r h e t T w e n t s e b e l e i d , w a a r b i j e r e e n 
t w e e d e l i n g w o r d t g e m a a k t i n V i s i e o p v r i j w i l l i g h e i d e n d e p r a k t i s c h e u i t v o e r b a a r h e i d v a n d i t b e l e i d v o o r d e 
v r i j w i l l i g e r s . D i t l a a t s t e h e e f t g e r e s u l t e e r d i n e e n v r i j w i l l i g e r s a g e n d a v o o r d e k o m e n d e j a r e n . 

Kaderstellende beleidsnota's 
Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 

B r a n d w e e r T w e n t e o v e r m o r g e n , v i s i e o p één 
b r a n d w e e r i n T w e n t e ( o k t o b e r 2 0 1 1 ) 

A l g e m e e n B e s t u u r O k t o b e r 2 0 1 1 

P r i n c i p e b e s l u i t één B r a n d w e e r T w e n t e A l g e m e e n B e s t u u r M a a r t 2 0 1 2 
O r g a n i s a t i e p l a n B r a n d w e e r T w e n t e A l g e m e e n B e s t u u r J u l i 2 0 1 2 
B e l e i d s p l a n V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 A l g e m e e n B e s t u u r J u n i 2 0 1 5 
D e k k i n g s p l a n B r a n d w e e r T w e n t e A l g e m e e n B e s t u u r S e p t 2 0 1 2 + a a n v u l l i n g j u n i 

2 0 1 5 
W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s T w e e d e k a m e r 1 o k t o b e r 2 0 1 0 
B e l e i d s k e u z e O M S v e r i f i c a t i e e n S T O O M a a n p a k A l g e m e e n B e s t u u r 1 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 

Wat willen we bereiken? (Brandweer breed) 

1. Algemeen 
B r a n d w e e r T w e n t e i s e e n h e r k e n b a r e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e d i e o p t r e e d t a l s s t e r k e p a r t n e r z o w e l i n V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e a l s d a a r b u i t e n . D e b e d r i j f s s t u r i n g i s g e b a s e e r d o p d e r e s u l t a t e n v a n e e n g e d e g e n i n f o r m a t i e s y s t e e m . 

2. Brandveiligheid 
B r a n d w e e r T w e n t e w e r k t a a n e e n o p t i m a l e ( b r a n d - ) v e i l i g h e i d w a a r i n h e t a c c e n t v e r s c h u i f t v a n b e s t r i j d e n n a a r 
v o o r k o m e n , d o o r h e t z o v e e l m o g e l i j k s t r u c t u r e e l v o o r k o m e n v a n b r a n d o n v e i l i g e s i t u a t i e s : ' m i n d e r b r a n d e n , m i n d e r 
s l a c h t o f f e r s e n m i n d e r s c h a d e ' . B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t a l s d o e l e e n d a l e n d e t r e n d i n g a n g t e z e t t e n . Z e h e e f t 
h i e r t o e e e n h e l d e r e e n s i g n i f i c a n t e r o l i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e i n f r a s t r u c t u u r e n r u i m t e l i j k e o r d e n i n g i n d e r e g i o . 
O m b u r g e r s e n b e d r i j v e n b e w u s t e r e n v e r s t a n d i g e r t e m a k e n o p h e t g e b i e d v a n b r a n d v e i l i g h e i d o n t p l o o i t B r a n d w e e r 
T w e n t e d i v e r s e a c t i v i t e i t e n . B r a n d w e e r T w e n t e w i l h a a r m e d e w e r k e r s ( b e r o e p s e n v r i j w i l l i g ) b r e d e r i n z e t t e n v o o r 
z o w e l i n c i d e n t b e s t r i j d i n g a l s v e i l i g h e i d s v o o r l i c h t i n g . H i e r m e e w o r d t d e b r a n d w e e r e e n o r g a n i s a t i e d i e b e r o e p s e n 
v r i j w i l l i g e r s n o g m e e r m o g e l i j k h e d e n b i e d t o m e e n m a a t s c h a p p e l i j k r e l e v a n t e b i j d r a g e t e l e v e r e n . 

3. Repressie 
B r a n d w e e r T w e n t e b i e d t d a g e l i j k s ( 2 4 / 7 ) a d e q u a t e b r a n d w e e r z o r g b i n n e n T w e n t e . B r a n d w e e r T w e n t e d r a a g t z o r g 
v o o r e e n s o l i d e o r g a n i s a t i e v o o r c r i s i s - e n r a m p e n b e s t r i j d i n g b i n n e n T w e n t e , w a a r b i j d e b r a n d w e e r e e n d e s k u n d i g 
a a n d e e l l e v e r t . V e r d e r w i l z i j a l s p a r t n e r i n v e i l i g h e i d z o r g e n d a t a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n o o k d a a d w e r k e l i j k k u n n e n 
b i j d r a g e n a a n m e e r v e i l i g h e i d . 
C o n c r e e t w i l B r a n d w e e r T w e n t e i n d e k o m e n d e j a r e n v o o r t v a r e n d a a n d e s l a g g a a n m e t s l i m m e r e p r e s s i e . H i e r t o e 
i s e e n r i s i c o d i f f e r e n t i a t i e u i t g e w e r k t . I n d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 w o r d t v e r d e r g e w e r k t a a n e e n g e l i j k w a a r d i g e 
v e r d e l i n g v a n d e b r a n d w e e r z o r g i n T w e n t e i n r e l a t i e t o t d e r i s i c o ' s . R i s i c o ' s z i j n b e s t u u r l i j k g e a c c e p t e e r d e n 
g e c o m m u n i c e e r d . S l i m m e r e p r e s s i e w o r d t v e r d e r u i t g e w e r k t . U i t g a a n d e v a n r i s i c o d i f f e r e n t i a t i e w o r d e n v a r i a b e l e 
v o e r t u i g b e z e t t i n g ( b i j v o o r b e e l d l i g h t v e r s i e v o o r b e p a a l d e t e a m s ) e n n i e u w e inzettechnologieën t o e g e p a s t . 

4. Professionalisering 
O m b r a n d w e e r z o r g o p m a a t t e b i e d e n z o n d e r c o n c e s s i e s t e d o e n a a n d e v e i l i g h e i d v a n b u r g e r s e n 
b r a n d w e e r m e n s e n w o r d t g e w e r k t a a n d e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n d e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e . C o n c r e e t w o r d t 
g e w e r k t a a n l e r e n d v e r m o g e n , v e r d e l i n g v a n s p e c i a l i s m e n , v e r s t e r k e n v a n ( b r a n d ) o n d e r z o e k e n d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n T r o n e d n a a r e e n m u l t i d i s c i p l i n a i r v e i l i g h e i d s c e n t r u m : d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s . E r z i j n  
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p a s s e n d e o p l o s s i n g e n v o o r s p e c i a l i s m e n , g e g e v e n s v a n b r a n d o n d e r z o e k k o m e n p e r i o d i e k t e r b e s c h i k k i n g e n i s e r 
m e e r r u i m t e v o o r d e i n z e t v a n v r i j w i l l i g e r s v a n u i t d e l o k a l e k a z e r n e s . B i n n e n B r a n d w e e r T w e n t e z i j n 
v a k b e k w a a m h e i d e n l e r e n d v e r m o g e n e e n i n t e g r a a l o n d e r d e e l v a n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n . E r i s r u i m t e v o o r 
v a k m a n s c h a p e n c r e a t i v i t e i t v a n h e t i n d i v i d u . F o r m e e l e n i n f o r m e e l l e r e n z i j n c o m m u n i c e r e n d e v a t e n e n i n b a l a n s . 
H e t o e f e n c e n t r u m T r o n e d , a l s o n d e r d e e l v a n d e T w e n t e S a f e t y C a m p u s , i s d a a r i n e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l e n e e n 
s a t e l l i e t i n h e t l a n d e l i j k e n e t w e r k v o o r o e f e n e n , o n d e r z o e k e n i n n o v a t i e . E r i s a a n d a c h t v o o r g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
u i t w i s s e l i n g e n e n a c t i v i t e i t e n .  

Wat doen we ervoor? 
1. Algemeen 
a . B r a n d w e e r T w e n t e i s h e r k e n b a a r e n z i c h t b a a r i n d e s a m e n l e v i n g . W e i n f o r m e r e n b u r g e r s e n b e d r i j v e n o v e r 

o n z e a c t i v i t e i t e n . W e z i j n v a n a f 3 1 k a z e r n e s a a n w e z i g i n T w e n t e e n z i j n b e r e i k b a a r v o o r b u r g e r s e n b e d r i j v e n . 
b. B r a n d w e e r T w e n t e l e v e r t e e n a c t i e v e b i j d r a g e a a n v a k g r o e p e n e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . 
c . B r a n d w e e r T w e n t e b e s c h i k t o v e r e e n g e d e g e n i n f o r m a t i e s y s t e e m v o o r e i g e n m a n a g e m e n t , b e s t u u r e n b u r g e r . 

I n f o r m a t i e - g e s t u u r d w e r k e n i s e e n s p e e r p u n t b i n n e n B r a n d w e e r T w e n t e . 

2. Brandveiligheid 
a . B r a n d w e e r T w e n t e i s d e k e n n i s l e v e r a n c i e r e n a d v i s e u r o p h e t g e b i e d v a n a d v i e s e n t o e z i c h t o p h e t t e r r e i n v a n 

f y s i e k e - e n b r a n d v e i l i g h e i d b i n n e n T w e n t e e n ( a l s e x t e r n k e n n i s p u n t ) t . b . v . d e n e t w e r k R U D T w e n t e . 
b. B r a n d w e e r T w e n t e s p a n t z i c h i n o m z o v e e l m o g e l i j k b r a n d o n v e i l i g e s i t u a t i e s t e v o o r k o m e n d o o r h e t g e v e n v a n 

a d v i e z e n a a n g e m e e n t e , b e d r i j v e n e n b u r g e r s t e n a a n z i e n v a n b r a n d v e i l i g h e i d . 
c . B r a n d w e e r T w e n t e v o e r t t a k e n o p g e b i e d v a n B r a n d v e i l i g L e v e n u i t i n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n . D i v e r s e 

a c t i v i t e i t e n z i j n g e r i c h t o p h e t v e r g r o t e n v a n d e b e w u s t w o r d i n g b i j b u r g e r s e n b e d r i j v e n , w a a r b i j s a m e n w e r k i n g 
w o r d t g e z o c h t m e t d i v e r s e ( e x t e r n e ) p a r t n e r s . D a a r b i j s p a n n e n w e o n s i n o m d e r e s u l t a t e n - v o o r z o v e r 
m o g e l i j k - m e e t b a a r t e m a k e n . 

3. Repressie 
a . B r a n d w e e r T w e n t e g a r a n d e e r t d e d a g e l i j k s e p a r a a t h e i d v a n u i t 3 1 k a z e r n e s i n T w e n t e . H i e r b i j v o l d o e n w e a a n 

d e b e s t u u r l i j k v a s t g e s t e l d e o p k o m s t t i j d e n i n h e t d e k k i n g s p l a n B r a n d w e e r T w e n t e . 
b. B r a n d w e e r T w e n t e i s v o o r t v a r e n d a a n d e s l a g m e t s l i m m e r e p r e s s i e e n v e r b e t e r t o r g a n i s c h h e t p r i m a i r e p r o c e s 

( w a a r o n d e r v a r i a b e l e v o e r t u i g b e z e t t i n g , a r r a n g e m e n t e n m e t v r i j w i l l i g e r s , n i e u w e inzettechnologieën). 
c . B r a n d w e e r T w e n t e i n n o v e e r t e n h e e f t h a a r s p e c i a l i s t i s c h e t a k e n i n ( i n t e r ) r e g i o n a l e e n l a n d e l i j k e s a m e n w e r k i n g 

g e o r g a n i s e e r d o p b a s i s v a n r i s i c o d i f f e r e n t i a t i e . 

4. Professionalisering 
a . B r a n d w e e r T w e n t e d o e t ( b r a n d ) o n d e r z o e k , a n a l y s e e r t b r a n d e n d o o r h a a r e i g e n b r a n d o n d e r z o e k s t e a m , 

v e r z a m e l t s y s t e m a t i s c h g e g e v e n s o v e r ( b r a n d ) v e i l i g h e i d , s i g n a l e e r t t r e n d s e n d e e l t r e s u l t a t e n m e t 
n e t w e r k p a r t n e r s , z o w e l i n T w e n t e a l s i n B r a n d w e e r N L . 

b. D o o r m i d d e l v a n h e t i n r i c h t e n v a n e e n K e n n i s c e n t r u m , h e t v a k b e k w a a m h e i d s s t e l s e l l e e r t a f e l s e n k e n n i s k r i n g e n 
w o r d t d e v a k b e k w a a m h e i d b i n n e n d e o r g a n i s a t i e g e w a a r b o r g d . O p d e z e m a n i e r z o r g e n w e e r v o o r d a t o n s 
p e r s o n e e l v a k b e k w a a m i s e n b l i j f t . E r i s e e n o e f e n ( b e l e i d s ) p l a n w a a r u i t v o e r i n g a a n w o r d t g e g e v e n . 

c . V r i j w i l l i g e r s b e l e i d B r a n d w e e r T w e n t e i s v e r t a a l d n a a r c o n c r e t e a c t i e s ( v r i j w i l l i g e r s a g e n d a ) e n w o r d t 
geïmplementeerd i n d e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r . B r a n d w e e r T w e n t e z o r g t e r v o o r d a t v r i j w i l l i g e r s g o e d g e f a c i l i t e e r d 
e n g e m o t i v e e r d h u n w e r k k u n n e n d o e n .  

Prestatie-indicator en 

Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Huidig niveau 
(2016) 

Ambitieniveau 
(2017) 

V e r b i n d i n g m e t d e 
g e m e e n t e s 

1 a N v t B r a n d w e e r T w e n t e k o m t 
j a a r l i j k s i n i e d e r e 
g e m e e n t e 1 x l a n g s o m 
d e g e m e e n t e r a d e n / ¬
b e s t u r e n t e i n f o r m e r e n 
o v e r h a a r a c t i v i t e i t e n . 

B r a n d w e e r T w e n t e k o m t 
j a a r l i j k s i n i e d e r e g e m e e n t e 
1 x l a n g s o m d e 
g e m e e n t e r a d e n - b e s t u r e n 
t e i n f o r m e r e n o v e r h a a r 
a c t i v i t e i t e n . 

B r a n d w e e r l e v e r t e e n 
b i j d r a g e i n d e 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e 
v a k g r o e p e n . 

1 b V i s i e 
Brandweer 
Twente over 
Morgen 

1 0 0 y 0 1 0 0 y 0 

D e i n d i c a t o r e n s e t z o a l s 
v a s t g e s t e l d i n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g w o r d t 
i n V R T v e r b a n d g e m o n i t o r d . 

1 c N v t R a p p o r t a g e i n B E R A P R a p p o r t a g e i n B E R A P 
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Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Huidig niveau 
(2016) 

Ambitieniveau 
(2017) 

P r o d u c t e n d i e n s t e n c a t a l o g u s 
( P D C ) m e t a f s p r a k e n o v e r 
d e w e r k w i j z e m . b . t . d e 
t h e m a ' s a d v i e s e n 
c o n t r o l e s / t o e z i c h t . 

2 a , b N v t I n 2 0 1 6 e v . w o r d e n d e 
a f s p r a k e n m e t d e 
g e m e e n t e s g e m o n i t o r d 
e n w a a r n o d i g 
b i j g e s t u u r d . 

I n 2 0 1 7 e v . w o r d e n d e 
a f s p r a k e n m e t d e 
g e m e e n t e s g e m o n i t o r d e n 
w a a r n o d i g b i j g e s t u u r d . 

A d v i e s t e r m i j n 2 a , b V i s i e 
Brandweer 
Twente over 
Morgen 

9 0 y v a n d e a f g e g e v e n 
a d v i e z e n i s b i n n e n d e 
a f g e s p r o k e n e n 
v a s t g e l e g d e t e r m i j n 
v e r s t r e k t . 
V KJ 1 O L1 Cl \ l . 

9 5 y v a n d e a f g e g e v e n 
a d v i e z e n v o l d o e n a a n d e 
a f g e s p r o k e n e n 
v a s t g e s t e l d e 
k w a l i t e i t s c r i t e r i a ( P D C ) 

9 0 y v a n d e a f g e g e v e n 
a d v i e z e n i s b i n n e n d e 
a f g e s p r o k e n e n 
v a s t g e l e g d e t e r m i j n 
v e r s t r e k t . 
V KJ 1 O L1 Cl \ l . 

9 5 y v a n d e a f g e g e v e n 
a d v i e z e n v o l d o e n a a n d e 
a f g e s p r o k e n e n 
v a s t g e s t e l d e 
k w a l i t e i t s c r i t e r i a ( P D C ) 

T o e z i c h t ( c o n t r o l e s 
b r a n d v e i l i g h e i d ) 

2 a , b V i s i e 
Brandweer 
T w e n t e o v e r 
i i r i / v i i L o KJ v o r 

Morgen 

T e n m i n s t e 9 0 y v a n d e 
a f g e s p r o k e n c o n t r o l e s i s 
g e r e a l i s e e r d . 
ddl vUl lvGv l KA . 

T e v r e d e n h e i d o v e r d e 
u i t g e v o e r d e c o n t r o l e s i s 
m i n i m a a l v o l d o e n d e 
( b e p a a l d i . o . m . 
g e m e e n t e ) . 

T e n m i n s t e 9 0 y v a n d e 
a f g e s p r o k e n c o n t r o l e s i s 
g e r e a l i s e e r d . 
KA KJ 1 vUIIOGvl KA . 

T e v r e d e n h e i d o v e r d e 
u i t g e v o e r d e c o n t r o l e s i s 
m i n i m a a l v o l d o e n d e 
( b e p a a l d i . o . m . g e m e e n t e ) . 

B r a n d v e i l i g l e v e n * 2 c N v t B e r e i k a c t i v i t e i t e n B V L : 
j a a r l i j k s c a 4 6 . 0 0 0 
m e n s e n . * * 

B e r e i k a c t i v i t e i t e n B V L : 
j a a r l i j k s c a 4 6 . 0 0 0 
m e n s e n . * * 

O M S 2 , 3 N v t D a l i n g v a n h e t a a n t a l 
l o z e m e l d i n g e n v a n 2 1 0 0 
n a a r 1 9 0 0 . 

S t a b i l i s e r i n g v a n h e t a a n t a l 
l o z e m e l d i n g e n o p 1 9 0 0 . 

B a s i s b r a n d w e e r z o r g : 
u i t r u k k e n d i e v o l d o e n a a n 
UI LI UI\I\GI 1 UIG V KJ 1 KA KJ KJ 1 1 uu l 1 

d e n o r m t i j d 

3 a D e k k i n g s p l a n 
B r a n d w e e r 

T w e n t e 

B i j d a a d w e r k e l i j k e 
u i t r u k k e n v o l d o e t B R W 
KA 1 LI UI\Ĩ\GI 1 V KJ 1 KA KJ KJ L LJ 1 \ V V 

T w e n t e i n 9 0 y v a n d e 
g e v a l l e n a a n d e 
b e r e k e n d e t i j d u i t h e t 
v a s t g e s t e l d e 
d e k k i n g s p l a n B r a n d w e e r 
T w e n t e . 

B i j d a a d w e r k e l i j k e 
u i t r u k k e n v o l d o e t B R W 
KA 1 LI UI\Ĩ\GI 1 V KJ 1 KA KJ KJ L LJ 1 \ V V 

T w e n t e i n 9 0 y v a n d e 
g e v a l l e n a a n d e b e r e k e n d e 
t i j d u i t h e t v a s t g e s t e l d e 
d e k k i n g s p l a n B r a n d w e e r 
T w e n t e . 

P r o j e c t I n n o v a t i e v e 
i n c i d e n t b e s t r i j d i n g 

3 b , c N v t U i t v o e r i n g 
i m p l e m e n t a t i e p l a n 
v o l g e n s p l a n n i n g 

P r o g r a m m a R i s i c o g e r i c h t e 
B r a n d w e e r z o r g g e s t a r t : 
p r o c e s n o t i t i e b e s t u u r l i j k 
v a s t g e s t e l d i n 2 0 1 7 . 

B r a n d o n d e r z o e k 4 a N v t N a a s t d e r e g u l i e r e 
b r a n d o n d e r z o e k e n 
w o r d t : 
- 1 0 0 y v a n d e 

b r a n d e n m e t 
s l a c h t o f f e r s 
o n d e r z o c h t 

- 1 0 0 y v a n d e 
w o n i n g b r a n d e n 
o n d e r z o c h t 

N a a s t d e r e g u l i e r e 
b r a n d o n d e r z o e k e n 
w o r d t : 

- 1 0 0 y v a n d e 

b r a n d e n m e t 
s l a c h t o f f e r s 
o n d e r z o c h t 

- 1 0 0 y v a n d e 
w o n i n g b r a n d e n 
o n d e r z o c h t 

O p l e i d e n 4 b , c V i s i e 
Brandweer 
Twente over 
Morgen 

A l l e r e p r e s s i e v e 
p e r s o n e e l i s 1 0 0 y i n h e t 
b e z i t v a n d e v o o r d e 
f u n c t i e v e r e i s t e d i p l o m a 
o f c e r t i f i c a a t . 

A l l e r e p r e s s i e v e p e r s o n e e l 
i s 1 0 0 y i n h e t b e z i t v a n d e 
v o o r d e f u n c t i e v e r e i s t e 
d i p l o m a o f c e r t i f i c a a t . 

O e f e n e n e n b i j s c h o l i n g 4 b , c V i s i e 
Brandweer 

I n 2 0 1 5 i s e e n s t a r t 
g e m a a k t m e t h e t t o e t s e n 

I n 2 0 1 6 w o r d t d e 
v a k b e k w a a m h e i d b i j h e t 

23 U P R O G R A M M A B E G R O T I N G 2017 
V E I L I G H E I D S Z O O 
T W E N T E 



Twente over v a n v a k b e k w a a m h e i d b i j r e p r e s s i e v e p e r s o n e e l 
Morgen h e t r e p r e s s i e v e s t r u c t u r e e l g e t o e t s t . 

p e r s o n e e l . 

** D e g e n o e m d e a a n t a l l e n b e t r e f f e n b u r g e r s d i e d i r e c t b e r e i k t z i j n d o o r e e n B V L a c t i v i t e i t ( b i j v / l e e r l i n g e n o p 
s c h o l e n ) e n b u r g e r s d i e i n d i r e c t i n c o n t a c t z i j n g e k o m e n m e t e e n B V L a c t i v i t e i t ( b i j v . d e o u d e r s v a n d e l e e r l i n g e n 
d i e d e e l n e m e n a a n e e n B V L a c t i v i t e i t ) . 

4.2.1 Geraamde totaal saldo van baten en lasten 

Programma Brandweer 2016 Verschil 

T o t a a l l a s t e n 
T o t a a l b a t e n 

f 4 5 . 2 7 2 . 5 0 9 
f 5 . 1 0 9 . 7 7 2 

f 4 5 . 2 5 6 . 7 6 4 
f 5 . 9 9 3 . 5 5 5 

f 1 5 . 7 4 5 
- f 8 8 3 . 7 8 3 

Saldo C 40.162.737 C 39.263.209 C 899.528 
Betreft de som van lasten en baten op product f projectniveau. Noot: de verlaging van de baten houdt verband met de invulling 
van de bezuinigingsopgaaf 2016, die in de programmabegroting 2016 nog als "taakstellende baat" was verantwoord. 
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4.3 Programma GHOR 

Portefeuillehouder : A .C. Hofland 
Programmamanager :Th.N.J. van Rijmenam 

Toelichting op het programme 1 
I n 2 0 1 6 i s h e t a c t i e p l a n G H O R 2 0 1 6 a f g e s l o t e n . V o o r d e p e r i o d e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 h e e f t G H O R e e n n i e u w a c t i e p l a n i n 
o n t w i k k e l i n g , d a t e i n d 2 0 1 6 w o r d t v a s t g e s t e l d . 

Missie en visie 
G H O R T w e n t e i s d e v e r b i n d e n d e s c h a k e l t u s s e n d e z o r g i n s t e l l i n g e n i n d e r e g i o e n d e o r g a n i s a t i e v o o r 
r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . D e G H O R i s e e n n e t w e r k o r g a n i s a t i e d i e c o n t a c t e n o n d e r h o u d t e n w a a r 
n o d i g s c h r i f t e l i j k e a f s p r a k e n m a a k t m e t d e k e t e n p a r t n e r s i n d e " w i t t e k o l o m " d i e e e n r o l h e b b e n i n d e o p g e s c h a a l d e 
g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g . D e r o l v a n d e G H O R i s n i e t a l l e e n z i c h t b a a r t i j d e n s c r i s i s s i t u a t i e s , m a a r s t r e k t z i c h u i t 
o v e r d e g e h e l e v e i l i g h e i d s k e t e n : v a n r i s i c o b e h e e r s i n g t o t n a z o r g . 
D e G H O R z o r g t v o o r l e i d i n g e n coördinatie b i j c r i s e s e n r a m p e n o f d r e i g i n g h i e r v a n . H e t p e r s o n e e l d a t h i e r v o o r 
w o r d t i n g e z e t i s o p g e l e i d e n g e t r a i n d . D e G H O R i s e e n b e t r o u w b a r e p a r t n e r i n d e V e i l i g h e i d s r e g i o e n w e r k t n a u w 
s a m e n m e t d e h u l p d i e n s t e n , g e m e e n t e n e n a n d e r e b e t r o k k e n p a r t i j e n o m b i j t e d r a g e n a a n e e n v e i l i g e 
l e e f o m g e v i n g v o o r d e b u r g e r s i n T w e n t e .  

Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen) 
H e t l a n d s c h a p v a n d e a c u t e z o r g v e r a n d e r t d o o r h e t l a n d e l i j k i n g e z e t b e l e i d v a n l a t e r a l i s a t i e : b u n d e l i n g v a n 
g e s p e c i a l i s e e r d e z o r g w a a r d o o r d e z e o p m i n d e r p l a a t s e n b e s c h i k b a a r z i j n . D i t z a l o o k g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e 
h u l p v e r l e n i n g b i j g r o t e r e c a l a m i t e i t e n , b i j v o o r b e e l d d o o r d a t e r m i n d e r s p o e d e i s e n d e h u l p p o s t e n z u l l e n z i j n o f d a t e r 
g e v o l g e n z i j n v o o r t r a n s p o r t e n s p r e i d i n g . 

D e k e t e n v a n a c u t e z o r g i s h e t a a n d a c h t s v e l d v a n h e t R e g i o n a a l O v e r l e g A c u t e Z o r g , i n d i t o v e r l e g s t e m m e n d e 
z o r g p a r t n e r s h e t a a n b o d v a n z o r g a f . D e G H O R m a a k t h i e r d e e l v a n u i t e n i s v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r d e d i r e c t e u r 
p u b l i e k e g e z o n d h e i d ( D P G ) . 

E e n b e l a n g r i j k e m a a t s c h a p p e l i j k e t e n d e n s i s h e t b e v o r d e r e n v a n z e l f r e d z a a m h e i d . D e b u r g e r s e n b e d r i j v e n h e b b e n 
o o k e e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m z i c h v o o r t e b e r e i d e n o p c r i s e s e n r a m p e n . V o o r d e G H O R i s e e n b e l a n g r i j k 
a a n d a c h t s v e l d d e continuïteit v a n z o r g b i j z o r g i n s t e l l i n g e n : z i e k e n h u i z e n , v e r p l e e g - e n v e r z o r g i n g s t e h u i z e n . D e 
G H O R f a c i l i t e e r t d e z o r g i n s t e l l i n g e n b i j h u n v o o r b e r e i d i n g o p c r i s i s s i t u a t i e s .  

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
V i s i e d o c u m e n t V e i l i g h e i d s r e g i o 
T w e n t e 

A l g e m e e n b e s t u u r 5 j u l i 2 0 1 0 

O r g a n i s a t i e p l a n V R T A l g e m e e n b e s t u u r 1 1 a p r i l 2 0 1 1 
R e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l V R T A l g e m e e n b e s t u u r 1 0 o k t o b e r 2 0 1 1 
R e g i o n a a l b e l e i d s p l a n V R T A l g e m e e n b e s t u u r 2 4 s e p t e m b e r 2 0 1 2 
R e g i o n a a l c r i s i s p l a n V R T A l g e m e e n b e s t u u r 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 
A c t i e p l a n G H O R T w e n t e 2 0 1 6 D a g e l i j k s b e s t u u r 2 2 m a a r t 2 0 1 3 
A c t i e p l a n G H O R T w e n t e 2 0 2 0 I n o n t w i k k e l i n g 

Wat willen we bereiken? (GHOR breed) 

D e G H O R h e e f t a l s o p d r a c h t h e t coördineren v a n d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g b i j r a m p e n e n c r i s e s , o f t e w e l d e 
w i t t e k o l o m . D e z e c r i s i s s i t u a t i e s k u n n e n u i t e e n l o p e n v a n b i j v o o r b e e l d e e n g r o o t s c h a l i g e s t r o o m u i t v a l t o t e e n 
o n g e v a l o f r a m p m e t e e n g r o o t a a n t a l s l a c h t o f f e r s . V e r d e r h e e f t d e G H O R a l s t a a k o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n e n 
coördinatie t e v e r z o r g e n b i j d e v o o r b e r e i d i n g v a n p a r t i j e n o p r a m p e n e n c r i s e s . M e t u i t e i n d e l i j k a l s d o e l d a t 
s l a c h t o f f e r s o n d e r a l l e o m s t a n d i g h e d e n v e r a n t w o o r d e z o r g w o r d t g e b o d e n d o o r e e n s a m e n h a n g e n d e z o r g k e t e n . 
E e n z o r g k e t e n w a a r b i j o o k s p r a k e i s v a n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e h u l p d i e n s t e n . D e G H O R a d v i s e e r t 
d a a r t o e d e z o r g s e c t o r o v e r d e w i j z e v a n v o o r b e r e i d i n g . D e G H O R a d v i s e e r t o o k a n d e r e o v e r h e d e n e n o r g a n i s a t i e s 
o p d i t g e b i e d .  
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Wat doen we ervoor? 
1. Risicobeheersing GHOR 
- G e n e e s k u n d i g e a d v i s e r i n g b i j v e r g u n n i n g v e r l e n i n g e v e n e m e n t e n . 
- G e n e e s k u n d i g e a d v i s e r i n g b i j r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n e n v e i l i g h e i d s p l a n n e n r o n d i n f r a s t r u c t u r e l e w e r k e n e n 

e x t e r n e v e i l i g h e i d . 

2. Preparatie, repressie, nazorg 
- P a r a t e c r i s i s o r g a n i s a t i e G H O R . 
- S l e u t e l f u n c t i e s b e m e n s t . 
- E v a l u a t i e v a n i n c i d e n t e n ( m o n o - e n m u l t i d i s c i p l i n a i r ) . 
- O p e r a t i o n e l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g m e t L C M S g z e n G H O R 4 a l l . 

3. Vakbekwaamheid 
- S l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n G H O R o p l e i d e n e n d i p l o m e r e n v o o r h u n f u n c t i e . 
- A l l e f u n c t i o n a r i s s e n w o r d e n m i n i m a a l 1 x p e r j a a r i n h u n f u n c t i e g e o e f e n d . 
- F a c i l i t e r e n v a k b e k w a a m h e i d m e t t r a i n i n g s c e n t r u m S a f e t y C a r e C e n t e r . 

4. Materieel, materiaal 
- B e h e e r e n o n d e r h o u d m a t e r i a l e n ( c o m m u n i c a t i e m i d d e l e n ) . 
- B e h e e r e n o n d e r h o u d m a t e r i e e l ( v o e r t u i g e n , h a a k a r m b a k ) . 

5. Operationele planvorming 
- O p s t e l l e n v a n p l a n n e n , p r o c e d u r e s e n i n s t r u c t i e s G H O R . 
- B i j d r a g e n i n m u l t i d i s c i p l i n a i r e p l a n v o r m i n g v o o r g e n e e s k u n d i g e a s p e c t e n . 
- G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g m e t b u u r r e g i o ' s i n N e d e r l a n d e n D u i t s l a n d . 

6. Beleid en bestuur 
- A f s l u i t e n e n e v a l u e r e n v a n c o n v e n a n t e n m e t k e t e n p a r t n e r s . 
- R a p p o r t a g e o v e r zorgcontinuïteit k e t e n p a r t n e r s z o r g i n s t e l l i n g e n . 
- K w a l i t e i t s m a n a g e m e n t e n c e r t i f i c e r i n g v o l g e n s h e t H K Z n o r m e n . 

7. Netwerkmanagement 
- P a r t i c i p a t i e i n n e t w e r k e n e n o v e r l e g g e n v o o r v e r k r i j g e n v a n d r a a g v l a k . 
- D e e l n a m e a l s p a r t n e r i n R e g i o n a a l O v e r l e g A c u t e Z o r g . 
- C o m m u n i c a t i e m e t b r o c h u r e s , w e b s i t e e n 1 1 2 N e t w e r k . 
- B e z o e k r o n d e s a a n b e s t u r e n / d i r e c t i e s k e t e n p a r t n e r s . 

Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Huidig niveau 
(2015) 

Ambitieniveau 
(2017) 

A d v i s e r i n g G H O R b i j C 
e v e n e m e n t e n 

1 R e g i o n a a l 
e v e n e m e n t e n b e l e i d 

1 0 0 y 1 0 0 y 

S l e u t e l f u n c t i e s b e m e n s t 2 R e g . c r i s i s p l a n 1 0 0 y 1 0 0 y 
G H O R f u n c t i o n a r i s s e n 
o p g e l e i d e n m i n . 1 x b e o e f e n d 

3 O T O j a a r p l a n 

M a t e r i e e l e n m a t e r i a a l 
f u n c t i o n e e r t b i j i n z e t 

4 E v a l u a t i e s n a i n z e t 1 0 0 y 1 0 0 y 

G H O R i s H K Z g e c e r t i f i c e e r d 6 H K Z a u d i t r a p p o r t G e c e r t i f i c e e r d g e c e r t i f i c e e r d 
A a n t a l u i t g a v e n 1 1 2 N e t w e r k 7 B e w i j s e x e m p l a r e n 4 4 

4.3.1 Geraamde totaal saldo van baten en lasten 

Programma GHOR 2016 Verschil 

T o t a a l l a s t e n f 1 . 4 8 5 . 5 8 7 f 1 . 5 7 1 . 9 2 4 - f 8 6 . 3 3 7 
T o t a a l b a t e n f 8 2 6 . 6 8 6 f 8 5 4 . 2 9 4 - f 2 7 . 6 0 8 

Saldo C 658.901 C 717.631 -C 58.729 
Betreft de som van lasten en baten op product f projectniveau. 
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4.4 Programma Gemeenten 

Portefeuillehouder : M.K.M Stegers 
Programmamanager : H.G.W. Meuleman 

Toelichting op het programme 1 
D e W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s s t e l t d e g e m e e n t e l i j k e k o l o m v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e coördinatie v a n d e u i t v o e r i n g v a n 
d e b e v o l k i n g s z o r g . B i n n e n d e z e k o l o m i s d e coördinerend g e m e e n t e s e c r e t a r i s b e l a s t m e t d e coördinatie v a n d e 
m a a t r e g e l e n e n v o o r z i e n i n g e n d i e d e g e m e e n t e n t r e f f e n v o o r c r i s i s b e h e e r s i n g e n b e v o l k i n g s z o r g . D e u i t v o e r i n g v a n 
d e t a k e n w o r d e n g e d a a n d o o r d e T w e n t s e A m b t e n a r e n O p e n b a r e V e i l i g h e i d ( A O V ) e n h e t v e i l i g h e i d s b u r e a u , i n 
s a m e n w e r k i n g m e t h e t t e a m b e v o l k i n g s z o r g e n e x t e r n e p a r t n e r s . 

Missie en visie 
D e v i s i e v a n d e g e m e e n t e l i j k e k o l o m s l u i t a a n b i j d e v a n d e V R T e n d e l a n d e l i j k e v i s i e ' b e v o l k i n g s z o r g o p O r d e 
( B Z O O ) . Z e l f r e d z a m e b u r g e r s m o e t e n i n s t a a t w o r d e n g e s t e l d o m h u n e i g e n w e g t e g a a n e n w a n n e e r d a t n o d i g i s , 
m o e t e n z i j d a a r i n g e f a c i l i t e e r d e n g e s t i m u l e e r d w o r d e n . D i t b e t e k e n t d a t B e v o l k i n g s z o r g z i c h m e e r m o e t r i c h t e n o p 
h e t h e l p e n v a n d i e g e n e n d i e v e r m i n d e r d d a n w e l n i e t z e l f r e d z a a m z i j n . S p o n t a n e h u l p u i t d e s a m e n l e v i n g w o r d t 
w a a r m o g e l i j k g e a c c e p t e e r d , g e s t i m u l e e r d e n g e f a c i l i t e e r d . 

Trends en ontwikkelingen (maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen) 
1. Bevorderen zelfredzaamheid burgers en improvisatievermogen gemeenten 
I n d e n o t i t i e B Z O O s t a a t d a t d e p r o c e s s e n b e v o l k i n g s z o r g z i c h m e e r m o e t e n g a a n r i c h t e n o p d e b e h o e f t e v a n d e 
b u r g e r s . B i j d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o c e s s e n b e v o l k i n g s z o r g d i e n t i n g r o t e m a t e v e r t r o u w d t e w o r d e n o p d e 
z e l f r e d z a a m h e i d v a n g e t r o f f e n e n e n d e z e l f r e d z a m e n v o o r n a m e l i j k t e f a c i l i t e r e n e n t e s t i m u l e r e n . 

2. Maatschappelijk onrust binnen het sociale domein 
H e t v e r b i n d e n v a n z o r g e n v e i l i g h e i d i s s i n d s d e d e c e n t r a l i s a t i e s v a n d e J e u g d w e t , d e W M O 2 0 1 5 e n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t b e g i n 2 0 1 5 , e e n b e l a n g r i j k t h e m a . G e v o l g i s d a t b i j i n c i d e n t e n i n h e t s o c i a a l d o m e i n d e d i r e c t e 
b e t r o k k e n h e i d e n a a n s p r e e k b a a r h e i d v a n d e g e m e e n t e g r o t e r i s . D e z e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n h e t n o o d z a k e l i j k 
g e m a a k t o m e e n i n t e g r a l e w e r k w i j z e a f t e s p r e k e n . Z i e d a a r v o o r d e h a n d r e i k i n g M a a t s c h a p p e l i j k O n r u s t . N a a r 
a a n l e i d i n g v a n d e o p v a n g v a n v l u c h t e l i n g e n i s d e z e h a n d r e i k i n g a a n g e v u l d . 

3. Vluchtelingenopvang en maatschappelijke impact 
I n 2 0 1 5 z i j n d e T w e n t s e g e m e e n t e n i n s a m e n w e r k i n g m e t d e V R T b e z i g g e w e e s t m e t h e t o r g a n i s e r e n v a n 
c r i s i s n o o d o p v a n g v a n w e g e d e o n v e r w a c h t e h o g e i n s t r o o m v a n v l u c h t e l i n g e n n a a r N e d e r l a n d . H i e r b i j h e e f t d e V R T 
e e n coördinerende r o l . H o e d e v l u c h t e l i n g e n s t r o o m n a a r N e d e r l a n d z i c h g a a t o n t w i k k e l e n e n w a t d e 
m a a t s c h a p p e l i j k i m p a c t g a a t w o r d e n , i s n o g o n d u i d e l i j k . D e v e r w a c h t i n g i s w e l d e v l u c h t e l i n g e n p r o b l e m a t i e k g r o t e 
i m p a c t g a a t h e b b e n o p d e p e r c e p t i e e n h e t v e i l i g h e i d s g e v o e l v a n d e b u r g e r s . V o o r d e V e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n d e 
g e m e e n t e n i s d i t d e k o m e n d e j a r e n e e n b e l a n g r i j k t h e m a w a a r d e V R T , s a m e n m e t d e g e m e e n t e n , z i c h g o e d o p 
w i l p r e p a r e r e n .  

Beleidsnota Vastgesteld door Datum vaststelling 
H e r z i e n d e R e g i o n a a l c r i s i s p l a n 
2 0 1 7 - 2 0 2 0 

A l g e m e e n B e s t u u r V R T 4 d e k w a r t a a l 2 0 1 6 

H a n d r e i k i n g M a a t s c h a p p e l i j k o n r u s t A l g e m e e n B e s t u u r V R T 4 d e k w a r t a a l 2 0 1 5 
R e g i o n a a l b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 A l g e m e e n B e s t u u r V R T 2 e k w a r t a a l 2 0 1 5 
O r g a n i s a t i e p l a n ' i n r i c h t i n g 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m ' 

A l g e m e e n B e s t u u r V R T 1 s t e k w a r t a a l 2 0 1 1 

B e v o l k i n g s z o r g o p o r d e i n T w e n t e ? A l g e m e e n B e s t u u r 3 d e k w a r t a a l 2 0 1 4 

Wat willen we bereiken? (Gemeentelijke kolom breed) 

U i t d r a g e n v a n d e v i s i e v a n B Z O O i n T w e n t e a a n ( e x t e r n e ) c r i s i s p a r t n e r s ; 
H e t o p l e i d e n e n o e f e n e n v a n h e t t e a m b e v o l k i n g s z o r g o p b a s i s v a n d e z e v i s i e ; 
Z o r g d r a g e n v o o r e e n g o e d e v e r b i n d i n g t u s s e n d e v a k g e b i e d v a n z o r g e n v e i l i g h e i d ; 
H e t o p l e i d e n e n o e f e n e n v a n h e t t e a m b e v o l k i n g s z o r g o p b a s i s v a n d e h a n d r e i k i n g M a a t s c h a p p e l i j k o n r u s t ; 
P r e p a r e r e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e o p d e ( m o g e l i j k e ) m a a t s c h a p p e l i j k e i m p a c t v a n d e h o g e s t r o o m 
v l u c h t e l i n g e n .  

Wat doen we ervoor 
D e g e m e e n t e l i j k e k o l o m , b e s t a a n d e u i t h e t v e i l i g h e i d s b u r e a u , d e T w e n t s e A O V ' s e n h e t t e a m b e v o l k i n g s z o r g , g e e f t 
u i t v o e r i n g a a n h e t m e e r j a r e n p l a n g e m e e n t e l i j k e k o l o m 2 0 1 6 - 2 0 1 7 . H i e r s t a a n a l l e a c t i v i t e i t e n , z o w e l p r o j e c t m a t i g a l s 
b e h e e r s m a t i g , b e n o e m d d i e g e r e l a t e e r d z i j n a a n d e v i s i e e n d e d o e l s t e l l i n g e n . 

9 

9 

9 

9 

9 
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Indicator Nr. 
activiteit 

Bron Huidig niveau 
(2015) 

Ambitieniveau 
(2017) 

^ 0 y v a n d e t a k e n v a n h e t 
j a a r p l a n z i j n u i t g e v o e r d d o o r d e 
g e m e e n t e l i j k e k o l o m 

J a a r p l a n 2 0 1 7 8 0 y 

^ 0 10, v a n d e 
s l e u t e l f u n c t i o n a r i s s e n , A C B Z , 
O V D B Z , H I N e n t e a m l e i d e r s , 
b e v o l k i n g s z o r g z i j n o p g e l e i d e n 
g e o e f e n d 

J a a r p l a n 2 0 1 7 < 8 0 y > 9 0 0 

^ 0 y v a n d e t e a m l e d e n 
b e v o l k i n g s z o r g z i j n o p g e l e i d e n 
g e o e f e n d 

J a a r p l a n 2 0 1 7 ^ 0 0 0 , > 7 0 0 

4.4.1 Geraamde totaal saldo van baten en lasten 

Programma Gemeenten 2017 2016 Verschil 

T o t a a l l a s t e n f 2 5 8 . 4 8 1 f 2 5 2 . 4 2 5 f 6 . 0 5 6 
T o t a a l b a t e n f 2 3 2 . 3 9 6 f 2 3 8 . 1 0 4 - f 5 . 7 0 8 

Saldo C 26.085 C 14.321 C 11.764 
Betreft de som van lasten en baten op product f projectniveau. 
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5 Paragrafen 
D e b e g r o t i n g b e v a t d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n : 

1. Weerstandsvermogen 
2. Onderhoud kapitaalgoederen 
3. Bedrijfsvoering 
4. Verbonden partijen 
5. Financiering 
6. Rechtmatigheid 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 k a d e r s v a s t o m z i j n c o n t r o l e r e n d e t a a k u i t t e k u n n e n 
v o e r e n . D e z e p a r a g r a f e n v o r m e n g e z a m e n l i j k d a t i n s t r u m e n t . Z e g e v e n e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e financiële 
a s p e c t e n v a n d e b e g r o t i n g v a n u i t e e n b e p a a l d p e r s p e c t i e f . H e t g a a t h i e r b i j o m o n d e r d e l e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n 
o p d e b e l e i d s l i j n e n v a n b e h e e r s m a t i g e a s p e c t e n . D e z e a s p e c t e n k u n n e n g r o t e financiële g e v o l g e n h e b b e n e n 
d a a r d o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e p r o g r a m m a ' s beïnvloeden. I n d e z e b e g r o t i n g w o r d t v o o r t s e e n p a r a g r a a f g e w i j d a a n 
d e u i t v o e r i n g v a n r e c h t m a t i g h e i d . 

5.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
D e z e p a r a g r a a f o m v a t z o w e l h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n a l s e e n i n s c h a t t i n g v a n r i s i c o ' s d i e d a a r m e e m o e t e n 
w o r d e n a f g e d e k t . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s d e r e l a t i e t u s s e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r 
g e e n v o o r z i e n i n g e n z i j n g e t r o f f e n . A l a f g e d e k t e r i s i c o ' s h e b b e n g e e n i n v l o e d o p h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n . H i e r u i t 
v o l g t d a t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t a l l e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t - b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n . 
D a t l a a t o o k z i e n h o e r o b u u s t d e b e g r o t i n g v a n d e V R T w e l o f n i e t i s . 

T e c h n i s c h g e s p r o k e n g e e f t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n d e r e l a t i e w e e r t u s s e n : 
a . D e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r V R T b e s c h i k t o f k a n b e s c h i k k e n o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e 

d e k k e n ( d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ) ; 
b. A l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n 

r e l a t i e t o t d e financiële p o s i t i e . 

S c h e m a t i s c h : 

     

 
    

 

D e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t d i e n t o m d e continuïteit v a n d e o r g a n i s a t i e t e w a a r b o r g e n . W e m a k e n h i e r b i j 
o n d e r s c h e i d t u s s e n i n c i d e n t e l e e n s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . 

I n 2 0 1 5 i s h e t b e l e i d s k a d e r r i s i c o m a n a g e m e n t Z w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a s t g e s t e l d . H e t b e l e i d s k a d e r i s i n 
s a m e n s p r a a k m e t s p e c i a l i s t e n v a n u i t g e m e e n t e n u i t g e w e r k t . H e t c y c l i s c h e k a r a k t e r e r v a n m a a k t h e t m o g e l i j k o m 
d e s y s t e m a t i e k o n d e r d e e l t e l a t e n z i j n v a n d e P & C - c y c l u s . H e t b e l e i d s k a d e r g e e f t a a n w a t a l s b e s c h i k b a a r 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t k a n w o r d e n g e r e k e n d e n h o e , o p b a s i s v a n d e r i s i c o ' s , d e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
w o r d t b e r e k e n d . 
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5.1.1 Incidentele weerstandscapaciteit 
D e i n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t i n b e g i n s e l u i t a l g e m e n e m i d d e l e n d i e a l s b u f f e r d i e n e n v o o r d e 
o p v a n g v a n o n v o o r z i e n e i n c i d e n t e l e k o s t e n . V o o r d e V R T g e l d t d a t v a n w e g e d e h y b r i d e f i n a n c i e r i n g s s t r u c t u u r d e 
m i d d e l e n a f k o m s t i g k u n n e n z i j n v a n z o w e l d e g e m e e n t e n a l s h e t R i j k . 

Gemeentelijke middelen 
T o t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t g e r e k e n d d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s w a a r o p n o g 
g e e n v e r p l i c h t i n g e n r u s t e n . 
D e V R T b e s c h i k t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 o v e r e e n A l g e m e n e R e s e r v e v a n f 3 7 9 . 3 4 8 , - . D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
w a a r o p n o g g e e n v e r p l i c h t i n g r u s t e n b e d r a g e n i n t o t a a l f 5 9 6 . 7 7 5 . B e s t e m m i n g s r e s e r v e s ( e n v o o r z i e n i n g e n ) v a n 
d e V R T h e b b e n e e n s p e c i f i e k e d o e l s t e l l i n g e n z i j n n a a r i n h e t B B V a a n g e g e v e n n o r m e n g e r u b r i c e e r d . E r i s p e r 
b i n n e n V R T i n g e s t e l d e , r e s e r v e / v o o r z i e n i n g e e n f o r m a t a a n g e l e g d w a a r i n d e d o e l s t e l l i n g , o m v a n g e n 
b e s t e m m i n g h i e r v a n z i j n v a s t g e l e g d . J a a r l i j k s w o r d e n d e z e f o r m a t s g e t o e t s t e n i n d i e n n o d i g b i j g e s t e l d a l s g e v o l g 
v a n i n t e r n e o f e x t e r n e r e g e l g e v i n g . 

Rijksmiddelen 
V e i l i g h e i d s r e g i o ' s o n t v a n g e n j a a r l i j k s e e n d o e l u i t k e r i n g v a n h e t R i j k , d e z o g e n a a m d e B r e d e D o e l U i t k e r i n g 
R a m p e n b e s t r i j d i n g ( B D U R ) . D e B D U R i s i n b r e d e z i n i n z e t b a a r v o o r d e r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g . 
D e B D U R i s s i n d s 2 0 1 1 v e r h o o g d t e r n a l e v i n g v a n d e n i e u w e w e t - e n r e g e l g e v i n g . E e r d e r a l h e b b e n r e g i o ' s v o o r 
h e t z e l f d e d o e l i n c i d e n t e l e s t i m u l e r i n g s b i j d r a g e n o n t v a n g e n . D e z e financiële i n j e c t i e s v a n h e t R i j k z i j n i n T w e n t e 
m a a r b e p e r k t a a n g e w e n d . 

G e g e v e n d e v e l e o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e e V R T r e k e n i n g d i e n t t e h o u d e n , i s i n 2 0 1 1 e r v o o r g e k o z e n o m 
f 1 . 1 0 0 . 0 0 0 t e a l l o c e r e n v o o r o n v o o r z i e n e t e g e n v a l l e r s . D e o m v a n g v a n d e a l g e m e n e m i d d e l e n ( R i j k * 
g e m e e n t e n ) b e d r a a g t d u s C 2.076.123 

5.1.2 Structurele weerstandscapaciteit 
D e s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e o n b e n u t t e c a p a c i t e i t u i t h o o f d e v a n t a r i e v e n , h e f f i n g e n e n 
b i j d r a g e n . D e z e k a n w o r d e n b e n u t o m s t r u c t u r e l e t e g e n v a l l e r s t e c o m p e n s e r e n , a l s h i e r v o o r g e e n a n d e r e 
d e k k i n g s m i d d e l e n b e s t a a n . D e s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t v a n d e V R T i s n i h i l . S l e c h t s e e n f r a c t i e v a n d e 
b e g r o t i n g i s a f g e d e k t m e t t a r i e v e n e n d e z e z i j n o v e r w e g e n d m a r k t c o n f o r m . V e r h o g i n g z o u d a a r o m a u t o m a t i s c h 
l e i d e n t o t o m z e t v e r l i e s . 

5.1.3 Risico's 
J a a r l i j k s w o r d t , c o n f o r m b e l e i d s k a d e r , h e t financiële r i s i c o b e e l d i n t e r m e n v a n k a n s e n i m p a c t g e a c t u a l i s e e r d . 
I n h e t b e l e i d s k a d e r z i j n k a n s e n i m p a c t i n o r d i n a l e s c o r e s t o t u i t d r u k k i n g g e b r a c h t i n e e n r a n g e v a n 1 ^ k l e i n ) t o t 
5 ^ g r o o t ) . E e n r i s i c o i s d a a r o m m i n i m a a l g e w a a r d e e r d o p 1 e n m a x i m a a l o p 2 5 . D e s c o r e s z i j n v e r v o l g e n s i n 
k l e u r t o t u i t d r u k k i n g g e b r a c h t ( g r o e n , o r a n j e , r o o d ) . D e o r a n j e e n r o d e s c o r e s w e g e n m e e i n d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t s b e r e k e n i n g . D e g r o e n e s c o r e s i n b e g i n s e l n i e t t e n z i j h e t g e h e e l e r v a n u i t s t i j g t b o v e n ľ0ĥ 
v a n h e t b e g r o t i n g s n i v e a u ( c a . f 5 0 0 . 0 0 0 ) 

Het recapitulerende beeld per 1-1-2016 

A a n t a l geïdentificeerde r i s i c o ' s 2 2 
A a n t a l g r o e n e s c o r e s ( w a a r d e r i n g 1 - 8 ) 1 3 
A a n t a l o r a n j e s c o r e s ( w a a r d e r i n g 9 - 1 6 ) 8 
A a n t a l r o d e s c o r e s ( w a a r d e r i n g 1 7 - 2 5 ) 1 

I s d e s o m v a n d e g r o e n e s c o r e s > ľ0ĥ v a n d e b e g r o t i n g J a 
H o e h o o g s t i j g t d e s o m v a n g r o e n e s c o r e s h i e r b o v e n u i t ? f 0 , 2 m l n . 
Z i j n d e r o d e s c o r e s a l l e n e x o g e e n ( o n t s t a a n b u i t e n d e i n v l o e d s s f e e r v a n d e o r g a n i s a t i e ) ? J a 

B e r e k e n d e o m v a n g v a n h e t r i s i c o ( o r a n j e , r o d e s c o r e s e n g r o e n e s c o r e s b o v e n d e d r e m p e l ) f 3 , 0 m l n . 
B e s c h i k b a r e r e s e r v e s t e r d e k k i n g v a n d e r i s i c o ' s f 2 , 1 m l n . 
W e e r s t a n d s r a t i o f e i t e l i j k o . g . v . h u i d i g r i s i c o b e e l d 6 9 0 0 , 
W e e r s t a n d s r a t i o t o e g e s t a a n ( c f . b e l e i d s k a d e r ) 7 0 0 
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U i t h e t r e c a p i t u l e r e n d e b e e l d b l i j k t d a t h e t f e i t e l i j k w e e r s t a n d s r a t i o o n d e r d e n o r m z i t . W e l i s w a a r i s d e t o t a l e 
o m v a n g v a n d e r i s i c o ' s a f g e n o m e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 ( v a n f 3 , 3 m l n n a a r f 3 , 0 m l n ) , m a a r d a a r 
s t a a t t e g e n o v e r d a t o o k h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s a f g e n o m e n . 

H e t v e r s c h i l t u s s e n d e h u i d i g e r e s e r v e p o s i t i e e n h e t n o r m a t i e v e p l a f o n d b e d r a a g t f 2 5 . 0 0 0 , - . V i a d e j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 5 w o r d t v o o r g e s t e l d o m d e r e s e r v e p o s i t i e a a n t e v u l l e n m e t d i t b e d r a g . H i e r n a w o r d t e e n b e k n o p t e t o e l i c h t i n g 
g e g e v e n o p d e o r a n j e e n r o o d s c o r e n d e r i s i c o ' s . 

Aanwezige risico's 

Ontwikkelingen meldkamerdossier 

T o e l i c h t i n g I n d e h e r f s t v a n 2 0 1 3 i s h e t t r a n s i t i e a k k o o r d g e t e k e n d . D a a r m e e i s d e b a s i s g e l e g d 
v o o r d e o v e r h e v e l i n g v a n T w e n t s e m e l d k a m e r t a a k ( a l t h a n s h e t b a s i s p a k k e t " ) n a a r d e 
m e l d k a m e r i n A p e l d o o r n . H e t d o s s i e r i s n o g m e t v e e l o n z e k e r h e i d o m g e v e n . I n h e t 
a k k o o r d i s o p g e n o m e n d a t d e k o s t e n d i e v e r b o n d e n z i j n a a n d e t r a n s i t i e k u n n e n 

i i i i i J . J . r"** j. i "j. j. i" j. i i i 

w o r d e n v e r h a a l d o p h e t m i n i s t e r i e . D e m a t e w a a r i n , i s i n d i t s t a d i u m n i e t b e k e n d . 

I n t u s s e n i s e e n g a t e w a y - r e v i e w u i t g e v o e r d o p h e t l a n d e l i j k e t r a j e c t , w a t h e e f t g e l e i d t o t 
e e n w i j z i g i n g v a n d e a a n p a k . 

D e t r a n s i t i e b r e n g t v e r s c h i l l e n d e financiële r i s i c o ' s m e t z i c h m e e : 
- b o v e n t a l l i g p e r s o n e e l (meerjarig) 
- l e e g s t a n d e n d e r v i n g i n k o m s t e n s t i c h t i n g m e l d k a m e r T w e n t e (meerjarig) 
- a f w a a r d e r i n g t e c h n i s c h e m e l d k a m e r a c t i v a ( e e n m a l i g ) 
- v e r s c h i l t u s s e n b i j d r a g e a a n d e l a n d e l i j k e m e l d k a m e r o r g a n i s a t i e ( L M O ) e n 

d e b i j d r a g e a a n d e T w e n t s e m e l d k a m e r (structureel). 

D e financiële c o n s e q u e n t i e s d o e n z i c h o p m i d d e l l a n g e t e r m i j n v o o r . D i t g e g e v e n i s 
r e d e n o m d e k a n s v a n o p t r e d e n a l s r e l a t i e f l a a g t e k w a l i f i c e r e n . D e r i s i c o s c o r e i s n a a r 
b e n e d e n b i j g e s t e l d , o . a . d o o r f l e x i b i l i s e r i n g v a n d e p o u l e c e n t r a l i s t e n . 

T y p e E x o g e e n 
K a n s / i m p a c t b e r e k e n i n g f 7 3 7 . 0 0 0 , - ( r o d e s c o r e ) 
B e h e e r s i n g « T e r u g h o u d e n d b e l e i d b i j v e r v a n g i n g v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . 

« Beïnvloeding v i a ( i n ) f o r m e l e k a n a l e n . 

Claims die volgen uit aanbestedingstrajecten 

T o e l i c h t i n g I n d e a f g e l o p e n j a r e n i s b i n n e n d e V R T d e a a n d a c h t v o o r d e p r o b l e m a t i e k v a n 
a a n b e s t e d i n g e n t o e g e n o m e n . G e r e a l i s e e r d e v e r b e t e r p u n t e n z i j n h e t o p s t e l l e n v a n e e n 
i n k o o p k a l e n d e r e n k e n n i s o n t w i k k e l i n g o p d i t o n d e r w e r p . D a t h e e f t b i j g e d r a g e n a a n 
e e n v e r l a g i n g v a n h e t r i s i c o o p o n j u i s t e a a n b e s t e d i n g e n e n d a a r u i t v o l g e n d e c l a i m s 
v a n m a r k t p a r t i j e n . 

V R T i s e c h t e r o o k p a r t i j i n t r a j e c t e n i n b o v e n r e g i o n a a l o f l a n d e l i j k v e r b a n d . D i t r i s i c o i s 
o p b a s i s v a n e r v a r i n g e n i n 2 0 1 5 z w a a r d e r g e k w a l i f i c e e r d . W a t w a a r s c h i j n l i j k 
m e e s p e e l t i s d a t h e t b i j b o v e n r e g i o n a l e e n l a n d e l i j k e a a n b e s t e d i n g s t r a j e c t e n g a a t o m 
g r o t e r e b e d r a g e n , w a a r d o o r h e t v o o r m a r k t p a r t i j e n i n t e r e s s a n t e r i s o m e e n c l a i m n e e r 
t e l e g g e n . 

T y p e E x o g e e n / e n d o g e e n 
K a n s / i m p a c t b e r e k e n i n g f 7 5 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g « O p s t e l l e n v a n e e n i n k o o p k a l e n d e r 

« I n v e s t e r e n i n d e k e n n i s v a n z o w e l h e t o n d e r d e e l I n k o o p a l s d e r e s t v a n d e 
o r g a n i s a t i e 
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Bovengemiddelde inzet bij (middel)grote branden 

T o e l i c h t i n g J a a r l i j k s z i j n e r f l u c t u a t i e s i n d e i n z e t o p b r a n d e n e n d e d a a r u i t v o l g e n d e u i t p u t t i n g v a n 
h e t b u d g e t v o o r v e r g o e d i n g e n . 
D i t r i s i c o b e t r e f t d e s i t u a t i e w a a r i n e e n b r a n d o f e e n r e e k s b r a n d e n i n e n i g j a a r l e i d t t o t 
e e n a a n z i e n l i j k e e n m e e r d a n e v e n r e d i g e o v e r s c h r i j d i n g v a n h e t b u d g e t . 

T y p e E x o g e e n 
K a n s / i m p a c t b e r e k e n i n g f 1 5 0 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g G e e n 

Schoon werken 

T o e l i c h t i n g S c h o o n w e r k e n h e e f t a l s v o o r n a a m s t e d o e l h e t v o o r k o m e n v a n 
g e z o n d h e i d s p r o b l e m e n . E i n d 2 0 1 5 h e e f t d e k e r n g r o e p a r b e i d s v e i l i g h e i d v a n 
B r a n d w e e r N e d e r l a n d d e r i c h t l i j n s c h o o n w e r k e n g e p u b l i c e e r d . D e r i c h t l i j n b e s c h r i j f t 
e e n s t a n d a a r d m e t b e t r e k k i n g t o t s c h o o n w e r k e n b i j b r a n d e n i s g e r i c h t o p a l l e 
m e d e w e r k e r s d i e b e t r o k k e n z i j n i n h e t r e p r e s s i e v e p r o c e s , h e t p r o c e s v a n 
v a k b e k w a a m w o r d e n e n b l i j v e n , h e t b r a n d o n d e r z o e k s p r o c e s e n h e t o n d e r s t e u n e n d e 
l o g i s t i e k e , o n d e r h o u d s - e n / o f r e i n i g i n g s p r o c e s . V e i l i g h e i d s r e g i o ' s k u n n e n z e l f 
v a s t s t e l l e n o p w e l k e m a n i e r z e d e r i c h t l i j n i m p l e m e n t e r e n . 
D e V R T h e e f t r e e d s m a a t r e g e l e n g e t r o f f e n e n i n v e s t e r i n g e n g e d a a n i n u i t b r e i d i n g v a n 
w a s - e n d r o o g c a p a c i t e i t , a a n s c h a f c l e a n i n g - k i t s , e x t r a v o o r r a d e n h a n d s c h o e n e n e n 
n e k f l a p p e n . 
H e t r i s i c o i s g r o o t d a t e r m e e r i n v e s t e r i n g e n m o e t e n v o l g e n e n / o f d a t d e f o r m a t i e v o o r 
h e t w a s s e n s t r u c t u r e e l m o e t w o r d e n u i t g e b r e i d . D e h i e r v o o r g e s t a r t e p r o j e c t g r o e p z a l 
i n 2 0 1 6 k o m e n m e t v o o r s t e l l e n v o o r v e r d e r e m a a t r e g e l e n . 

T y p e E x o g e e n 
K a n s / i m p a c t b e r e k e n i n g f 2 7 5 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g D o o r h e t p r o j e c t g e w i j s o p p a k k e n v a n d i t t h e m a z o e f f e c t i e f e n kostenefficiënt m o g e l i j k 

i n s p e l e n o p d e z e a c t u a l i t e i t . 

Ontwikkelingen integrale veiligheid 

T o e l i c h t i n g M o m e n t e e l z i j n e r d i v e r s e m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n w e l k e d e o n v e i l i g h e i d e n 
d e o n v e i l i g h e i d s g e v o e l e n s w e r e l d w i j d e n s o m s o o k r e g i o n a a l b e v o r d e r e n . 
T o e n e m e n d e r a d i c a l i s e r i n g e n j i h a d i s m e z i j n h i e r v o o r b e e l d e n v a n . M a a r o o k 
b i j v o o r b e e l d d e t e r u g k e e r v a n d e l i n q u e n t e n i n d e s a m e n l e v i n g . D e m a a t s c h a p p e l i j k e 
g e v o l g e n k u n n e n g r o o t z i j n . I n w o n e r s k i j k e n a l s e e r s t e n a a r d e o v e r h e i d o m h u n 
v e i l i g h e i d t e w a a r b o r g e n . D e T w e n t s e g e m e e n t e n v o e l e n e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
v o o r d e a a n p a k e n d o e n s t e e d s m e e r e e n b e r o e p o p d e V R T e n h e t p l a t f o r m I V Z o m 
h i e r b i j v o o r b e e l d g e z a m e n l i j k b e l e i d v o o r t e o n t w i k k e l e n o f o n t w i k k e l i n g e n v o o r o n z e 
r e g i o i n k a a r t t e b r e n g e n . 
D e b e h o e f t e , s o m s a c u u t i n g e g e v e n d o o r o m g e v i n g s f a c t o r e n , e n d e b e s c h i k b a r e 
m i d d e l e n ( p l a t f o r m I V Z 1 V R T ) z i j n n i e t o p e l k a a r a f g e s t e m d . E n d i t g e e f t r i s i c o ' s i n d e 
e x p l o i t a t i e s f e e r . 

T y p e E x o g e e n / e n d o g e e n 
K a n s / i m p a c t b e r e k e n i n g f 7 0 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g G e e n 
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Vervanging Rijksmaterieel 

T o e l i c h t i n g D e L a n d e l i j k e F a c i l i t e i t R a m p e n b e s t r i j d i n g , n u o n d e r g e b r a c h t b i j h e t I F V , h e e f t i n h e t 
v e r l e d e n e e n f o r s e b i j d r a g e g e l e v e r d a a n h e t i n s t a n d h o u d e n v a n d e 
b r a n d w e e r c o m p a g n i e ë n . D i t d o o r h e t o m - n i e t t e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n v a n e n h
KJ l d 1 I U V V C C I v v l 1 1 ks d d 1 1 1 KJ KJ 1 1. ld 1 L KA KJ KJ 1 1 IvL dl II 1 1 1 KJ L L KJ 1 lUOOvl MĨMMI IU O L KJ 1 1 KJ 1 1 Vdll KJ 1 1 1 IGL KJ KJ 

k o s t e n v a n h e t R i j k o n d e r h o u d e n v a n g r o o t s c h a l i g m a t e r i e e l . 
I n t u s s e n i s d e b e l e i d s c y c l u s beëindigd e n z e t h e t I F V e e n k o e r s i n w a a r i n r e g i o ' s n i e t 
m e e r k u n n e n r e k e n e n o p o m - n i e t l e v e r i n g e n o n d e r h o u d v a n R i j k s m a t e r i e e l . D i t t e r w i j l 
h e t m a t e r i e e l i n o p e r a t i o n e l e z i n g r o t e n d e e l s w e l n o o d z a k e l i j k b l i j f t . 
H e t z i e t e r n a a r u i t d a t h e t g a a t o m e e n o v e r g a n g v a n 1 o f 2 w a t e r p e l o t o n s . 
H e t m a t e r i e e l i s a a n h e t e i n d e v a n d e l e v e n s d u u r e n m o e t w a a r s c h i j n l i j k o p k o r t e 
t e r m i j n w o r d e n v e r v a n g e n . 

T y p e E x o g e e n 
K a n s 1 i m p a c t b e r e k e n i n g f 2 7 0 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g T i j d i g e v e r k e n n i n g n a a r m o g e l i j k h e d e n t o t u i t f a s e r i n g . 

Twente Safety Campus exploitatierisico 

T o e l i c h t i n g V R T h e e f t d e l a a t s t e j a r e n d e l o c a t i e o p d e v l i e g b a s i s u i t g e b o u w d t o t e e n o p e n 
o n t m o e t i n g s p l e k v o o r p u b l i e k e e n p r i v a t e p a r t i j e n w a a r i n g e w e r k t w o r d t a a n n i e u w e 
o p l o s s i n g e n v o o r v e i l i g h e i d s v r a a g s t u k k e n . D e o r g a n i s a t i e h e e f t z i c h s t e r k e r 
g e c o m m i t t e e r d a a n d e s p e c i f i e k e l o c a t i e a l s u i t v a l s b a s i s v o o r d e c a m p u s . O . a . d o o r 
m i d d e l v a n l o c a t i e s p e c i f i e k e i n v e s t e r i n g e n i n n i e u w e o e f e n o b j e c t e n e n 
c i v i e l t e c h n i s c h e v o o r z i e n i n g e n . 

D e a c t i v i t e i t e n v a n T S C b r e n g e n e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s m e t z i c h m e e . M e t d e g e n o e m d e 
i n v e s t e r i n g e n z i j n d e o m z e t d o e l s t e l l i n g e n v e r h o o g d . t o e g e n o m e n e n d a a r m e e o o k h e t 
b e d r i j f s r i s i c o . 

T y p e E n d o g e e n 
K a n s 1 i m p a c t b e r e k e n i n g f 2 6 3 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g « K e n n i s v a n d e m a r k t w a a r i n T S C z i c h b e g e e f t . 

« D e o p s t e l l i n g v a n e e n k w a l i t a t i e f g o e d e b u s i n e s s c a s e 
« H e l d e r z i c h t o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e financiële e x p l o i t a t i e 
« O n t w i k k e l i n g v a n e e n p a s s e n d e g o v e r n a n c e 

Marktrisico vervanging brandweermaterieel en materiaal 

T o e l i c h t i n g I n d e a f g e l o p e n j a r e n i s g e b l e k e n d a t s p e c i f i e k b r a n d w e e r m a t e r i e e l e n m a t e r i a a l e e n 
s n e l l e r e p r i j s s t i j g i n g k e n n e n d a n d e r e g u l i e r e p r i j s i n d e x . D e m a r k t v o o r d e z e 
s p e c i a l i s t i s c h e g o e d e r e n w o r d t m e e s t a l g e d o m i n e e r d d o o r één o f e n k e l e a a n b i e d e r s . 
P e r i n v e s t e r i n g v e r s c h i l t d a a r b i j d e m a t e v a n v r i j h e i d v o o r d e V R T o m z e l f m e e r o f 
m i n d e r e i s e n t e k u n n e n s t e l l e n . 

T y p e E x o g e e n 
K a n s 1 i m p a c t b e r e k e n i n g f 1 9 8 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g B i j t i j d s i n z i c h t i n v e r v a n g i n g s m o m e n t e n 

Vervanging onroerende activa 

T o e l i c h t i n g V R T h e e f t d e b r a n d w e e r k a z e r n e s o v e r g e n o m e n t e g e n b o e k w a a r d e . D a a r b i j i s 
a a n g e n o m e n d a t i n d e s t a r t b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n e e n b u d g e t a a n k a p i t a a l l a s t e n 
i s o p g e n o m e n d i e m e t d e s t r u c t u r e l e l a s t e n v a n d e b e t r e f f e n d e p a n d e n c o r r e s p o n d e e r t 
( n o o t : d e s i n v e s t e r i n g s b u d g e t t e n z i j n t e n t i j d e v a n d e r e g i o n a l i s e r i n g n i e t o p d i t p u n t 
g e n o r m a l i s e e r d ) . I n h e t a l g e m e e n w a s h e t g e b r u i k e l i j k o m d e k a p i t a a l l a s t e n o p b a s i s 
v a n d e h i s t o r i s c h e u i t g a a f p r i j s t e b e g r o t e n . A a n g e n o m e n w o r d t d a t d e z e 
h u i s v e s t i n g s b u d g e t t e n g r o t e n d e e l s n i e t z i j n geïndexeerd. B i j v e r v a n g i n g v a n d e 
p a n d e n z a l d i t l e i d e n t o t e e n t e k o r t o p d e b e g r o t i n g . H e t e f f e c t t r e e d v o o r h e t g r o s o p 
l a n g e t e r m i j n o p . E e n d e e l v a n d e o n r o e r e n d e a c t i v a ( k a z e r n e A l m e l o ) s t a a t o p 
r e l a t i e v e k o r t e t e r m i j n o p d e r o l v o o r v e r v a n g i n g . H e t h i e r g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o h o u d t 
v o o r a l v e r b a n d m e t v e r v a n g i n g o p k o r t e t e r m i j n . 

T y p e V o o r V R T : e x o g e e n 
K a n s 1 i m p a c t b e r e k e n i n g f 1 9 3 . 0 0 0 ( o r a n j e ) 
B e h e e r s i n g « D o o r o n t w i k k e l i n g v a s t g o e d b e l e i d e n v a s t g o e d b e h e e r . 

« B i j t i j d s i n z i c h t i n v e r v a n g i n g s m o m e n t e n 
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Opgetreden risico's waarvan het effect nog tijdelijk meeweegt in berekening van de 
weerstandscapaciteit (knelpunten). 

H e t u i t g a n g s p u n t i s d a t w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t m o e t w o r d e n a a n g e h o u d e n v o o r r i s i c o ' s d i e k u n n e n o p t r e d e n . I n h e t 
b e l e i d s k a d e r i s v a s t g e l e g d d a t r i s i c o ' s m e t e e n s t r u c t u r e l e i m p a c t w o r d e n g e k w a n t i f i c e e r d o p b a s i s v a n 3 x d e 
j a a r l a s t . D a a r m e e w o r d t v e r o n d e r s t e l d d a t d e o r g a n i s a t i e i n s t a a t i s h e t s t r u c t u r e l e e f f e c t v a n r i s i c o ' s b i n n e n e e n 
t e r m i j n v a n 3 j a a r t e o n d e r v a n g e n . I n d i e r e d e n e r i n g i s d a a r o m v o o r o n d e r s t a a n d e i n m i d d e l s o p g e t r e d e n r i s i c o ' s 
n o g e e n r i s i c o s c o r e a a n g e h o u d e n t e r b e r e k e n i n g v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D i e s c o r e l o o p t a f e n v e r v a l t d u s 
v o l l e d i g n a 3 j a a r ( o f e e r d e r a f h a n k e l i j k v a n h e t m o m e n t w a a r o p h e t e f f e c t i s o n d e r v a n g e n ) . 

Openbaar Brandmeldsysteem (OMS): wetswijziging Gebruiksbesluit 

T o e l i c h t i n g P e r 1 a p r i l 2 0 1 2 i s h e t b o u w b e s l u i t a a n g e p a s t . H i e r m e e i s d e a u t o m a t i s c h e 
d o o r m e l d i n g e n d a a r m e e d e v e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g o p h e t O M S i n b e p a a l d e 
g e b r u i k s f u n c t i e s n i e t m e e r n o o d z a k e l i j k . D i t l e i d t e r t o e d a t h e t a a n t a l a a n s l u i t i n g e n 
d a a l t e n d a a r m e e v e r v a l t o o k d e e l s d e d e k k i n g s b i j d r a g e d i e v o o r d e z e d i e n s t i s 
b e r e k e n d . H i e r d o o r o n t s t a a t e e n g a t i n d e b e g r o t i n g v a n d e o r g a n i s a t i e . 

I n m i d d e l s i s v a n w e g e d e u i t f a s e r i n g v a n d e b e s t a a n d e t e c h n i e k ( I S D N ) d o o r K P N d e 
m i g r a t i e o p g e s t a r t . D a a r b i j i s o m m o v e r e n d e r e d e n e n e r v o o r g e k o z e n o m d e v r i j w i l l i g e 
a a n s l u i t i n g e n n i e t t e m i g r e r e n . T e v e n s i s v o o r h e t b e h e e r v a n h e t O M S i n n a v o l g i n g 
v a n d e v o r m i n g v a n b o v e n r e g i o n a l e m e l d k a m e r s d e s a m e n w e r k i n g g e z o c h t m e t 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - e n O o s t G e l d e r l a n d . D e s a m e n w e r k i n g m e t V N O G b r e n g t 
t i j d e l i j k e d e s i n t e g r a t i e k o s t e n m e t z i c h m e e . H e t r i s i c o o p d e s i n t e g r a t i e k o s t e n t r e e d t 
d a a d w e r k e l i j k o p . 

T y p e E x o g e e n 
B e r e k e n i n g 2 / 3 x f 1 7 0 . 0 0 0 = f 1 1 3 . 3 3 3 
B e h e e r s i n g M o b i l i t e i t s b e l e i d 

Effecten herijking BDUR 

T o e l i c h t i n g V R T w o r d t v o o r 1 5 0 / 0 g e f i n a n c i e r d d o o r h e t R i j k m e t e e n B r e d e D o e l u i t k e r i n g v o o r 
R a m p e n b e s t r i j d i n g e n C r i s i s b e h e e r s i n g ( B D U R ) . D e s y s t e m a t i e k v o o r d e v e r d e l i n g 
v a n d e r i j k s g e l d e n o v e r d e r e g i o ' s i s geëvalueerd ( g e l i j k a a n d e h e r i j k i n g v a n h e t 
g e m e e n t e f o n d s ) . D e h i e r u i t v o l g e n d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n z i j n i n g e g a a n m e t i n g a n g v a n 
2 0 1 6 . V o o r d e V R T b e t e k e n d e d i t e e n v e r l a g i n g v a n d e B D U R m e t f 1 4 6 . 0 0 0 

T y p e E x o g e e n 
B e r e k e n i n g 2 / 3 x f 1 8 0 . 0 0 0 = f 1 2 0 . 0 0 0 
B e h e e r s i n g G e e n 

H e t r i s i c o B T W c o n s e q u e n t i e s , h i e r o n d e r g e d e t a i l l e e r d o m s c h r e v e n , i s e e n s p e c i a l e v a r i a n t . H e t r i s i c o i s a l 
o p g e t r e d e n i n 2 0 1 4 m a a r k e n t e e n o p b o u w o v e r e e n l a n g e p e r i o d e . D a a r o m i s v o o r d e b e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t h e t z e l f d e b e d r a g a a n g e h o u d e n z o a l s h e t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w a s o p g e n o m e n . 

BTW consequenties 

T o e l i c h t i n g I n d e j u n i c i r c u l a i r e v a n h e t m i n i s t e r i e v a n V & J o v e r d e B D U R ( 2 0 1 3 ) i s b e k e n d 
g e m a a k t w e l k b e d r a g r e g i o ' s a a n c o m p e n s a t i e o n t v a n g e n v o o r h e t f e i t d a t d e 
o m z e t b e l a s t i n g i n 2 0 1 4 n i e t m e e r d e c l a r a b e l i s . T w e n t e o n t v a n g t e e n c o m p e n s a t i e v a n 
c . a . f 2 , 2 m l n . D e w e r k e l i j k e B T W - k o s t e n s t i j g e n o p t e r m i j n v o l g e n s d e l a a t s t e 
b e r e k e n i n g e n d a a r v e r b o v e n u i t ( c . a . f 1 . 0 0 0 . 0 0 0 s t r u c t u r e e l ) . D i t s t r u c t u r e l e t e k o r t 
t r e e d t z e e r g e l e i d e l i j k o p ( a f h a n k e l i j k v a n h e t t e m p o w a a r i n v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n 
z i c h v o o r d o e n ) . H i e r v o o r d i e n e n g e l e i d e l i j k a d d i t i o n e l e financiële m a a t r e g e l e n t e 
w o r d e n g e t r o f f e n o m t e v o o r k o m e n d a t d e r g e l i j k e e f f e c t e n o p d e g e m e e n t e n w o r d e n 
a f g e w e n t e l d . 

T y p e E x o g e e n 
B e r e k e n i n g f 3 0 0 . 0 0 0 
B e h e e r s i n g H e t B T W - e f f e c t w o r d t m e e g e n o m e n i n i n v e s t e r i n g s b e s l u i t e n . 
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5.2 Onderhoud kapitaalgoederen 
I n d e z e p a r a g r a a f b e s c h r i j v e n w e h e t b e l e i d s k a d e r v o o r h e t o n d e r h o u d v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . 
K a p i t a a l g o e d e r e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n i n v a s t e e n v l o t t e n d e a c t i v a , d i e a l s b e z i t t i n g e n o p d e b a l a n s s t a a n e n 
w a a r v a n h e t n u t z i c h o v e r m e e r d e r e j a r e n u i t s t r e k t . I n h e t k a d e r v a n d e z e p a r a g r a a f g a a t h e t o m d e v a s t e a c t i v a , 
z o a l s b e d r i j f s g e b o u w e n . Z e o n d e r s c h e i d e n z i c h d o o r d a t z e v o o r h u n i n s t a n d h o u d i n g e n v e r b e t e r i n g s t r u c t u r e e l 
e e n s u b s t a n t i e e l b e s l a g o p m i d d e l e n i n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g l e g g e n . D i t g e l d t n i e t v o o r d e financiële a c t i v a e n 
d e b e d r i j f s m i d d e l e n ( v l o t t e n d e a c t i v a ) o m d a t d i e f r e q u e n t w o r d e n v e r v a n g e n . 

Gebouwen 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ( V R T ) h e e f t i n t o t a a l 3 9 g e b o u w e n i n g e b r u i k ( 4 5 . 0 0 0 m 2 B V O ) w a a r v a n e r 3 0 i n 
e i g e n d o m z i j n v a n d e V R T . D e B r a n d w e e r T w e n t e h e e f t h i e r 3 1 g e b o u w e n ( 3 1 . 5 0 0 m 2 B V O ) v a n i n g e b r u i k ( d e 
b r a n d w e e r k a z e r n e s ) . H e t b e h e e r v a n d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e i s b e l e g d b i j d e s e c t o r B e h e e r & T e c h n i e k v a n 
B r a n d w e e r T w e n t e . H e t t e a m S e r v i c e & B e h e e r h e e f t h i e r t o e e e n S e r v i c e d e s k i n g e r i c h t d i e 2 4 u u r p e r d a g e n 7 
d a g e n i n d e w e e k b e r e i k b a a r i s v o o r s t o r i n g e n , k l a c h t e n e n s c h a d e s . 

D e o r g a n i s a t i e h e e f t i n 2 0 1 3 h e t o n d e r h o u d s - e n b e h e e r s p l a n o p g e s t e l d . H e t p l a n i s i n d e b e g r o t i n g s t r u c t u r e e l 
a f g e d e k t . D e o n d e r h o u d s u i t g a v e n k u n n e n w e l p e r j a a r s c h i j f f l u c t u e r e n , z o a l s i s g e b l e k e n i n b o e k j a a r 2 0 1 5 . 
G e s t r e e f d w o r d t n a a r e e n z o s t a b i e l m o g e l i j k m e e r j a r i g k o s t e n p a t r o o n . I n d e a f g e l o p e n j a r e n z i j n d e g e b o u w e n 
q u a o n d e r h o u d o p o r d e g e b r a c h t . I n 2 0 1 4 z i j n d e b u i t e n s c h i l l e n a a n g e p a k t , i n 2 0 1 5 a l l e s b i n n e n i n d e g e b o u w e n . 
I n d e k o m e n d e j a r e n z a l h e t a c c e n t k o m e n t e l i g g e n o p h e t b i j h o u d e n v a n h e t o n d e r h o u d s n i v e a u e n z a l d e n a d r u k 
k o m e n t e l i g g e n o p e n e r g i e r e d u c t i e ( v e r m i n d e r i n g C O - 2 u i t s t o o t ) . 

H e t m e e r j a r i g e o n d e r h o u d i s i n 2 0 1 5 l a n g j a r i g a a n b e s t e e d . O o k e e n g r o o t d e e l v a n d e g e b o u w g e b o n d e n 
s e r v i c e l a s t e n ( e n e r g i e , c a t e r i n g , g r o e n v o o r z i e n i n g e n w a r m e d r a n k e n v o o r z i e n i n g ) z i j n o f w o r d e n o p k o r t e t e r m i j n 
c o n f o r m d e d a a r t o e g e l d e n d e p r o c e d u r e a a n b e s t e e d . V e r d e r i s e e n b e n c h m a r k - t r a j e c t ( i n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o H a a g l a n d e n ) i n g a n g g e z e t v o o r h e t v a s t g o e d d o s s i e r d i e i n d e k o m e n d e j a r e n m e e r i n z i c h t z a l 
v e r s c h a f f e n i n w e l k e v a s t g o e d b e s l i s s i n g e n v a n u i t b e l e i d s m a t i g e n f i n a n c i e e l o p z i c h t h e t m e e s t d o e l t r e f f e n d z i j n . 

Materieel 
I n 2 0 1 4 i s h e t d i e n s t v o e r t u i g e n p l a n v a s t g e s t e l d . H e t d a a r u i t v o l g e n d e i m p l e m e n t a t i e t r a j e c t i s i n t u s s e n a f g e r o n d . 
H e t p l a n o m v a t o n d e r m e e r e e n p i l o t v o o r h e t g e b r u i k v a n e l e k t r i s c h e v o e r t u i g e n . C o n c l u s i e s d a a r o v e r w o r d e n 
g e t r o k k e n i n 2 0 1 6 . 

I n 2 0 1 4 i s v o o r t s b e s l o t e n t o t e e n f o r s e h e r s c h i k k i n g e n r e d u c t i e v a n h e t g r o o t s c h a l i g m a t e r i e e l . D a a r m e e i s 
i n h o u d g e g e v e n a a n e e n d e e l v a n d e t o t a l e b e z u i n i g i n g s o p g a v e . D e r e d u c t i e w o r d t m o m e n t e e l f a s e g e w i j s 
d o o r g e v o e r d ( i n g e l i j k e t r e d m e t d e w i j z e w a a r o p d e t a a k s t e l l i n g f a s e g e w i j s w o r d t d o o r g e v o e r d i n d e b e g r o t i n g . 
H e t p l a n i s s i n d s e i n d 2 0 1 5 i n u i t v o e r i n g . 

V o o r d e k o m e n d e p e r i o d e s t a a t v e r d e r h e t v o l g e n d e p r o j e c t o p s t a p e l : 
« S c h o o n w e r k e n 
« V e r v a n g e n 3 h u l p v e r l e n i n g s v o e r t u i g e n , 3 r e d v o e r t u i g e n , 2 w a t e r o n g e v a l l e n v o e r t u i g e n e n 4 

h a a k a r m v o e r t u i g e n ( a a n b e s t e d i n g e n z i j n a f g e r o n d ) 
« A a n b e s t e d i n g t a n k a u t o s p u i t e n 

Vervangingsinvesteringen 
N a a s t h e t o n d e r h o u d v a n k a p i t a a l g o e d e r e n i n v e s t e e r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b i n n e n d e k a d e r s v a n d e z e 
b e g r o t i n g i n r e g u l i e r e v e r v a n g i n g v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . D e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n w o r d e n p l a n m a t i g 
u i t g e v o e r d o m b u d g e t t a i r e e n a a n b e s t e d i n g s t e c h n i s c h e r e d e n e n . D e i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g w o r d t d a a r b i j i n t e r n 
p e r i o d i e k g e a c t u a l i s e e r d . H e t l a a t s t e i n d i c a t i e v e b e e l d d a a r v a n v o o r d e k o m e n d e p e r i o d e ( 2 0 1 6 - 2 0 1 8 ) : 

G e b o u w e n 2 , 2 m l n . 2 , 1 m l n . 9 , 0 m l n . 
M a t e r i e e l 2 , 8 m l n . 2 , 5 m l n . 0 , 4 m l n . 
M a t e r i a l e n 2 , 2 m l n . 0 , 3 m l n . 0 , 3 m l n . 
I C T 1 , 3 m l n . 0 , 1 m l n . 0 , 1 m l n . 
Totaal 8,5 mln. 4,9 mln. 9,8 mln. 
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I n d e b e g r o t i n g w o r d t i m p l i c i e t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n g e m i d d e l d e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g s r u i m t e v a n f 5 , 4 
m l n . ^ n i v e a u a f s c h r i j v i n g e n ) . D e g e p l a n d e i n v e s t e r i n g s u i t g a v e n s t i j g e n h i e r s u b s t a n t i e e l b o v e n u i t . G r o t e n d e e l s 
i s d e d i s c r e p a n t i e f i n a n c i e e l h o u d b a a r , o m d a t i n a c h t e r l i g g e n d e j a r e n i n v e s t e r i n g e n i n m a t e r i e e l z i j n 
g e t e m p o r i s e e r d e n m o m e n t e e l d u s r u i m t e z i t i n d e b e g r o t i n g . V o o r e e n d e e l i s h e t v e r s c h i l t o e t e s c h r i j v e n a a n 
h e t B T W - k n e l p u n t , z o a l s i n d e r i s i c o p a r a g r a a f b e s c h r e v e n . D e h i e r v e r m e l d e b e d r a g e n z i j n i n c l u s i e f B T W . D e 
o r g a n i s a t i e n e e m t g e l e i d e l i j k p a s s e n d e m a a t r e g e l e n o m d i t k n e l p u n t w e g t e n e m e n . 

D e i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g g a a t u i t v a n " d e g o i n g - c o n c e r n " . D a a r b i n n e n w o r d e n a c c e n t e n v e r l e g d , o m d a t m o e t 
w o r d e n i n g e s p e e l d a c t u e l e t h e m a ' s , z o a l s " s c h o o n w e r k e n " . D e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g i n g e b o u w e n i n 2 0 1 8 
h o u d t v e r b a n d m e t b e o o g d e n i e u w b o u w v a n d e a f g e s c h r e v e n k a z e r n e i n h e t c e n t r u m v a n A l m e l o , één v a n d e 
h o o f d l o c a t i e s v a n d e b r a n d w e e r . 
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5.3 Bedrijfsvoering 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e ( V R T ) i s e e n o r g a n i s a t i e v a n b r a n d w e e r z o r g , g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g , 
r a m p e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g o n d e r één r e g i o n a l e b e s t u u r l i j k e r e g i e . E l k e k o l o m v o r m t e e n z e l f s t a n d i g 
o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l b i n n e n d e V R T e n h e e f t d a a r i n h a a r e i g e n t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . M e t b e t r e k k i n g 
t o t b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n i s a f g e s p r o k e n d a t d e z e i n g e z a m e n l i j k h e i d w o r d e n o p g e p a k t v o o r d e k o l o m m e n 
b r a n d w e e r , G H O R e n v e i l i g h e i d s b u r e a u w a a r b i j d e b r a n d w e e r k o l o m d a a r o p r e g i e v o e r t . P o l i t i e T w e n t e h e e f t h a a r 
e i g e n b e d r i j f s v o e r i n g g e o r g a n i s e e r d e n h a a k t a l l e e n a a n d a a r w a a r n o d i g . 

B i n n e n B r a n d w e e r T w e n t e i s h e t t e a m M e n s e n M i d d e l e n ( s e c t o r S t r a t e g i e e n O n d e r s t e u n i n g ) v e r a n t w o o r d e l i j k 
v o o r d i v e r s e b e d r i j f s v o e r i n g s d o s s i e r s . D e n k d a a r b i j a a n d e t a a k g e b i e d e n H R M ( i n c l u s i e f M a n a g e m e n t 
D e v e l o p m e n t , o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g e n T a l e n t o n t w i k k e l i n g ) , Financiën, S t r a t e g i s c h e i n k o o p , F i t h e i d & A r b o , 
M a n a g e m e n t o n d e r s t e u n i n g , P o s t & a r c h i e f e n d e R e c e p t i e s . D e z e t a a k g e b i e d e n ( m e t u i t z o n d e r i n g v a n 
m a n a g e m e n t o n d e r s t e u n i n g e n r e c e p t i e s ) w o r d e n d a a r b i j t e v e n s u i t g e v o e r d v o o r h e t v e i l i g h e i d s b u r e a u e n d e 
G H O R . 

D e m e d e w e r k e r s v a n d e b r a n d w e e r n e m e n d e s t r a t e g i s c h e e n t a c t i s c h e o n d e r d e l e n v a n d e z e t a a k g e b i e d e n v o o r 
h u n r e k e n i n g . H e t o p e r a t i o n e l e d e e l v a n d e z e t a a k g e b i e d e n w o r d t v e e l a l i n g e k o c h t b i j h e t B e d r i j f s b u r e a u R e g i o 
T w e n t e . A f s p r a k e n h i e r o v e r z i j n v a s t g e l e g d i n e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t ( D V O ) d a t o n l a n g s v e r l e n g d i s 
v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 1 7 e n p e r i o d i e k geëvalueerd w o r d t . D o e l s t e l l i n g e n d i e o n d e r a n d e r e t e n a a n z i e n v a n 
b e d r i j f s v o e r i n g z i j n g e f o r m u l e e r d : 

« U i t v o e r i n g g e v e n a a n d e P l a n n i n g e n C o n t r o l c y c l u s e n d e z e w a a r n o d i g d o o r o n t w i k k e l e n ( b e g r o t i n g , 
j a a r r e k e n i n g , t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e s ) ; 

« F i n a n c i e e l b e l e i d e n b e h e e r ( k a d e r s t e l l i n g , t r e a s u r y ) ; 
« F i n a n c i e e l c o n t r o l ( i n c l . A O I I C - v r a a g s t u k k e n ) ; 
« R e g i e v o e r e n o p h e t p r o c e s r o n d o m d e i n v u l l i n g v a n d e b e z u i n i g i n g s o p g a v e 2 0 1 5 - 2 0 1 9 ; 
« I m p l e m e n t a t i e z a a k g e r i c h t w e r k e n t e n a a n z i e n v a n p o s t e n a r c h i e f ; 
« A d v i s e r i n g o p i n k o o p t r a j e c t e n e n s p e c i f i e k E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g e n ; 
« U i t v o e r i n g g e v e n a a n h e t i n k o o p b e l e i d e n d a t w a a r m o g e l i j k d o o r o n t w i k k e l e n ; 
« B e h e e r e n m a n a g e m e n t r a p p o r t a g e V e r z e k e r i n g s p o r t e f e u i l l e ; 
« B e g e l e i d i n g g e v e n a a n h e t B M O t r a j e c t ; 
« I m p l e m e n t e r e n n i e u w e o n d e r d e l e n b i n n e n h e t H R b e l e i d w a a r o n d e r : E H R M , J o b c r a f t i n g e n 

f o r m a t i e b e h e e r ; 
« V r i j w i l l i g e r s a g e n d a o p s t e l l e n i n s a m e n w e r k i n g m e t v r i j w i l l i g e r s e n h o o f d w e r k g e v e r s ; 
« U i t v o e r i n g g e v e n a a n a r b o b e l e i d , P P M O b e s t e n d i g e n e n i m p l e m e n t a t i e f y s i e k e o e f e n m o m e n t e n . 

T e n b e h o e v e v a n d e a f s t e m m i n g r o n d o m b e d r i j f s v o e r i n g s p r o c e s s e n h e e f t d e o r g a n i s a t i e e e n o v e r l e g 
( B e d r i j f s v o e r i n g s o v e r l e g I B V O ) i n g e s t e l d w a a r i n d e k o l o m m e n b r a n d w e e r , G H O R e n v e i l i g h e i d s b u r e a u z i j n 
v e r t e g e n w o o r d i g d . D a a r n a a s t v i n d t d a a r w a a r n o d i g e n I o f g e w e n s t u i t e r a a r d o v e r l e g e n a f s t e m m i n g p l a a t s m e t 
h e t B e d r i j f s b u r e a u v a n d e R e g i o T w e n t e ( B R T ) . 
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5.4 Verbonden partijen 
D e z e p a r a g r a a f b e t r e f t d e r d e r e c h t s p e r s o n e n w a a r m e e V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e e e n b e s t u u r l i j k e én financiële 
b e l a n g h e e f t , d o o r e e n p a r t i c i p a t i e i n e e n v e n n o o t s c h a p o f d e e l n e m i n g e n i n s t i c h t i n g e n . M e t e e n b e s t u u r l i j k 
b e l a n g b e d o e l e n w e e e n z e t e l i n h e t b e s t u u r v a n e e n d e e l n e m i n g o f s t e m r e c h t . E e n f i n a n c i e e l b e l a n g h o u d t i n d a t 
d e o r g a n i s a t i e m i d d e l e n t e r b e s c h i k k i n g h e e f t g e s t e l d e n d i e v e r l i e s t b i j f a i l l i s s e m e n t v a n d e v e r b o n d e n p a r t i j e n I o f 
a l s financiële p r o b l e m e n b i j d e v e r b o n d e n p a r t i j o p h a a r v e r h a a l d k u n n e n w o r d e n . V a n e e n f i n a n c i e e l b e l a n g i s 
o o k s p r a k e a l s V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b i j l i q u i d a t i e v a n e e n d e r d e r e c h t s p e r s o o n m i d d e l e n u i t g e k e e r d k a n 
k r i j g e n . 

I n d e o v e r z i c h t e n h i e r o n d e r w o r d t e e n o p s o m m i n g g e g e v e n v a n r e l e v a n t e v e r b o n d e n p a r t i j e n : 

Vereniging van Eigenaren genaamd 
Hulpverlenings-diensten. G e v e s t i g d a a n 
d e D e m m e r s w e g 5 5 ( W e s t e r m a a t ) t e 
H e n g e l o . 
1 . D o e l s t e l l i n g D e v e r e n i g i n g o p e r e e r t c o n f o r m d e v a s t g e s t e l d e r e g l e m e n t a l s 

b e d o e l d i n a r t i k e l 1 1 1 d , B o e k 5 v a n h e t B . W . , w e l k r e g l e m e n t b e s t a a t 
u i t e e n M o d e l r e g l e m e n t b i j S p l i t s i n g A p p a r t e m e n t . D a a r n a a s t i s 
o p g e n o m e n d a t h e t b e p a a l d e i n a n n e x 1 u i t d r u k k e l i j k n i e t v a n 
t o e p a s s i n g i s e n z i j n a a n v u l l i n g e n e n w i j z i g i n g e n o p h e t 
m o d e l r e g l e m e n t i n d e s p l i t s i n g s a k t e v e r m e l d . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g e n f i n a n c i e e l 
b e l a n g 

D e e i g e n a r e n i n d e g e m e e n s c h a p z i j n s t e m g e r e c h t i g d v o o r d e 
v o l g e n d e d e l e n : 
« V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 5 2 s t e m m e n 
« S t i c h t i n g A m b u l a n c e O o s t 4 8 s t e m m e n 
H e t b e s t u u r v a n d e v e r e n i g i n g b e s t a a t u i t t w e e b e s t u u r d e r s v a n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e n a m e l i j k d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r Financiën e n 
d e s e c r e t a r i s V R T e n één b e s t u u r d e r ( d i r e c t e u r ) v a n d e S t i c h t i n g 
A m b u l a n c e O o s t . 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e b e z i t 5 2 p r o c e n t e i g e n d o m s r e c h t v a n h e t 
o n r o e r e n d g o e d . Z i j k a n v o o r 5 2 I 1 0 0 d e e l a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d 
w o r d e n b i j e e n f a i l l i s s e m e n t o f b i j e e n f i n a n c i e e l p r o b l e e m . 

3 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

R u i m e i n v l o e d o p b e d r i j f s - v o e r i n g i s m o g e l i j k v i a d e b e n o e m d e 
b e s t u u r d e r s e n d e m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n . 

4 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

1 1 . 2 4 0 , ¬
5 5 . 2 1 4 , -

5 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

3 8 . 3 4 6 , ¬
5 3 . 7 2 9 , -

6 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 5 4 3 . 9 7 4 , -

Stichting Meldkamer Twente 
G e v e s t i g d a a n d e D e m m e r s w e g 5 5 
( W e s t e r m a a t ) t e H e n g e l o . 

Informatie 

1 . D o e l s t e l l i n g H e t b e v o r d e r e n v a n m u l t i d i s c i p l i n a i r e s a m e n w e r k i n g v a n d e 
m e l d k a m e r s v a n d e P o l i t i e T w e n t e , A m b u l a n c e O o s t e n 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e , d o o r h e t f a c i l i t e r e n v a n o n d e r s t e u n e n d e 
p r o c e s s e n . Z i j t r a c h t h a a r d o e l s t e l l i n g t e b e r e i k e n d o o r h e t v e r w e r v e n 
e n e x p l o i t e r e n v a n i n f r a s t r u c t u u r e n a n d e r e v o o r z i e n i n g e n . 

2 . B e s t u u r l i j k b e l a n g e n f i n a n c i e e l 
b e l a n g 

D e s t i c h t i n g w o r d t f i n a n c i e e l g e v o e d d o o r d e a c h t e r l i g g e n d e 
o r g a n i s a t i e s . ( P o l i t i e , A m b u l a n c e O o s t e n V R T ) . 

H e t s t i c h t i n g s b e s t u u r w o r d t g e v o r m d d o o r d e d i r e c t e u r e n v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e h u l p v e r l e n i n g s d i e n s t e n . 

3 . M a t e v a n beïnvloedbaarheid i n 
b e d r i j f s v o e r i n g 

D e beïnvloedbaarheid i n d e b e d r i j f s v o e r i n g i s r e d e l i j k g r o o t g e l e t o p 
h e t l i d m a a t s c h a p v a n V R T i n h e t s t i c h t i n g s b e s t u u r . 

4 . E i g e n v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
E i g e n v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

4 7 0 . 2 9 6 , ¬
5 7 1 . 8 0 3 , -

5 . V r e e m d v e r m o g e n b e g i n 2 0 1 5 
V r e e m d v e r m o g e n e i n d 2 0 1 5 

1 0 4 . 4 3 9 , ¬
1 4 2 . 4 1 1 , -

6 . J a a r r e s u l t a a t 2 0 1 5 1 0 1 . 5 0 7 , -
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5.5 Financiering 
T r e a s u r y g a a t o v e r h e t s t u r e n e n b e h e e r s e n v a n , h e t v e r a n t w o o r d e n o v e r e n h e t t o e z i c h t h o u d e n o p d e financiële 
v e r m o g e n s w a a r d e n , d e financiële g e l d s t r o m e n e n d e h i e r a a n v e r b o n d e n r i s i c o ' s . H e t i n 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d e 
t r e a s u r y s t a t u u t s t e l t h i e r v o o r d e b e l e i d s k a d e r s . 

H e t R i j k h e e f t m e t d e W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( W e t F i d o ) e n a a n v u l l e n d e r e g e l g e v i n g r e g e l s 
g e s t e l d o v e r h o e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n h u n g e l d e n k a p i t a a l b e h e r e n . D e r e g e l i n g s c h a t k i s t b a n k i e r e n h o u d t i n d a t 
o v e r t o l l i g e m i d d e l e n v a n d e c e n t r a l e o v e r h e d e n b i j h e t m i n i s t e r i e v a n financiën m o e t e n w o r d e n a a n g e h o u d e n . 
H e t t r e a s u r y s t a t u u t s l u i t a a n o p d e r e g e l g e v i n g e n g e e f t o o k d e v e r d e l i n g v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n 
b e v o e g d h e d e n w e e r . D e B e d r i j f s v o e r i n g R e g i o T w e n t e i s b e l a s t m e t d e d a g e l i j k s e u i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y . 

B e l a n g r i j k e i n s t r u m e n t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y z i j n d e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g e n d e r e n t e v i s i e . D e z e 
w o r d e n m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 t w e e m a a l p e r j a a r o p g e n o m e n i n e e n t r e a s u r y b e r i c h t v o o r d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r 
M i d d e l e n . 

Risico's 
D o o r d e w e t F i d o e n a a n v u l l e n d e r e g e l g e v i n g z i j n d e r i s i c o ' s o p d e t r e a s u r y a c t i v i t e i t e n a l s b e p e r k t t e k w a l i f i c e r e n . 
D e w e t F i d o s t e l t g r e n z e n a a n d e m o g e l i j k h e i d o m g o e d e r e n t e f i n a n c i e r e n m e t k o r t l o p e n d e m i d d e l e n 
( k a s g e l d l i m i e t ) e n m a x i m e e r t d e a f l o s s i n g e n r e n t e h e r z i e n i n g o p a a n g e t r o k k e n l e n i n g e n i n e n i g j a a r 
( r e n t e r i s i c o n o r m ) . D a a r m e e w o r d t h e t r e n t e r i s i c o b e p e r k t . O o k z i j n e r r e g e l s g e s t e l d t e n a a n z i e n v a n h e t g e b r u i k 
v a n d e r i v a t e n , d e v o r m w a a r i n l e n i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n o f v e r s t r e k t e n m e t w e l k s o o r t i n s t e l l i n g e n financiële 
t r a n s a c t i e s m o g e n w o r d e n g e d a a n . 

D o o r p r o a c t i e f u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e t r e a s u r y f u n c t i e ( p e r i o d i e k o p s t e l l e n l i q u i d i t e i t e n p l a n n i n g e n p e r i o d i e k e 
c h e c k o p r e n t e p r o g n o s e s ) z i j n d e r e s t r i s i c o ' s v e r d e r t e v e r m i n d e r e n . 

Wettelijke kengetallen 
V a n u i t d e r e g e l g e v i n g z i j n e r d r i e k e n g e t a l l e n d i e p e r i o d i e k m o e t e n w o r d e n b e r e k e n d . D e k a s g e l d l i m i e t e n h e t 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n p e r c e n t a g e w o r d e n a c h t e r a f g e m i d d e l d p e r k w a r t a a l b e r e k e n d . V o o r d e r e n t e r i s i c o n o r m w o r d t 
v o o r u i t g e k e k e n m e t e e n b e r e k e n i n g v o o r h e t k o m e n d e j a a r e n e e n d o o r k i j k n a a r d e v o l g e n d e d r i e j a r e n . 

Kasgeldlimiet 
D e k a s g e l d l i m i e t i s o p g e n o m e n o m d e d i r e c t e g e v o l g e n v a n e e n s n e l l e r e n t e s t i j g i n g t e b e p e r k e n . D e z e l i m i e t 
b e p e r k t h e t a a n d e e l v a n d e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e d a t m e t k o r t l o p e n d v r e e m d v e r m o g e n m a g w o r d e n 
g e f i n a n c i e r d . B i j w e t i s h e t m a x i m u m g e s t e l d o p 8 , 2 0 / 0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D a t k o m t v o o r d e o r g a n i s a t i e n e e r 
o p e e n b e d r a g v a n c a . f 4 , 0 m l n . 

Schatkistbankieren 
S c h a t k i s t b a n k i e r e n h o u d t i n d a t d e c e n t r a l e o v e r h e d e n d e v e r p l i c h t i n g h e b b e n o m h u n m i d d e l e n a a n t e h o u d e n b i j 
h e t m i n i s t e r i e v a n financiën. V o o r d e m i d d e l e n b e n e d e n h e t d r e m p e l b e d r a g ( 0 , 7 5 0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l ) 
g e l d t d e z e v e r p l i c h t i n g n i e t . V a n w e g e h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d t g e s t r e e f d n a a r h e t m i n i m a l i s e r e n v a n d e 
o v e r t o l l i g e m i d d e l e n . 

Renterisiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m b e p a a l t d a t v a n d e v a s t e s c h u l d j a a r l i j k s e e n b e d r a g v a n m a x i m a a l 2 0 O ( c . a . f 9 , 9 m l n . ) v a n 
h e t b e g r o t i n g s t o t a a l o n d e r h e v i g m a g z i j n a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g . H i e r m e e i s e e n g r e n s g e s t e l d 
a a n h e t r e n t e r i s i c o o p d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e . D e r e n t e r i s i c o p e r c e n t a g e ' s v o o r d e k o m e n d e j a r e n ( b e r e k e n d o p 
b a s i s v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l 2 0 1 6 ) s t a a n i n o n d e r s t a a n d e t a b e l . 

M a x i m u m 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 
R e n t e r i s i c o n o r m 2 0 0 0 , 0 0 6 , 1 0 0 , 0 , 0 0 0 , 0 0 

V a n één o n d e r d e l e n v a n d e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e l o o p t d e t e r m i j n a f i n 2 0 1 8 . H e t g a a t o m f 3 m i l j o e n . 
H i e r m e e w o r d t o o k v o o r d e k o m e n d e j a r e n d e r e n t e r i s i c o n o r m n i e t o v e r s c h r e d e n . 

Ontwikkeling treasuryfunctie 
D e b e l a n g r i j k s t e s t a p i n d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e i s h e t v e r f i j n e n v a n d e l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g . 
H i e r t o e m o e t m e t n a m e d e m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g s c h e r p e r i n b e e l d w o r d e n g e b r a c h t . D e c o n f r o n t a t i e 
v a n p l a n n i n g e n r e a l i s a t i e z a l o o k b i j d r a g e n a a n d e v e r f i j n i n g . 
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5.6 Rechtmatigheid 
D e a c c o u n t a n t o n d e r s t e u n t h e t A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) i n h a a r c o n t r o l e r e n d e f u n c t i e . D e d o o r d e a c c o u n t a n t u i t 
t e v o e r e n r e c h t m a t i g h e i d c o n t r o l e s h e e f t d a a r b i j a l s d o e l o m v a s t t e s t e l l e n d a t d e b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s 
t o t s t a n d z i j n g e k o m e n i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e b e p a l i n g e n i n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g , b e s t a a n d e u i t e x t e r n e 
w e t g e v i n g e n i n t e r n e r e g e l g e v i n g . M e t a n d e r e w o o r d e n , e r w o r d t g e c o n t r o l e e r d o f h e t D a g e l i j k s B e s t u u r ( D B ) b i j 
h e t a a n g a a n v a n t r a n s a c t i e s m e t financiële g e v o l g e n d e r e l e v a n t e b e p a l i n g e n h e e f t n a g e l e e f d . H e t g a a t d a a r b i j 
d u s o m d e s p e l r e g e l s v a n h e t A B e n h o g e r e w e t - e n r e g e l g e v e n d e o r g a n e n d i e a l s n o r m g e l d e n v o o r h e t D B b i j 
h e t a a n g a a n v a n t r a n s a c t i e s . B i j d e i n t e r n e r e g e l g e v i n g g a a t h e t , o m v e r o r d e n i n g e n e n a n d e r e b e s l u i t e n v a n h e t 
A l g e m e n e B e s t u u r . B e s l u i t e n v a n h e t D a g e l i j k s e B e s t u u r v a l l e n n i e t o n d e r d e r e c h t m a t i g h e i d c o n t r o l e , t e n z i j d e 
c o n t r o l e h i e r v a n v e r p l i c h t i s o p b a s i s v a n h o g e r e r e g e l g e v i n g , b e s l u i t e n c . q . v e r o r d e n i n g e n . 

B i j r e c h t m a t i g h e i d i n h e t k a d e r v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e b e s t a a t e r e e n d u i d e l i j k e r e l a t i e m e t h e t financiële 
b e h e e r . E r m o e t w o r d e n v a s t g e s t e l d d a t b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s r e c h t m a t i g t o t s t a n d z i j n g e k o m e n . 
H e t g a a t h i e r b i j o m d e financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n : 

« O v e r d r a c h t e n a a n o f v a n n a t u u r l i j k e p e r s o n e n e n r e c h t s p e r s o n e n ( b i j v o o r b e e l d s u b s i d i e s , u i t k e r i n g e n , 
b e l a s t i n g e n e n h e f f i n g e n ) . 

« T r a n s a c t i e s w a a r b i j e e n t e g e n p r e s t a t i e w o r d t v e r k r e g e n o f g e l e v e r d . 

« F i n a n c i e r i n g e n , w a a r o n d e r o p g e n o m e n e n u i t g e z e t t e l e n i n g e n e n d a a r b i j b e h o r e n d e r e n t e e n 
a f l o s s i n g e n . 

« V e r m o g e n s m u t a t i e s z o a l s m u t a t i e s v a n r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n e n d e a f s c h r i j v i n g s s y s t e m a t i e k . 

O p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 k o m t d i t n e e r o p e e n b e d r a g v a n f 4 9 2 . 5 0 0 . D e z e m a r g e 
( g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e ) m o e t w o r d e n o p g e v a t a l s e e n m a x i m a a l c u m u l a t i e f t o e g e s t a n e a f w i j k i n g , d i e d e 
a c c o u n t a n t h a n t e e r t v o o r h e t o n t h o u d e n v a n d e g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g . V o o r r a p p o r t a g e v a n a f w i j k i n g e n g e l d t 
o v e r i g e n s e e n g r e n s v a n f 1 0 0 . 0 0 0 ( r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e ) . 

D e a c c o u n t a n t z a l h a a r c o n c l u s i e s m e d e b a s e r e n o p d e u i t k o m s t e n v a n d e z o g e n a a m d e v e r b i j z o n d e r e i n t e r n e 
c o n t r o l e s ( h i e r n a V I C ) . D e z e c o n t r o l e s w o r d e n g e d a a n u i t h e t i n t e r n c o n t r o l e p l a n d o o r m e d e w e r k e r s v a n R e g i o 
T w e n t e ( R T ) e n I o f d e V R T . 

Intern controleplan 
V o o r d e t o e t s i n g o p d e r e c h t m a t i g h e i d i s e e n i n t e r n c o n t r o l e p l a n o p g e s t e l d . H i e r i n w o r d e n p e r i o d i e k v e r s c h i l l e n d e 
o n d e r w e r p e n v o l g e n s v a s t g e s t e l d e p r o t o c o l l e n b e h a n d e l d . H e t I C p l a n i s g e r i c h t o m t e k u n n e n b e o o r d e l e n o f d e 
p r o c e s s e n r e c h t m a t i g v e r l o p e n . H e t I C p l a n g e e f t v o r m e n i n h o u d a a n h e t g e h e l e s y s t e e m v a n i n t e r n e c o n t r o l e s , 
d a t g e r i c h t i s o p b e h e e r s i n g v a n p r o c e s s e n m e t e e n d i r e c t e financiële r e l e v a n t i e . 

H e t I n t e r n e C o n t r o l e p l a n w o r d t v o o r a f g e t o e t s t d o o r d e a c c o u n t a n t , z o d a t h e t a l s o n d e r d e e l k a n d i e n e n v o o r h a a r 
i n t e r i m - e n j a a r w e r k z a a m h e d e n . V o o r h e t i d e n t i f i c e r e n v a n d e z e r i s i c o g e b i e d e n i s d e k o s t e n o p z e t v a n d e 
b e g r o t i n g a l s i n v a l s h o e k g e n o m e n . I n h e t p l a n i s v o o r e l k r i s i c o g e b i e d a a n g e g e v e n w e l k e b e h e e r s m a a t r e g e l e n 
z i j n g e t r o f f e n . D e n k h i e r b i j b i j v o o r b e e l d a a n f u n c t i e s c h e i d i n g t u s s e n i n k o p e r e n b u d g e t h o u d e r . D e z e i n v u l l i n g v a n 
e e n p a k k e t o r g a n i s a t o r i s c h e m a a t r e g e l e n d a t n o d i g i s v o o r e e n g o e d f u n c t i o n e r e n d f i n a n c i e e l b e h e e r w o r d t 
a a n g e d u i d m e t d e i n r i c h t i n g v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e . 

H e t r e s t r i s i c o v o o r d e z e r i s i c o g e b i e d e n w o r d t a f g e d e k t d o o r m i d d e l v a n d e v e r b i j z o n d e r d e c o n t r o l e ( d . w . z . d e 
s t e e k p r o e f s g e w i j z e c o n t r o l e a c h t e r a f ) . D e u i t v o e r i n g v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s i s g r o t e n d e e l s 
n e e r g e l e g d b i j m e d e w e r k e r s v a n d e R e g i o T w e n t e . O p d e z e w i j z e w o r d t d e o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n d e i n t e r n e t o e t s 
o p d e financiële r e c h t m a t i g h e i d b e t e r g e b o r g d . D e o n d e r s t a a n d e g e l d s t r o m e n w o r d e n p e r i o d i e k g e c o n t r o l e e r d . 

- I n k o o p ( v e r w e r k e n e n b e t a l e n i n k o o p f a c t u r e n : 
« b e s t e l l i n g e n c o n t r o l e l e v e r i n g ; 
« f i a t t e r i n g e n b e t a l i n g f a c t u u r . 

- A a n b e s t e d i n g e n 
- P e r s o n e e l e n s a l a r i s s e n : 

« a a n s t e l l i n g , b e v o r d e r i n g e n o n t s l a g ; 
« s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e ; 
« v e r l o n i n g v r i j w i l l i g e b r a n d w e e r . 

- O p b r e n g s t e n : 
« O p e n b a a r B r a n d m e l d s y s t e e m ( O M S ) ; 
« b r a n d w e e r o e f e n i n g e n . 

- S u b s i d i e s : 
« v e r w o r v e n s u b s i d i e s . 
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- M e m o r i a a l b o e k i n g e n : 
« a l g e m e e n e n s p e c i f i e k o p k a p i t a a l s l a s t e n . 

- T r e a s u r y : 
« o p n e m e n v a n g e l d e n . 

O v e r d e s t e e k p r o e f s g e w i j z e c o n t r o l e ( V I C ) w o r d t g e r a p p o r t e e r d . P e r d e e l w a a r n e m i n g w o r d t c o n t r o l e v e r s l a g m e t 
b e v i n d i n g e n i n g e v u l d . D e z e v e r s l a g e n m e t b i j l a g e n e n e v e n t u e l e o p m e r k i n g e n w o r d e n g e b u n d e l d i n e e n d o s s i e r 
I n t e r n e C o n t r o l e v a s t g e l e g d . D i t d o s s i e r w o r d t a a n d e a c c o u n t a n t t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d . 

V o o r d e r e c h t m a t i g h e i d i s v a n b e l a n g h o e d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e i s i n g e r i c h t , o p b a s i s v a n d e i n r i c h t i n g 
w o r d t b e k e k e n w e l k e V I C n o d i g z i j n t e r b e h e e r s i n g v a n d e r i s i c o ' s . D e a c c o u n t a n t s d i e n s t ( A . D . ) b a s e e r t h a a r 
c o n c l u s i e s m e d e o p d e V I C . 
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6 

6.1 

Financiële begroting 2016 

Overzicht van baten en lasten en de toelichting 

Programma Lasten* Baten* Saldo Per 
inwoner** 

V e i l i g h e i d s b u r e a u f 2 . 2 3 5 . 8 1 8 f 1 . 7 7 9 . 3 1 3 f 4 5 6 . 5 0 5 f 0 , 7 3 
B r a n d w e e r f 4 5 . 2 7 2 . 5 0 9 f 5 . 1 0 9 . 7 7 2 f 4 0 . 1 6 2 . 7 3 7 f 6 4 , 0 8 
G H O R f 1 . 4 8 5 . 5 8 7 f 8 2 6 . 6 8 6 f 6 5 8 . 9 0 1 f 1 , 0 5 
G e m e e n t e n f 2 5 8 . 4 8 1 f 2 3 2 . 3 9 6 f 2 6 . 0 8 5 f 0 , 0 4 
Totaal C 49.252.395 C 7.948.167 C 41.304.228 C 65,90 

* b e t r e f t d e s o m v a n a l l e l a s t e n e n b a t e n o p p r o d u c t n i v e a u I p r o j e c t n i v e a u 
** a a n t a l i n w o n e r s p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 i s g e r a a m d o p 6 2 6 . 7 5 6 

6.2 Financiële uitgangs- en aandachtspunten 

a. Basis begrotingskader 2017 
D e b e g r o t i n g v a n h e t l o p e n d e b e g r o t i n g s j a a r v o r m t i n e e r s t e a a n l e g h e t financiële k a d e r v o o r d e b e g r o t i n g v a n 
h e t k o m e n d e b e g r o t i n g s j a a r . H e t f u n d a m e n t v o o r d e z e b e g r o t i n g i s g r o t e n d e e l s n e e r g e l e g d i n h e t p r i n c i p e b e s l u i t 
t o t r e g i o n a l i s e r i n g d . d . 2 2 f e b r u a r i 2 0 1 2 . 

b. Loon- en prijscompensatie 
D e c i j f e r s v a n d e M a c r o E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g ( M E V ) , h a l f j a a r l i j k s u i t g e v o e r d d o o r h e t C e n t r a a l P l a n B u r e a u 
( C P B ) , d i e n e n a l s b a s i s v o o r d e b e r e k e n i n g v a n d e c o m p e n s a t i e v a n l o o n - e n p r i j s s t i j g i n g e n 1 . I n v o o r g a a n d e 
j a r e n w e r d d e M E V v a n m a a r t I a p r i l a f g e w a c h t . G e z i e n d e n i e u w e b e g r o t i n g s t e r m i j n e n v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n i s d i t q u a p l a n n i n g n i e t m e e r m o g e l i j k e n m o e t d e M E V v a n s e p t e m b e r 2 0 1 3 w o r d e n a a n g e h o u d e n . 

H e t C P B h o u d t m e t e e n l o o n s t i j g i n g v a n 2,3y0 v o o r h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 6 . V o o r h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 7 i s n o g g e e n 
p r o g n o s e a f g e g e v e n . D a a r o m w o r d t o p d i t p u n t d e b e g r o t i n g s r i c h t l i j n , z o a l s m e e g e d e e l d i n d e b i j g e s l o t e n b r i e f 
v a n g e m e e n t e n , g e v o l g d : h e t c i j f e r v o o r 2 0 1 6 w o r d t o o k v a n t o e p a s s i n g v e r k l a a r d v o o r 2 0 1 7 . V o o r d i e n s t j a a r 
2 0 1 7 w o r d t d u s e v e n e e n s e e n l o o n s t i j g i n g v a n 2,3y0 g e r a a m d . 

N o o t : 
H e t v e r s c h i l t u s s e n d e g e r a a m d e e n d e w e r k e l i j k e o n t w i k k e l i n g v a n d e l o o n s o m , v o o r h e t z o v e r C A O ¬
o n t w i k k e l i n g e n o f m u t a t i e s i n h e t s t e l s e l v a n s o c i a l e z e k e r h e i d b e t r e f t , w o r d t , i n d i e n s p r a k e i s v a n e e n 
b e t e k e n i s v o l l e a f w i j k i n g , s e p a r a a t t u s s e n t i j d s v e r r e k e n d m e t d e g e m e e n t e n . 

H e t C P B r e k e n t v o o r t s m e t e e n p r i j s s t i j g i n g v a n 0,9y v o o r h e t d i e n s t j a a r 2 0 1 6 d i e o o k o p e x t r a p o l a t i e b a s i s w o r d t 
g e h a n t e e r d v o o r d i e n s t j a a r 2 0 1 7 . C o n f o r m d e g e m e e n t e l i j k e b r i e f o v e r d e b e g r o t i n g s r i c h t l i j n e n w o r d t d e 
p r i j s c o m p e n s a t i e v a n a f h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 5 n a c a l c u l a t o r i s c h h e r r e k e n d . H e t C P B h e e f t d e i n f l a t i e c i j f e r s v o o r 
2 0 1 5 e n 2 0 1 6 c u m u l a t i e f v e r d e r n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d m e t 0 , 7 0 . O m d i e r e d e n z i j n d e p r i j s i n d e x - g e r e l a t e e r d e 
b u d g e t t e n v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 o p g e h o o g d m e t (0,9y +A- 0 ,7oy^ 0,2y 

b1. Grondslag voor de loonsom 
T e n b e h o e v e v a n h e t p r i n c i p e b e s l u i t i s i n h e t z o g e h e t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t d e f o r m a t i e v a n d e b r a n d w e e r 
d o o r g e r e k e n d o p b a s i s v a n m a x - 1 v a n d e f u n c t i e s c h a a l p l u s e e n d e k k i n g v o o r d e k o s t e n v a n z o g e n a a m d e 
" u i t l o o p s c h a l e n " . D i t v o r m t t e v e n s d e g r o n d s l a g v o o r d e l o o n s o m v a n 2 0 1 7 . D e z e l f d e g r o n d s l a g ( m a x - 1 v a n d e 
f u n c t i e s c h a a l ) w o r d t e v e n e e n s v o o r d e o v e r i g e k o l o m m e n v a n d e o r g a n i s a t i e t o e g e p a s t . V o o r b e s c h i k b a r e 
v a c a t u r e s w o r d t m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 d e " m a x - 2 " - r e g e l a l s g r o n d s l a g g e n o m e n . 

1 

C P B g r o n d s l a g l o o n c o m p e n s a t i e : l o o n v o e t s e c t o r o v e r h e i d 
C P B g r o n d s l a g p r i j s c o m p e n s a t i e : p r i j s o v e r h e i d s c o n s u m p t i e n e t t o m a t e r i e e l ( I M O C ) 
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c. FPU (Flexibel Pensioen) I FLO 
V o o r b r a n d w e e r f u n c t i o n a r i s s e n m e t e e n b e z w a r e n d e f u n c t i e g e l d t h e t F L O - o v e r g a n g s r e c h t . D e b e z w a r e n d e 
f u n c t i e s k o m e n v o o r i n e e n v i e r t a l g e m e e n t e n ( A l m e l o , H e n g e l o , E n s c h e d e e n B o r n e ) . D e financiële i m p l i c a t i e s 
v a n d e r e g e l i n g z i j n v o o r r e k e n i n g v a n d e d e s b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n ( g e s l o t e n s y s t e m a t i e k ) . 
D e u i t g a n g s p u n t e n d i e l i g g e n o n d e r d e b e r e k e n i n g v a n d e F L O - k o s t e n z i j n i n d e l e n t e v a n 2 0 1 2 m e t d e 
g e m e e n t e n o v e r e e n g e k o m e n . O o k b e s t a a t e r c o n s e n s u s o v e r d e d e k k i n g v a n d e z e k o s t e n . I n 2 0 1 7 v o l g t e e n 
e e r s t e h e r i j k i n g v a n d e u i t g a n g s p u n t e n d i e l i g g e n o n d e r d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t F L O - o v e r g a n g s r e c h t . 

d. Kapitaallasten 

R e n t e l a s t e n e n r e n t e b a t e n 
D e o m s l a g r e n t e i s d e l a a t s t e j a r e n s t a p s g e w i j s n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d v a n 4 , 5 0 i n b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 4 n a a r 
2 , 8 0 i n b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 . D i t p e r c e n t a g e k o m t o v e r e e n m e t d e w e r k e l i j k e r e n t e v o e t v a n d e o r g a n i s a t i e . V o o r 
d e k o m e n d e p e r i o d e w o r d e n g e e n g r o t e w i j z i g i n g e n v o o r z i e n i n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e v a n d e o r g a n i s a t i e , d i e 
v a n s e r i e u z e i n v l o e d z i j n o p d e g e w o g e n g e m i d d e l d e r e n t e v o e t . O m d i e r e d e n h a n t e e r t V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 
v o o r b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 e v e n e e n s e e n o m s l a g r e n t e v a n 2,8y. 

V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n 
D e i n v e s t e r i n g s r u i m t e b l i j f t o p p e i l d o o r d e k a p i t a a l u i t g a v e n d i e i n d e b e g r o t i n g z i j n a f g e s c h r e v e n , o p t e v o e r e n a l s 
v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g . V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n w o r d e n m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 g e c o r r i g e e r d v o o r i n f l a t i e . H i e r b i j 
g e l d t e v e n e e n s h e t h e r r e k e n d e I M O C - c i j f e r v a n h e t C P B ( v o o r 2 0 1 7 d u s 0,2y). 

In voorgaande jaren zijn de vervangingsinvesteringen tegen historische uitgaafprijs geraamd. Reden voor de 
wijziging is het breedgedragen standpunt dat eventuele discussies over bezuinigingen separaat moeten worden 
gevoerd in plaats van dat de bezuiniginigen via de techniek van begroten aan de verbonden partij als 
Veiligheidsregio Twente worden opgelegd. Het bevriezen van de investeringsruimte is in feite een verkapte 
taakstellende bezuiniging. 

e. Tarieftaken 
V o o r t a k e n , d i e n i e t v i a d e a l g e m e n e b i j d r a g e v a n g e m e e n t e n w o r d e n b e k o s t i g d , g e l d e n t a r i e v e n d i e a l l e 
b e d r i j f s k o s t e n m o e t e n a f d e k k e n . D e z e t a r i e v e n , g e r e l a t e e r d a a n e e n reëel t e v e r w a c h t e n o m z e t , d i e n e n 
t e n m i n s t e e e n k o s t e n d e k k e n d e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t o p t e l e v e r e n . 

f. Financieringssystematiek 
O p 2 9 j u n i 2 0 1 5 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s l o t e n o m d e z o g e n a a m d e C e b e o n - n o r m a l s g r o n d s l a g t e n e m e n 
v o o r d e v e r d e l i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e . D a a r b i j i s e v e n e e n s e e n i n g r o e i p a d a f g e s p r o k e n . O p 1 2 o k t o b e r 
j l . i s m e t h e t a l g e m e e n b e s t u u r e e n n a d e r e t e c h n i s c h e u i t w e r k i n g v a n h e t C e b e o n - m o d e l o v e r e e n g e k o m e n . D e z e 
t e c h n i s c h e u i t w e r k i n g v o r m t d a n o o k d e b a s i s v o o r d e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . I n 
c o n c r e t o k o m t h e t n e e r o p d e v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n : 

« G r o n d s l a g v o o r d e m a a t s t a f a a n t a l l e n i n e n i g b e g r o t i n g s j a a r ( t ) : s e p t e m b e r c i r c u l a i r e t - 2 . 
« G r o n d s l a g v o o r d e v e r d e e l m o d u l e : d e p e r 1 5 m a a r t ( t - 1 ) b e k e n d e b e d r a g e n p e r m a a t s t a f . 
« H e t i n g r o e i p a d w o r d t g e p r o j e c t e e r d o p h e t h e r v e r d e e l e f f e c t , z o a l s w e e r g e g e v e n i n d e 

p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 . V o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 b e d r a a g t d e v e r e v e n i n g 5 0 0 v a n h e t 
h e r v e r d e e l e f f e c t . 

« H e t r e k e n i n g r e s u l t a a t w o r d t n a r a t o i n b r e n g v e r r e k e n d m e t g e m e e n t e n ( d u s m e t i n b e g r i p v a n d e w e r k i n g 
v a n h e t i n g r o e i p a d , z o l a n g d i e v a n k r a c h t i s ) . 

E r v i n d t g e e n n a c a l c u l a t i e p l a a t s v a n w e g e b i j s t e l l i n g v a n d e m a a t a f a a n t a l l e n v o o r e n i g j a a r . D e 
s e p t e m b e r c i r c u l a i r e t - 2 b l i j f t l e a d i n g . 
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6.3 Meerjarenraming 2017-2020 
H e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f e n d a a r i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i s h i e r o n d e r b e k n o p t 
w e e r g e g e v e n . D e u i t g a n g s p u n t e n d i e i n d e m e e r j a r e n r a m i n g z i j n g e h a n t e e r d w o r d e n w e e r g e g e v e n o n d e r h e t 
m e e r j a r e n o v e r z i c h t . 

PROGRAMMA 

A l l e b e d r a g e n X 1 . 0 0 0 , -

Lasten Baten PROGRAMMA 

A l l e b e d r a g e n X 1 . 0 0 0 , -

Begroting 

2017 
Mutatie t.o.v. vorig jaar Begroting 

2017 
Mutatie t.o.v. vorig jaar 

PROGRAMMA 

A l l e b e d r a g e n X 1 . 0 0 0 , -

Begroting 

2017 2018 2019 2020 

Begroting 

2017 2018 | 2019 2020 

VRT 
B r a n d w e e r 

G H O R 

M u l t i d i s c i p l i n a i r 

G e m e e n t e n 

f 4 5 . 2 7 2 

f 1 . 4 8 6 

f 2 . 2 3 6 

f 2 5 8 

f 6 7 4 

f 2 5 

f 3 2 

f 4 

f 6 8 7 

f 2 5 

f 3 2 

f 4 

f 7 0 1 

f 2 6 

f 3 3 

f 4 

f 5 . 1 0 9 

f 8 2 6 

f 1 . 7 7 9 

f 2 3 2 

f 9 7 

f -

f -

f -

f 9 7 

f -

f -

f -

f 1 5 

f -

f -

f -

TOTAAL VRT C 49.252 C 734 C 748 C 763 C 7.946 C 97 C 97 C 15 

C u m u l a t i e f \ f 4 9 . 2 5 2 \ f 4 9 . 9 8 6 \ f 5 0 . 7 3 4 \ f 5 1 . 4 9 7 \ f 7 . 9 4 6 \ f 8 . 0 4 3 \ f 8 . 1 4 0 \ f 8 . 1 5 5 \ 

Ontwikkeling gemeentel i jke bijdrage 

2017 C 41.306 

2018 C 41.943 

2019 C 42.594 

2020 C 43.342 

I n d e m e e r j a r e n r a m i n g z i j n a l l e financiële t a a k s t e l l i n g e n v e r w e r k t . 

U i t g a n g s p u n t e n b i j m e e r j a r e n r a m i n g : 
1 ) L o o n - e n p r i j s c o m p e n s a t i e z i j n m e e r j a r i g g e r a a m d o p 1 , 5 0 ( g e w o g e n g e m i d d e l d e v a n h u i d i g e C P B -

c i j f e r s . 
2 ) D e a f s c h r i j v i n g s c o m p o n e n t v a n d e k a p i t a a l l a s t e n w o r d e n geïndexeerd m e t 1 , 5 0 ( g e w o g e n g e m i d d e l d e 

v a n h u i d i g e C P B - c i j f e r s ) 
3 ) R i s i c o ' s , z o a l s b e s c h r e v e n i n p a r . 5 . 1 . 3 t r e d e n n i e t o p o f w o r d e n e i g e n s t a n d i g o p g e v a n g e n . 
4 ) N i e u w b e l e i d i s g e r a a m d o p 0 . 
5 ) T a a k s t e l l e n d e b e z u i n i g i n g e n z i j n c o n f o r m b e s l u i t v e r w e r k t e n g e r e a l i s e e r d . 
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6.4 Specificatie stijging gemeentelijke bijdrage 

Vergelijking gemeentelijke bijdrage 

B i j d r a g e p r i m i t i e v e b e g r o t i n g 2 0 1 6 f 4 0 . 5 2 5 . 5 3 6 

T o t a l e b i j d r a g e 2 0 1 7 f 4 1 . 3 0 4 . 2 2 8 

P e r s a l d o e e n s t i j g i n g v a n d e b i j d r a g e 2 0 1 7 t . o . v . d e p r i m i t i e v e b e g r o t i n g 2 0 1 6 778.692 

U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 
b ) - L o o n c o m p e n s a t i e f 8 0 2 1 0 1 

- P r i j s c o m p e n s a t i e f 2 1 . 7 5 7 

- G r o n d s l a g v o o r d e l o o n s o m ( v a c a t u r e s m a x - 2 ) f 9 . 4 8 9 

- M u t a t i e k a p i t a a l l a s t e n ( v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n ) f 2 1 . 6 6 3 

Totaal van de effecten van de uitgangspunten van de begroting 2017 8 5 5 . 0 1 0 

P r i n c i p e b e s l u i t 2 2 - 1 2 - 2 0 1 2 
- S t r u c t u r e l e t a a k s t e l l i n g m . i . v . 2 0 1 7 

- V e r l a g i n g g a r a n t i e b i j d r a g e 
f 

f 

1 5 0 . 0 0 0 ¬

7 3 . 6 8 2 

O n t w i k k e l i n g e n B D U R 
- K o r t i n g R i j k s b i j d r a g e 

- T a a k s t e l l i n g i . v . m . k o r t i n g R i j k s b i j d r a g e 

Totaal stijging gemeentelijke bijdrage 

f 

f 

1 4 6 . 0 0 0 

1 4 6 . 0 0 0 -

f 7 6 . 3 1 8 -

C 778.692 
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Bijlage 1 Productenmatrix 

Veiligheidsbureau 
1 . V o o r b e r e i d e n o p d e b e s t r i j d i n g v a n b r a n d e n e n h e t o r g a n i s e r e n v a n d e r a m p e n b e s t r i j d i n g e n d e 

c r i s i s b e h e e r s i n g 
2 . B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g 
3 . P l a n v o r m i n g 
4 . E v e n e m e n t e n 
5 . R i s i c o - e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e 
6 . I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t 
7 . K w a l i t e i t s m a n a g e m e n t 
8 . U i t v o e r e n v a n l a n d e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n 
9 . M e l d k a m e r 
1 0 . G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g 
1 1 . I n n o v a t i e 

Brandweer 

- B r a n d v e i l i g h e i d 
1 . V o o r l i c h t i n g 
2 . E d u c a t i e 
3 . A d v i e s b r a n d v e i l i g h e i d 
4 . A d v i e s industriële v e i l i g h e i d , f y s i e k e v e i l i g h e i d e n o m g e v i n g s b e l e i d 
5 . A d v i e s e v e n e m e n t e n e n t i j d e l i j k e v e r g u n n i n g e n 
6 . I n t e r n a d v i s e r i n g o p b a s i s v a n r i s i c o - i n s c h a t t i n g , s c e n a r i o - a n a l y s e , g e v a a r d u i d i n g e t c . 
7 . O n t w i k k e l e n e n u i t v o e r e n l e s p r o g r a m m a ' s v o o r t g e z e t o n d e r w i j s e n g e v e n v o o r l i c h t i n g a n d e r s d a n 

t e a m B V L 
8 . C o n t r o l e s b r a n d v e i l i g h e i d 
9 . O b j e c t i n f o r m a t i e ( b e r e i k b a a r h e i d s k a a r t e n e n a a n v a l s p l a n n e n ) 

- V a k b e k w a a m h e i d & K e n n i s 
1 . O p l e i d e n 
2 . O e f e n e n 
3 . F i t h e i d 
4 . B r a n d o n d e r z o e k 
5 . Coördineren, a a n j a g e n e n b e v o r d e r e n v a n h e t l e r e n v a n m o n o - e n G R I P i n c i d e n t e n 
6 . O r g a n i s e r e n e n b e g e l e i d e n v a n l e e r t a f e l s e n k e n n i s k r i n g e n 
7 . V e r s n e l l e n v a n i n n o v a t i e s d o o r b e n u t t e n v a n S a f e t y F i e l d l a b e n d o o r v e r b i n d e n v a n i n t e r n e e n e x t e r n e 

k e n n i s r o n d o m s p e c i f i e k e t h e m a ' s 
8 . E x p l o i t a t i e v a n T r o n e d e n S a f e t y F i e l d l a b 

- B e h e e r & T e c h n i e k 
1 . O n d e r h o u d P e r s o o n l i j k e B e s c h e r m i n g s m i d d e l e n ( P B M ) , a d e m l u c h t e n k l e d i n g . K e u r e n e n c e r t i f i c e r e n 

v a n a l l e P B M e n m e e t a p p a r a t u u r . O n d e r h o u d a d e m l u c h t v a n T S C 
2 . S c h a d e r e p a r a t i e , i n n o v a t i e e n r e p a r a t i e m a t e r i e e l e n m a t e r i a a l ( w a a r o n d e r s p e c i a l i s t i s c h e 

v o e r t u i g e n ) . O n d e r h o u d W V D e n A G S u i t r u s t i n g 
3 . O n d e r h o u d , k e u r i n g e n e n r e p a r a t i e v a n m a t e r i e e l . O n d e r h o u d e n k e u r i n g e n a a n i n v e n t a r i s e n 

u i t r u s t i n g e n v a n v o e r t u i g e n 
4 . M a t e r i e e l e n g e b o u w e n 
5 . P l a n n i n g e n l o g i s t i e k 

- R e p r e s s i e 
1 . B a s i s b r a n d w e e r z o r g 
2 . S p e c i a l i s t i s c h e b r a n d w e e r z o r g 
3 . L e i d i n g e n coördinatie 

- S t r a t e g i e & O n d e r s t e u n i n g 
1 . I n k o o p e n Financiën 
2 . O r g a n i s a t i e e n P e r s o n e e l 
3 . F i t h e i d e n A r b o 
4 . O n d e r s t e u n e n d e t a k e n 
5 . B e l e i d s - e n b e s t u u r s a d v i s e r i n g 
6 . C o m m u n i c a t i e 

47 II P R O G R A M M A B E G R O T I N G 2017 
V E I L I G H E I D S Z O O 
T W E N T E 



7 . B a s i s o m g e v i n g 
8 . O p e r a t i o n e l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 

Gemeenten 
1 . G e m e e n t e l i j k e k o l o m 

GHOR 
1 . R i s i c o b e h e e r s i n g G H O R 
2 . P r e p a r a t i e , r e p r e s s i e e n n a z o r g 
3 . O p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n 
4 . M a t e r i e e l 
5 . O p e r a t i o n e l e p l a n v o r m i n g 
6 . B e l e i d e n b e s t u u r 
7 . N e t w e r k m a n a g e m e n t 
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Bijlage 2 Lijst met afkortingen 
A B A l g e m e e n B e s t u u r 
A C A l g e m e e n C o m m a n d a n t 
A D A c c o u n t a n t s d i e n s t 
A G S A d v i s e u r G e v a a r l i j k e S t o f f e n 
A M V B A l g e m e n e M a a t r e g e l V a n B e s t u u r 
A O A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e 
A O V A m b t e n a a r O p e n b a r e V e i l i g h e i d 
B B V B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n 
B D U R B e s l u i t d o e l u i t k e r i n g b e s t r i j d i n g v a n r a m p e n e n z w a r e o n g e v a l l e n 
B E R A P B e s t u u r s r a p p o r t a g e 
B O G O B r a n d w e e r O p l e i d i n g e n G e l d e r l a n d O v e r i j s s e l 
B R T B e d r i j f s b u r e a u v a n d e R e g i o T w e n t e 
B R W B r a n d w e e r 
B R Z O B e s l u i t R i s i c o ' s Z w a r e O n g e v a l l e n 
B T W B e l a s t i n g T o e g e v o e g d e W a a r d e 
B V L B r a n d v e i l i g L e v e n 
B V O B r u t o v l o e r o p p e r v l a k t e 
B V R B e s l u i t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
B Z B e v o l k i n g s z o r g 
B Z K m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s 
B Z O O B e v o l k i n g s z o r g O p O r d e 
C A O C o l l e c t i e v e a r b e i d s o v e r e e n k o m s t 
C P B C e n t r a a l P l a n B u r e a u 
D B D a g e l i j k s B e s t u u r 
D I T S S D u t c h I n s t i t u t e f o r T e c h n o l o g y S a f e t y & S e c u r i t y 
D P G D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
D V O D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n 
F i d o F i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n 
F L O F u n c t i o n e e l L e e f t i j d s o n t s l a g 
F P U F l e x i b e l P e n s i o e n e n U i t t r e d i n g 
G H O R G e n e e s k u n d i g e H u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e i n d e R e g i o 
G R I P Gecoördineerde R e g i o n a l e I n c i d e n t b e s t r i j d i n g s P r o c e d u r e 
H I N H o o f d I n f o r m a t i e 
H K Z H a r m o n i s a t i e K w a l i t e i t s b e o o r d e l i n g i n d e Z o r g s e c t o r 
H R M H u m a n R e s o u r c e s M a n a g e m e n t 
H S D t h e H a g u e S e c u r i t y D e l t a 
I C I n t e r n e C o n t r o l e 
I C T I n f o r m a t i e e n C o m m u n i c a t i e T e c h n o l o g i e 
I F V I n s t i t u u t F y s i e k e V e i l i g h e i d 
I M O C P r i j s m u t a t i e n e t t o materiële o v e r h e i d s c o n s u m p t i e 
I S D N I n t e g r a t e d S e r v i c e s D i g i t a l N e t w o r k 
I V Z I n t e g r a l e V e i l i g h e i d s z o r g 
L C M S G Z L a n d e l i j k C r i s i s M a n a g e m e n t S y s t e e m G e n e e s k u n d i g e Z o r g 
L M O L a n d e l i j k e M e l d k a m e r O r g a n i s a t i e 
M E V M a c r o E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g 
O M O p e n b a a r M i n i s t e r i e 
O M S O p e n b a a r B r a n d m e l d S y s t e e m 
O T O O p l e i d e n , T r a i n e n e n O e f e n e n 
O V D O f f i c i e r v a n D i e n s t 
P B M P e r s o o n l i j k e B e s c h e r m i n g s m i d d e l e n 
P D C P r o d u c t e n d i e n s t e n c a t a l o g u s 
P G P u b l i e k e G e z o n d h e i d 
P P M O P e r i o d i e k P r e v e n t i e f M e d i s c h O n d e r z o e k 
P & C P l a n n i n g & C o n t r o l 
R B C R a a d v a n B r a n d w e e r c o m m a n d a n t e n 
R C C R e g i o n a a l Coördinatiecentrum 
R U D R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
S M A R T S p e c i f i e k , M e e t b a a r , A c c e p t a b e l , R e a l i s t i s c h & T i j d s g e b o n d e n 
S T O O M S t r u c t u r e e l T e r u g d r i n g e n v a n O n e c h t e e n O n g e w e n s t e M e l d i n g e n 
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T R O N E D T r a i n i n g s c e n t r u m O o s t - N e d e r l a n d 
T O P 

T S C 
Tu/ûnTû C c f û n r P O K V T K M ĨO 

T w e n t e S a f e t y C a m p u s 
T O P Q 1 S & S M Ä / û n T û CcfûT\/ j? G o m ll"IT\/ 

i w e n t e S a f e t y S S e c u r i t y 
V I C V e r b i j z o n d e r e I n t e r n e C o n t r o l e 
VNOG VNOG \Zûi l inhûir lcrûnir \ Mnrirrl o n P l n c t P^olf lor lon/H V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - e n O o s t G e l d e r l a n d 
VRT 
VRT 

V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e 
V T H V e r g u n n i n g v e r l e n i n g , T o e z i c h t S H a n d h a v i n g 
V & J m i n i s t e r i e v a n V e i l i g h e i d e n J u s t i t i e 
W A B O W e t A l g e m e n e B e p a l i n g e n O m g e v i n g s r e c h t 
W M O W e t M a a t s c h a p p e l i j k O n d e r s t e u n i n g 
W V D W a a r s c h u w i n g - e n V e r k e n n i n g s D i e n s t 
W V R W e t V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
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Bijlage 3 Gemeentelijke bijdrage 2017 o.b.v. Cebeon-norm (cluster OOV, subcluster 120) 
G r o n d s l a g m a a t s t a f a a n t a l l e n : s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 5 , u i t k e r i n g s j a a r 2 0 1 7 
G r o n d s l a g v e r d e e l m o d u l e : p e r 1 5 m a a r t ( t - 1 ) b e k e n d e v e r d e e l m o d u l e : o n t l e e n d a a n d e s e p t e m b e r c i c u l a i r e 2 0 1 5 

Gemeente Bijdrage Autonome Effect Bijstelling Bijdrage 

2016 groei herijking G F ingroeipad 2017 

7 5 0 ^ 500* 

A l m e l o 4 . 8 2 9 . 5 2 3 9 5 . 5 2 4 - 3 3 4 . 7 9 8 4 7 . 2 8 2 4 . 6 3 7 . 5 3 1 

B o r n e 1 . 0 7 2 . 6 4 9 2 3 . 1 8 2 - 4 5 . 8 7 0 4 4 . 6 1 2 1 . 0 9 4 . 5 7 5 

D i n k e l l a n d 1 . 5 3 5 . 9 8 3 2 8 . 1 9 0 2 3 8 . 9 4 8 - 2 2 . 9 5 5 1 . 7 8 0 . 1 6 7 

E n s c h e d e 1 2 . 2 6 8 . 7 0 3 2 3 3 . 4 6 9 - 2 0 8 . 0 5 8 - 3 9 . 2 1 6 1 2 . 2 5 4 . 8 9 7 

H a a k s b e r g e n 1 . 3 5 1 . 1 9 0 2 7 . 1 0 3 - 7 . 0 3 1 1 9 . 7 8 4 1 . 3 9 1 . 0 4 5 

H e l l e n d o o r n 1 . 9 8 2 . 7 2 3 3 7 . 6 2 6 7 . 8 5 5 - 8 . 1 8 9 2 . 0 2 0 . 0 1 4 

H e n g e l o 5 . 9 0 3 . 0 2 8 1 1 0 . 8 0 3 - 2 4 0 . 7 2 1 - 4 5 . 4 9 7 5 . 7 2 7 . 6 1 3 

H o f v a n T w e n t e 2 . 3 3 7 . 3 5 0 4 0 . 4 2 0 1 8 3 . 4 4 9 - 7 7 . 9 1 8 2 . 4 8 3 . 3 0 2 

L o s s e r 1 . 3 8 8 . 1 9 6 2 4 . 2 8 1 9 3 . 3 5 0 - 4 1 . 5 0 7 1 . 4 6 4 . 3 2 1 

O l d e n z a a l 1 . 7 7 9 . 7 7 5 3 8 . 5 0 7 - 1 2 1 . 9 6 7 7 4 . 7 5 3 1 . 7 7 1 . 0 6 8 

R i j s s e n 1 H o l t e n 2 . 0 4 6 . 6 0 6 3 9 . 7 6 9 5 . 3 2 8 7 . 6 9 7 2 . 0 9 9 . 3 9 9 

T u b b e r g e n 1 . 0 6 5 . 7 5 4 2 3 . 8 0 0 1 9 5 . 3 7 0 5 7 . 4 2 0 1 . 3 4 2 . 3 4 4 

T w e n t e r a n d 1 . 6 8 3 . 5 4 6 3 2 . 2 3 3 1 6 3 . 1 6 5 - 2 . 0 2 0 1 . 8 7 6 . 9 2 4 

W i e r d e n 1 . 2 8 0 . 5 1 1 2 3 . 7 8 4 7 0 . 9 8 0 - 1 4 . 2 4 5 1 . 3 6 1 . 0 2 9 

40.525.536 778.692 0 0 41.304.228 

* i n h e t A B v a n 1 2 o k t o b e r 2 0 1 5 i s b e s l o t e n o m h e t i n g r o e i p a d i n d e b e g r o t i n g s p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 1 8 ( a c h t e r e e n v o l g e n s 7 5 0 , 5 0 0 e n 
2 5 0 ) t e p r o j e c t e r e n o p h e t h e r v e r d e e l e f f e c t , z o a l s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 t o t u i t d r u k k i n g g e b r a c h t . 
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Bijlage 4 Geraamde totaal saldo van baten en lasten 

Begroting 2017 

Z Baten z Lasten Saldo 
Programma's 

V e i l i g h e i d s b u r e a u f 1 . 7 7 9 . 3 1 3 f 2 . 2 3 5 . 8 1 8 f 4 5 6 . 5 0 5 
B r a n d w e e r f 5 . 1 0 9 . 7 7 2 f 4 5 . 2 7 2 . 5 0 9 f 4 0 . 1 6 2 . 7 3 7 
G H O R f 8 2 6 . 6 8 6 f 1 . 4 8 5 . 5 8 7 f 6 5 8 . 9 0 1 
G e m e e n t e n f 2 3 2 . 3 9 6 f 2 5 8 . 4 8 1 f 2 6 . 0 8 5 
Subtotaal programma's C 7.948.167 C 49.252.395 C 41.304.228 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n f 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n f 4 1 . 3 0 4 . 2 2 8 f 4 1 . 3 0 4 . 2 2 8 -

Resultaat voor bestemming C 49.252.395 C 49.252.395 C 

Resu ltaatbeste mming 

Resultaat na bestemming C 49.252.395 C 49.252.395 C 

- = v o o r d e l i g s a l d o 
* = n a d e l i g s a l d o 
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Bijlage 5 Financiële kengetallen VRT 
O n d e r s t a a n d e e n w e e r g a v e v a n d e financiële k e n g e t a l l e n , v o o r z o v e r r e l e v a n t v o o r e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g : 

Kengetal p r i m o 2 0 1 6 primo ultimo 
2017 2017 

n e t t o s c h u l d q u o t e 102,310 1 1 0 , 7 3 0 1 0 9 , 2 8 0 

n e t t o s c h u l d q u o t e , g e c o r r i g e e r d 102,160 1 1 0 , 5 8 0 1 0 9 , 1 3 0 

s o l v a b i l i t e i t 1,140í 0 , 0 0 0 0 , 0 0 0 

Toelichting: 

N e t t o s c h u l d q u o t e 
V e i l i g h e i d s r e g i o T w e n t e i s e e n r e l a t i e f k a p i t a a l i n t e n s i e v e o r g a n i s a t i e ( v e e l k a z e r n e s , s p e c i f i e k m a t e r i a a l e n 
s p e c i a l i s t i s c h e m a t e r i a l e n ) . D a a r d o o r h e e f t d e o r g a n i s a t i e e e n d o o r l o p e n d e g r o t e f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e . H i e r v o o r 
w o r d t i n d e r e g e l v r e e m d k a p i t a a l a a n g e t r o k k e n . D e s c h u l d q u o t e s t i j g t i n 2 0 1 6 o m d a t d e g e p l a n d e i n v e s t e r i n g e n 
u i t s t i j g e n b o v e n h e t n i v e a u a a n a f s c h r i j v i n g e n . I n 2 0 1 7 b l i j f t d e s c h u l d q u o t e n a g e n o e g c o n s t a n t . 

S o l v a b i l i t e i t 
D e s o l v a b i l i t e i t s p o s i t i e v a n d e o r g a n i s a t i e l i j k t p r e c a i r . M a a r d i t g e t a l i s v e r t e k e n d d o o r e e n n e g a t i e f F L O -
b e s t a n d s d e e l a d f - 1 , 9 m l n . d a t i n h e t s a l d o b e s l o t e n z i t . O v e r d e o p l o s s i n g v a n d i t n e g a t i e v e b e s t a n d s d e e l z i j n 
s l u i t e n d e a f s p r a k e n g e m a a k t m e t d e g e m e e n t e E n s c h e d e . 
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