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1. Vooraf 
H e t S o c i a a l W e r k v o o r z i e n i n g s c h a p C e n t r a a l O v e r i j s s e l ( S O W E C O ) , g e v e s t i g d t e A l m e l o , i s 
n a m e n s d e g e m e e n t e n A l m e l o , H e l l e n d o o r n , R i j s s e n - H o l t e n , T u b b e r g e n , T w e n t e r a n d e n 
W i e r d e n v a n a f 1 9 6 9 b e l a s t m e t d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w . S O W E C O i s e e n o p e n b a a r 
l i c h a a m , o p g e r i c h t o p b a s i s v a n d e W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n ( W G R ) . S O W E C O 
b e z i t u i t d i e n h o o f d e p u b l i e k r e c h t e l i j k e r e c h t s p e r s o o n l i j k h e i d e n w o r d t i n d i t v e r s l a g t e r 
o n d e r s c h e i d i n g , a a n g e d u i d a l s S O W E C O G R . 

P e r 1 j a n u a r i 1 9 9 8 i s S O W E C O N V o p g e r i c h t . I n o p d r a c h t v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m 
S O W E C O g e e f t S O W E C O N V v a n a f d i e d a t u m u i t v o e r i n g a a n d e W s w . 

H e t w e t t e l i j k k a d e r v o r m t d e u i t d a g i n g v o o r z o w e l d e o p d r a c h t g e v e r , h e t o p e n b a a r l i c h a a m 
S O W E C O , a l s v o o r d e u i t v o e r d e r v a n d e W e t s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g ( W s w ) , S O W E C O N V . 
S O W E C O N V g e e f t h i e r a a n v o r m i n e e n s t r u c t u u r w a a r i n r e c h t w o r d t g e d a a n a a n d e 
v o l w a a r d i g h e i d v a n i e d e r i n d i v i d u . O n d e r n e m e r s c h a p e n e e n b e d r i j f s m a t i g k l i m a a t g a a n 
d a a r b i j s a m e n m e t m a x i m a l e i n d i v i d u e l e o n t w i k k e l i n g v a n d e m e d e w e r k e r s e n e e n 
z o r g v u l d i g p l a a t s i n g s b e l e i d o m h e n e e n z o r e g u l i e r m o g e l i j k e a r b e i d s p l a a t s t e b i e d e n , 
w a a r b i j m a x i m a l e l o o n w a a r d e g e r e a l i s e e r d w o r d t . 

S O W E C O i s a l s g e h e e l e e n f i s c a l e e e n h e i d t e n a a n z i e n v a n d e B T W . D o o r d e i n v o e r i n g v a n 
h e t B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s p e r 1 j a n u a r i 2 0 0 3 w o r d t o o k v o o r d i e n s t e n t e n b e h o e v e v a n d e 
( a a n g e s l o t e n ) g e m e e n t e n B T W i n r e k e n i n g g e b r a c h t . S O W E C O N V e n h a a r 
d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n z i j n o v e r 2 0 1 5 v r i j g e s t e l d v a n v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . 
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2. Inleiding 
D i t j a a r v e r s l a g h e e f t b e t r e k k i n g o p d e j a a r r e k e n i n g v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O . 
H i e r i n z i j n d e v o l g e n d e e n t i t e i t e n o p g e n o m e n : 

- S O W E C O N V a l s 1 0 0 0 0 , d o c h t e r v a n S O W E C O G R 
- S o f l e x B V a l s 1 0 0 0 0 , d o c h t e r v a n S O W E C O N V 
- E x t e n d B V a l s 1 0 0 0 0 , d o c h t e r v a n S O W E C O N V 

N a a s t d e a a n d u i d i n g S O W E C O G R e n e r z i j d s , a l s z i j n d e h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O , e n 
S O W E C O N V a n d e r z i j d s , d e v e n n o o t s c h a p d i e d e o p e r a t i o n e l e u i t v o e r i n g v a n d e W s w v a n u i t 
S O W E C O G R g e d e l e g e e r d h e e f t g e k r e g e n , w o r d t i n d e t e k s t g e s p r o k e n o v e r S O W E C O . B i j 
S O W E C O ( z o n d e r t o e v o e g i n g G R o f N V ) w o r d t b e d o e l d S O W E C O a l s g e h e e l ( G R e n N V m e t 
h a a r d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n ) , a l s h a n d e l e n d e e n t i t e i t / b e d r i j f s n a a m , a l s w e r k g e v e r v a n a l l e 
m e d e w e r k e r s e n / o f a l s m e r k n a a m . 

H e t v e r s l a g j a a r 2 0 1 5 l a a t z i c h v o o r S O W E C O k e n m e r k e n d o o r d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n : 
» G o e d e s o c i a l e r e s u l t a t e n : 

A l l e m e d e w e r k e r s z i j n i n h e t a f g e l o p e n j a a r a a n h e t w e r k g e w e e s t . D a a r n a a s t z i j n 
m e e r d e r e o p d r a c h t e n g e s t a r t i n h e t k a d e r v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t 

G o e d e financiële r e s u l t a t e n : 
H e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t i s C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 , n a a f t r e k v a n e e n e e n m a l i g e v e r p l i c h t e ( n i e t 
o p e r a t i o n e l e ) k o s t e n p o s t v a n C 1 8 3 . 0 0 0 . B e g r o o t w a s C 1 . 9 5 1 . 0 0 0 . 

a 

E e n n i e u w e b e s t u u r l i j k e k o e r s b e t r e f f e n d e h e t t o e k o m s t i g S O W E C O : 
D e z e s g e m e e n t e n h e b b e n u i t g e s p r o k e n d a t S O W E C O z i c h m o e t o n t w i k k e l e n n a a r 
e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . 
H i e r t o e w o r d t g e d u r e n d e 2 0 1 6 d e s t r a t e g i e u i t g e w e r k t . 

U i t b r e i d i n g v a n h e t p r o d u c t e n - e n d i e n s t e n p a l l e t : 
T e n b e h o e v e v a n m e e r m a r k t g e r i c h t w e r k e n i s g e s t a r t m e t h e t i n d e m a r k t z e t t e n v a n 
n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . 

S t a r t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 : 
D e u i t v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s n o g n i e t b i n n e n a l l e i n d e G R d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n u i t g e k r i s t a l l i s e e r d n a a r e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g e b e l e i d s u i t v o e r i n g m e t 
d a a r i n S O W E C O a l s p r e f e r e n t e p a r t n e r . 

T a a k s t e l l i n g " n e t t o r e s u l t a a t s v e r b e t e r i n g " : 
G e m e e n t e n h e b b e n v o o r 2 0 1 5 o n d e r l i n g a f g e s p r o k e n e x t r a o p d r a c h t e n a a n S O W E C O 
N V t e v e r s t e k k e n , m e t e e n n e t t o r e s u l t a a t v e n C 3 2 4 . 0 0 0 . 

D e s t a r t v a n M a t r i x B e d r i j v e n c e n t r u m : 
G e d u r e n d e 2 0 1 5 i s d e b e z e t t i n g s g r a a d v a n d e p e r o k t o b e r 2 0 1 4 o p g e l e v e r d e 
v e r b o u w d e k a n t o r e n h o o g b o u w g e s t e g e n t o t b o v e n 9 0 0 0 , . 

D o o r k a n t e l e n v a n d e o r g a n i s a t i e : 
D e i n t e r n e o r g a n i s a t i e i s v e r d e r g a a n d a f g e s t e m d o p d e t o e k o m s t i g e r o l v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e d i e n s t v e r l e n e r . 

S u b s i d i e e n s e c t o r p l a n n e n : 
T e r s t i m u l e r i n g v a n t o e k o m s t b e s t e n d i g e o m v o r m i n g v a n S W - b e d r i j v e n z i j n l a n d e l i j k e 
g e l d e n b e s c h i k b a a r g e s t e l d . S O W E C O i s g e d u r e n d e h e t j a a r g e s t a r t m e t m e e r d e r e 
p r o j e c t e n . I n h e t d i r e c t i e v e r s l a g w o r d e n d e z e o n d e r w e r p e n n a d e r b e h a n d e l d . 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 
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3. Missie en visie 

M i s s i e 
A l s b e t r o k k e n d i e n s t v e r l e n e r creëren w i j k a n s e n v o o r a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n o p d e 
a r b e i d s m a r k t e n r e a l i s e r e n d a a r m e e e e n m e e r w a a r d e v o o r d e s a m e n l e v i n g . 

Visie 
» W i j g e l o v e n i n e e n s a m e n l e v i n g w a a r i n h e t s o c i a a l e n e c o n o m i s c h g e z i e n v a n g r o o t 

b e l a n g i s d a t k a n s e n gecreëerd w o r d e n v o o r d e a r b e i d s g e h a n d i c a p t e . W i j b e n a d e r e n 
d e z e k a n s e n v a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n w e r k g e v e r e n i n d i v i d u . 

» W i j r e a l i s e r e n e c o n o m i s c h e e n m a a t s c h a p p e l i j k e m e e r w a a r d e b i j w e r k g e v e r s e n b i n n e n 
o n s e i g e n b e d r i j f d o o r h e t d e t a c h e r e n e n p l a a t s e n v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n d i e w i j 
a c t i e f e n d u u r z a a m o p l e i d e n , b e g e l e i d e n e n c o a c h e n . 

» W i j o n d e r s t e u n e n b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n b i j h e t g e s c h i k t m a k e n v a n h u n o r g a n i s a t i e 
v o o r d e i n z e t v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . 

» W i j o n t z o r g e n w e r k g e v e r s t e g e n r e d e l i j k e k o s t e n . 

» D a a r m e e z i j n w i j dé p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n e r , d i e b e k e n d s t a a t o m z i j n k w a l i t a t i e f 
g o e d e d i e n s t v e r l e n i n g e n z i j n i n n o v a t i e v e , ' k l a n t g e r i c h t e ' a r r a n g e m e n t e n . 
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4. Kerncijfers SOWECO 

2U 1 5 9014 
2U 1 4 

9013 
90 1 3 

9019 
9019 

9011 
9011 

9010 
9010 

O m z e t ( C x 1 0 0 0 ) 1 1 . 6 6 3 1 1 . 5 5 5 1 3 . 2 9 8 1 4 . 6 8 7 1 5 . 4 0 0 1 5 . 7 0 8 

B r u t o m a r g e ( N T W ) ( C x 1 0 0 0 ) 9 . 9 3 1 9 . 9 5 2 1 0 . 8 9 6 1 2 . 5 4 5 1 3 . 2 3 8 1 3 . 7 8 1 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t ( C x 1 0 0 0 ) 2 . 4 5 8 2 . 1 9 4 1 . 5 9 7 9 1 4 2 . 0 1 9 1 . 9 7 5 

S u b s i d i e r e s u l t a a t ( C x 1 0 0 0 ) - 4 . 6 0 0 - 4 . 9 0 7 - 4 . 7 8 3 - 4 . 3 3 0 - 4 . 9 1 9 - 2 . 5 7 7 

A a n v u l l e n d e b i j d r a g e g e m e e n t e n ( C x 1 0 0 0 ) 3 . 4 1 9 3 . 4 0 1 3 . 3 3 5 3 . 4 8 7 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t ( C x 1 0 0 0 ) 1 . 2 7 7 6 8 7 1 4 9 7 1 - 2 . 9 0 0 - 6 0 2 

v o o r b i j z o n d e r d e b a t e n / l a s t e n 

B a l a n s t o t a a l ( C x 1 0 0 0 ) 1 2 . 2 2 1 1 3 . 0 2 0 1 2 . 8 4 7 1 4 . 0 1 0 1 5 . 5 2 1 1 6 . 8 3 1 

A f s c h r i j v i n g e n ( C x 1 0 0 0 ) 1 . 0 0 4 1 . 0 0 0 1 . 1 3 9 1 . 3 6 2 1 . 4 7 7 1 . 5 4 7 

I n v e s t e r i n g e n i m m a t . e n m a t . 5 9 8 7 8 2 5 0 2 3 5 5 1 . 8 1 0 8 4 2 

v a s t a c t i e f ( C x 1 0 0 0 ) 

S o l v a b i l i t e i t 0 , 1 8 0 , 1 7 0 , 1 2 0 , 1 0 0 , 0 9 0 , 2 5 

( e i g e n v e r m o g e n / t o t a a l v e r m o g e n ) 

L i q u i d i t e i t 1 , 6 5 1 , 0 9 1 , 1 5 1 , 1 8 0 , 8 6 1 , 2 9 

( v l o t t e n d e a c t i v a / v l o t t e n d e p a s s i v a ) 

R e n t a b i l i t e i t 1 0 , 5 5 , 3 1 , 2 0 , 5 - 1 8 , 7 - 3 , 6 

( r e s u l t a a t vóór b u i t e n g e w o n e l a s t e n / t o t a a l v e r m o g e n ) 

R e a l i s a t i e A J g e m i d d e l d 1 3 3 3 * * 1 4 3 4 * * 1 4 7 0 * * 1 6 1 4 * 1 6 8 1 * 1 7 2 3 * 

( S W - m e d e w e r k e r s ) 

T a a k s t e l l i n g A J g e m i d d e l d 1 3 0 3 * * * 1 4 2 5 * * * 1 6 5 9 * 1 6 5 6 * 1 6 9 1 * 1 7 1 7 * 

( S W - m e d e w e r k e r s ) 

R e a l i s a t i e r i E g e m i d d e l d 1.147 1.147 1.241 1.241 1.272 1.272 1.330 1.330 1.392 1.392 1.444 1.444 

( S W - m e d e w e r k e r s S O W E C O ) 

O n t v a n g e n s u b s i d i e g e m i d d e l d p e r A J 2 6 . 2 2 6 2 6 . 0 8 8 2 6 . 0 6 5 2 5 . 9 0 2 2 5 . 7 1 3 2 7 . 0 4 4 

B i j d r a g e g e m e e n t e n e x p l . t e k o r t g e m i d d e l d p e r A J 2 . 9 2 3 2 . 7 5 5 2 . 6 3 2 2 . 5 7 2 

* i n c l . d e L a r c o m - p o p u l a t i e e n p o p u l a t i e v a n n i e t - d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

** V a n a f 2 0 1 3 a l l e e n b i j S O W E C O g e r e a l i s e e r d e f o r m a t i e ( i n c l . L a r c o m e n p o p u l a t i e n i e t - d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ) 

*** V a n a f 2 0 1 4 b e g r o t e t a a k s t e l l i n g b i j S O W E C O ( i n c l . L a r c o m e n p o p u l a t i e n i e t - d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ) 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 v a n 9 0 



Rijssen-Holten Hellendoorn 

5. Organisatiestructuur per 31 december 2015 

o ļ Į Twenterand ļ A l m e l o Wierden Tubbergen 

S O W E C O GR 

O n d e r n e m i n g s r a a d 

S O W E C O N V 

S O F L E X B V 

R a a d v a n 
C o m m i s s a r i s s e n 

E X T E N D B V 

S O W E C O G R i s e e n p u b l i e k r e c h t e l i j k e r e c h t s p e r s o o n i n g e v o l g e d e W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
R e g e l i n g e n ( W G R ) e n k e n t e e n A l g e m e e n B e s t u u r e n e e n D a g e l i j k s B e s t u u r . B e i d e b e s t u r e n 
b e s t a a n u i t l e d e n v a n d e c o l l e g e s v a n B & W v a n d e i n S O W E C O G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , 
A l m e l o , H e l l e n d o o r n , R i j s s e n - H o l t e n , T u b b e r g e n , T w e n t e r a n d e n W i e r d e n . O o k d e 
b e s t u u r s v o o r z i t t e r i s a f k o m s t i g u i t d e z e g e l e d e r e n . D e v o o r z i t t e r v e r t e g e n w o o r d i g t S O W E C O 
G R i n e n b u i t e n r e c h t e . 

S O W E C O G R i s e n i g a a n d e e l h o u d e r v a n a l l e a a n d e l e n i n S O W E C O N V . S O W E C O G R i s 
e v e n e e n s d e f o r m e e l - j u r i d i s c h e w e r k g e e f s t e r v a n a l l e w e r k n e m e r s m e t e e n W s w -

d i e n s t b e t r e k k i n g e n a l l e m e d e w e r k e r s m e t e e n a m b t e l i j k e s t a t u s . B e i d e g r o e p e n p e r s o n e e l z i j n 
d o o r h u n w e r k g e e f s t e r g e d e t a c h e e r d b i j S O W E C O N V . 

S O W E C O N V i s e n i g a a n d e e l h o u d e r v a n a l l e a a n d e l e n i n S o f l e x B V e n i n E x t e n d B V . S o f l e x 
B V i s d e p e r s o n e e l s - B V v a n S O W E C O N V , m e t w e r k n e m e r s d i e n i e t o n d e r h e t f o r m e e l -

j u r i d i s c h w e r k g e v e r s c h a p v a n S O W E C O G R v a l l e n . O o k z i j w o r d e n , d o o r d e f o r m e e l -

j u r i d i s c h w e r k g e e f s t e r S o f l e x B V , b i j S O W E C O N V g e d e t a c h e e r d . E x t e n d B V h e e f t a l l e 
v o r m e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g e n a d v i s e r i n g i n h e t k a d e r v a n M a a t s c h a p p e l i j k V e r a n t w o o r d 
O n d e r n e m e n n a a r w e r k g e v e r s i n d e b r e e d s t e z i n v a n h e t w o o r d t o t d o e l . 

S O W E C O N V k e n t , o n d e r l e i d i n g v a n d e A l g e m e e n d i r e c t e u r , e e n o r g a n i s a t o r i s c h e i n d e l i n g n a a r 
b r a n c h e s . D e z e w o r d e n a a n g e s t u u r d d o o r d e m a n a g e r b e d r i j f s v o e r i n g e n d i e n s t v e r l e n i n g m e t 
d a a r o n d e r v i e r b r a n c h e m a n a g e r s . D e c o n c e r n b r e d e s t a f t a k e n w o r d e n a a n g e s t u u r d d o o r d e 
m a n a g e r s t r a t e g i e e n o n t w i k k e l i n g , d e m a n a g e r s t r a t e g i s c h p e r s o n e e l s - e n o r g a n i s a t i e b e l e i d e n 
d e c o n c e r n c o n t r o l l e r . 

S O W E C O N V k e n t e e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n ( R v C ) , d i e n a m e n s d e a a n d e e l h o u d e r 
S O W E C O G R t o e z i c h t h o u d t o p h e t b e l e i d v a n d e d i r e c t i e v a n S O W E C O N V e n t e v e n s d e 
d i r e c t i e a d v i s e e r t . 

D e O n d e r n e m i n g s r a a d f u n g e e r t v o o r a l l e b i j S O W E C O w e r k z a m e p e r s o n e e l s l e d e n . 
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6. Verslag Algemeen Bestuur SOWECO 

T e r u g k i j k e n d o p h e t j a a r 2 0 1 5 k a n w o r d e n g e s t e l d d a t d i t i n h e t t e k e n s t o n d v a n w e t t e l i j k e 
v e r a n d e r i n g e n d i e b e l e i d s m a t i g g r o t e i m p a c t h e b b e n o p S O W E C O . 

B e g i n 2 0 1 5 i s d e n i e u w e W G R ( W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n ) i n w e r k i n g g e t r e d e n . 
D e z e w e t b e o o g t d e j u r i d i s c h e v o r m g e v i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e c e n t r a l e 
o v e r h e d e n e n d e d e m o c r a t i s c h e c o n t r o l e o p g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n b e t e r t e 
s t r o o m l i j n e n . N a a r a a n l e i d i n g v a n d e z e w e t s w i j z i g i n g h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r o p 2 9 
o k t o b e r j l . d e a a n g e p a s t e W G R S O W E C O g e a c c o r d e e r d . D e z e i s a a n d e d i v e r s e 
g e m e e n t e r a d e n e n c o l l e g e s v a n B & W v o o r g e l e g d , d i e m e t d e w i j z i g i n g h e b b e n i n g e s t e m d . 
E e n u i t v l o e i s e l h i e r v a n i s d a t v a n a f 2 0 1 6 h e t a a n t a l l e d e n v a n o n s A l g e m e e n B e s t u u r 1 2 
p e r s o n e n t e l t i n p l a a t s v a n 6 . 

H e t m a n d a a t a a n d e d i r e c t i e i s o p n i e u w v e r w o o r d e n d o o r h e t b e s t u u r b e k r a c h t i g d . 

I n f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t d h r . B . W o l t e r i n k ( R i j s s e n - H o l t e n ) a f s c h e i d g e n o m e n a l s b e s t u u r s l i d . 
W i j d a n k e n h e m v o o r z i j n i n z e t e n b e v l o g e n h e i d . I n z i j n p l a a t s i s d h r . B . D . T i j h o f t o t d e 
g e l e d e r e n v a n h e t b e s t u u r t o e g e t r e d e n . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t i n h e t v e r s l a g j a a r d r i e k e e r v e r g a d e r d , w a a r v a n , z o a l s t e d o e n 
g e b r u i k e l i j k , i n h e t v o o r j a a r g e c o m b i n e e r d m e t e e n A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 
A a n d e e l h o u d e r s e n i n h e t n a j a a r m e t e e n B u i t e n g e w o n e V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s . 
D a a r n a a s t h e e f t i n o k t o b e r e e n b e s t u u r l i j k e c o n f e r e n t i e p l a a t s g e v o n d e n o v e r d e t o e k o m s t 
v a n h e t b e d r i j f . H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s i n 2 0 1 5 6 k e e r b i j e e n g e w e e s t . O o k h e b b e n , i n 
a a n w e z i g h e i d v a n d e d i r e c t i e , v e r s c h e i d e n e g e s p r e k k e n p l a a t s g e v o n d e n t u s s e n d e 
v o o r z i t t e r s v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r . D e i n z e t e n 
o n d e r s t e u n i n g d i e o o k i n 2 0 1 5 v a n u i t d e d i r e c t i e e n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n w e r d 
e r v a r e n b i j h e t b e s t u r e n v a n d e o r g a n i s a t i e e n d e o n t w i k k e l i n g v a n p l a n n e n v o o r d e 
t o e k o m s t , w o r d t z e e r g e w a a r d e e r d . 

N a e e n v e r d i e p i n g s s l a g i s i n n o v e m b e r 2 0 1 5 d e c o n t r i b u t i e - e n r e t r i b u t i e r e g e l i n g , w a a r t o e 
i n i t i e e l i n j u l i j l . w a s b e s l o t e n , v a s t g e s t e l d . D e c o n t r i b u t i e w o r d t g e b a s e e r d o p d e b e s t a a n d e 
s y s t e m a t i e k v a n v e r d e l i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t . D e r e t r i b u t i e r e g e l i n g w o r d t i n g a a n d e 8 
j u l i t o e g e p a s t , u i t s l u i t e n d v o o r d e n i e u w e g e m e e n t e l i j k e o p d r a c h t e n e n o p d r a c h t e n d i e 
a a n v u l l e n d z i j n o p b e s t a a n d e o p d r a c h t e n . 

D o o r w i j z i g i n g e n i n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ( W g r ) w e r d e e n n i e u w e 
p l a n n i n g e n c o n t r o l c y c l u s n o o d z a k e l i j k , h e t g e e n i n h o u d t d a t j a a r r e k e n i n g e n e n b e g r o t i n g e n 
o p e e n e e r d e r t i j d s t i p d a n t o t 2 0 1 6 g e w o o n , v a s t g e s t e l d m o e t e n w o r d e n . O v e r i g e n s i s , 
m e d e i n h e t k a d e r v a n c o r p o r a t e g o v e r n a n c e , b e s l o t e n o m m e t i n g a n g v a n d e o n d e r h a v i g e 
j a a r r e k e n i n g e e n o v e r s t a p t e m a k e n n a a r D e l o i t t e a l s a c c o u n t a n t s d i e n s t . 

A a n g a a n d e d e a f w i k k e l i n g v a n d e o r g a n i s a t i e w i j z i g i n g d i e S O W E C O i n 2 0 1 3 m e t 
g o e d k e u r i n g v a n h e t b e s t u u r h e e f t d o o r g e v o e r d , k a n w o r d e n g e m e l d d a t g e d u r e n d e h e t 
a f g e l o p e n j a a r m e t d e l a a t s t e a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s d i e i n e e n V a n W e r k n a a r W e r k o f 
a n d e r t r a j e c t z a t e n , t o t e e n v e r g e l i j k i s g e k o m e n . A l s g e v o l g v a n a c t i e f b e l e i d z i j n d e 
s t r u c t u r e l e l a s t e n e n d e v o o r d e a f v l o e i i n g v a n p e r s o n e e l b e n o d i g d e i n c i d e n t e l e l a s t e n 
v e r m i n d e r d . H i e r d o o r h e e f t S O W E C O d e m a x i m a l e s c h a d e l a s t w e t e n t e b e p e r k e n . 

D e P a r t i c i p a t i e w e t v e r v a n g t v a n a f b e g i n d i t j a a r d e W e t W e r k e n B i j s t a n d , d e W e t S o c i a l e 
W e r k v o o r z i e n i n g e n d e l e n v a n d e W e t w e r k e n a r b e i d s o n d e r s t e u n i n g j o n g g e h a n d i c a p t e n 
( W a j o n g ) . 
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S i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 5 k u n n e n e r g e e n m e n s e n m e e r i n h e t s o c i a a l w e r k b e d r i j f i n s t r o m e n 
v a n w e g e h e t v e r d w i j n e n v a n d e W s w . D i t g e l d t o o k v o o r m e n s e n d i e o p d e w a c h t l i j s t W s w 
s t o n d e n . B e s t a a n d e W s w ' e r s m e t e e n v a s t d i e n s t v e r b a n d h o u d e n h u n b a a n e n h u n s a l a r i s . 
W e l b e s t a a t v o o r m e n s e n d i e ( n u ) o n d e r d e P a r t i c i p a t i e w e t v a l l e n d e m o g e l i j k h e i d t o t 
i n s t r o o m i n B e s c h u t N i e u w , a l s o p g e m e e n t e l i j k v e r z o e k e e n i n d i c a t i e d o o r U W V i s 
a f g e g e v e n . H i e r v a n i s d o o r d e i n S O W E C O G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n d i t v e r s l a g j a a r 
g e e n g e b r u i k g e m a a k t . D e f o c u s b i j h e t m e n s e n v a n d e w a c h t l i j s t l i g t o p d e b e g e l e i d i n g n a a r 
e e n g a r a n t i e b a a n . D e i n z e t v a n S O W E C O N V i n h e t v o o r b e r e i d e n d e t r a j e c t v i a p r o j e c t e n a l s 
V O G B ( V o o r b e r e i d i n g o p G a r a n t i e b a a n ) e n A r b e i d s a c t i v e r i n g , s p e e l t d a a r b i j e e n b e l a n g r i j k e 
r o l . 

Z o n d e r n i e u w e i n s t r o o m e n d o o r n a t u u r l i j k e u i t s t r o o m i s d e b i j S O W E C O i n b e h e e r z i j n d e 
S W - p o p u l a t i e m e t o n g e v e e r 6 1 f t e g e d a a l d n a a r 1 . 0 9 5 f t e u l t i m o 2 0 1 5 , e e n d a l i n g v a n 5 ,20 /0 
t e n o p z i c h t e v a n h e t j a a r e r v o o r . O n g e v e e r d e h e l f t v a n d e S W m e d e w e r k e r s w e r k t b i j e e n 
e x t e r n b e d r i j f , v i a e e n d e t a c h e r i n g s - o f u i t l e e n c o n s t r u c t i e . D e z e m a n i e r v a n w e r k e n w o r d t a l 
j a r e n l a n g d o o r h e t b e s t u u r g e s t i m u l e e r d ; h e t i s v a n b e l a n g v o o r z o v e e l m o g e l i j k m e n s e n e e n 
z o r e g u l i e r m o g e l i j k e w e r k p l e k t e o r g a n i s e r e n . O p l e i d i n g , c o a c h i n g e n b e g e l e i d i n g z i j n 
w e z e n l i j k e o n d e r d e l e n v a n h e t w e r k v a n S O W E C O . D e a f d e l i n g B e s c h u t B i n n e n b i e d t 
m e n s e n d i e e x t r a b e g e l e i d i n g e n o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n , k a n s e n o m i n e e n 
a r b e i d s m a t i g e s e t t i n g t e b l i j v e n w e r k e n . H e t b e s c h u t w e r k e n f u n g e e r t o o k a l s l e e r a f d e l i n g e n 
v o o r m e n s e n d i e o n d e r d e P a r t i c i p a t i e w e t v a l l e n o m d a a r a r b e i d s r i t m e e n w e r k n e m e r s ¬
v a a r d i g h e d e n o p t e d o e n . O p d e z e w i j z e w o r d t d e i n f r a s t r u c t u u r v o o r m e e r d e r e d o e l e n 
i n g e z e t . 

D e i n z e t v a n S O W E C O o p M V O e n d u u r z a a m h e i d w o r d t d o o r h e t b e s t u u r z e e r 
g e w a a r d e e r d . H i e r m e e w o r d t z i c h t b a a r d a t m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g e n z o a l s 
S O W E C O N V e e n b e l a n g r i j k v o o r b e e l d k u n n e n g e v e n , w a a r b i j t e v e n s a a n g e t o o n d w o r d t d a t 
h e t o o k b e d r i j f s e c o n o m i s c h l o o n t . 

Z o a l s h i e r b o v e n v e r m e l d , h e b b e n d e d i v e r s e g e s p r e k k e n t u s s e n d e z e s g e m e e n t e n , a l s 
a a n d e e l h o u d e r v a n S O W E C O N V , o n d e r l i n g e n m e t d i r e c t i e e n c o m m i s s a r i s s e n o v e r d e 
t o e k o m s t v a n S O W E C O e r t o e g e l e i d d a t o p 2 9 o k t o b e r 2 0 1 5 e e n b e s t u u r l i j k e c o n f e r e n t i e i s 
g e h o u d e n . H i e r b i j w a r e n g e n o e m d e p a r t i j e n a a n w e z i g , a l s m e d e e e n a m b t e l i j k e 
v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n u i t g e m e e n t e n . D e u i t k o m s t v a n d e z e c o n f e r e n t i e i s d a t g e m e e n t e n 
v a n m e n i n g z i j n d a t S O W E C O N V z i c h m o e t o n t w i k k e l e n v a n e e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . V o o r g e m e e n t e n i s h e t 
o n t w i k k e l e n v a n e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g , d i e m a a t w e r k p e r g e m e e n t e k a n 
l e v e r e n , v a n b e l a n g g e z i e n d e g r o t e s o c i a l e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n m e t b e t r e k k i n g t o t 
m e n s e n m e t e e n a r b e i d s b e p e r k i n g . D e b e s t a a n d e S W v a l t o n d e r S O W E C O G R . D e 
u i t v o e r i n g v a n S W w o r d t d o o r d e m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g g e d a a n . D e w e n s i s 
u i t g e s p r o k e n o m d e G R z o v e e l a l s m o g e l i j k a f t e b o u w e n . G e m e e n t e n h e b b e n u i t g e s p r o k e n 
e e n g e v a r i e e r d a a n t a l p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v a n d e z e o n d e r n e m i n g a f t e n e m e n . D e R a a d 
v a n C o m m i s s a r i s s e n w e r k t s a m e n m e t d e d i r e c t i e v o o r 1 a p r i l 2 0 1 6 e e n s t r a t e g i s c h p l a n u i t 
v o o r d e v o r m i n g v a n d i e m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p a a n 
m e n s e n . G e m e e n t e n o n d e r s t e u n e n d e z e r i c h t i n g d o o r n u a l e x t r a w e r k z a a m h e d e n i n t e 
k o p e n . 

H e t j a a r 2 0 1 5 s t o n d n a d r u k k e l i j k i n h e t t e k e n v a n d e v e r d e r e t r a n s f o r m a t i e v a n S O W E C O N V 
n a a r e e n p r o f e s s i o n e e l d i e n s t v e r l e n e r b i j d e p a r t i c i p a t i e v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n o p d e 
a r b e i d s m a r k t . H e t R i j k h e e f t s u b s i d i e t o e g e k e n d a a n h e t S e c t o r p l a n v a n d e T w e n t s e S W 
b e d r i j v e n . H e t p l a n b e h e l s t p r o j e c t e n d i e m o e t e n l e i d e n t o t e e n t r a n s f o r m a t i e v a n d e s o c i a l e 
w e r k v o o r z i e n i n g n a a r s o c i a l e w e r k b e d r i j v e n v o o r d e b r e d e d o e l g r o e p a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . 
B o v e n d i e n w o r d t v e r d e r e s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o T w e n t e v o r m e n i n h o u d g e g e v e n . 
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M e t e e n p o s i t i e f o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t S O W E C O - b r e e d v a n r u i m C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 ( e e n 
v e r b e t e r i n g v a n C 2 5 9 . 0 0 0 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 ) i s s p r a k e v a n e e n p o s i t i e f 
e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 t e r g r o o t t e v a n C 1 . 2 7 1 . 0 0 0 . D o o r o n t t r e k k i n g v a n C 1 1 2 . 0 0 0 
a a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s b e d r a a g t h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 C 1 . 3 8 3 . 0 0 0 . 

R e s t m i j v a n a f d e z e p l a a t s a l l e n d i e e r a a n h e b b e n b i j g e d r a g e n o m v a n 2 0 1 5 n i e t a l l e e n e e n 
j a a r v a n v e l e v e r a n d e r i n g e n , m a a r o o k e e n j a a r v a n p o s i t i e v e r e s u l t a t e n t e m a k e n , d a a r v o o r 
h a r t e l i j k d a n k t e z e g g e n . 

N a m e n s h e t b e s t u u r v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O 

F . J . C o r n e l i s s e n 
V o o r z i t t e r 
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7. Verslag en pre-advies van de Raad van Commissarissen 
van SOWECO NV 

A l g e m e e n 
D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n i s v a n m e n i n g d a t S O W E C O N V a l s o r g a n i s a t i e v o l d o e n d e i s 
t o e g e r u s t o m e e n r e l e v a n t e b i j d r a g e t e k u n n e n l e v e r e n a a n h e t creëren v a n e e n v o l w a a r d i g e 
p o s i t i e v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n o p d e a r b e i d s m a r k t . K w a l i t a t i e f g o e d e d i e n s t v e r l e n i n g e n 
p r o f e s s i o n e l e u i t v o e r i n g z i j n d e b a s i s h i e r v o o r . D e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n z i j n g r o o t , 
t e r w i j l b i j e e n v o l d o e n d e a a n b o d v a n w e r k e n e e n v o l d o e n d e b e s t a n d v a n i n z e t b a r e 
a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n d e financiële l a s t e n z u l l e n o p w e g e n t e g e n d e p o s i t i e v e financiële 
e f f e c t e n , d i r e c t e n i n d i r e c t . W a n n e e r n a m e l i j k m e n s e n a c t i e f d e e l n e m e n a a n h e t 
a r b e i d s p r o c e s , l e v e r t d a t n i e t a l l e e n v e e l o p v o o r h e t i n d i v i d u , o o k w o r d e n d i r e c t e 
o p b r e n g s t e n g e g e n e r e e r d e n m a a t s c h a p p e l i j k e k o s t e n b e s p a a r d . 

N i e u w e d o e l g r o e p e n z u l l e n e e n p o s i t i e v e i n v l o e d h e b b e n o p d e r e s u l t a t e n v a n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g , v o o r a l a l s z i j l o o n w a a r d e k u n n e n r e a l i s e r e n . A a n v u l l e n d e d i e n s t e n , z o a l s h e t 
r e a l i s e r e n v a n w e r k e r v a r i n g s p l a a t s e n , a r b e i d s m a t i g e d a g b e s t e d i n g e n h e t b e g e l e i d e n v a n 
m e n s e n n a a r g a r a n t i e b a n e n g e v e n S O W E C O N V d e m o g e l i j k h e i d z i c h t e o n t w i k k e l e n t o t 
e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e g r o e p a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . E x t e n d 
b i e d t d e m o g e l i j k h e i d o m h e t b e d r i j f s l e v e n t e o n d e r s t e u n e n b i j d e i n v u l l i n g v a n h e t H R b e l e i d 
o p h e t g e b i e d v a n i n z e t v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . 

D e R v C s t e l t v a s t d a t S O W E C O N V e e n o m s l a g m a a k t n a a r e e n m e e r m a r k t g e r i c h t e 
d i e n s t v e r l e n e r , d i e g o e d e i n v u l l i n g k a n g e v e n a a n m a a t w e r k p e r g e m e e n t e o p h e t g e b i e d 
v a n i n z e t v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n i n h e t a r b e i d s p r o c e s e n w a a r d e v o l l e c o n t a c t e n m e t h e t 
b e d r i j f s l e v e n o n d e r h o u d t . 6 0 0 v a n d e d o o r S O W E C O N V g e r e a l i s e e r d e n e t t o t o e g e v o e g d e 
w a a r d e i s a f k o m s t i g v a n o p d r a c h t e n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n e n 4 0 0 u i t g e m e e n t e l i j k e 
o p d r a c h t e n . 

G e d u r e n d e h e t j a a r h e e f t d e R v C v e e l v u l d i g c o n t a c t g e h a d m e t d e d i r e c t i e v a n S O W E C O 
N V e n h e t b e s t u u r v a n S O W E C O G R o m v a n u i t h a a r r o l e n p o s i t i e e e n b i j d r a g e t e l e v e r e n 
a a n d e b e s l u i t v o r m i n g o m t r e n t d e t o t s t a n d k o m i n g v a n e e n t o e k o m s t - b e s t e n d i g e 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g . O m d a t g e b l e k e n i s d a t d e G R s t r u c t u u r d o o r a l l e p a r t i j e n 
( b e s t u u r , d i r e c t i e e n c o m m i s s a r i s s e n ) a l s b e l e m m e r e n d w o r d t e r v a r e n , h e e f t d e R v C s a m e n 
m e t d e d i r e c t i e a a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r g e a d v i s e e r d o n d e r z o e k t e d o e n n a a r e e n n i e u w e 
b e s t u u r l i j k e s t r u c t u u r v o o r S O W E C O N V . S O W E C O N V k a n n a a r d e m e n i n g v a n d e R v C u i t 
d e G R o n t v o e g d w o r d e n e n z i c h v e r d e r o n t w i k k e l e n a l s m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g e n 
a l s ' t r u s t e d ' p a r t n e r v a n g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n d e i n z e t v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n i n 
h e t a r b e i d s p r o c e s . I n p l a a t s v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g k a n i n d e n i e u w e o p z e t 
d o o r m i d d e l v a n b i l a t e r a l e p r e s t a t i e c o n t r a c t e n m e t d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n m a a t w e r k p e r 
g e m e e n t e a f g e s p r o k e n w o r d e n . D e b e s t a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g ( G R ) w o r d t 
d a a r b i j b e p e r k t t o t d e z o g e n a a m d e l e g a c y : h e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e e i g e n d o m v a n 
g e b o u w e n e n d e m e d e w e r k e r s m e t e e n S W - e n e e n a m b t e l i j k e s t a t u s . H e t b e s t u u r h e e f t 
d e z e z i e n s w i j z e i n 2 0 1 5 n o g m a a l s o n d e r s c h r e v e n . O p b a s i s h i e r v a n w o r d t m o m e n t e e l 
g e w e r k t a a n e e n s t r a t e g i s c h e v i s i e e n e e n p l a n v a n a a n p a k . 

S o c i a a l 
S O W E C O N V h e e f t u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n d e a f s p r a k e n d i e i n h e t S o c i a a l E c o n o m i s c h 
C o n t r a c t z i j n v a s t g e l e g d . I n 2 0 1 5 z i j n v o o r a l l e S W - m e d e w e r k e r s v o l w a a r d i g e w e r k p l e k k e n 
g e r e a l i s e e r d . V o o r m e n s e n v a n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t z i j n w e r k e r v a r i n g s p l a a t s e n b i j e x t e r n e 
p a r t i j e n g e r e a l i s e e r d . 
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D e 5 , 2 0 0 ) n a t u u r l i j k e u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s ( 8 1 m e d e w e r k e r s , 6 1 F t e ) h e e f t e e n 
g r o o t e f f e c t o p h e t b e d r i j f . D i t w o r d t v e r s t e r k t d o o r d a t v e e l k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e S W -
m e d e w e r k e r s u i t s t r o m e n . D e i n t e r n e o r g a n i s a t i e m o e t d a a r o m v o o r t d u r e n d w o r d e n 
a a n g e p a s t a a n d e v e r a n d e r e n d e o m s t a n d i g h e d e n . H e t v r a a g t v e e l t i j d , e n e r g i e e n 
i n v e n t i v i t e i t o m o r g a n i s a t o r i s c h e k n e l p u n t e n o p t e l o s s e n , z o d a t d e k w a l i t e i t v a n h e t w e r k , 
v a n z o w e l d e d o e l g r o e p a l s v a n d e p r o f e s s i o n e l e b e g e l e i d i n g , h i e r n i e t o n d e r l i j d t . 

F i n a n c i e e l 
S O W E C O N V h e e f t i n 2 0 1 5 e e n p o s i t i e f o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t g e r e a l i s e e r d v a n C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 . 
D i t i s C 5 0 1 . 0 0 0 b e t e r d a n b e g r o o t . D i t r e s u l t a a t i s n e g a t i e f beïnvloed d o o r e e n e e n m a l i g e 
l a s t v a n C 1 8 3 . 0 0 0 u i t h o o f d e v a n e e n v o o r z i e n i n g d i e i s g e t r o f f e n v o o r v e r l o f r e c h t e n d i e 
v o o r t v l o e i e n u i t v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s p e r s o n e e l i n d i e n s t v a n S o f l e x B V . 
H e t r e s u l t a a t i s g e r e a l i s e e r d m e t e e n g e k r o m p e n S W - p o p u l a t i e . 

H e t ( t o t a l e ) e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t i s C 1 . 2 7 1 . 0 0 0 b e t e r d a n b e g r o o t o m d a t o o k h e t 
s u b s i d i e r e s u l t a a t C 7 7 0 . 0 0 0 g u n s t i g e r u i t v a l t D i t a l l e s i n d e c o n t e x t v a n h e t g e g e v e n d a t 
d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 5 h u n a a n v u l l e n d e b i j d r a g e 
v a n C 3 . 4 1 9 . 0 0 0 , t e r d e k k i n g v a n h e t b e g r o t e s u b s i d i e v e r l i e s , e x - a n t e h e b b e n g e f i n a n c i e r d . 
D e c i j f e r s w o r d e n i n h e t d i r e c t i e v e r s l a g u i t v o e r i g t o e g e l i c h t . A l s g e v o l g v a n C 1 1 2 . 0 0 0 
o n t t r e k k i n g v a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s b e d r a a g t h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 
C 1 . 3 8 3 . 0 0 0 . 
H e t g e c o n s o l i d e e r d e E i g e n V e r m o g e n v a n S O W E C O N V s t i j g t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 , v o o r 
b e s t e m m i n g v a n h e t r e s u l t a a t , m e t C 1 . 2 3 6 . 0 0 0 n a a r C 2 . 7 1 5 . 0 0 0 . D i t v e r m o g e n i s i n c l u s i e f 
C 4 9 8 . 0 0 0 r e s t e r e n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v o o r " t r a i n i n g e n o p l e i d i n g " e n " t r a n s i t i e e n 
i n n o v a t i e " . 

H e t c o n c e p t M a t r i x b e d r i j v e n c e n t r u m i s i n 2 0 1 5 s u c c e s v o l g e b l e k e n . H e t k a n t o r e n c o m p l e x i s 
b i j n a i n z i j n g e h e e l v e r h u u r d . H i e r d o o r i s d e t o t a l e b e z e t t i n g s g r a a d v a n l o c a t i e s e n 
p r o d u c t i e r u i m t e n g e s t e g e n n a a r 8 8 0 . D e t o t a l e h u u r i n k o m s t e n b e d r a g e n C 5 1 9 . 0 0 0 . T e n 
l a s t e v a n h e t o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t v a n S O W E C O N V k o m e n d e l e e g s t a n d s k o s t e n t e n 
b e d r a g e v a n C 2 2 4 . 0 0 0 . 

Werkwijze e n w e r k z a a m h e d e n 
D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n b e s t a a t u i t v i e r l e d e n . D e v a c a t u r e v o o r e e n v i j f d e l i d i s n i e t 
i n g e v u l d , i n a f w a c h t i n g v a n d e d e f i n i t i e v e s t r u c t u u r . 

I n h e t v e r s l a g j a a r w e r d e n v i j f r e g u l i e r e v e r g a d e r i n g e n g e h o u d e n m e t d e d i r e c t i e v a n 
S O W E C O N V . I n d e z e b e s p r e k i n g e n k w a m e n o n d e r m e e r d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n a a n d e 
o r d e : 

» D e m a a t s c h a p p e l i j k e e n financiële r e s u l t a t e n v a n S O W E C O N V 
» D e s t r a t e g i e v a n S O W E C O N V v a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n m e d e w e r k e r s , o v e r h e d e n 

e n a n d e r e s t a k e h o l d e r s 
» E e n r e t r i b u t i e r e g e l i n g v o o r g e m e e n t e l i j k e a a n d e e l h o u d e r s / o p d r a c h t g e v e r s 
» D e b e d r i j f s v o e r i n g w a a r o n d e r o o k h e t b e d r i j v e n c e n t r u m M a t r i x e n h e t z i e k t e v e r z u i m 
» D e w i s s e l i n g v a n d e a c c o u n t a n t 
» H e t S e c t o r p l a n T w e n t e m a a k t e r w e r k v a n 
» S a m e n w e r k i n g m e t s o c i a l e w e r k b e d r i j v e n i n d e r e g i o , U n i v e r s i t e i t T w e n t e , 

H o g e s c h o l e n e n a n d e r e s t r a t e g i s c h e p a r t i j e n 
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D e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s ( A V A ) v o n d p l a a t s o p 2 9 j u n i 2 0 1 5 , w a a r b i j 
h e t j a a r v e r s l a g v a n 2 0 1 4 i s g o e d g e k e u r d e n v a s t g e s t e l d . O p 1 0 d e c e m b e r 2 0 1 5 h e e f t d e 
B u i t e n g e w o n e A l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s ( B A V A ) p l a a t s g e v o n d e n w a a r i n 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s g o e d g e k e u r d . T i j d e n s d e z e v e r g a d e r i n g i s i n h e t k a d e r v a n d e 
financiële v e r p l i c h t i n g e n v a n d e v e n n o o t s c h a p g e r e l a t e e r d a a n h e t E i g e n V e r m o g e n , t e v e n s 
d o o r h e t B e s t u u r v a n S O W E C O G R e x p l i c i e t b e s l o t e n e e n e x - a n t e f i n a n c i e r i n g v o o r 2 0 1 6 
b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n . 

O p 2 9 o k t o b e r 2 0 1 6 h e e f t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n d e e l g e n o m e n a a n e e n b e s t u u r l i j k e 
c o n f e r e n t i e . T i j d e n s d e z e c o n f e r e n t i e h e e f t d e r a a d g e s p r o k e n m e t h e t b e s t u u r v a n 
S O W E C O G R e n d e d i r e c t i e v a n S O W E C O N V o v e r d e v o r m i n g v a n e e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n e n d e m o g e l i j k h e d e n o m t e 
k o m e n t o t a f b o u w v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g ( G R ) . H i e r b i j i s a f g e s p r o k e n d a t d e 
R v C e n d i r e c t i e v o o r 1 a p r i l 2 0 1 6 m e t e e n s t r a t e g i s c h p l a n k o m e n . G e m e e n t e n w o r d e n b i j d e 
v o r m i n g v a n d i t p l a n b e t r o k k e n . 

D e R v C h e e f t i n j u n i 2 0 1 5 e e n e v a l u a t i e g e h o u d e n o v e r h a a r e i g e n f u n c t i o n e r e n e n d a t v a n 
d e d i r e c t i e . 

D e a u d i t c o m m i s s i e i s i n h e t v e r s l a g j a a r t w e e k e e r b i j e l k a a r g e w e e s t . D e i n t e r i m - c o n t r o l e , d e 
j a a r r e k e n i n g e n h e t j a a r v e r s l a g z i j n o n d e r w e r p v a n b e s p r e k i n g g e w e e s t . D e a c c o u n t a n t i s b i j 
d e z e b e s p r e k i n g e n a a n w e z i g g e w e e s t . 

D h r . B . k a m p i s a l s p o r t e f e u i l l e h o u d e r v o o r p e r s o n e e l s a a n g e l e g e n h e d e n , s p e c i f i e k b e l a s t 
m e t h e t o n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n m e t d e O n d e r n e m i n g s r a a d . D i v e r s e g e s p r e k k e n h e b b e n 
p l a a t s g e v o n d e n m e t z o w e l e e n v e r t e g e n w o o r d i g i n g a l s m e t d e g e h e l e O n d e r n e m i n g s r a a d . 
B i j d e b e s p r e k i n g e n i s o . a . g e s p r o k e n o v e r d e s t r a t e g i s c h e d i s c u s s i e b e t r e f f e n d e d e 
t o e k o m s t v a n S O W E C O N V e n d e o m v o r m i n g v a n S O W E C O N V n a a r e e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o n d e r n e m i n g . 

T o e k o m s t 
D e g e v o l g e n v a n u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s z u l l e n o o k i n d e k o m e n d e j a r e n z i c h t b a a r 
b l i j v e n . H e t v e r h o o g t d e d r u k o p d e financiële r e s u l t a t e n v a n S O W E C O N V . 
D o o r g e d e e l t e l i j k e v e r v a n g i n g v a n u i t g e s t r o o m d e S W - l e i d i n g g e v e n d e n d o o r n i e t S W -
l e i d i n g g e v e n d e n s t i j g e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n , t e r w i j l d e o v e r h e a d , d i e t e n o p z i c h t e v a n d e 
b e n c h m a r k m e t a n d e r e S W - o n d e r n e m i n g e n n o g s t e e d s g u n s t i g a f s t e e k t , r e l a t i e f s t e e d s 
z w a a r d e r d r u k t o p e e n k l e i n e r w o r d e n d e p o p u l a t i e . A a n v u l l e n d e d i e n s t v e r l e n i n g d r a a g t b i j 
a a n h e t b e h o u d v a n d e f y s i e k e e n s o c i a l e i n f r a s t r u c t u u r v a n S O W E C O N V e n z a l p o s i t i e f 
b i j d r a g e n a a n h e t r e s u l t a a t u i t d e b e d r i j f s v o e r i n g . D e r a a d h e e f t e r a l l e v e r t r o u w e n i n d e d a t 
a m b i t i e v a n S O W E C O N V o m o o k i n h e t k o m e n d j a a r m e e r d a n 5 0 0 v a n d e o m z e t u i t d e 
m a r k t t e g e n e r e r e n , z a l w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 

T e n s l o t t e 
D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n i s d e d i r e c t i e , m a n a g e m e n t e n m e d e w e r k e r s e r k e n t e l i j k v o o r 
h u n i n z e t e n b e t r o k k e n h e i d , o o k i n e e n p e r i o d e v a n o n z e k e r h e i d o v e r d e t o e k o m s t . 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n h e e f t d e j a a r r e k e n i n g v a n S O W E C O N V g o e d g e k e u r d e n s t e l t 
h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n S O W E C O G R e n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s 
v a n S O W E C O N V v o o r d e z e c o n f o r m v a s t t e s t e l l e n . 
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V o o r g e s t e l d w o r d t o m h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t a d C 1 . 3 8 2 9 4 4 a l s v o l g t t e b e s t e m m e n : 

» C 1 5 0 . 0 0 0 t e d o t e r e n a a n e e n n i e u w t e v o r m e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e " k o s t e n 
o m v o r m i n g o r g a n i s a t i e " 

» 5 0 0 v a n h e t r e s t e r e n d e b e d r a g , a d C 1 . 2 3 2 . 9 4 4 , z i j n d e C 6 1 6 . 4 7 2 t o e t e w i j z e n a a n 
S O W E C O G R 

» T e v e n s 5 0 0 , z i j n d e C 6 1 6 . 4 7 2 t e n g u n s t e t e b r e n g e n v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n 
S O W E C O N V 

G e m e e n t e n h e b b e n t e k e n n e n g e g e v e n g e b r u i k t e w i l l e n m a k e n v a n d e m o g e l i j k h e i d t o t 
u i t k e r i n g v a n d i v i d e n d . H e t b e t r e f f e n d e v o o r s t e l i s o n d e r d e e l v a n d e z e j a a r r e k e n i n g . 

A l m e l o , 1 0 m a a r t 2 0 1 6 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n S O W E C O N V 

D e h e e r H . J . H a z e w i n k e l , v o o r z i t t e r 
M e v r o u w J . G . B e u k e r s - M a a t j e 
M e v r o u w J . E n g e l s 
D e h e e r B . J . K a m p 
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8. Verslag directie 

D e d i r e c t i e v a n d e o n d e r n e m i n g b i e d t h i e r b i j d e s a m e n g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g v a n S O W E C O 
G R a a n v o o r h e t b o e k j a a r d a t geëindigd i s o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . 

H e t j a a r k e n m e r k t z i c h d o o r m e e r d e r e e x t e r n e e n i n t e r n e o n t w i k k e l i n g e n , d i e g e v o l g e n 
h e b b e n v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g e n d e r e s u l t a t e n , z o w e l s o c i a a l a l s f i n a n c i e e l . I n h e t v e r s l a g 
w o r d t h i e r n a d e r o p i n g e g a a n . 

H e t g e p r e s e n t e e r d e o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b i n n e n S O W E C O a l s g e h e e l b e d r a a g t 
C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 . D i t i s C 5 0 1 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t 
D i t r e s u l t a a t i s t o t s t a n d g e k o m e n n a d a t e e n e e n m a l i g e l a s t i s g e n o m e n v a n C 1 8 3 . 0 0 0 u i t 
h o o f d e v a n e e n v o o r z i e n i n g d i e i s g e t r o f f e n v o o r v e r l o f r e c h t e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t 
v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s p e r s o n e e l i n d i e n s t v a n S o f l e x B V . O o k v a l t C 1 1 2 . 0 0 0 a a n 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v r i j w a a r o n d e r C 1 0 6 . 0 0 0 d i e a a n v a n k e l i j k n o o d z a k e l i j k w a s v o o r 
d e k k i n g v a n i n t e r n e u r e n i n z a k e h e t s e c t o r p l a n . D o o r p r i o r i t e r i n g e n e f f i c i e n c y m a a t r e g e l e n i s 
d e o r g a n i s a t i e i n s t a a t g e w e e s t d e z e k o s t e n b i n n e n d e b e s t a a n d e e x p l o i t a t i e t e d e k k e n . 
B o v e n s t a a n d e a s p e c t e n i n a a n m e r k i n g g e n o m e n i s h e t o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t i n f e i t e 
C 2 . 7 4 7 . 0 0 0 e n d a a r m e e C 7 9 6 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t . 

8.1. Externe ontwikkelingen 

E c o n o m i s c h e c o n t e x t 
I n 2 0 1 5 i s v o o r h e t e e r s t s i n d s j a r e n d e e c o n o m i s c h e s i t u a t i e i n N e d e r l a n d l i c h t v e r b e t e r d . 
D i t g e l d t e c h t e r n o g n i e t v o o r a l l e s e c t o r e n w a a r i n o n z e d o e l g r o e p e n w e r k z a a m z i j n . V e e l 
v a n o n z e g e d e t a c h e e r d e n z i j n w e r k z a a m i n s e c t o r e n d i e h e t n o g s t e e d s z w a a r h e b b e n . H e t 
k o s t v e e l a a n d a c h t e n m o e i t e o m g e s c h i k t e o p d r a c h t e n t e k r i j g e n , w a a r o n z e m e d e w e r k e r s 
v o o r k u n n e n w o r d e n i n g e z e t . D a a r e n t e g e n i s d e u i t l e e n v a n m e d e w e r k e r s ( z e e r k o r t s t o n d i g 
u i t z e n d e n ) g e d u r e n d e 2 0 1 5 g e s t e g e n . 
H e t r e a l i s e r e n v a n b e g r o t e o m z e t v r a a g t v e e l a a n d a c h t d o o r d a t : 

» D e i n - e n o m p a k o p d r a c h t e n k l e i n e r v a n o m v a n g w o r d e n , d a n w e l e e n k o r t e r e 
d o o r l o o p t i j d h e b b e n . H e t t e l k e n s o m s c h a k e l e n n a a r a n d e r e p r o d u c t i e w e r k z a a m h e d e n 
v r a a g t m e e r o m s c h a k e l t i j d w a a r d o o r v e r l i e s a a n p r o d u c t i v i t e i t o n t s t a a t . 

» B i j v o l u m e - o p d r a c h t e n d e p r i j s d r u k h o o g i s . 
» S W - m e d e w e r k e r s d i e k u n n e n w o r d e n i n g e z e t o p g o e d b e t a a l d e i n d i v i d u e l e 

d e t a c h e r i n g c o n t r a c t e n , d i e u i t s t r o m e n , n i e t u i t d e h u i d i g e p o p u l a t i e k u n n e n w o r d e n 
v e r v a n g e n . 

» G r o e p s d e t a c h e r i n g e n o n d e r d r u k s t a a n o m d a t h e t w e r k b i j o p d r a c h t g e v e r s w o r d t 
v e r p l a a t s t n a a r h e t b u i t e n l a n d . 

» V e r a n d e r e n d e w e r k m e t h o d e n i n h e t g r o e n l e i d e n t o t m i n d e r i n z e t v a n a r b e i d . 

P a r t i c i p a t i e w e t 
D e P a r t i c i p a t i e w e t i s v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i n w e r k i n g g e t r e d e n . D e g e m e e n t e n z i j n v a n a f d i e 
d a t u m v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r a l l e m e n s e n m e t a r b e i d s v e r m o g e n d i e o n d e r s t e u n i n g n o d i g 
h e b b e n . D e c o n s e q u e n t i e h i e r v a n i s d a t e r g e e n m e n s e n m e e r i n s t r o m e n i n d e W s w , 
w a a r d o o r ( n a a r v e r w a c h t i n g ) d e S W p o p u l a t i e b i j S O W E C O j a a r l i j k s g e m i d d e l d m e t 6 0 
v e r m i n d e r t . D a a r t e g e n o v e r s t a a t d a t e r v r a a g b l i j f t n a a r d e k e n n i s e n k u n d e v a n S O W E C O 
N V v o o r h e t t r a i n e n e n b e g e l e i d e n v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n ; m e n s e n d i e o n d e r d e 
P a r t i c i p a t i e w e t v a l l e n e n n i e t d i r e c t a a n h e t w e r k k u n n e n o f i n e e n r e g u l i e r e w e r k s e t t i n g 
j o b c o a c h i n g n o d i g h e b b e n . D a t h e e f t i n 2 0 1 5 g e l e i d t o t d e p r o j e c t e n A r b e i d s a c t i v e r i n g v o o r 
d e g e m e e n t e A l m e l o e n V o o r t z e t t i n g o p G a r a n t i e b a n e n v o o r d e g e m e e n t e A l m e l o e n 
T w e n t e r a n d . 
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Wet M a a t s c h a p p e l i j k e O n d e r s t e u n i n g ( W m o ) 
D e W m o i s e e n w e t i n h e t k a d e r v a n z o r g e n o n d e r s t e u n i n g v o o r m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g 
e n w o r d t u i t g e v o e r d d o o r g e m e e n t e n i n N e d e r l a n d . D e w e t h e e f t a l s d o e l o m b u r g e r s z o 
g o e d m o g e l i j k i n s t a a t t e s t e l l e n o m d e e l t e n e m e n a a n d e s a m e n l e v i n g . G e m e e n t e n z i j n 
d a a r i n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e o n d e r s t e u n i n g v a n m e n s e n d i e n i e t z e l f r e d z a a m z i j n . H e t 
g a a t b i j v o o r b e e l d o m h e t a a n b i e d e n v a n o n d e r s t e u n i n g , b e g e l e i d i n g e n d a g b e s t e d i n g , h e t 
o r g a n i s e r e n v a n e e n b e s c h e r m d e w o o n o m g e v i n g . 

S i n d s 2 0 1 5 w o r d t o n d e r z o c h t i n w e l k e m a t e S O W E C O N V p a r t n e r v a n g e m e e n t e n k a n 
w o r d e n m e t b e t r e k k i n g t o t a r b e i d s m a t i g e d a g b e s t e d i n g . 

Werkbedrijf T w e n t e 
H e t W e r k b e d r i j f T w e n t e i s e e n v a n d e 3 5 a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s v a n w a a r u i t g e m e e n t e n , U W V 
e n S W b e d r i j v e n d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n w e r k g e v e r s e n w e r k z o e k e n d e n i n g e z a m e n l i j k h e i d 
v o r m g e v e n . I n 2 0 1 5 i s u i t v o e r i n g g e g e v e n a a n h e t g e f o r m u l e e r d e m a r k t b e w e r k i n g s p l a n . D e 
s a m e n w e r k i n g i s d a a r m e e g e s t a r t , m a a r d e u i t v o e r i n g b l i j f t l a s t i g o m d a t b e l a n g e n v e r s c h i l l e n 
n i e t a l t i j d e e n v o u d i g o v e r b r u g b a a r z i j n e n I C T p r o b l e m a t i e k m o e i l i j k o p l o s b a a r b l i j k t t e z i j n . 

V a n u i t h e t p o r t e f e u i l l e - o v e r l e g A r b e i d s m a r k t b e l e i d i s g e d u r e n d e 2 0 1 5 r e g i o n a a l e e n a a n t a l 
w e r k g r o e p e n a c t i e f g e w e e s t z o a l s d e w e r k g r o e p N i e u w B e s c h u t e n d e w e r k g r o e p S R O I . D i t 
h e e f t n o g n i e t g e l e i d t o t d e f i n i t i e v e b e s l u i t e n . 

S e c t o r p l a n s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g 
M e t h e t a a n n e m e n v a n d e m o t i e v a n d e h e e r K e r s t e n s h e e f t h e t k a b i n e t i n 2 0 1 5 e e n b e d r a g 
v a n C 3 0 m i l j o e n b e s c h i k b a a r g e s t e l d o m d e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e S W - s e c t o r t e 
o n d e r s t e u n e n . D e a r b e i d s m a r k t r e g i o T w e n t e h e e f t d a a r t o e i n j u l i 2 0 1 5 e e n p l a n i n g e d i e n d , 
" T w e n t e m a a k t e r w e r k v a n " w a a r b i j i n n o v a t i e e n t r a n s f o r m a t i e v a n e n b i n n e n d e S W 
o r g a n i s a t i e s c e n t r a a l s t a a t . D i t h e e f t g e l e i d t o t d e s t a r t v a n e e n 1 4 - t a l p r o j e c t e n b i j S O W E C O 
w a a r v a n a c h t i n g e z a m e n l i j k h e i d m e t d e a n d e r e S W b e d r i j v e n i n d e r e g i o w o r d e n u i t g e v o e r d . 
D e p r o j e c t e n l o p e n d o o r t o t e i n d 2 0 1 6 . 

P r o c e s g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s k e u z e s 
M e d i o 2 0 1 4 i s b e s t u u r l i j k d e k e u z e g e m a a k t o m S O W E C O N V o p t e r m i j n o m t e v o r m e n t o t 
e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p , d i e o p p r e s t a t i e b a s i s 
a f s p r a k e n m a a k t m e t d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n ( e n a n d e r e o p d r a c h t g e v e r s ) . D e z e 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g w o r d t v o o r g e m e e n t e n e e n p r e f e r e n t e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e 
v o o r d e t a c h e r i n g e n b e g e l e i d i n g v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n n a a r w e r k , d a n w e l 
a r b e i d s m a t i g e d a g b e s t e d i n g . 
H i e r b i j i s a f g e s p r o k e n d a t S O W E C O N V , n a d e f i n i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g , i n e e n 
o v e r g a n g s p e r i o d e t o e g r o e i t n a a r h e t e i n d d o e l . G e m e e n t e n o n d e r s t e u n e n d e g e w e n s t e 
v e r a n d e r i n g m e t a a n v u l l e n d e o p d r a c h t e n o p h e t t e r r e i n v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t e n d e W e t 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g . 

E e n j a a r v e r d e r , m e d i o 2 0 1 5 , l i j k e n d e g e m a a k t e a f s p r a k e n m o e i l i j k r e a l i s e e r b a a r . D i t h e e f t 
g e l e i d t o t e e n n i e u w e w e r k c o n f e r e n t i e v a n B e s t u u r , R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n e n D i r e c t i e i n 
o k t o b e r 2 0 1 5 . T i j d e n s d e z e c o n f e r e n t i e i s h e r n i e u w d c o m m i t m e n t e n v e r t r o u w e n i n d e i n 
s e p t e m b e r 2 0 1 4 u i t g e z e t t e k o e r s u i t g e s p r o k e n . D e k a d e r s w a a r b i n n e n d e z e k o e r s w o r d t 
i n g e z e t z i j n a a n g e s c h e r p t . D a a r n a a s t z i j n c o n c r e t e k o r t e t e r m i j n a f s p r a k e n g e m a a k t , d i e 
n o d i g z i j n o m g e z a m e n l i j k d i e k o e r s m e t v e r t r o u w e n i n t e z e t t e n . 

V o o r 1 a p r i l 2 0 1 6 p r e s e n t e e r t d e d i r e c t i e s a m e n m e t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n d e 
c o n t o u r e n v a n e e n s t r a t e g i s c h e p l a n d a t m o e t l e i d e n t o t e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g 
v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p . O m d e o m s l a g t e r e a l i s e r e n w o r d t e e n p e r i o d e v a n v i e r j a a r 
g e b r u i k t . 
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8.2. Marktontwikkelingen 

I n d i t h o o f d s t u k w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n 2 0 1 5 m e t b e t r e k k i n g t o t d e m a r k t s e g m e n t e n 
w a a r i n S O W E C O o p e r e e r t , t o e g e l i c h t . H i e r a a n v o o r a f g a a n d w o r d e n d e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n k o r t b e n o e m d . 

I n d e l i n g n a a r p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
D e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v a n S O W E C O N V w o r d e n o n d e r v e r d e e l d n a a r d r i e o n d e r d e l e n , 
t e w e t e n : 

- E x p e r t i s e c e n t r u m ; m e t e e n a c c e n t o p h e t o r g a n i s e r e n v a n w e r k 
- D e t a c h e r i n g e n ; m e t i n d i v i d u e l e - e n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n e n u i t l e e n S W e n e e n 

d e t a c h e r i n g s f a c i l i t e i t v o o r m e n s e n d i e n i e t o p b a s i s v a n e e n S W - i n d i c a t i e v i a 
S O W E C O w e r k z a a m z i j n 

- E x t e n d , a d v i e s b u r e a u 

I n s t r o o m h u m a n c a p i t a l : S W - e r s , W m o , W a j o n g , W I A , W W B e t c 

Maatschappelijke onderneming (MO) -\ r 
O p l e i d i n g 
T r a i n i n g 
J o b c o a c h i n g 
O r g a n i s a t i e v a n w e r k 
A r b e i d s a c t i v e r i n g 
A r b e i d s m a t i g e 
d a g b e s t e d i n g 
2 e s p o o r r e - i n t e g r a t i e 

Detachering 

D e t a c h e r i n g 
B e g e l e i d i n g 
J o b c o a c h i n g 
U i t l e e n 
L o o n w a a r d e m e t i n g 
A r b e i d s m a r k t 
t o e t r e d i n g 

Adviesbureau 

H e r o n t w e r p 
p r o d u c t i e p r o c e s 
J o b c a r v i n g 
J o b c r a f t i n g 
A d v i s e r i n g P S O 
A d v i s e r i n g M V O 
H R r e d e s i g n & 
d i e n s t e n 
O p l e i d i n g s p l a n n e n 

K l a n t e n : B e d r i j f s l e v e n , g e m e e n t e n 

O r g a n i s a t o r i s c h e o p z e t 
D e a c t i v i t e i t e n v a n S O W E C O N V z i j n o r g a n i s a t o r i s c h o n d e r g e b r a c h t i n h e t o n d e r d e e l 
B e d r i j f s v o e r i n g e n D i e n s t v e r l e n i n g e n v e r d e e l d o v e r v i j f o n d e r d e l e n : 

- E x t e n d 
- d e b r a n c h e Z o r g F a c i l i t a i r e n L o g i s t i e k 
- d e b r a n c h e M a a k i n d u s t r i e 
- d e b r a n c h e L i c h t e I n d u s t r i e 
- d e b r a n c h e G r o e n 
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E x t e n d o p e r e e r t a l s o n a f h a n k e l i j k a d v i e s b u r e a u v o o r b e d r i j v e n e n o v e r h e d e n e n b i e d t 
b e d r i j v e n d a a r m e e m o g e l i j k h e d e n o m s o c i a a l o n d e r n e m e n r e n d a b e l t e m a k e n . 

I n d e v i e r b r a n c h e s i s b e w u s t g e k o z e n v o o r e e n m i x v a n p r o d u c t i e e n ( i n d i v i d u e l e - e n 
g r o e p s ) d e t a c h e r i n g e n o m d e d o o r s t r o o m n a a r r e g u l i e r w e r k i n d e v o r m v a n 
d e t a c h e r i n g e n t e b e v o r d e r e n . I e d e r e t e a m l e i d e r h e e f t h i e r b i n n e n e e n e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m h e t a a n t a l d e t a c h e r i n g e n t e v e r g r o t e n . 

   

  

  

  

 
  

 
  

 

  

E x t e n d 
D o c h t e r o n d e r n e m i n g E x t e n d B V i s g e s p e c i a l i s e e r d i n o r g a n i s a t i e a d v i e s o p h e t g e b i e d v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n . E x t e n d m a a k t M V O P e o p l e , s a m e n m e t 
b e d r i j v e n e n o r g a n i s a t i e s , i n t e g r a a l o n d e r d e e l v a n d e d a g e l i j k s e b e d r i j f s v o e r i n g . H e t g a a t o m 
i n s p i r e r e n , i n z i c h t e n k a n s e n creëren v o o r m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n g e r i c h t 
o p m e n s e n . D i t v a n u i t e e n b e d r i j f s m a t i g e n f i n a n c i e e l - e c o n o m i s c h p e r s p e c t i e f . 

2 0 1 5 i s e e n i n n o v a t i e f e n e n e r v e r e n d j a a r v o o r E x t e n d g e w e e s t : 
» I n s a m e n w e r k i n g m e t d e U n i v e r s i t e i t T w e n t e i s e e n d r u k b e z o c h t s y m p o s i u m 

g e o r g a n i s e e r d , m e t a l s t h e m a ' D u u r z a a m s o c i a a l o n d e r n e m e n m e t r e s u l t a a t ' . 
» D e s a m e n w e r k i n g m e t d e U T h e e f t h e t a f g e l o p e n j a a r v e r d e r v o r m g e k r e g e n d o o r h e t 

a a n s t e l l e n v a n e e n p r o m o v e n d u s , d i e v a n u i t E x t e n d o n d e r z o e k v e r r i c h t o p h e t g e b i e d 
v a n ' I n c l u s i v e E n t r e p r e n e u r s h i p ' e n e e n b i j d r a g e l e v e r t a a n p r o d u c t o n t w i k k e l i n g . 

» E e n g r o t e d i v e r s i t e i t a a n r e g i o n a l e e n l a n d e l i j k e b e d r i j v e n b e h o o r t s i n d s d i t j a a r t o t d e 
k l a n t e n k r i n g w a a r o n d e r : S t r u k t o n , U r e n c o , D o n k e r g r o e n , F a r w i c k G r o e n s p e c i a l i s t e n , 
O D V M a r i t i e m , N o v o n S c h o o n m a a k , g e m e e n t e R i j s s e n - H o l t e n , M u l d e r S c h i l d e r s , 
S t a d s t o e z i c h t A l m e l o , L o o h u i s I n s t a l l a t i e t e c h n i e k , L a m m e r i n k I n s t a l l a t i e t e c h n i e k . 

» E e n b r e e d s c a l a a a n o p d r a c h t e n i s u i t g e v o e r d o p h e t g e b i e d v a n t r a i n i n g e n i n h e t 
b e g e l e i d e n e n c o a c h e n v a n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n , p e r s o o n l i j k e c o a c h i n g , d u u r z a m e 
i n z e t b a a r h e i d e n e e n b e t e r e a r b e i d s i n t e g r a t i e . 

» E r z i j n o n d e r z o e k e n v e r r i c h t b i j b e d r i j v e n b e t r e f f e n d e h u n p r e s t a t i e s o p h e t g e b i e d 
v a n s o c i a a l o n d e r n e m e n e n p l a n n e n v a n a a n p a k g e m a a k t h o e z i j h u n p r e s t a t i e s 
k u n n e n v e r b e t e r e n . I n h e t k a d e r v a n P S O - c e r t i f i c e r i n g h e b b e n m e e r d e r e 
b e g e l e i d i n g s t r a j e c t e n p l a a t s g e v o n d e n . 

» B i n n e n o n d e r w i j s e n b e d r i j f s l e v e n z i j n b e d r i j f s a n a l y s e s u i t g e v o e r d v o o r h e t creëren 
v a n d u u r z a m e a r b e i d s p l a a t s e n v o o r a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . 
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E x t e n d h e e f t v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n h e t i n f o r m e r e n e n a d v i s e r e n v a n d e T w e n t s e 
g e m e e n t e n o p w e l k e w i j z e z i j s o c i a a l o n d e r n e m e n k u n n e n s t i m u l e r e n e n a a n j a g e n i n h u n 
o m g e v i n g . Z i j m a a k t d e e l u i t v a n d e w e r k g r o e p S R O I , d i e v a n u i t d e r e g i o T w e n t e b e l a s t i s 
m e t h e t v o r m g e v e n v a n e e n u n i f o r m S o c i a l R e t u r n b e l e i d . Z i j m a a k t t e v e n s d e e l u i t v a n 
T w e n t e I n c l u s i e f , e e n k e n n i s g r o e p v a n p r o f e s s i o n a l s d i e z i c h b e z i g h o u d t m e t d e 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n f u n c t i e c r e a t i e b i n n e n h e t r e g i o n a a l W e r k b e d r i j f T w e n t e . 
E x t e n d i s v e r t e g e n w o o r d i g d i n d i v e r s e n e t w e r k e n , w a a r o n d e r : 

» l i d v a n D u u r z a a m N e t w e r k A l m e l o 
» p a r t n e r g e w o r d e n v a n D e N o r m a a l s t e Z a a k 
» L i d v a n d e c o m m i s s i e v a n D e s k u n d i g e n v a n P S O - N e d e r l a n d 

E r z i j n d i v e r s e k e n n i s s e s s i e s g e o r g a n i s e e r d v o o r b e d r i j f s l e v e n e n n e t w e r k c l u b s . 

B r a n c h e s a l g e m e e n 
W e z i j n i n o v e r l e g m e t o n z e k l a n t e n o m w e r k z a a m h e d e n s t e e d s v a k e r o p l o c a t i e u i t t e 
v o e r e n . 5 8 0 7 o v a n d e b r a n c h e - o m z e t i s a f k o m s t i g u i t u i t l e e n , g r o e p s d e t a c h e r i n g e n 
i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g e n 4 2 0 v a n d e o m z e t u i t p r o d u c t i e e n d e o v e r i g e . 

B r a n c h e Z o r g , F a c i l i t a i r e n L o g i s t i e k 
I n 2 0 1 5 z i j n e e n a a n t a l m o o i e r e s u l t a t e n b e h a a l d m e t h e t r e g u l i e r l a t e n w e r k e n v a n S W -
m e d e w e r k e r s e n d e e l n e m e r s u i t t r a j e c t e n . M e e r d e r e m e d e w e r k e r s , d i e n o g n i e t e e r d e r 
g e d e t a c h e e r d z i j n g e w e e s t , z i j n g e p l a a t s t b i j b e d r i j v e n i n d e z e b r a n c h e . O o k m e d e w e r k e r s 
u i t a n d e r e b r a n c h e s . H e t g e e f t a a n d a t d e w e r k g e l e g e n h e i d v o o r d e d o e l g r o e p b i n n e n d e z e 
b r a n c h e g o e d i s . 

I n 2 0 1 5 h e b b e n w i j e e n t w e e t a l g r o e p s d e t a c h e r i n g e n k u n n e n r e a l i s e r e n . 
» D e g r o e n p l o e g v a n H u l z e n i s g e d e t a c h e e r d b i j e e n g r o e n b e d r i j f . H e t v o o r l o p i g e 

h o o g t e p u n t v a n e e n m o o i e j a r e n l a n g e s a m e n w e r k i n g . E i n d 2 0 1 5 k u n n e n w i j 
c o n c l u d e r e n d a t z o w e l d e m e d e w e r k e r s a l s d e i n l e n e r t e v r e d e n z i j n : h e t c o n t r a c t 
w o r d t v o o r o n b e p a a l d e t i j d v e r l e n g d . 

» 2 2 m e d e w e r k e r s z i j n i n d e t a c h e r i n g g e p l a a t s t b i j e e n s c h o o n m a a k b e d r i j f . E e n m o o i 
v o o r b e e l d h o e e e n r e l a t i e t u s s e n e e n commerciële m a r k t p a r t i j e n S O W E C O i n d e 
l o o p d e r j a r e n k a n g r o e i e n n a a r i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g m e t b e t r e k k i n g t o t h e t 
l e v e r e n v a n c a p a b e l e n g e m o t i v e e r d p e r s o n e e l . 

B i n n e n d e b r a n c h e Z F L w e r k e n s t e e d s m e e r d e e l n e m e r s u i t a n d e r e t r a j e c t e n . I n 2 0 1 5 
h e b b e n w i j v o o r e e n a a n t a l v a n d e z e d e e l n e m e r s e e n p a r t i c i p a t i e - o f g a r a n t i e b a a n k u n n e n 
r e g e l e n . D a a r m e e w o r d t a a n g e t o o n d d a t i n d e z e b r a n c h e o o k r u i m t e i s v o o r d e z e 
c o n t r a c t v o r m e n . 

D e t a c h e r i n g v a n d e g r o e n p l o e g n a a r d e g e m e e n t e H e l l e n d o o r n g a a t n i e t d o o r . H e t b e s l u i t 
g e e f t d u i d e l i j k h e i d v o o r d e m e d e w e r k e r . D e z e g e m e e n t e h e e f t t o e g e z e g d d a t d e e l n e m e r s 
v a n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t w o r d e n i n g e z e t o m d e u i t s t r o o m v a n g r o e n m e d e w e r k e r s t e 
c o m p e n s e r e n . E e n m o o i e g e l e g e n h e i d o m a a n t e t o n e n d a t a n d e r e d o e l g r o e p e n o n t w i k k e l d 
k u n n e n w o r d e n n a a r r e g u l i e r w e r k . 

B r a n c h e M a a k i n d u s t r i e 
D e a f d e l i n g M u l t i p a c k R i j s s e n i s o r g a n i s a t o r i s c h o v e r g e h e v e l d v a n d e b r a n c h e L i c h t e 
i n d u s t r i e n a a r d e B r a n c h e M a a k i n d u s t r i e . H i e r m e e o n t s t a a t e e n m e e r e v e n w i c h t i g e v e r d e l i n g 
v a n d e c a s e l o a d e n k a n e x t r a a a n d a c h t w o r d e n g e g e v e n a a n h e t b i n n e n h a l e n v a n 
v o l d o e n d e p a s s e n d w e r k . A l h o e w e l h i e r i n e e n v e r b e t e r i n g i s o n t s t a a n , z i j n d e r e s u l t a t e n n o g 
n i e t b e v r e d i g e n d e n b e h o e f t a c q u i s i t i e o o k i n 2 0 1 6 e x t r a a a n d a c h t . 
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D e g r o t e g r o e p s d e t a c h e r i n g e n v a n d e b r a n c h e s t a a n o n d e r d r u k . D a a r e n t e g e n z i j n o o k 
e n k e l e k l e i n e g r o e p s d e t a c h e r i n g e n g e s t a r t o f u i t g e b r e i d . I n z a k e e l e k t r o n i c a e n m e t a a l z i j n 
a c t i v i t e i t e n b i j k l a n t e n a f g e b o u w d w a a r d o o r d e h o e v e e l h e i d d e t a c h e r i n g e n i n d e z e b r a n c h e 
m e t t i e n t a l l e n m e d e w e r k e r s i s t e r u g g e l o p e n . D e z e m e d e w e r k e r s z i j n a l l e n g e d u r e n d e h e t 
j a a r h e r p l a a t s t . D e e l s i n n i e u w e d e t a c h e r i n g e n , d e e l s b i j i n t e r n e a f d e l i n g e n . 

B i n n e n d e z e b r a n c h e i s e e n z o g e n a a m d e d o o r s t r o o m a f d e l i n g " d e R o t o n d e " . D e z e a f d e l i n g 
h e e f t a l s t a a k m e d e w e r k e r s b i j t e r u g k o m s t b i j S O W E C O , v a n e e n t i j d e l i j k e w e r k p l e k t e 
v o o r z i e n , d e m o g e l i j k h e d e n i n k a a r t t e b r e n g e n e n t e h e r p l a a t s e n n a a r d e m e e s t g e s c h i k t e 
w e r k p l e k . 

B r a n c h e L i c h t e I n d u s t r i e 
V i a e e n u i t e e n a a n b e s t e d i n g v o o r t g e k o m e n o p d r a c h t , i s i n 2 0 1 5 b e g o n n e n m e t h e t 
i n p a s s e n v a n d e b e s c h u t t e m e d e w e r k e r s v a n d e g e m e e n t e D i n k e l l a n d i n b e s t a a n d e 
a f d e l i n g e n . I n m i d d e l s z i j n d e m e d e w e r k e r s v o l l e d i g geïntegreerd. 
O m d a t h e t c o n t r a c t v a n 1 0 m e d e w e r k e r s u i t e e n g r o e p s d e t a c h e r i n g E l e k t r o n i c a i s beëindigd, 
b e s t a a t d e b r a n c h e L i c h t e I n d u s t r i e e i n d 2 0 1 5 u i t r u i m 4 5 0 m e d e w e r k e r s 

D o o r a l l e m u t a t i e s z i j n d e a f d e l i n g e n b i n n e n M u l t i p a c k o p n i e u w i n g e d e e l d , o p d a t d e 
k w a l i t e i t e n v a n m e d e w e r k e r s b e t e r k u n n e n w o r d e n b e n u t . A a n v u l l e n d h e e f t e e n w e r k g r o e p 
d e d e t a c h e e r b a a r h e i d v a n ( d e n o g ) b e s c h u t t e m e d e w e r k e r s o n d e r z o c h t , r e k e n i n g h o u d e n d 
m e t d e m o g e l i j k h e d e n e n b e p e r k i n g e n v a n h e t i n d i v i d u . 

M u l t i p a c k h e e f t w e e r v o l o p w e r k g e h a d . I n z o w e l p r o d u c t i e w e r k , w e r k e n o p l o c a t i e o f 
g r o e p s d e t a c h e r i n g , i s h e t w e r k a a n b o d p r a k t i s c h h e t g e h e l e j a a r g o e d g e w e e s t . M u l t i p a c k 
R i j s s e n i s h i e r e e n u i t z o n d e r i n g o p . O o k d i t j a a r i s h e t m o e i l i j k g e b l e k e n o m v o l d o e n d e 
r e n d e r e n d w e r k u i t d e r e g i o t e v e r k r i j g e n . 

D e w e r k g r o e p a r b e i d s m a t i g e d a g b e s t e d i n g h e e f t i n 2 0 1 5 d e v o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n o m t e 
k u n n e n s t a r t e n m e t e e n n i e u w e d o e l g r o e p b i n n e n S O W E C O . O m d a t d e z e d i e n s t v e r l e n i n g 
c o m p l e m e n t a i r i s a a n b e s c h u t w e r k w o r d e n s y n e r g i e v o o r d e l e n v e r w a c h t m e t b e t r e k k i n g t o t 
h e t b e n u t t e n v a n b e s c h i k b a r e i n f r a s t r u c t u u r . N a a r v e r w a c h t i n g s t a r t d e z e a c t i v i t e i t 
d a a d w e r k e l i j k i n 2 0 1 6 . 

B r a n c h e G r o e n 
2 0 1 5 i s v o o r d e b r a n c h e G r o e n e e n g o e d j a a r g e w e e s t : 

- D e i n S O W E C O G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n d i t j a a r n i e t b e z u i n i g d o p h u n 
g r o e n b u d g e t t e n 

- D e t a c h e r i n g e n n a a r h e t b e d r i j f s l e v e n z i j n n a g e n o e g s t a b i e l g e b l e v e n 
- D e s a m e n w e r k i n g m e t e x t e r n e p a r t n e r s ( a n d e r e g r o e n b e d r i j v e n ) i s v e r d e r 

u i t g e b o u w d . 

D o o r d e t o e n a m e v a n a a n b e s t e d i n g e n ( b i j b i j v o o r b e e l d w o n i n g c o r p o r a t i e s ) i s d e g r o e n m a r k t 
i n d e r e g i o n i e t s t a b i e l . D e m a r k t k e n m e r k t z i c h d o o r g r o t e w i s s e l i n g e n v a n m a r k t p a r t i j e n . 
V r a a g e n a a n b o d v a n p a s s e n d p e r s o n e e l f l u c t u e r e n , m e t n a m e i n h e t z o m e r s e i z o e n , s t e r k . 
E e n p o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g i s d a t a a n b e s t e d e n d e p a r t i j e n v a k e r S R O I - e i s s t e l l e n , w a a r d o o r 
r e g e l m a t i g v r a a g o n t s t a a t n a a r d e b i j S O W E C O b e s c h i k b a r e d o e l g r o e p . 

D i t j a a r i s z i c h t b a a r g e w o r d e n d a t a f n e m e n d v a k m a n s c h a p b i j d e S W - e r s , d o o r u i t s t r o o m v a n 
v a k k r a c h t e n e n g e e n i n s t r o o m v a n u i t a n d e r e d o e l g r o e p e n , l e i d t t o t d e n o o d z a a k o m 
h o o g w a a r d i g e w e r k s o o r t e n a f t e b o u w e n o f s t o p t e z e t t e n . N a c i r c a d e r t i g j a a r i s a f s c h e i d 
g e n o m e n v a n s p o r t v e l d e n o n d e r h o u d v i a S a w e i n W i e r d e n . T e r v e r v a n g i n g i s , a l s g e v o l g v a n 
e e n S R O I a a n b e s t e d i n g ( s e i s ) , d o o r m i d d e l v a n e e n i n l e e n c o n s t r u c t i e e e n 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d a a n g e g a a n b i j d e n i e u w e g r o e n a a n n e m e r , w a a r b i j w e l e e n m i n d e r 
g e k w a l i f i c e e r d e w e r k s o o r t w o r d t u i t g e v o e r d . 
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I n m i d d e l s i s d u i d e l i j k d a t h e t n i v e a u v a n d e g r o e n u i t v o e r i n g n i e t m e e r z o n d e r a a n v u l l e n d e 
i n s t r o o m v a n m e d e w e r k e r s u i t a n d e r e d o e l g r o e p e n g e o r g a n i s e e r d k a n w o r d e n . 
J a a r r o n d i s i n 2 0 1 5 v o l d o e n d e w e r k v o o r h a n d e n g e w e e s t . H e t n a j a a r v a n 2 0 1 5 k e n m e r k t e 
z i c h d o o r v e e l w e r k b a r e u r e n , t e v r e d e n o p d r a c h t g e v e r s e n m e e r d e r e n i e u w e o p d r a c h t e n 
t e g e n g o e d e t a r i e v e n . Z o i s e e n v i j f j a r i g o n d e r h o u d s c o n t r a c t v o o r g r o e n o n d e r h o u d b i j h e t 
Z G T ( H e n g e l o e n A l m e l o ) g e w o n n e n . D e z e o p d r a c h t s t a a t v o o r 4 0 m a n j a r e n p a s s e n d 
g r o e n w e r k . D i t h e e f t g o e d e i n v l o e d o p d e r e s u l t a t e n v o o r 2 0 1 5 e n g e e f t v e r t r o u w e n n a a r d e 
t o e k o m s t v a n d e c a . 3 0 0 w e r k n e m e r s , d i e w e r k z a a m z i j n i n h e t G r o e n . 

B a a n b r e k e n d L a n d s c h a p 
D e w e r k g e l e g e n h e i d s p i l o t B a a n b r e k e n d L a n d s c h a p , geïnitieerd d o o r L a n d s c h a p O v e r i j s s e l , 
d e g e m e e n t e n A l m e l o e n W i e r d e n , h e t A O C e n S O W E C O N V , w o n e e n l a n d e l i j k e p r i j s - d e 
G o u d e n S c h o f f e l - e n s c o o r d e p r o v i n c i a a l d e D u u r z a a m h e i d s p r i j s . T i e n v a n d e t w a a l f 
w e r k z a m e W W B - k a n d i d a t e n h e b b e n h i e r m e e e e n b e t a a l d e b a a n v e r w o r v e n . 
V o o r 2 0 1 6 l i g t e e n s o o r t g e l i j k e p r o j e c t o p d r a c h t v o o r , m e t u i t b r e i d i n g n a a r d e g e m e e n t e 
T u b b e r g e n . 

N i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
A l s g e v o l g v a n h e t o n t s t a a n v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t e n d o o r i n t e n s i e v e r e s a m e n w e r k i n g m e t 
g e m e e n t e n o n t s t a a n n i e u w e p a r t i c i p a t i e p r o j e c t e n e n n i e u w e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e r d e n . 

A r b e i d s a c t i v e r i n g 
I n o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e A l m e l o i s v a n a f a u g u s t u s g e s t a r t m e t e e n v i j f j a r i g c o n t r a c t 
A r b e i d s a c t i v e r i n g 2 . 0 . H i e r b i j w o r d e n b i j s t a n d s k a n d i d a t e n m e t e e n g r o t e a f s t a n d t o t d e 
a r b e i d s m a r k t g e p l a a t s t b i j e x t e r n e m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n . 

V S O - P r o j o n g e r e n 
S a m e n m e t g e m e e n t e n , R M C e n V S O - P r o s c h o l e n w o r d e n t r a j e c t e n v o o r j o n g e r e n u i t g e z e t 
o m h e n n a a r d e a r b e i d s m a r k t t o e t e l e i d e n . S O W E C O N V o n d e r s t e u n t h i e r i n d o o r h e t 
a a n b i e d e n v a n e e n b r e e d p a l l e t a a n d i e n s t v e r l e n i n g z o a l s t e s t Ã t r a i n i n g , 
w e r k e r v a r i n g s p l e k k e n , j o b c o a c h i n g e t c . . 

L o o n w a a r d e m e t i n g 
I n o p d r a c h t v a n 4 G R g e m e e n t e n v o e r t S O W E C O N V l o o n w a a r d e m e t i n g e n u i t b i j p e r s o n e n 
d i e o p d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t z i j n g e p l a a t s t 

2 e s p o o r r e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n 
I n s a m e n w e r k i n g m e t p a r t i j e n u i t d e S o c i a l e Z e k e r h e i d v o e r t S O W E C O N V 2 e s p o o r r e -
i n t e g r a t i e t r a j e c t e n u i t w a a r b i j S O W E C O N V d e o n d e r d e l e n h e t b i e d e n v a n e e n 
w e r k e r v a r i n g s p l e k e n j o b c o a c h i n g o p z i c h n e e m t . 

T o e l e i d i n g W a j o n g e r s n a a r a r b e i d s m a r k t 
I n o p d r a c h t v a n U W V o n t w i k k e l t , t r a i n t e n b e g e l e i d t S O W E C O N V U W V cliënten n a a r e e n 
p l e k o p d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t . 

O p l e i d e n e n t r a i n e n v a n l e i d i n g g e v e n d e n b i j b e d r i j v e n 
E x t e n d g e e f t t r a i n i n g a a n l e i d i n g g e v e n d e n d i e a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n a a n s t u r e n , w a a r b i j d e 
f o c u s l i g t o p h e t o n t w i k k e l e n v a n k e n n i s e n v a a r d i g h e d e n o m m e t d e z e d o e l g r o e p o m t e 
g a a n . 
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V e r b a n d e n / n e t w e r k e n 
S O W E C O N V h e e f t e e n b r e e d n e t w e r k i n A l m e l o e n o m g e v i n g . Z i j i s l i d v a n o . a . Industriële 
K r i n g T w e n t e , R e g i o n a a l O n d e r n e m e r s C o n t a c t B 2 B e n V N O / N C W . V e r d e r i s z i j a c t i e f 
b e t r o k k e n b i j D u u r z a a m N e t w e r k A l m e l o ( D N A ) e n S t . D e S l i n g e r . S O W E C O N V p a r t i c i p e e r t 
i n C e d r i s , d e b r a n c h e o r g a n i s a t i e v a n s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g e n e n i s v e r t e g e n w o o r d i g d a l s 
l i d i n d e c o m m i s s i e v a n d e s k u n d i g e n b i j T N O v o o r d e P r e s t a t i e l a d d e r S o c i a l e r O n d e r n e m e n . 

M e t d e U n i v e r s i t e i t T w e n t e , S a x i o n e n H o g e s c h o o l A r n h e m / N i j m e g e n b e s t a a t e e n 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d . G e t r a c h t w o r d t o m d e v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n E x t e n d 
v e r d e r v o r m e n i n h o u d t e g e v e n . 

O v e r i g e a c t i v i t e i t e n 
I n f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t E x t e n d s a m e n m e t U n i v e r s i t e i t T w e n t e e e n s y m p o s i u m g e o r g a n i s e e r d 
m e t d e t i t e l " I n n o v e r e n e n v e r a n d e r e n d o o r s o c i a a l o n d e r n e m e n " . H i e r b i j z i j n 1 5 0 
b e d r i j v e n / i n s t e l l i n g e n geïnformeerd e n geïnspireerd o v e r h e t b e l a n g v a n s o c i a a l 
o n d e r n e m e n . 

D a a r n a a s t h e e f t S O W E C O o p 2 8 o k t o b e r 2 0 1 5 v o o r h a a r k l a n t e n e n r e l a t i e s e e n 
B u i t e n g e w o n e B u s i n e s s l o u n g e g e o r g a n i s e e r d , w a a r i n h e t t h e m a " M V O e n R e p u t a t i e " 
c e n t r a a l s t o n d . D e c o n c l u s i e i s d a t s t e e d s m e e r b e d r i j v e n z i c h b e w u s t z i j n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e b e t r o k k e n h e i d . 
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8.3. Bedrijfsvoering 

M a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n 
B i j S O W E C O w o r d t e e n v e r b a n d g e l e g d t u s s e n h a a r m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n d e 
v o o r r e a l i s a t i e v a n d e z e d o e l s t e l l i n g o n o n t b e e r l i j k e b e d r i j f s e c o n o m i s c h e u i t g a n g s p u n t e n e n 
r a n d v o o r w a a r d e n . 

D e s t e l l i n g "iedereen is te detacheren als de randvoorwaarden voldoende ingevuld kunnen 
worden" i s v o o r S O W E C O N V o o k i n 2 0 1 5 l e i d e n d g e w e e s t . D i t l e i d t e r t o e d a t S O W E C O N V 
p r i o r i t e i t g e e f t a a n h e t w e r k e n b i j r e g u l i e r e b e d r i j v e n d o o r m i d d e l v a n d e t a c h e r e n o f u i t l e e n 
b o v e n p r o d u c t i e w e r k z a a m h e d e n . D o o r d e k r i m p e n " v e r o u d e r i n g " v a n d e S W p o p u l a t i e i s h e t 
e c h t e r s t e e d s m o e i l i j k e r a a n v u l l e n d e d e t a c h e r i n g e n t e r e a l i s e r e n . O o k n e e m t d e g e m i d d e l d e 
d u u r v a n d e t a c h e r i n g e n a f d o o r d a t b e d r i j v e n , m e d e d o o r v o l a t i l i t e i t o p d e m a r k t , s t e e d s m e e r 
w e r k e n m e t e e n f l e x i b e l e s c h i l a a n m e d e w e r k e r s , w a a r o o k d e t e d e t a c h e r e n S W - d o e l g r o e p 
d e e l v a n u i t m a a k t . D e z e l a a t s t e o n t w i k k e l i n g b i e d t w e l i s w a a r k a n s e n , m a a r d e z e z i j n n i e t 
a l t i j d g e m a k k e l i j k t e v e r z i l v e r e n . D e s t i j g e n d e v r a a g n a a r t i j d e l i j k ( d u s f l e x i b e l ) p e r s o n e e l 
v r a a g t e e n f l e x i b e l e i n s t e l l i n g v a n d e S W - m e d e w e r k e r . D e z e e i g e n s c h a p i s , a l s g e v o l g v a n 
i n d i v i d u e l e a c h t e r l i g g e n d e p r o b l e m a t i e k , b i j v e e l m e d e w e r k e r s m i n d e r a a n w e z i g i s . 

S O W E C O N V h a d a l s o o r s p r o n k e l i j k e b e d r i j f s d o e l s t e l l i n g " 8 0 0 v a n d e S W m e d e w e r k e r s , 
b u i t e n h e t b e d r i j f S O W E C O , i n h e t r e g u l i e r e b e d r i j f s l e v e n a a n h e t w e r k h e l p e n , i n d e j a r e n 
2 0 1 4 - 2 0 1 8 " . I n 2 0 1 5 i s d o o r m i d d e l v a n d e t a c h e r e n e n u i t l e e n 4 9 0 g e r e a l i s e e r d . 
D e i n h e t v o o r u i t z i c h t g e s t e l d e 8 0 0 d e t a c h e r i n g m o e t w o r d e n b i j g e s t e l d , n u b l i j k t d a t 
d e t a c h e r i n g v a n g r o e p e n n i e t a l t i j d f i n a n c i e e l v e r a n t w o o r d i s . H o g e r e v e r v o e r s k o s t e n e n / o f 
h e t n o o d z a k e l i j k e a a n t r e k k e n v a n l e i d i n g g e v e n d e n u i t d e m a r k t ( a l s g e v o l g v a n u i t s t r o o m v a n 
v o o r l i e d e n e n v a k b e k w a m e m e d e w e r k e r s ) l e i d e n t o t o n r e n d a b e l e l o p e n d e o f n i e u w e 
g r o e p s d e t a c h e r i n g e n . O v e r i g e n s i s 4 9 0 t e n o p z i c h t e v a n l a n d e l i j k 4 0 0 n o g s t e e d s 
b o v e n g e m i d d e l d . D e t a a k s t e l l i n g w o r d t g e h e r d e f i n i e e r d i n 2 0 1 6 n a u i t v o e r i n g v a n d e 
s c r e e n i n g v a n S W m e d e w e r k e r s . 

S O W E C O N V l e v e r t v e e l i n s p a n n i n g e n o p h e t g e b i e d v a n h e t o n t w i k k e l e n e n o p l e i d e n v a n 
h a a r m e d e w e r k e r s e n h e t v e r h o g e n v a n d e m e d e w e r k e r s t e v r e d e n h e i d , z o a l s h e l d e r e 
c o m m u n i c a t i e , a c t i e f b e t r e k k e n v a n m e d e w e r k e r s b i j h e t b e l e i d , d i v e r s i t e i t v a n h e t 
w e r k a a n b o d e n i n v l o e d o p h e t w e r k . T e v e n s z i j n o p l e i d i n g e n e n t r a i n i n g e n g e r i c h t o p e x t e r n e 
p l a a t s i n g e n v a n S W m e d e w e r k e r s . 

M a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n 
S O W E C O N V h e e f t m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n h o o g i n h a a r v a a n d e l s t a a n . 
D a a r o m w i l S O W E C O N V z o v e e l m o g e l i j k b e d r i j v e n h i e r v o o r e n t h o u s i a s t m a k e n . H e t 
f u n c t i o n e r e n v a n b e d r i j v e n e n i n s t e l l i n g e n w o r d t s t e e d s m e e r g e t o e t s t a a n d e m a t e w a a r i n z i j 
m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n c o n c r e t i s e r e n . Z o w e l i n h e t S o c i a a l A k k o o r d d a t i n 
2 0 1 3 i s a f g e s l o t e n a l s i n d e P a r t i c i p a t i e w e t w o r d t e e n g r o o t b e r o e p o p b e d r i j v e n g e d a a n o m 
a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n e e n a r b e i d s p l a a t s i n h e t b e d r i j f s l e v e n t e b i e d e n . 

I n 2 0 1 5 i s M V O b i j l e v e r a n c i e r s o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t . O n z e l e v e r a n c i e r s z i j n 
b e o o r d e e l d o p h u n b i j d r a g e o p h e t g e b i e d v a n s o c i a a l o n d e r n e m e n . E x t e n d s p e e l t h i e r b i j e e n 
r o l e n i n s p i r e e r t b e d r i j v e n o m m o g e l i j k h e d e n t e o n t d e k k e n o m z o w e l b e d r i j f s e c o n o m i s c h t e 
r e n d e r e n a l s o o k s o c i a a l t e o n d e r n e m e n . 
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B u s i n e s s D e v e l o p m e n t e n b e d r i j f s v o e r i n g 
I n 2 0 1 4 i s g e c o n s t a t e e r d d a t m a r k t g e r e l a t e e r d e o n t w i k k e l i n g e n m e e r a a n d a c h t v e r d i e n e n . 
O m a d e q u a a t t e k u n n e n a c t e r e n i s b e s l o t e n o m o p n i v e a u v a n h e t m a n a g e m e n t t e a m , e e n 
m a n a g e r s t r a t e g i e e n o n t w i k k e l i n g a a n t e w i j z e n . 
T e g e l i j k e r t i j d i s d e a a n s t u r i n g v a n a l l e b e s t a a n d e p r o d u c t i e a c t i v i t e i t e n o n d e r d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n één m a n a g e m e n t t e a m l i d B e d r i j f s v o e r i n g e n D i e n s t v e r l e n i n g 
g e b r a c h t . D i t z o r g t v o o r e e n d u i d i g e a a n s t u r i n g e n k o r t e r a p p o r t a g e l i j n e n . 

D e z e o r g a n i s a t o r i s c h e a a n p a s s i n g e n z i j n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 d o o r g e v o e r d e n h e b b e n e e n 
p o s i t i e f e f f e c t o p h e t f u n c t i o n e r e n v a n d e o r g a n i s a t i e o m d a t : 

» B r a n c h e s m e e r e e n d u i d i g w o r d e n a a n g e s t u u r d 
» H e t p r o c e s v a n p r o d u c t o n t w i k k e l i n g n a d r u k k e l i j k e r a a n d a c h t k r i j g t 
» V e r n i e u w i n g s t r u c t u r e e l i s i n g e b e d i n d e o r g a n i s a t i e 

D e d y n a m i s c h e o m g e v i n g r o n d h e t w e r k v e l d v a n S O W E C O N V v r a a g t o m e e n o r g a n i s a t i e 
d i e a d e q u a a t k a n r e a g e r e n o p v e r a n d e r i n g e n . D a a r o m w o r d t g e w e r k t i n m u l t i d i s c i p l i n a i r e 
t e a m s . A l s l e i d r a a d v o o r d e o r g a n i s a t i e i s i n 2 0 1 5 h e t z o g e n o e m d e " S p o o r b o e k j e " o p g e s t e l d , 
e e n d o c u m e n t w a a r i n l a n g s 1 1 s p o r e n u i t v o e r i g i s b e s c h r e v e n h o e e n m e t w e l k e m i d d e l e n 
S O W E C O N V d e k o m e n d e j a r e n h a a r d o e l e n w i l r e a l i s e r e n . 

D o o r d e v e l e a a n d a c h t s p u n t e n d i e a l s g e v o l g v a n i n t e r n e e n e x t e r n e o n t w i k k e l i n g e n 
o n t s t a a n , i s p r o j e c t m a t i g w e r k e n b e l a n g r i j k g e w o r d e n . D a a r o m h e e f t e e n g r o o t d e e l v a n h e t 
l e i d i n g g e v e n d e n s t a f p e r s o n e e l i n 2 0 1 5 t r a i n i n g e n g e v o l g d o m z i c h h i e r i n t e b e k w a m e n . 
O o k v o o r 2 0 1 6 z i j n v e e l p r o j e c t e n geïnitieerd w a a r i n m e d e w e r k e r s u i t v e r s c h i l l e n d e l a g e n e n 
d i s c i p l i n e s v a n h e t b e d r i j f s a m e n w e r k e n e n o p l e i d i n g e n v o l g e n . E e n o n t w i k k e l i n g d i e 
w e l i s w a a r v e e l v r a a g t v a n d e m e d e w e r k e r s , m a a r w a a r a a n m e t v e e l e n t h o u s i a s m e g e w e r k t 
w o r d t . G e l e t o p a l l e l o p e n d e e n v e r w a c h t e o n t w i k k e l i n g e n i s o o k d e s t u r i n g s i n f o r m a t i e h i e r o p 
a a n g e p a s t , o p d a t d i r e c t i e e n m a n a g e m e n t t i j d i g k u n n e n ( b i j ) s t u r e n . 

P e r s o n e e l s a a n g e l e g e n h e d e n 

Personeelsbele id niet S W 
G e d u r e n d e h e t j a a r i s h e t s a m e n w e r k e n i n o r g a n i s a t i e b r e d e p r o j e c t t e a m s geïntroduceerd. 
D e b e t r e f f e n d e m e d e w e r k e r s h e b b e n t r a i n i n g e n g e v o l g d , w a a r b i j k e n n i s e n v a a r d i g h e d e n 
z i j n o n t w i k k e l d d i e h e t m o g e l i j k m a k e n b i n n e n m u l t i d i s c i p l i n a i r e t e a m s e f f e c t i e v e r t e 
f u n c t i o n e r e n . 

N a e n k e l e j a r e n w a a r i n d e f o r m a t i e n i e t - S W g e t a l s m a t i g f o r s i s a f g e n o m e n ( r e o r g a n i s a t i e 
2 0 1 3 - 2 0 1 4 ) i s i n 2 0 1 5 w e e r b e p e r k t s p r a k e g e w e e s t v a n i n s t r o o m . R e d e n e n h i e r v o o r z i j n : 

» D e u i t s t r o o m v a n S W v o o r m a n n e n e n t e a m l e i d e r s l e i d t , o n d a n k s d e k r i m p v a n S W 
p e r s o n e e l , t o t d e n o o d z a a k t o t g e d e e l t e l i j k e v e r v a n g i n g d o o r n i e t - S W p e r s o n e e l . 

» D e u i t s t r o o m v a n w e g e z i e k t e e n p e n s i o n e r i n g l e i d t t o t d e n o o d z a a k t o t v e r v a n g i n g . 
» D e u i t v o e r i n g v a n n i e u w e p r o j e c t e n , w a a r o n d e r E x t e n d , l e i d t i n v o o r k o m e n d e 

g e v a l l e n t o t d e a a n n a m e v a n ( t i j d e l i j k ) p e r s o n e e l . 

I n a l l e g e v a l l e n g e l d t d a t s t e e d s z e e r k r i t i s c h w o r d t g e k e k e n o f t a k e n i n d e b e s t a a n d e 
f o r m a t i e k u n n e n w o r d e n v e r v u l d . 

O p l e i d e n e n v e r b r e d e n v a n f u n c t i e s d r a a g t b i j a a n h e t b e p e r k e n v a n u i t b r e i d i n g v a n f o r m a t i e . 
A a n v u l l e n d w o r d e n j a a r l i j k s z g n . i n s p i r a t i e b i j e e n k o m s t e n g e o r g a n i s e e r d o m d e 
p r o f e s s i o n a l i t e i t i n h e t w e r k e n a l s d i e n s t v e r l e n e r t e s t i m u l e r e n . N o g s t e e d s h e e f t S O W E C O 
N V b e d u i d e n d m i n d e r d i r e c t e e n i n d i r e c t e p r o f e s s i o n a l s t e n o p z i c h t e v a n h e t g e m i d d e l d e b i j 
S W - b e d r i j v e n i n N e d e r l a n d . 
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D e l a n d e l i j k e g e g e v e n s s t a a n i n d e b r o c h u r e " b r a n c h e - i n f o r m a t i e s o c i a l e w e r k g e l e g e n h e i d 
e n a r b e i d s i n t e g r a t i e 2 0 1 4 " v a n C e d r i s . D e l a n d e l i j k e c i j f e r s z i j n a f g e z e t t e g e n d e S O W E C O 
S W - p o p u l a t i e . 

te, S W . . b d , 

2013 2014 2015 J aar : 2013 2014 2015 

C e d r i s g e g e v e n s u i t b r a n c h e i n f o u i t b r a n c h e i n f o r a m i n g 

P r o f e s s i o n a l s b i j S W b e d r i j v e n 

A F : t . b . v . p r o d u c t i e e n o\«rige d o e l g r o e p e n 

1 0 . 0 0 0 

3 . 1 0 0 

9 . 7 0 0 

3 . 0 5 0 

9 . 4 0 0 

3 . 0 0 0 

P r o f e s s i o n a l s b i j S W b e d r i j v e n t b v S W 

S W - p o p u l a t i e i n n e d e r l a n d n o m i n a a l 

S W - p o p u l a t i e S O W E C O n o m i n a a l * 

6 . 9 0 0 

1 0 3 . 9 0 0 

1 . 4 0 9 

6 . 6 5 0 

1 0 4 . 0 0 0 

1 . 3 3 3 

6 . 4 0 0 

9 7 . 7 5 0 

1 . 2 6 2 

C e d r i s b e n c h m a r k i n z e t p r o f e s s i o n a l s i n f t e 9 3 , 6 8 5 , 2 8 2 , 6 

Reële inzet professionals S O W E C O in 1 

* s t a n d p e r e i n d e v a n e l k j a a r 

D e b e n c h m a r k g e g e v e n s o v e r 2 0 1 5 z i j n o p b a s i s v a n e e n r a m i n g . D e w i j z i g i n g e n t e n o p z i c h t e 
v a n 2 0 1 4 z i j n a l s v o l g t t e v e r k l a r e n : 

» D e h o e v e e l h e i d p r o f e s s i o n a l s v a n S O W E C O N V s t i j g t a l s g e v o l g v a n g e d e e l t e l i j k e 
v e r v a n g i n g v a n u i t g e s t r o o m d e S W - v o o r l i e d e n 

» D e v e r g e l i j k b a r e h o e v e e l h e i d p r o f e s s i o n a l s ( u i t d e b e n c h m a r k ) d a a l t a l s g e v o l g e e n 
c o l l e c t i e v e i n h a a l s l a g b i n n e n d e b r a n c h e o p e f f e c t i v i t e i t . 

D e s a l n i e t t e m i n i s S O W E C O N V 5 0 0 e f f e c t i e v e r ( 1 p r o f e s s i o n a l o p 2 3 , 0 S W - m e d e w e r k e r s 
b i j S O W E C O N V v e r s u s 1 o p 1 5 , 3 b i j d e b e n c h m a r k ) , e e n b e s p a r i n g v a n 2 7 , 7 f t e . 

Investeren in profess ionals 
S O W E C O N V i s c o n t i n u e i n o n t w i k k e l i n g , w a a r d o o r o p l e i d e n e n t r a i n e n v a n m e d e w e r k e r s 
v a n g r o o t b e l a n g i s v o o r h e t o p t i m a a l f u n c t i o n e r e n v a n d e o r g a n i s a t i e e n h a a r m e d e w e r k e r s . 
O m d e e f f e c t i v i t e i t e n h e t r e n d e m e n t v a n d e z e o n t w i k k e l t r a j e c t e n t e b e v o r d e r e n , i s e e n 
d i r e c t e r e l a t i e t u s s e n d e o r g a n i s a t i e d o e l e n e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e l e e r d o e l e n v o o r 
t e a m s e n p r o f e s s i o n a l s g e l e g d . 

B i j d e t r a n s f o r m a t i e n a a r e e n m a r k t g e r i c h t e m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g b l i j k t d a t , d o o r d e 
w i j z i g i n g e n i n t a a k i n h o u d e n w i j z e v a n w e r k e n , p r o f e s s i o n a l s a n d e r e c o m p e t e n t i e s 
b e h o e v e n . I n 2 0 1 4 i s t e r o n d e r s t e u n i n g v a n h e t k a n t e l i n g s p r o c e s e e n d a a r o p t o e g e s n e d e n , 
i n t e g r a a l o p l e i d i n g s p l a n o p g e s t e l d , g e b a s e e r d o p d r i e d o e l s t e l l i n g e n : 

» H e t v e r k r i j g e n v a n e e n efficiënte e n e f f e c t i e v e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , w a a r b i j d e 
f o c u s l i g t o p w e r k g e v e r s e n o p d e o n t w i k k e l i n g e n h e t o p d e m a r k t b r e n g e n v a n 
n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . 

» D e o r g a n i s a t i e h e e f t m e e r i n z i c h t i n d e a a n w e z i g e t a l e n t e n e n w e e t d e k w a l i t e i t e n 
v a n h a a r m e d e w e r k e r s d o e l m a t i g e r i n t e z e t t e n . 

» P r o f e s s i o n a l s z i j n b e t e r t o e g e r u s t o m d e c o m b i n a t i e v a n v e r g a a r d e k e n n i s , 
a a n g e l e e r d e v a a r d i g h e d e n e n v e r a n d e r e n d g e d r a g a c t i e f i n t e z e t t e n i n d e 
p r o j e c t o r g a n i s a t i e e n e x p e r t i s e t o e t e p a s s e n b i n n e n d e z a k e l i j k e d i e n s t v e r l e n i n g . 
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I n 2 0 1 5 i s e e n v e r v o l g g e w e e s t o p d e t e a m b u i l d i n g s e s s i e s m e t M T e n b r a n c h e m a n a g e r s e n 
i s e e n s t a r t g e m a a k t m e t h e t o p l e i d i n g s p l a n . 

» I n j u n i t o t e n m e t s e p t e m b e r z i j n e e n v i j f t a l w o r k s h o p s Z i c h t o p P e r s o o n l i j k h e i d s s t i j l e n 
g e o r g a n i s e e r d , w a a r 5 6 p r o f e s s i o n a l s a a n h e b b e n d e e l g e n o m e n . D i t h e e f t e e n g o e d 
b e e l d g e g e v e n v a n d e d i v e r s e p e r s o o n l i j k h e i d s s t i j l e n e n d e v e r d e l i n g d a a r v a n i n d e 
t e a m s . T e v e n s h e e f t h e t g e l e i d t o t m e e r b e g r i p e n a c c e p t a t i e v a n e l k a a r s k w a l i t e i t e n 
e n m i n d e r s t e r k e k a n t e n . 

» I n s e p t e m b e r t o t e n m e t o k t o b e r z i j n 3 6 p r o f e s s i o n a l s g e t r a i n d i n p r o j e c t m a n a g e m e n t . 
D a a r n a i s g e s t a r t m e t c o a c h i n g o n t h e j o b d o o r e e n e x t e r n b u r e a u m e t v e e l 
p r a k t i s c h e e r v a r i n g o p h e t g e b i e d v a n p r o j e c t m a n a g e m e n t . 

O v e r i g e i n f o r m a t i e 

Kwali tei tsbeheersing en r is icomanagement 
V a n w e g e k w a l i t e i t s - e n r i s i c o b e h e e r s i n g e n h e t s t r e v e n o m c o n t i n u t e v e r b e t e r e n , m a a k t 
S O W E C O N V g e b r u i k v a n e e n a a n t a l c e r t i f i c e r i n g s s y s t e m e n . D a a r n a a s t i s S O W E C O N V o p 
e e n a a n t a l v a k g e b i e d e n a l s o f f i c i e e l l e e r w e r k b e d r i j f e r k e n d e n g e c e r t i f i c e e r d . D o o r h e t 
a f s t o t e n v a n w e r k s o o r t e n l o o p t d i t a a n t a l t e r u g . D i t w o r d t o p g e v a n g e n d o o r 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n a a n t e g a a n m e t m a r k t p a r t i j e n . 

O p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d i s S O W E C O N V c o n c e r n b r e e d O S H A S 1 8 0 0 1 : 2 0 0 7 
g e c e r t i f i c e e r d . A a n v u l l e n d i s z i j V C A * * g e c e r t i f i c e e r d v o o r " h e t v o o r b e r e i d e n e n u i t v o e r e n v a n 
g r o e n a a n l e g e n - o n d e r h o u d e n l a n d s c h a p s w e r k " . D i t g e e f t a a n d a t h e t w e r k w o r d t u i t g e v o e r d 
v i a v a s t g e s t e l d e p r o c e s s e n e n p r o c e d u r e s , w a a r d o o r a a n d a c h t v o o r v e i l i g h e i d , g e z o n d h e i d 
e n m i l i e u d a g e l i j k s e m a t e r i e i s . O p b e i d e c e r t i f i c e r i n g e n i s p e r i o d i e k e g e a c c r e d i t e e r d e 
a u d i t e r i n g v a n t o e p a s s i n g . 

D a a r n a a s t i s S O W E C O c o n c e r n b r e e d I S O 9 0 0 1 g e c e r t i f i c e e r d , w a a r d o o r , n a a s t 
e e n d u i d i g h e i d i n p r o c e s s e n , o o k e e n c y c l i s c h v e r b e t e r p r o c e s i s g e b o r g d . 

Auditering 2015 
N a a s t h e t i n t e r n e a u d i t p r o g r a m m a d o o r o n z e e i g e n a u d i t e u r s z i j n d o o r D E K R A e x t e r n e 
a u d i t s u i t g e v o e r d i n h e t k a d e r v a n I S O 9 0 0 1 , O H S A S 1 8 0 0 1 e n V C A * * . E e n a a n t a l 
v e r b e t e r p u n t e n r e s u l t e e r d e n i n a c t i e s d i e z o d a n i g z i j n u i t g e v o e r d d a t d e c e r t i f i c e r i n g e n 
k o n d e n w o r d e n g e c o n t i n u e e r d . 

Ris icomanagement 
D e g r o o t s t e financiële r i s i c o ' s l i g g e n b u i t e n d e i n v l o e d s f e e r v a n S O W E C O N V . V o o r a l d e 
c o n t i n u e o n t w i k k e l i n g v a n s o c i a l e w e t g e v i n g e n d e d a a r b i j b e s c h i k b a a r g e s t e l d e ( S W -
g e r e l a t e e r d e ) r i j k s s u b s i d i e e n e r z i j d s e n d e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e b e l e i d s m a t i g e k e u z e s d i e 
l o k a a l w o r d e n g e m a a k t b i n n e n d e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a n d e r z i j d s , z i j n d e 
g r o o t s t e r i s i c o ' s . O m d a t d e z e r i s i c o ' s n i e t o f n a u w e l i j k s d o o r S O W E C O N V k u n n e n w o r d e n 
beïnvloed, b l i j v e n d e z e b u i t e n d e s c o p e v a n d e i n t e r n e w e r k g r o e p r i s i c o m a n a g e m e n t . 

D e w e r k g r o e p r i s i c o m a n a g e m e n t i s g e d u r e n d e 2 0 1 5 g e r i c h t g e w e e s t o p d e b i n n e n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g t e beïnvloeden r i s i c o ' s . N a a s t h e t b e p a l e n v a n a a n d a c h t g e b i e d e n b i n n e n d e 
b e s t a a n d e w e r k v e l d e n z i j n o o k d e n i e u w e p r o d u c t - m a r k t c o m b i n a t i e s , z o a l s E x t e n d e n M a t r i x 
i n d e s c o p e o p g e n o m e n . T e v e n s i s a a n d a c h t g e w e e s t v o o r f r a u d e r i s i c o b e h e e r s i n g . 
O m t r e n t d i t o n d e r w e r p i s e e n b e l e i d s n o t i t i e i n v o o r b e r e i d i n g d i e i n 2 0 1 6 t e r b e s l u i t v o r m i n g 
w o r d t v o o r g e l e g d . 
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Interne beheers ing van p r o c e s s e n en procedures 
G e d u r e n d e 2 0 1 5 i s p r o j e c t m a t i g w e r k e n a l s b e s t u r i n g s m o d e l geïmplementeerd. 
D i e n t e n g e v o l g e i s v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n h e t h e r i n r i c h t e n e n v e r n i e u w e n v a n d e 
r e g u l i e r e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g . 

D a a r n a a s t h e e f t d e o r g a n i s a t i e g e d u r e n d e 2 0 1 5 a a n d a c h t g e h a d v o o r : 
» P o s i t i e b e p a l i n g i n h e t k a d e r v a n h e t I N K - m o d e l 
» O n t w i k k e l e n e n p e r i o d i e k r a p p o r t e r e n v a n K P I ' s 
» H e t u i t w e r k e n v a n h e t p r o c e s r o n d o m ( k o r t s t o n d i g e ) u i t l e e n 
» G e s t a n d a a r d i s e e r d e p r o j e c t p l a n n e n 
» H e t d o o r o n t w i k k e l e n v a n h e t v e r h u u r c o n c e p t M a t r i x 
» D e o p v o l g i n g v a n d e i n t e r i m - c o n t r o l e 2 0 1 4 

Automatisering en informatievoorziening 
D e a u t o m a t i s e r i n g v a n S O W E C O i s e r o p g e r i c h t d a t z o w e l d e p r i m a i r e a l s s e c u n d a i r e 
b e d r i j f s p r o c e s s e n a d e q u a a t w o r d e n o n d e r s t e u n d d o o r m i d d e l v a n h o o g u p - t i m e v a n 
s y s t e m e n e n e r z i j d s e n h e t t e c h n i s c h e n f u n c t i o n e e l o n d e r s t e u n e n v a n b e n o d i g d e a p p l i c a t i e s 
a n d e r z i j d s . D i t a l l e s t e g e n e e n T o t a l C o s t s o f O w n e r s h i p d a t o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e 
l i g t . 

I n 2 0 1 5 i s a a n v u l l e n d a a n d a c h t g e w e e s t v o o r o . a . : 
» M e e r j a r e n b e l e i d 2 0 1 5 - 2 0 1 7 
» H e t v e r b e t e r e n v a n I T - b e v e i l i g i n g 
» U i t b r e i d i n g e n d o o r o n t w i k k e l i n g I C T - o m g e v i n g v o o r M a t r i x k a n t o o r v e r h u u r 
» D o m e i n m i g r a t i e ( v e r n i e u w i n g ) i n c l u s i e f i m p l e m e n t a t i e n a a r M S E x c h a n g e 6 . 5 
» I m p l e m e n t a t i e C o m p a s 5 . 0 
» D o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e b e d r i j f s e i g e n w e b u r e n a p p l i c a t i e 
» H e t v o o r b e r e i d e n v a n e e n C R M - o m g e v i n g 
» R a t i o n a l i s e r i n g v a n d a t a c e n t e r h a r d w a r e 
» I m p l e m e n t a t i e I T - o m g e v i n g v a n s n e l l e r e g l a s v e z e l ( 1 , 0 M b i t ) 
» H e t a a n p a s s e n v a n d e I T - o m g e v i n g t e n b e h o e v e v a n m o b i e l e w e r k p l e k k e n 

Milieu 
S O W E C O N V h e e f t e e n m i l i e u b e l e i d s p l a n o n t w i k k e l d , w a a r m e e z i j m i n i m a a l w i l v o l d o e n a a n 
d e w e t - e n r e g e l g e v i n g o p d i t g e b i e d . I n v e r b a n d m e t d e m a a t s c h a p p e l i j k e t a a k v a n h e t 
b e d r i j f e n d e m e e r k w e t s b a r e g e z o n d h e i d s p o s i t i e v a n m e d e w e r k e r s w o r d e n , d a a r w a a r 
n o d i g , h o g e r e e i s e n d a n d e m i n i m a l e g e s t e l d . S O W E C O N V w e n s t m e e t e w e r k e n a a n e e n 
b e t e r m i l i e u d o o r m i d d e l v a n r e d u c e r i n g v a n a f v a l , e n e r g i e e n g e b r u i k v a n g r o n d s t o f f e n e n 
d a a r t e v e n s e e n k o s t e n b e s p a r i n g m e e t e b e r e i k e n . 

G e d u r e n d e 2 0 1 5 i s a a n d a c h t g e w e e s t v o o r : 
» E n e r g i e v e r b r u i k e n v e r w a r m i n g : 

o S O W E C O N V s t r e e f t n a a r e e n k l i m a a t n e u t r a a l e n e r g i e v e r b r u i k e n w i l C O 2 

u i t s t o o t r e d u c e r e n . H i e r t o e m a a k t z i j , v i a C e d r i s , v a n a f 2 0 1 4 v o o r d r i e j a a r 
g e b r u i k v a n h e t i n s t r u m e n t C O 2 p r e s t a t i e l a d d e r . 

o T e n b e h o e v e v a n v e r d u u r z a m i n g , h e t t e r u g d r i n g e n v a n e n e r g i e v e r b r u i k e n 
- k o s t e n i s o v e r g e g a a n t o t h e t p l a a t s e n v a n z o n n e p a n e l e n . 

o Z o r g v u l d i g v e r w a r m i n g s b e l e i d b i j b e p e r k t e b e z e t t i n g e n i n n i e t b e z e t t e r u i m t e n 
( k a n t o o r e n / o f h a l l e n ) . 

» M i l i e u v r i e n d e l i j k v e r v o e r : 
o T e r s t i m u l e r i n g v a n h e t g e b r u i k v a n e l e k t r i s c h e a u t o ' s i s e e n l a a d p a a l 

G e p l a a t s t b i j d e h o o f d i n g a n g , o p d a t o o k h u u r d e r s e n b e z o e k e r s w o r d e n 
b e d i e n d . 

o S O W E C O N V h e e f t v o o r r e g i o n a a l z a k e l i j k g e b r u i k d o o r e i g e n m e d e w e r k e r s 
e e n e l e k t r i s c h e a u t o a a n g e s c h a f t . 
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A f v a l e n s c h a d e l i j k e s t o f f e n : 
o H e t b e p e r k e n v a n u i t s t o o t v a n s c h a d e l i j k e s t o f f e n e n h e t v o o r k o m e n v a n 

b o d e m v e r o n t r e i n i g i n g d o o r m a t e r i e e l b i j m e t n a m e g r o e n o p d r a c h t e n . 
o H e t v o o r k o m e n v a n i n z e t v a n c h e m i s c h e b e s t r i j d i n g s m i d d e l e n . 
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8.4. Resultaten 

M a a t s c h a p p e l i j k e r e s u l t a t e n 
T e n a a n z i e n v a n e e n j u i s t e u i t v o e r i n g v a n d e W s w e n p r o j e c t e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n i s h e t 
v a n b e l a n g c o n t i n u o o g t e h e b b e n v o o r e n a a n d a c h t t e s c h e n k e n a a n k r i t i s c h e 
s u c c e s f a c t o r e n . D e z e z i j n : 

» h e t l e v e r e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e m e e r w a a r d e 
» r e a l i s a t i e v a n d e o p g e d r a g e n t a a k s t e l l i n g S W 
» h e t b e v o r d e r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e S W - w e r k n e m e r s n a a r e e n z o h o o g 

m o g e l i j k e t r e d e o p d e w e r k l a d d e r e n d u s n a a r e e n z o r e g u l i e r m o g e l i j k e 
w e r k s i t u a t i e 

» h e t b e v o r d e r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e e l n e m e r s u i t a l l e r h a n d e p r o j e c t e n e n 
h e t t o e l e i d e n v a n h e n n a a r d u u r z a a m w e r k 

» a a n v u l l e n d e a f s p r a k e n d i e i n h e t S E C z i j n o p g e n o m e n 

M a a t s c h a p p e l i j k e b i j d r a g e 
O p r u i m e s c h a a l i s m e d e w e r k i n g v e r l e e n d a a n i n i t i a t i e v e n e n a c t i v i t e i t e n v a n o r g a n i s a t i e s , 
d i e z i c h b e z i g h o u d e n m e t h e t b e v o r d e r e n v a n p a r t i c i p a t i e e n / o f h e t w e l b e v i n d e n v a n 
p e r s o n e n . 

» I n m a a r t 2 0 1 5 h e e f t S O W E C O N V d e a c t i e " N L d o e t " , d e g r o o t s t e v r i j w i l l i g e r s a c t i e v a n 
N e d e r l a n d , o n d e r s t e u n d d o o r m e d e w e r k e r s i n t e z e t t e n b i j k l u s s e n o p 4 l o c a t i e s v a n d e 
T w e n t s e Z o r g c e n t r a . 

» S t i c h t i n g K a n s v o o r e e n K i n d i s f i n a n c i e e l o n d e r s t e u n d d o o r h e t d o n e r e n v a n d e 
o p b r e n g s t v a n d e m a a n d e l i j k s e l o t e r i j v a n e n o n d e r h e t p e r s o n e e l . O o k v o o r 2 0 1 6 i s 
S t i c h t i n g K a n s v o o r e e n K i n d a a n g e w e z e n a l s b e g u n s t i g d e v a n d e l o t e r i j o p b r e n g s t . 

» S O W E C O N V p a r t i c i p e e r t s i n d s 2 0 1 1 i n h e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g D e S l i n g e r . 
D e z e s t i c h t i n g s t e l t z i c h t e n d o e l o m p a r t i j e n t e v e r b i n d e n , d i e - i e d e r o p h u n e i g e n 
m a n i e r - e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t b e v o r d e r e n e n u i t b r e i d e n v a n h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n o n d e r n e m e n . O o k i n 2 0 1 5 b i e d t S O W E C O N V 
o n d e r s t e u n i n g b i j e e n 9 - t a l k l u s s e n , d i e e e n w a a r d e v a n C 6 . 0 0 0 , -
v e r t e g e n w o o r d i g e n . 

W e r k e n bij S O W E C O 
I n 2 0 1 4 i s b i n n e n S O W E C O N V v o o r a l l e m e d e w e r k e r s e e n m e d e w e r k e r s t e v r e d e n h e i d s -
o n d e r z o e k g e h o u d e n m e t a l s u i t k o m s t : 

1 . B e v l o g e n h e i d = S O W E C O c i j f e r 7 , 5 
2 . B e t r o k k e n h e i d = S O W E C O c i j f e r 7 , 1 
3 . T e v r e d e n h e i d = S O W E C O c i j f e r 7 , 6 

D a a r m e e i s S O W E C O i n o k t o b e r 2 0 1 5 u i t g e r o e p e n t o t één v a n d e B e s t e W e r k g e v e r s v a n 
2 0 1 5 ( i n d e c a t e g o r i e m e e r d a n 1 . 0 0 0 m e d e w e r k e r s ) i n T w e n t e , h e t g e e n b e t e k e n t d a t w e a l s 
o r g a n i s a t i e e e n g o e d e p e r f o r m a n c e g e v e n i n h e t o p t i m a a l l a t e n p r e s t e r e n v a n o n z e 
m e d e w e r k e r s . 

D e v e r k r e g e n r e s u l t a t e n z i j n i n 2 0 1 5 i n t e r n g r o e p s g e w i j s m e t d e a l l e a f d e l i n g e n g e d e e l d , 
w a a r n a v e r v o l g e n s p e r a f d e l i n g , b r a n c h e e n S O W E C O b r e e d a c t i e - e n v e r b e t e r p l a n n e n z i j n 
o p g e s t e l d . D e d i r e c t i e v a n S O W E C O h e e f t g e v r a a g d e e n a a n t a l z a k e n v e r d e r t e s p e c i f i c e r e n 
e n b r e e d o n d e r d e a a n d a c h t t e b r e n g e n . D i t z i j n : 

» O n g e w e n s t g e d r a g 
» B e l e i d e n S t r a t e g i e 
» D e t a c h e r i n g 

I n 2 0 1 6 w o r d e n " W a a r d e n Ã N o r m e n " o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t v a n m e d e w e r k e r s d o o r 
m i d d e l v a n o . a . w o r k s h o p s . 
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Training en opleiding 
S O W E C O N V i s e r k e n d l e e r b e d r i j f v o o r e e n r u i m a a n t a l b e r o e p s o p l e i d i n g e n v a n h e t M B O . 
A l s g e v o l g v a n d e k r i m p e n d e o r g a n i s a t i e i s h e t n o o d z a k e l i j k g e b l e k e n o m d e b e s t a a n d e 
e r k e n n i n g e n t e h e r o v e r w e g e n e n d a a r m e e o o k h e t d a a r a a n g e k o p p e l d e s t a g e b e l e i d . N a a r 
a a n l e i d i n g v a n i n t e r n o n d e r z o e k z i j n d e e r k e n n i n g e n v e r m i n d e r d n a a r d e m o g e l i j k h e d e n v a n 
h e t b e d r i j f . 

I n 2 0 1 5 h e b b e n 4 2 6 m e d e w e r k e r s , v e r d e e l d o v e r 3 8 v e r s c h i l l e n d e c u r s u s s e n , m e t g o e d 
g e v o l g e e n t r a i n i n g o f o p l e i d i n g a f g e r o n d . D e c u r s u s s e n m e t g r o t e r e g r o e p e n d e e l n e m e r s 
b e t r e f f e n : 

- V e i l i g h e i d , g e z o n d h e i d e n m i l i e u C h e c k l i s t A a n n e m e r s ( V C A ) 
- V e i l i g v o e d s e l ( w o r k s h o p k w a l i t e i t s z o r g c a t e r i n g ) 
- V e i l i g h e i d v o o r i n t e r c e d e n t e n e n l e i d i n g g e v e n d e n ( V I L - V C U ) 
- R i j v a a r d i g h e i d ( d i v e r s e v o e r t u i g s o o r t e n ) 
- D i v e r s e g r o e n g e r e l a t e e r d e t r a i n i n g e n 
- P r o j e c t m a n a g e m e n t 
- E f f e c t i e f c o m m u n i c e r e n 
- B H V I E H B O 

T e r v o o r b e r e i d i n g o p c u r s u s s e n e n I o f e x a m i n e r i n g i s m e d e w e r k e r s d e m o g e l i j k h e i d g e b o d e n 
o m v i a E - l e a r n i n g t e o e f e n e n , t e r v e r h o g i n g v a n d e s l a g i n g s k a n s . T e v e n s s t i m u l e e r t h e t d e 
k e n n i s i n g e b r u i k v a n d i g i t a l e m i d d e l e n , h e t g e e n e s s e n t i e e l i s v o o r h e t k u n n e n d e e l n e m e n 
a a n e x a m e n s . 

D e b r u t o k o s t e n v o o r t r a i n i n g e n o p l e i d i n g b e d r o e g e n i n 2 0 1 5 C 1 1 1 . 8 0 0 . I n h e t k a d e r v a n d e 
w e t g e v i n g S u b s i d i e r e g e l i n g P r a k t i j k l e r e n h e e f t S O W E C O s u b s i d i e o n t v a n g e n v o o r 2 
m e d e w e r k e r s i n e e n B B L o p l e i d i n g . E e n s u b s t a n t i e e l d e e l v a n d e o p l e i d i n g e n i s g e s c h i e d i n 
h e t k a d e r v a n r e g i o n a l e s e c t o r p l a n n e n " t r a n s i t i e e n i n n o v a t i e " . D i e n t e n g e v o l g e b e d r a g e n d e 
n e t t o k o s t e n C 4 2 . 8 0 0 . 

R e s u l t a t e n Wsw e n o v e r i g e d o e l g r o e p e n 
I n h e t v e r s l a g j a a r h e e f t S O W E C O N V s t e e d s v o l d o e n d e w e r k w e t e n t e g e n e r e r e n o m a l l e 
S W - m e d e w e r k e r s t e v o o r z i e n v a n z i n v o l w e r k . O o k z i j e r v a r e n d a t a l s w a a r d e v o l . I n 
a l g e m e n e z i n b l i j f t d e f o c u s o n v e r a n d e r d g e r i c h t o p d e b e v o r d e r i n g v a n h e t w e l z i j n v a n a l 
o n z e m e d e w e r k e r s . Z o w e l b i j i n t e r n w e r k e n d e a l s b i j g e d e t a c h e e r d e o f u i t g e l e e n d e 
m e d e w e r k e r s g a a t d e a a n d a c h t u i t n a a r h e t v i n d e n v a n e e n g o e d e w e r k p l e k , w a a r z i j ( e n b i j 
u i t p l a a t s i n g : o o k h u n w e r k g e v e r ) t e v r e d e n o v e r z i j n . E e n e n a n d e r i s u i t e r a a r d i n g e l i j k e m a t e 
t o e p a s b a a r o p i e d e r e e n , d i e i n h e t k a d e r v a n r e - i n t e g r a t i e , l e r e n w e r k e n o f a r b e i d s a c t i v e r i n g 
d e e l n e e m t a a n d o o r S O W E C O N V a a n g e b o d e n e n v e r z o r g d e ( o n t w i k k e l ) t r a j e c t e n . 

Realisatie W s w 
D e b e t r o k k e n g e m e e n t e n A l m e l o , H e l l e n d o o r n , R i j s s e n - H o l t e n , T u b b e r g e n , T w e n t e r a n d e n 
W i e r d e n h e b b e n i n 2 0 1 5 g e m i d d e l d 1 . 3 0 2 , 8 6 a r b e i d s j a r e n g e r e a l i s e e r d . D i t i s 9 9 , 9 9 
a r b e i d s j a r e n m i n d e r d a n i n 2 0 1 4 . D e z e d a l i n g i s i n g e z e t d o o r m i d d e l v a n e e n i n h e t v e r l e d e n 
g e n o m e n b e s l u i t v a n b e s t u u r v a n S O W E C O G R o m p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 2 o v e r t e g a a n t o t e e n 
s e l e c t i e v e i n s t r o o m s t o p v a n n i e u w e S W - m e d e w e r k e r s . D o o r d e i n v o e r i n g v a n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t i s d e i n s t r o o m s t o p p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 l a n d e l i j k d e f i n i t i e f g e w o r d e n . D e 
h o e v e e l h e i d a r b e i d s j a r e n i s i n 2 0 1 4 e e n m a l i g v e r h o o g d g e w e e s t d o o r t i j d e l i j k e i n s t r o o m v a n 
o n g e v e e r 2 5 F t e a l s g e v o l g v a n h e t p r o j e c t V O G B v a n d e g e m e e n t e A l m e l o . 

D e S W - p o p u l a t i e i s v o o r h e t g r o o t s t e d e e l w e r k z a a m g e w e e s t b i j S O W E C O N V . 1 3 8 , 4 3 
A r b e i d s j a r e n z i j n g e r e a l i s e e r d d o o r m e d e w e r k e r s o n d e r t e b r e n g e n b i j L a r c o m . N a a s t d e t e 
b e h e r e n S W - p o p u l a t i e u i t d e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e e f t S O W E C O N V o o k 
3 0 , 1 0 a r b e i d s j a r e n g e r e a l i s e e r d v o o r n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , w a a r m e e d e t o t a l e 
b e h e e r d e p o p u l a t i e o v e r 2 0 1 5 g e m i d d e l d 1 . 3 3 2 , 9 6 a r b e i d s j a r e n b e d r a a g t . 
T a a k s t e l l i n g e n r e a l i s a t i e o p b a s i s v a n g e m i d d e l d e n : 
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akstelling S O W E C O 2015 v e r s u s 2 

"
s i n a r b e i d s j a r e n 

realisatie 2015 r e a l i s a t i e 2 0 M Į v e r s c h i l 

D i e n s t b e t r e k k i n g e n b i j S O W E C O G R 1.139,76 1.234,55ļ - 9 4 , 7 9 

i d e m e x - L a r c o m p o p u l a t i e H e l l e n d o o r n 24,67 24,60ļ 0 , 0 7 

Werkend bij S O W E C O NV 1.164,43 1.259,15| -94,72 

P o p u l a t i e H e l l e n d o o r n b i j L a r c o m 5,84 6 , 1 7 - 0 , 3 3 

P o p u l a t i e T w e n t e r a n d b i j L a r c o m 129,34 135,86ļ - 6 , 5 2 

i d e m B e g e l e i d w e r k e n 1,25 1 , 6 7 - 0 , 4 2 

P o p u l a t i e o v e r i g e g e m e e n t e n b i j L a r c o m 2,00 0 , 0 0 2 , 0 0 

Real isat ie S O W E C O G R 1.302,86 1.402,85| -99,99 

P o p u l a t i e n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 30,10 3 1 , 3 8 ļ - 1 , 2 8 

B e h e e r d e SW-populatie S O W E C O 1.332,96 1.434,23 | -101,27 

O m d a t i n h e t v e r l e d e n s e p a r a t e a f s p r a k e n z i j n g e m a a k t o v e r z o w e l d e e x - L a r c o m p o p u l a t i e 
H e l l e n d o o r n a l s d e H e l l e n d o o r n - e n T w e n t e r a n d - p o p u l a t i e w e r k z a a m b i j L a r c o m , i s d e 
v e r d e e l s l e u t e l g e b a s e e r d o p h e t 1 . 1 3 9 , 7 6 g e m i d d e l d g e r e a l i s e e r d e a r b e i d s j a r e n . 

S i S a 2011 
G e d u r e n d e d i t v e r s l a g j a a r i s g e b l e k e n d a t e r e e n o m i s s i e i n d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e S i S a 
o v e r 2 0 1 1 i s g e w e e s t . D e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z i j n , v o o r z o v e r b e t r o k k e n , 
b e g o n n e n m e t e e n b e z w a a r - e n b e r o e p s p r o c e d u r e t e g e n d e b e s l u i t v o r m i n g v a n h e t 
M i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n ( t e n t i j d e v a n d e v e r a n t w o o r d i n g h e t M i n i s t e r i e v a n 
B i n n e n l a n d s e Z a k e n ) . 

Wachtli jst 
M e t d e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s d e w a c h t l i j s t W s w o p g e h o u d e n t e b e s t a a n . 
D e Wsw-geïndiceerden d i e o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 : 

» o p d e w a c h t l i j s t s t o n d e n , z i j n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 o p g e n o m e n i n h e t ( n i e u w e ) 
D o e l g r o e p e n r e g i s t e r , w e l k e w o r d t b e h e e r d d o o r h e t U W V . 

» b e s c h i k t e n o v e r e e n g e l d i g e W s w - i n d i c a t i e e n e e n d i e n s t b e t r e k k i n g h a d d e n o f w a r e n 
g e p l a a t s t i n B e g e l e i d W e r k e n z i j n g a a n b e h o r e n t o t d e z o g e n a a m d e " z i t t e n d e 
p o p u l a t i e " 

O n d a n k s d e o v e r g a n g v a n 3 8 5 Wsw-geïndiceerden n a a r h e t D o e l g r o e p e n r e g i s t e r i s 
g e d u r e n d e 2 0 1 5 e e n n i e u w e S W - w a c h t l i j s t o n t s t a a n o n d e r d e P a r t i c i p a t i e w e t . I n d i e n h e t 
d i e n s t v e r b a n d v a n i e m a n d b e h o r e n d e t o t v e r m e l d e " z i t t e n d e p o p u l a t i e " w o r d t beëindigd 
a n d e r s d a n o m r e d e n v a n : 

» B e r e i k e n v a n p e n s i o e n g e r e c h t i g d e l e e f t i j d 
» O v e r l i j d e n 
» I n d i c a t i e o n d e r g r e n s 
» I n t r e k k i n g v a n W s w - i n d i c a t i e 

b e h o u d t b e t r o k k e n e t o c h d e s t a t u s " z i t t e n d e p o p u l a t i e " e n k a n d e r h a l v e o p n i e u w d o o r d e 
g e m e e n t e w o r d e n g e p l a a t s t . 

P e r u l t i m o 2 0 1 5 s t a a n 3 0 p e r s o n e n o p d e z e w a c h t l i j s t : 1 7 z i j n " m a t i g " geïndiceerd e n 1 3 
" e r n s t i g " geïndiceerd. D e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e w a c h t l i j s t l i g t o n v e r a n d e r d b i j 
g e m e e n t e n . 
Buiten-gewoon 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 3 2 v a n 9 0 



Begeleid Werken 
M e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 3 z i j n d e g e m e e n t e n o v e r g e g a a n t o t h e t i n e i g e n b e h e e r 
b e g e l e i d e n e n o p v o l g e n v a n d e B e g e l e i d W e r k e n c o n t r a c t e n . 

Detacheringen 
V e e l i n z e t i s g e p l e e g d o p h e t d e t a c h e r e n v a n m e d e w e r k e r s , z o w e l i n d i v i d u e e l a l s v i a 
g r o e p s d e t a c h e r i n g e n . D i t h e e f t g e l e i d t o t 2 7 6 m u t a t i e s g e d u r e n d e 2 0 1 5 . 

Dynamiek Detacher ingen 20 15 

Mutaties n w e p l a a t s i n g beëindigd 

I n d i v i d u e e l g e d e t a c h e e r d e n 

G r o e p s g e d e t a c h e e r d e n 

98 

178 

4 6 

7 1 

5 2 

1 0 7 

Totaal aantal mutaties 276 117 159 

I n a b s o l u t e a a n t a l l e n z i j n z o w e l i n d i v i d u e l e , a l s g r o e p s d e t a c h e r i n g e n g e d a a l d . 
P e r c e n t u e e l d a a l t a l l e e n d e o m v a n g v a n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n , o n d a n k s n i e u w e 
g r o e p s d e t a c h e r i n g e n , v a n 3 9 , 8 0 n a a r 3 8 , 4 O . 

» H e t t o t a l e a a n t a l e x t e r n g e d e t a c h e e r d e w e r k n e m e r s b e d r o e g u l t i m o 2 0 1 5 4 8 5 ( i n 
a r b e i d s j a r e n : 4 2 3 , 5 A J ) . D a a r v a n z i j n 3 4 4 m e d e w e r k e r s ( 3 1 0 , 9 A J ) i n e e n 
g r o e p s d e t a c h e r i n g w e r k z a a m e n 1 4 1 m e d e w e r k e r s i n i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g 
( 1 2 5 , 9 A J ) . 

» U l t i m o 2 0 1 4 b e d r o e g e n d e z e a a n t a l l e n r e s p e c t i e v e l i j k 5 3 5 ( 4 7 0 , 6 A J ) , 
o n d e r v e r d e e l d i n 3 8 0 p e r s o n e n ( 3 3 9 , 9 A J ) i n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n 1 5 1 p e r s o n e n 
( 1 3 0 , 7 A J ) i n i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g . 

D e g e n o e m d e a a n t a l l e n z i j n d e p e r s a l d o r e s u l t a t e n v a n e e n g r o t e h o e v e e l h e i d a a n m u t a t i e s 
v a n n i e u w g e r e a l i s e e r d e e n o m u i t e e n l o p e n d e r e d e n e n beëindigde p l a a t s i n g e n . 
B o v e n s t a a n d e k a n v e r v a t w o r d e n i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t : 

eigen 

u l t i m o v e r s l a g j a a r 2015 2 0 1 4 

L a d d e r i n g n a a r w e r k s o o r t Nom. Fte AJ N o m . F t e A J 

B e g e l e i d w e r k e n 0 0,0 0,0 0 0 , 0 0 , 0 

I n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g 141 122,6 125,9 1 5 1 1 3 0 , 7 1 3 3 , 5 

G r o e p s d e t a c h e r i n g 344 310,9 320,7 3 8 0 3 3 9 , 9 3 5 2 , 4 

W e r k e n o p l o c a t i e * 251 230,9 239,2 2 7 1 2 4 9 , 7 2 5 8 , 0 

B e s c h u t t e w e r k p l e k * 526 431,0 456,4 5 3 1 4 3 5 , 9 4 6 0 , 7 

Totalen 1.262 1.095,4 1.142,1 1 . 3 3 3 1 . 1 5 6 , 2 1 . 2 0 4 , 6 

( e x c l . w e r k n e m e r s u i t n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n L a r c o m p o p u l a t i e ) 

( * ) N a a s t g e d e t a c h e e r d e m e d e w e r k e r s z i j n i n 2 0 1 5 g r o t e a a n t a l l e n m e d e w e r k e r s v a n u i t d e 
b e s c h u t t e p r o d u c t i e - e n g r o e n a f d e l i n g e n u i t g e l e e n d a a n v e l e b e d r i j v e n , a l s s e m i - p e r m a n e n t e 
o n d e r s t e u n i n g i n h u n p r o d u c t i e p r o c e s o f o m p i e k e n i n d e p r o d u c t i e o p t e v a n g e n . G e d u r e n d e 
d i t v e r s l a g j a a r i s d e u i t l e e n g e s t a a g g e g r o e i d n a a r e e n n i v e a u v a n o n g e v e e r 1 1 6 F t e a a n h e t 
e i n d v a n 2 0 1 5 . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 3 3 v a n 9 0 



D i e n t e n g e v o l g e i s u l t i m o 2 0 1 5 5 5 4 F t e a a n S W - m e d e w e r k e r s g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k 
g e d e t a c h e e r d , w a t o n g e v e e r o v e r e e n k o m t m e t m e e r d a n 4 9 0 v a n d e g e h e l e p o p u l a t i e . 
L a n d e l i j k i s d a t m i n d e r d a n 4 0 O , t e r w i j l b i j d e b e t r e f f e n d e b e d r i j v e n i n d e a f g e l o p e n j a r e n 
g e e n i n s t r o o m s t o p v a n k r a c h t w a s . 

H e t v e r l o o p i n a a n t a l l e n b i n n e n S O W E C O N V w e r k z a m e S W - m e d e w e r k e r s w o r d t i n 
o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t n o m i n a a l w e e r g e v e n . 

ntwikkeling eigen SW-medewerkers naar feitelijke werkplek 

u l t i m o v e r s l a g j a a r - n o m i n a a l 2015 2 0 1 1 2 0 1 0 

L a d d e r i n g n a a r w e r k s o o r t Nom. N o m . N o m . N o m . N o m . N o m . 

B e g e l e i d w e r k e n 0 0 0 3 8 4 0 4 0 

I n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g 141 1 5 1 1 2 9 1 6 8 1 6 8 1 9 1 

G r o e p s d e t a c h e r i n g 344 3 8 0 3 4 2 2 3 5 2 5 4 2 0 9 

W e r k e n o p l o c a t i e 251 2 7 1 5 0 8 5 1 6 5 2 5 

} 1 . 2 1 9 B e s c h u t t e w e r k p l e k 526 5 3 1 4 3 0 5 4 0 8 6 0 

Totalen 1.262 1 . 3 3 3 1 . 4 0 9 1 . 4 9 7 1 . 8 4 7 1 . 6 5 9 

( e x c l . w e r k n e m e r s u i t n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n L a r c o m p o p u l a t i e ) 

Ziekteverzuim 
H e t g e m i d d e l d z i e k t e v e r z u i m v a n S W - m e d e w e r k e r s i s i n 2 0 1 5 g e d a a l d v a n 1 4 , 7 O o v e r 
2 0 1 4 n a a r 1 3 , 8 O o v e r 2 0 1 5 . D e m a a n d e l i j k s e v e r z u i m c i j f e r s z i j n v a n a f h e t v o o r j a a r l a g e r 
d a n v o o r g a a n d e j a r e n . U l t i m o 2 0 1 5 b e d r a a g t h e t v e r z u i m 1 3 , 3 O . 

   

 
            

 

  
 

 
 

11,0/ 

9,0/ 

maanden 

I n 2 0 1 4 i s o n d e r z o e k g e d a a n n a a r n i e u w e k a n s e n v o o r v e r b e t e r i n g v a n v e r z u i m b e h e e r s i n g . 
H i e r b i j k w a m e n d r i e s p e e r p u n t e n n a a r v o r e n : 

- s t r u c t u r e e l o p l o s s e n v a n i n d i v i d u e l e v e r z u i m c a s e s ; 
- v e r d u i d e l i j k e n v a n s p e l r e g e l s m e t b e t r e k k i n g t o t v e r z u i m e n r e - i n t e g r a t i e ; 
- v e r b e t e r e n v a n o r g a n i s a t o r i s c h e r a n d v o o r w a a r d e n ( p e r s o o n l i j k l e i d e r s c h a p ) . 

D e u i t k o m s t e n v a n d i t o n d e r z o e k h e b b e n i n 2 0 1 5 g e l e i d t o t e e n p l a n v a n a a n p a k , g e r i c h t o p 
h e t v e r b e t e r e n v a n d e i n z e t b a a r h e i d v a n m e d e w e r k e r s e n h e t v e r l a g e n v a n h e t v e r z u i m . 
L e i d i n g g e v e n d e n e n s t a f f u n c t i o n a r i s s e n z i j n g e t r a i n d i n e e n a n d e r e k i j k o p v e r z u i m . D a a r b i j 
i s d e f o c u s v e r l e g d v a n " z i e k t e e n g e b r e k " n a a r " m o b i l i t e i t " e n o p " h e t v e r g r o t e n e n b e n u t t e n 
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v a n a r b e i d s v e r m o g e n " . T e v e n s i s e e n v e r z u i m d a s h b o a r d geïntroduceerd d a t z o r g t v o o r 
b e t e r e s t u u r i n f o r m a t i e r o n d o m v e r z u i m . 

D e z e a a n p a k h e e f t v a n a f h e t v o o r j a a r g e l e i d t o t e e n v e r l a g i n g v a n h e t g e m i d d e l d e 
z i e k t e v e r z u i m . D e u i t v o e r i n g v a n h e t p l a n v a n a a n p a k z a l i n 2 0 1 6 w o r d e n v e r v o l g d o n d e r h e t 
m o t t o " W e r k e n m a a k t o n s b e t e r ! " . 

E v e n a l s v o o r g a a n d e j a r e n h e e f t d e B C G r o u p i n 2 0 1 5 a l s A r b o d i e n s t v e r l e n e r g e f u n g e e r d . 

Overige doelgroepen 
S O W E C O N V b e d i e n t , n a a s t d e t r a d i t i o n e l e S W d o e l g r o e p , s t e e d s m e e r n i e u w e 
d o e l g r o e p e n . H e t a a n t a l m e n s e n u i t d e z e d o e l g r o e p e n i s i n 2 0 1 5 d o o r n i e u w e t r a j e c t e n 
g e s t e g e n . D e g e m i d d e l d e N T W v a n d e z e n i e u w e d o e l g r o e p i s e c h t e r v a n z e e r b e p e r k t e 
o m v a n g i n v e r g e l i j k i n g m e t d e g e r e a l i s e e r d e l o o n w a a r d e v a n S W - m e d e w e r k e r s , w a a r d o o r 
d e N T W a l s n o g d a a l t . D i t h e e f t a l l e s t e m a k e n m e t d e i n h o u d v a n d e o p d r a c h t e n v a n u i t 
g e m e e n t e n . 

D e n i e u w e d o e l g r o e p e n h e b b e n e e n v e r s c h i l l e n d e o n t s t a a n s b r o n . D e m e n s e n k o m e n u i t d e 
b e s t a n d e n v a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n d e G R , m a a r o o k v a n n i e t d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n , U W V , V S O s c h o l e n e n b e d r i j v e n . D e i n h o u d v a n d e t r a j e c t e n v a r i e e r t v a n 
a c t i v e r i n g , t r a i n i n g e n w e r k e r v a r i n g t o t b e s c h u t w e r k e n . V o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l g a a t h e t 
h i e r b i j o o k o m a r b e i d s m a r k t t o e l e i d i n g v a n d o e l g r o e p e n . O n d e r s t a a n d e g r a f i e k g e e f t e e n 
b e e l d v a n d e o n t w i k k e l i n g i n a a n t a l l e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n . 
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D i t l e i d t t o t d e v o l g e n d e r e s u l t a t e n : 

A c t i v e r i n g U W V w a c h t l i j s t 
I n t o t a a l z i j n 2 3 d e e l n e m e r s i n t r a j e c t g e n o m e n . 

W a c h t l i j s t p r o j e c t 

I n o k t o b e r 2 0 1 5 g e s t a r t m e t 7 d e e l n e m e r s . U i t b r e i d i n g v o l g t a a n v a n g 2 0 1 6 . 

R e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n 

I n d e c e m b e r 2 0 1 5 g e s t a r t m e t 1 4 d e e l n e m e r s . 

V o o r b e r e i d i n g o p g a r a n t i e b a n e n 

M e e r d a n 3 0 m e n s e n z i j n s u c c e s v o l g e p l a a t s t i n e e n g a r a n t i e b a a n . 

A r b e i d s a c t i v e r i n g 
G e d u r e n d e 2 0 1 5 z i j n 1 6 0 k a n d i d a t e n g e a c t i v e e r d e n g e p l a a t s t b i j m a a t s c h a p p e l i j k e 
i n s t e l l i n g e n e n o r g a n i s a t i e s i n A l m e l o e n o m s t r e k e n . 
D i n k e l l a n d 
2 9 b e s c h u t t e m e d e w e r k e r s u i t D i n k e l l a n d b i j S O W E C O N V . 
A a n v u l l e n d z i j n o o k a r b e i d s - e n s t a g e p l e k k e n a a n g e b o d e n a a n p e r s o n e n , d i e v a n w e g e h u n 
g r o t e a f s t a n d t o t d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t , a a n g e w e z e n z i j n o p a a n p a s s i n g e n e n i n t e n s i e v e 
b e g e l e i d i n g i n e e n w e r k s i t u a t i e . D i t b e t r e f t b i j v o o r b e e l d m e n s e n m e t e e n W a j o n g u i t k e r i n g e n 
t a a k g e s t r a f t e n v a n d e N i e n d u r e e n B u r e a u H a l t . T e v e n s l i e p e n M B O / H B O s t a g i a i r e s v a n 
d i v e r s e s c h o l e n i n d e o m g e v i n g i n o n s b e d r i j f s t a g e l a t e n . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 3 6 v a n 9 0 



Financiële r e s u l t a t e n 

Exploitatieresultaat 
S O W E C O h e e f t i n 2 0 1 5 e e n p o s i t i e f e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t b e h a a l d v a n C 1 . 2 7 1 . 0 0 0 E e n 
s t i j g i n g v a n C 5 8 4 . 0 0 0 (+Ĵ i n v e r g e l i j k i n g m e t 2 0 1 4 . D i t r e s u l t a a t b e s t a a t u i t e e n p o s i t i e f 
o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t v a n C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 e e n n e g a t i e f s u b s i d i e r e s u l t a a t o p b a s i s v a n d e 
r i j k s s u b s i d i e S W v a n C 4 . 6 0 0 . 0 0 0 ( - / - ) e n e e n a a n v u l l e n d e , e x - a n t e g e f i n a n c i e r d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e v a n C 3 . 4 1 9 . 0 0 0 . 

Exp loitatieresultaat 2015 v e r s u s 201 t 

b e d r a g e n x C 1 .
^

0 
2015 2 0 1 4 V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 

S u b s i d i e r e s u l t a a t S W 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 

2.452 

-4.600 

3.419 

2 . 1 9 3 

- 4 . 9 0 7 

3 . 4 0 1 

2 5 9 

3 0 7 

1 8 

v o o r d e e l 

v o o r d e e l 

v o o r d e e l 

Exploitatieresultaat 1.271 687 584 voordeel 

H e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 . D i t i s v o o r C 1 1 2 . 0 0 0 v r i j v a l v a n 
d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e " t r a n s f o r m a t i e - e n i n n o v a t i e p l a n n e n v o o r S W - b e d r i j v e n " e n " D A C W " 
( + X m a a r n a v e r w e r k i n g v a n d e b i j z o n d e r e l a s t a d C 1 8 3 . 0 0 0 . D e z e a s p e c t e n i n a a n m e r k i n g 
g e n o m e n i s h e t o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t i n f e i t e C 2 . 7 4 7 . 0 0 0 e n d a a r m e e C 5 5 4 . 0 0 0 h o g e r d a n 
i n 2 0 1 4 . 

In perspectief 
D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t r e s u l t a a t , o p g e s p l i t s t i n h e t o p e r a t i o n e e l e n s u b s i d i e r e s u l t a a t e n i n 
e e n p e r s p e c t i e f v a n t i e n j a a r , t o o n t a a n d a t h e t d o o r S O W E C O N V g e r e a l i s e e r d e 
o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t v a n 2 0 1 5 z i c h b o v e n g e m i d d e l d v e r h o u d t t e n o p z i c h t e v a n h e t 
g e m i d d e l d e o v e r d e l a a t s t e t i e n j a a r a d C 2 . 0 6 7 . 0 0 0 ^ ) . 

Ontwikkeling operat ioneel , subsid ie - en exploitatierersultaat 
2006 - 2015 

4.000 

 

 

 

  
 

            
 

 

 

 

 

-6.000 
Operationeel resultaat Subsidieresultaat Exploitatieresultaat 

T e v e n s t o o n t d e g r a f i e k a a n d a t d e d a l i n g v a n d e r i j k s s u b s i d i e , z o a l s d i e i n 2 0 1 1 h e e f t 
p l a a t s g e v o n d e n , d i r e c t e g e v o l g e n h e e f t g e h a d v o o r d e d a l i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 
v a n a f d a t j a a r . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 3 7 v a n 9 0 



E x t e r n o n d e r z o e k n a a r d e o o r z a k e n v a n h e t n e g a t i e f s u b s i d i e - r e s u l t a a t h e e f t a a n g e t o o n d d a t 
e r m e e r d e r e o o r z a k e n z i j n v o o r d e a f w i j k i n g v a n h e t s u b s i d i e - r e s u l t a a t v a n S O W E C O G R t e n 
o p z i c h t e v a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e : 

» G e e n i n s t r o o m v a n S W m e d e w e r k e r s . 
I n s t r o o m h e e f t e e n p o s i t i e f e f f e c t o p h e t s u b s i d i e r e s u l t a a t , o m d a t d e l o o n k o s t e n l a g e r 
z i j n d a n d e s u b s i d i e . D i t z o u t e v e n s h e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t p o s i t i e f h e b b e n 
beïnvloed a l s g e v o l g v a n d e m o g e l i j k h e i d v a n l o o n w a a r d e t e v e r m a r k t e n . 

» D e p o p u l a t i e v a n v o o r 1 9 9 8 i s b i j S O W E C O G R h o g e r d a n l a n d e l i j k g e m i d d e l d . 
B i j d e z e p o p u l a t i e z i j n d e l o o n k o s t e n h o g e r d a n g e m i d d e l d . 

» B e g e l e i d W e r k e n w o r d t , i n v e r g e l i j k i n g m e t a n d e r e S W - b e d r i j v e n , n i e t d o o r S O W E C O 
G R u i t g e v o e r d . B e g e l e i d W e r k e n i s z e e r r e n d a b e l e n w o r d t n u d o o r g e m e e n t e n 
u i t g e v o e r d . H e t r e n d e m e n t i s i n d e r e s u l t a t e n v a n g e m e e n t e n v e r d i s c o n t e e r d . 

G e c o n s t a t e e r d w o r d t d a t a l l e d r i e b o v e n s t a a n d e f a c t o r e n b u i t e n d e i n v l o e d s f e e r v a l l e n v a n 
S O W E C O N V . 

I n d e v e r d e r e a n a l y s e w o r d e n b o v e n s t a a n d e c i j f e r s e n e r z i j d s v e r g e l e k e n m e t d e r e s u l t a t e n 
v a n 2 0 1 4 , a n d e r z i j d s r i c h t e e n d e e l v a n d e a n a l y s e z i c h o p d e v e r g e l i j k i n g m e t d e 
w e r k b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 . 

Beleidseffecten in begrotingsopstelling 2015 
D e b e g r o t i n g v a n v e r s l a g j a a r 2 0 1 5 w o r d t t e n o p z i c h t e v a n v e r s l a g j a a r 2 0 1 4 o p h o o f d l i j n e n 
g e k e n m e r k t d o o r d e financiële g e v o l g e n v a n o n d e r s t a a n d e b e s l u i t e n : 

» A a n h o u d e n d e i n s t r o o m s t o p v o o r S W - e r s e n d a a r m e e t e r u g l o p e n d e N T W ; 
» E e n t a a k s t e l l i n g v a n C 3 2 4 . 0 0 0 , d i e g e m e e n t e n z i c h z e l f h e b b e n o p g e l e g d o m t e 

k o m e n t o t r e s u l t a a t s v e r b e t e r i n g ; 
» S t a r t v a n h e t M a t r i x v e r h u u r c o n c e p t d o o r m i d d e l v a n e e n b e d r i j v e n c e n t r u m i n d e 

k a n t o o r t o r e n ; 
» P e r c e n t u e l e g r o e i i n o m z e t u i t u i t l e e n ( k o r t d u r e n d d e t a c h e r e n ) v a n S W - m e d e w e r k e r s 

u i t b e s c h u t e n g r o e n . 

D i t h e e f t g e l e i d t o t a c h t e r e e n v o l g e n s : 
» e e n b e g r o o t p o s i t i e f o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t v a n C 1 . 9 5 1 . 0 0 0 ^ ) e n e e n b e g r o o t 

n e g a t i e f s u b s i d i e r e s u l t a a t v a n C 5 . 3 7 0 . 0 0 0 ( - / - ) ; 
» d i e n t e n g e v o l g e t o t e e n b e g r o t e e x - a n t e g e f i n a n c i e r d e a a n v u l l e n d e b i j d r a g e v a n 

C 3 . 4 1 9 . 0 0 0 ^ ) v a n u i t g e m e e n t e n e n d a a r m e e e e n n e u t r a l e b e g r o t i n g . D e 
a a n v u l l e n d e b i j d r a g e i s o n g e v e e r g e l i j k w a s a a n 2 0 1 4 ( a d C 3 . 4 0 1 . 0 0 0 ) . 

Financiële effecten gedurende 2015 
N a a s t d e b e l e i d s m a t i g e e f f e c t e n d i e t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 r e e d s i n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 
w a r e n v e r d i s c o n t e e r d , z i j n g e d u r e n d e 2 0 1 5 a a n v u l l e n d e (financiële) e f f e c t e n o n t s t a a n : 

» D e i n d e P a r t i c i p a t i e w e t o p g e n o m e n R i j k s s u b s i d i e S W i s g e d u r e n d e 2 0 1 5 m e t C 6 1 6 
p e r A r b e i d s j a a r g e s t e g e n . M e t e e n g e m i d d e l d e d o o r S O W E C O b e h e e r d e S W -
p o p u l a t i e v a n 1 . 1 9 4 , 5 A J o v e r 2 0 1 5 h e e f t d i t e e n r e s u l t a a t e f f e c t v a n C 7 3 6 . 0 0 0 ^ ) . 

» H e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n s u b s i d i e d o o r h e t M i n i s t e r i e v a n S o Z a W e v o o r 
t r a n s f o r m a t i e e n i n n o v a t i e v a n d e S W - s e c t o r g e d u r e n d e 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 , o p b a s i s v a n 
5 0 0 7 o c o - f i n a n c i e r i n g 

o D e s u b s i d i e d e k t e x t e r n e k o s t e n d i e h i e r t o e w o r d e n g e m a a k t . D e k o s t e n z i j n 
d a a r d o o r r e s u l t a a t n e u t r a a l . 

o D e c o - f i n a n c i e r i n g , d i e e i n d 2 0 1 4 d o o r m i d d e l v a n e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e i s 
o n t s t a a n , d e k t v o o r a l s n o g d e i n t e r n e u r e n d i e h i e r t o e w o r d e n g e m a a k t . D e 
o p z e t v a n d e s e c t o r p l a n n e n i s g r o t e n d e e l s d o o r b e s t e d i n g v a n i n t e r n e u r e n t o t 
s t a n d g e k o m e n a l s g e v o l g v a n p r i o r i t e r i n g e n e f f e c t i v i t e i t v a n d e o r g a n i s a t i e . 
D i t l e i d t t o t C 1 0 6 . 0 0 0 v r i j v a l v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e e n d a a r m e e e e n 
v e r b e t e r i n g v a n h e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t ( + ) . 

» H e t o p n e m e n v a n d e t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t i n g e n t e n a a n z i e n v a n S o f l e x p e r s o n e e l , 
w a a r v a n d o o r d e a c c o u n t a n t i s a a n g e g e v e n d a t d e z e t e n o n r e c h t e a l s N i e t I n B a l a n s 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 3 8 v a n 9 0 



O p g e n o m e n V e r p l i c h t i n g e n ( N I B O V ) z i j n a a n g e m e r k t . 
H e t i n d e b a l a n s o p n e m e n v a n d e z e v e r p l i c h t i n g l e i d t i n d i t b o e k j a a r t o t e e n 
e e n m a l i g e b i j z o n d e r e l a s t v a n C 1 8 3 . 0 0 0 ( - / - ) . 

Taakstelling netto resultaatverbetering gemeenten 2015 

B e g r o t i n g 2 0 1 5 
A l s g e v o l g v a n d e o n t w i k k e l i n g n a a r e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e 
d o e l g r o e p h e b b e n g e m e e n t e n b e s l o t e n o m i n 2 0 1 5 g e m e e n t e l i j k e o p d r a c h t e n t e v e r s t r e k k e n 
m e t C 3 2 4 . 0 0 0 a a n n e t t o r e s u l t a a t . D i e n t e n g e v o l g e i s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t C 3 2 4 . 0 0 0 a a n a d d i t i o n e l e N T W ( v a n u i t g e m e e n t e l i j k o p d r a c h t e n ) , o m d a t o p 
d a t m o m e n t g e e n i n s c h a t t i n g o v e r reële N T W e n reële k o s t e n g e m a a k t k a n w o r d e n . 
D a a r m e e w a s d e N T W t e v e n s v e r b e t e r i n g v a n h e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t . 

R e a l i s a t i e 2 0 1 5 
G e d u r e n d e h e t j a a r i s v o o r C 1 5 1 . 0 0 0 a a n N T W u i t a d d i t i o n e l e g e m e e n t e l i j k e o p d r a c h t e n 
g e r e a l i s e e r d . D e a a n v u l l e n d e k o s t e n b i j d e o p d r a c h t e n b e d r a g e n C 1 0 5 . 0 0 0 , z o d a t h e t 
g e r e a l i s e e r d e n e t t o r e n d e m e n t C 4 6 . 0 0 0 b e d r a a g t v e r s u s e e n b e g r o o t r e n d e m e n t v a n 
C 3 2 4 . 0 0 0 . 
I n d e j a a r r e k e n i n g i s , o p b a s i s v a n g e m a a k t e a f s p r a k e n , r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 
a a n v u l l e n d e b e t a l i n g u i t g e m e e n t e n v o o r e e n t o t a a l b e d r a g v a n C 2 7 8 . 0 0 0 , z o d a t i n t o t a a l , 
z o a l s b e g r o o t , C 3 2 4 . 0 0 0 a a n n e t t o r e s u l t a a t o n t s t a a t . T e g e n o v e r d e a a n v u l l e n d e b e t a l i n g 
s t a a t g e e n g e m e e n t e l i j k o p d r a c h t e n e n o o k g e e n k o s t e n . 

Vergelijking met begroting 2015 
B o v e n s t a a n d e i n h o o f d l i j n e n b e s c h r e v e n e f f e c t e n l e i d e n t o t o n d e r s t a a n d e v e r g e l i j k i n g m e t d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 5 . 

Exploitati Exploitati eresultaat 2015 v e r s u s begroot 1 
Real isat ie b e g r o o t V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 

S u b s i d i e r e s u l t a a t S W 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 

2.452 

-4.600 

3.419 

1 . 9 5 1 

- 5 . 3 7 0 

3 . 4 1 9 

5 0 1 

7 7 0 

0 

v o o r d e e l 

v o o r d e e l 

Exploitatieresultaat 1.271 0 1.271 voordeel 

H e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 . D i t i s v o o r C 1 1 2 . 0 0 0 v r i j v a l v a n 
d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e " t r a n s f o r m a t i e - e n i n n o v a t i e p l a n n e n v o o r S W - b e d r i j v e n " e n " D A C W " 
( + X m a a r n a v e r w e r k i n g v a n d e b i j z o n d e r e l a s t a d C 1 8 3 . 0 0 0 . D e z e a s p e c t e n i n a a n m e r k i n g 
g e n o m e n i s h e t o p e r a t i o n e l e r e s u l t a a t i n f e i t e C 2 . 7 4 7 . 0 0 0 e n d a a r m e e C 7 9 6 . 0 0 0 h o g e r d a n 
b e g r o o t . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 3 9 v a n 9 0 



Operationeel resultaat 

In vergelijking met 2014 
H e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t i s m e t C 2 5 9 . 0 0 0 v e r b e t e r d ^ ) t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 
( a d C 2 . 1 9 3 . 0 0 0 ) . D i t o n d a n k s d e u i t s t r o o m v a n 7 1 S W - m e d e w e r k e r s , z i j n d e 5 , 3 "O v a n d e 
p o p u l a t i e v a n 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 ( 1 . 3 3 3 S W - m e d e w e r k e r s ) . 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 2015 2 0 1 4 V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

N e t t o o p b r e n g s t e n 10.984 1 0 . 5 7 9 4 0 5 n a d e e l 

T o t a l e k o s t e n 8.532 8 . 3 8 6 - 1 4 6 n a d e e l 

Operat ioneel resultaat 2.452 2.193 259 voordeel 

N e t t o o p b r e n g s t e n 
D e s t i j g i n g v a n n e t t o o p b r e n g s t e n a d C 4 0 5 . 0 0 0 k a n a l s v o l g t w o r d e n v e r k l a a r d : 

» M i n d e r o p b r e n g s t e n d o o r u i t s t r o o m a d o n g e v e e r C 5 9 2 . 0 0 0 ( - / - ) h e t g e e n v o o r 
C 4 6 0 . 0 0 0 ^ ) i s g e c o m p e n s e e r d d o o r n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n e n p r i j s - e n 
e f f e c t i v i t e i t s v e r b e t e r i n g ; 

» A a n v u l l e n d e o p b r e n g s t e n a l s g e v o l g v a n e e n d o o r g e m e e n t e n t o e g e z e g d e n e t t o 
r e n d e m e n t s v e r b e t e r i n g v a n C 4 2 9 . 0 0 0 ^ ) ( m e t e e n n e t t o r e n d e m e n t v a n C 3 2 4 . 0 0 0 , 
n a a f t r e k v a n k o s t e n ) ; 

» H o g e r e v e r h u u r o p b r e n g s t e n a d C 1 1 9 . 0 0 0 ^ ) ; 
» L a g e r e d i v e r s e b a t e n a d C 1 1 . 0 0 0 ( - / - ) . 

j egde Waarde (NTW) 2015 v e r s u s 2014 

2015 2 0 1 4 v e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

P r o d u c t i e 4.440 4 . 5 8 9 - 1 4 9 n a d e e l 

D e t a c h e r e n i n c l u s i e f u i t l e e n 5.398 5 . 2 7 5 1 2 3 v o o r d e e l 

O v e r i g e o m z e t 94 4 7 4 7 v o o r d e e l 

Totale Netto T o e g e v o e g d e Waarde 
r 

9.932 9.911 
r 

21 voordeel 

D e t a c h e r e n a l s 07o v a n d e t o t a l e N T W 54,307o 5 3 , 2 0 1 , 1 0 i , v o o r d e e l 

D i t k a n a l s v o l g t w o r d e n v e r k l a a r d : 
» D e N T W b i j d e b r a n c h e M a a k i n d u s t r i e i s m e t C 4 8 . 0 0 0 g e s t e g e n ^ ) a l s g e v o l g v a n 

p r o j e c t e n 
» D e N T W b i j d e b r a n c h e Z o r g , F a c i l i t a i r Ã L o g i s t i e k i s m e t e e n d a l i n g v a n C 6 . 0 0 0 

( - / - ) n a g e n o e g g e l i j k g e b l e v e n a a n 2 0 1 4 
» D e N T W b i j d e b r a n c h e G r o e n i s m e t C 1 8 8 . 0 0 0 g e d a a l d ( - / - ) d o o r m i n d e r 

p r o d u c t i e o p d r a c h t e n e n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n 
» D e N T W b i j d e b r a n c h e L i c h t e I n d u s t r i e i s m e t C 1 3 3 . 0 0 0 g e s t e g e n ^ ) a l s g e v o l g 

v a n h e t m e e r k u n n e n u i t l e n e n v a n p e r s o n e e l , h e t g e e n e e n h o g e r e o p b r e n g s t 
g e n e r e e r t d a n i n - e n o m p a k w e r k w e r k z a a m h e d e n 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 4 0 v a n 9 0 



K o s t e n 
D e t o t a l e k o s t e n i n 2 0 1 5 b e d r a g e n C 8 . 5 3 2 . 0 0 0 e n d a a r d a a r m e e C 1 4 6 . 0 0 0 h o g e r ( - / - ) d a n i n 
2 0 1 4 ( a d C 8 . 3 8 6 . 0 0 0 ) a l s g e v o l g v a n : 

» C 4 2 5 . 0 0 0 h o g e r e p e r s o n e e l s k o s t e n ( - / - ) d o o r o . a . : 
o C A O g e r e l a t e e r d e k o s t e n 
o d e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n k o s t e n v o o r v e r p l i c h t i n g e n a a n S o f l e x p e r s o n e e l 
o d e g e d e e l t e l i j k e v e r v a n g i n g v a n S W - v o o r l i e d e n 

» 2 7 9 . 0 0 0 l a g e r e b e d r i j f s k o s t e n ^ ) d o o r o . a . : 
o L a g e r e e n e r g i e k o s t e n , b e l a s t i n g e n e n v e r z e k e r i n g e n ( C 6 8 . 0 0 0 ) 
o L a g e r e t e l e f o n i e k o s t e n ( C 3 1 . 0 0 0 ) 
o L a g e r e k o s t e n v o o r r i t r e g i s t r a t i e ( C 3 8 . 0 0 0 ) 
o L a g e r e k o s t e n v o o r z a k e l i j k r e i z e n , v e r g a d e r e n e n r e p r e s e n t a t i e ( m e d e d o o r 

a a n p a s s i n g v a n d e s e c u n d a i r e a r b e i d s v o o r w a a r d e n ) ( C 1 5 . 0 0 0 ) 
o L a g e r e k o s t e n v o o r a c c o u n t a n t s e n a n d e r e d e r d e n ( C 4 0 . 0 0 0 ) 
o M e e r d o o r b e l a s t i n g e n ( C 8 6 . 0 0 0 ) 
o H o g e r e o n d e r h o u d s k o s t e n ( - C 4 5 . 0 0 0 ) 
o L a g e r e d i v e r s e l a s t e n ( C 4 8 . 0 0 0 ) 
o O v e r i g e k o s t e n ( - C 1 8 . 0 0 0 ) 
o L a g e r e k o s t e n a l s s a l d o v a n r e n t e - a f s c h r i j v i n g e n e n d e k k i n g e n ( C 1 6 . 0 0 0 ) 

In vergelijking met de begroting 2015 
H e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t i s t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g m e t C 5 0 1 . 0 0 0 v e r b e t e r d ^ ) . E e n 
r e a l i s a t i e v a n C 2 . 4 5 2 . 0 0 0 t e n o p z i c h t e v a n C 1 . 9 5 1 . 0 0 0 b e g r o o t . 

eel resultaat 2015 v e r s u s begroot 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 Realisat ie b e g r o o t V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

N T W 9.931 9 . 6 6 8 2 6 3 v o o r d e e l 

D i v . b a t e n e n o p b r e n g s t e n 1.053 7 1 9 3 3 4 v o o r d e e l 

T o t a l e k o s t e n 8.532 8 . 4 3 6 - 9 6 v o o r d e e l 

Operat ioneel resultaat 2.452 1.951 501 voordeel 

D e v e r b e t e r i n g v a n h e t o p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g k a n a l s v o l g t 
w o r d e n v e r k l a a r d : 

» D e o p b r e n g s t e n z i j n C 5 9 7 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t ^ ) a l s g e v o l g v a n : 
o C 3 1 3 . 0 0 0 h o g e r e N T W M d o o r 

» C 4 2 . 0 0 0 m e e r p r o j e c t e n e n n i e u w e d i e n s t v e r l e n i n g ^ ) 
» C 2 7 1 . 0 0 0 p r i j s - e n e f f e c t i v i t e i t s v e r b e t e r i n g ^ ) 

o C 1 0 5 . 0 0 0 a a n v u l l e n d e g e m e e n t e l i j k e o p d r a c h t e n ^ ) 
o C 1 0 6 . 0 0 0 h o g e r e v e r h u u r o p b r e n g s t e n ^ ) 
o C 7 3 . 0 0 0 h o g e r e d i v e r s e b a t e n ^ ) 

» D e t o t a l e k o s t e n z i j n C 9 6 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t ^ ) a l s g e v o l g v a n : 
o P e r s o n e e l s k o s t e n v o o r a m b t e l i j k e n S o f l e x z i j n C 3 3 9 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t 

( - / - ) a l s g e v o l g v a n : 
» C 1 0 5 . 0 0 0 ( - / - ) v o o r a a n v u l l e n d e o p d r a c h t e n g e m e e n t e n 
» C 1 8 3 . 0 0 0 ( - / - ) v o o r t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t e n a a n S o f l e x p e r s o n e e l 
- C 5 1 . 0 0 0 ( - / - ) a n d e r s z i n s 

o D e b e d r i j f s k o s t e n z i j n C 2 0 2 . 0 0 0 l a g e r d a n b e g r o o t ^ ) . 
G r o t e r e a f w i j k i n g e n z i j n o n t s t a a n o p d e p o s t e n : 
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E n e r g i e k o s t e n , m a r k e t i n g , t e l e f o n i e e n j u r i d i s c h e k o s t e n ( v o o r d e e l ) 
O n d e r h o u d s - e n a c c o u n t a n t s k o s t e n ( n a d e e l ) 
O o k d e i n k o o p k o s t e n k a n t i n e z i j n n a d e l i g t e n o p z i c h t e v a n b e g r o t i n g ; 
D a a r s t a a n e c h t e r h o g e r e o p b r e n g s t e n t e g e n o v e r . 

o D e r e n t e - e n a f s c h r i j v i n g s k o s t e n z i j n C 4 1 . 0 0 0 l a g e r d a n b e g r o o t ^ ) a l s 
g e v o l g v a n h e t g e m i d d e l d l a t e r e m o m e n t v a n i n v e s t e r i n g . D e m e e s t e 
i n v e s t e r i n g e n h e b b e n i n d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 5 p l a a t s g e v o n d e n . 

Huisvesting 
S O W E C O N V i s d o o r S O W E C O G R g e m a n d a t e e r d o m h a a r g e b o u w e n t e b e h e r e n . H e t 
e i g e n g e b r u i k v a n d e g e b o u w e n i s d e a f g e l o p e n j a r e n g e d a a l d . D i t l e i d t d i e n t e n g e v o l g e t o t 
l e e g s t a n d . 

m 
m  

u 

O n d e r d e n a a m M a t r i x B e d r i j v e n c e n t r u m v e r h u u r t S O W E C O N V d e n i e t d o o r h a a r g e b r u i k t e 
r u i m t e n . D e f o r m u l e v a n g e f a c i l i t e e r d e f l e x i b e l e v e r h u u r s l a a t a a n i n d e m a r k t . A l l e 
v e r h u u r b a r e k a n t o o r r u i m t e n z i j n i n 2 0 1 5 v e r h u u r d g e w e e s t , e v e n a l s e e n g r o o t d e e l v a n d e 
p r o d u c t i e r u i m t e n . 

O n d e r s t a a n d e g r a f i e k g e e f t d e v e r h o u d i n g w e e r t u s s e n e i g e n g e b r u i k , v e r h u u r e n l e e g s t a a n d 
p e r u l t i m o 2 0 1 5 . 

Gebruik gebouwen per 31-12-2015 

 

 
  

 

  

V o o r z o w e l g e b r u i k e n v e r h u u r a l s b e h o u d v a n d e w a a r d e v a n d e o p s t a l l e n b e s t e e d t 
S O W E C O a a n d a c h t a a n d e k w a l i t e i t v a n h a a r g e b o u w e n . Z i j h e e f t i n 2 0 1 5 e e n s c a n l a t e n 
u i t v o e r e n m e t b e t r e k k i n g t o t e n e r g i e v e r b r u i k . D i t o n d e r z o e k h e e f t g e l e i d t o t e e n p l a n v a n 
a a n p a k w a a r i n s t a a t b e s c h r e v e n w e l k e m a a t r e g e l e n d e k o m e n d e j a r e n n o d i g z i j n o m t o t 
a a n z i e n l i j k e r e d u c t i e v a n e n e r g i e v e r b r u i k t e k u n n e n k o m e n . 
I n 2 0 1 5 i s o p m e e r d e r e d a k e n e x t r a i s o l e r e n d e d a k b e d e k k i n g a a n g e b r a c h t i n c o m b i n a t i e m e t 
h e t p l a a t s e n v a n 3 0 0 s t u k s z o n n e p a n e l e n . H i e r m e e w o r d t 3 0

0
7 o v a n o n z e e l e k t r i c i t e i t s ¬

b e h o e f t e a f g e d e k t . V o o r d e i n v e s t e r i n g i s t e v e n s s u b s i d i e b e s c h i k b a a r g e k o m e n . 
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Investeringen 
D e t o t a l e i n v e s t e r i n g e n b e d r a g e n i n 2 0 1 5 C 5 5 7 . 0 0 0 , t e n o p z i c h t e v a n e e n C 7 8 1 . 0 0 0 i n 
2 0 1 4 . D e o m v a n g v a n n o g n i e t g e a c t i v e e r d e a c t i v a b e d r a a g t C 6 2 . 0 0 0 , h e t g e e n o p 
b a l a n s n i v e a u l e i d t t o t e e n i n v e s t e r i n g s b e d r a g v a n C 6 1 9 . 0 0 0 . 

2 0 1 4 

C o n c e r n e n S S C 399 7 4 8 

B r a n c h e g r o e n 133 2 9 

B r a n c h e l i c h t e i n d u s t r i e 13 1 

B r a n c h e z o r g S f a c i l i t a i r 2 3 

B r a n c h e m a a k i n d u s t r i e 10 0 

Totaal investeringsnvio 557 781 

D e i n v e s t e r i n g e n o p c o n c e r n n i v e a u z i j n g e r i c h t o p h u i s v e s t i n g e n I T e n d e i n v e s t e r i n g e n o p 
b r a n c h e n i v e a u b e t r e f f e n g r o t e n d e e l s p r o d u c t i e m i d d e l e n . 

» D e i n v e s t e r i n g e n i n g e b o u w e n e n i n v e n t a r i s b e d r a g e n o n g e v e e r C 2 0 3 . 0 0 0 ( b e g r o o t 
C 4 0 0 . 0 0 0 ) h e b b e n b e t r e k k i n g o p : 

o C 3 4 . 0 0 0 t e n b e h o e v e v a n h e t v e r h u u r c o n c e p t M a t r i x 
o C 8 3 . 0 0 0 t e n b e h o e v e v a n d u u r z a a m e n e r g i e v e r b r u i k ( z o a l s z o n n e p a n e l e n , 

e l e k t r i s c h e l a a d p a a l v o o r a u t o ' s ) 
o C 7 3 . 0 0 0 a a n r e n o v a t i e e n o n d e r h o u d 
o C 1 2 . 0 0 0 a a n v e r v a n g i n g v a n i n v e n t a r i s 

D e i n v e s t e r i n g i n d a k o n d e r h o u d e n v e r h o g i n g v a n i s o l a t i e w a a r d e ( a d C 1 7 8 . 0 0 0 ) i s o p 
b a l a n s d a t u m n o g n i e t a f g e r o n d ( m a a r w e l v o o r C 6 2 . 0 0 0 g e a c t i v e e r d ) . D i t l e i d t i n 
2 0 1 6 t o t e e n a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

» D e i n v e s t e r i n g e n i n I T b e d r a g e n o n g e v e e r C 2 2 5 . 0 0 0 ( b e g r o o t C 2 2 5 . 0 0 0 ) e n h e b b e n 
b e t r e k k i n g o p : 

o C 4 0 . 0 0 0 a a n m o b i l i t e i t e n m o b i e l e w e r k p l e k k e n 
o C 5 8 . 0 0 0 a a n h a r d w a r e g e r e l a t e e r d e v e r v a n g i n g 
o C 1 2 7 . 0 0 0 a a n o n t w i k k e l i n g e n u p g r a d e s v a n ( t o o l i n g ) s o f t w a r e 

» D e i n v e s t e r i n g e n i n p r o d u c t i e m i d d e l e n b e d r a g e n o n g e v e e r C 1 2 9 . 0 0 0 ( b e g r o o t 
C 1 5 8 . 0 0 0 ) 

o C 1 1 4 . 0 0 0 a a n v e r v a n g i n g v a n d i v e r s e v o r m e n v a n m a a i e r s 
o C 1 5 . 0 0 0 a a n v e r v a n g i n g v a n k l e i n m a t e r i e e l 

Subsidieresul taat 
H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t -/- C 4 . 6 0 0 . 0 0 0 n e g a t i e f . 

H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t i s g e b a s e e r d o p d e r i j k s b i j d r a g e S W , v o o r z o v e r d e u i t v o e r i n g v a n S W 
a l s o p d r a c h t a a n S O W E C O i s g e g e v e n . D e t a k e n W a c h t l i j s t b e h e e r e n B e g e l e i d W e r k e n 
( B W ) v a l l e n g e h e e l b u i t e n d e o p d r a c h t v a n S O W E C O . D e e x - L a r c o m p o p u l a t i e l o o p t v o o r 
w a t b e t r e f t d e d i r e c t e k o s t e n , n e u t r a a l d o o r h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t . 
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In vergelijking met 2014 

Subsidieresul taat 2015 v e r s u s 2014 

b e ^ e n , , , 0 0 0 2015 2 0 1 4 V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

P e r s o n e e l s k o s t e n S W 40.541 4 3 . 2 6 0 2 . 7 1 9 v o o r d e e l 

G e m e e n t e l i j k e s u b s i d i e S W 

B i j d r a g e n e x L a r c o m m e r s 

34.957 

984 

3 7 . 4 1 6 

9 3 7 

- 2 . 4 5 9 

4 7 

n a d e e l 

v o o r d e e l 

Subsidieresul taat -4.600 -4.907 307 voordeel 

D e g e m i d d e l d e d o o r S O W E C O N V b e h e e r d e S W - p o p u l a t i e i s i n 2 0 1 5 m e t 9 8 , 9 f t e ( 1 0 1 , 2 
A J ) g e d a a l d v a n 1 . 3 8 2 , 7 f t e ( 1 . 4 3 4 , 2 A J ) o v e r 2 0 1 4 n a a r 1 . 2 8 3 , 8 f t e ( 1 . 3 3 3 , 0 A J ) o v e r 2 0 1 5 . 
D i t i s i n c l u s i e f d e S W - p o p u l a t i e b i j L a r c o m e n v a n n i e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

D e p e r s o n e e l s k o s t e n S W d a l e n m e t C 2 . 7 1 9 . 0 0 0 Í+) v a n C 4 3 . 2 6 0 . 0 0 0 o v e r 2 0 1 4 n a a r C 
4 0 . 2 5 1 . 0 0 0 o v e r 2 0 1 5 a l s g e v o l g v a n : 

» L o o n k o s t e n S W d a l e n m e t C 2 . 6 5 4 . 0 0 0 ^ ) a l s g e v o l g v a n d e d a l i n g v a n h e t a a n t a l 
F t e 

» D e i n d i r e c t e l o o n k o s t e n z i j n d i e n t e n g e v o l g e m e t C 6 5 . 0 0 0 g e d a a l d ^ ) 

D e v i a d e g e m e e n t e n o n t v a n g e n r i j k s s u b s i d i e S W i s m e t C 2 . 4 5 9 . 0 0 0 g e d a a l d ( - / - ) . 
» D e r i j k s s u b s i d i e p e r A J i s g e s t e g e n v a n C 2 6 . 1 2 5 o v e r 2 0 1 4 n a a r C 2 6 . 2 4 1 o v e r 2 0 1 5 , 

t e r w i j l e e n v a s t v e r r e k e n b e d r a g i s a f g e s p r o k e n v o o r S W - e r s u i t n i e t d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n a d C 2 5 . 6 0 0 . D i t l e i d t t o t p o s i t i e f v e r s c h i l v a n C 1 3 4 . 0 0 0 

» D a a r t e g e n o v e r s t a a t d a t d e m e t d e g e m e e n t e n t e v e r r e k e n e n h o e v e e l h e i d A J m e t 
1 0 1 , 2 A J i s g e d a a l d n a a r 1 . 3 3 3 , 0 A J . D i t l e i d t t o t e e n n e g a t i e f h o e v e e l h e i d s v e r s c h i l 
v a n C 2 . 6 4 6 . 0 0 0 ( - / - ) . 

» D e k o r t i n g v o o r w a c h t l i j s t b e h e e r i s v e r v a l l e n , h e t g e e n e e n a a n v u l l e n d v o o r d e e l v a n 
C 5 3 . 0 0 0 ( + J b e t e k e n t . 

D e L a r c o m p o p u l a t i e i s i n v e r g e l i j k m e t 2 0 1 4 g e m i d d e l d g e d a a l d v a n 1 4 3 , 7 A J ( 2 0 1 4 ) n a a r 
1 3 8 , 4 A J o v e r 2 0 1 5 . N a v e r r e k e n i n g v a n a l l e r e l e v a n t e c o m p o n e n t e n ( k o s t e n e n 
o p b r e n g s t e n ) h e e f t d a t g e l e i d t o t e e n h o g e r e b i j d r a g e t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 a d C 4 7 . 0 0 0 . 

Ten opzichte van begroot 2015 

Subsidieresul taat 2015 v e r s u s begroot 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 Real isat ie b e g r o o t V e r s c h i l v o o r - o f n a d e e l 

P e r s o n e e l s k o s t e n S W 40.541 3 9 . 8 1 6 - 7 2 5 n a d e e l 

G e m e e n t e l i j k e s u b s i d i e S W 

B i j d r a g e n e x L a r c o m m e r s 

34.957 

984 

3 3 . 3 8 7 

1 . 0 5 9 

1 . 5 7 0 

- 7 5 

v o o r d e e l 

n a d e e l 

Subsidieresul taat -4.600 -5.370 770 voordeel 
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H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t i s C 7 7 0 . 0 0 0 b e t e r d a n b e g r o o t ^ ) . D e v e r b e t e r i n g k a n a l s v o l g t 
w o r d e n v e r k l a a r d : 

» D e s a l a r i s k o s t e n z i j n C 7 2 5 . 0 0 0 h o g e r ( - / - ) d a n b e g r o o t d o o r d a t : 
o M e e r S W - m e d e w e r k e r s i n d i e n s t z i j n g e w e e s t , h e t g e e n l e i d t t o t C 9 9 5 . 0 0 0 

m e e r s a l a r i s k o s t e n ( - / - ) 
o D e b e g r o t e c a o a a n p a s s i n g a d 1,00/0 g e e n d o o r g a n g g e v o n d e n , e e n 

b e s p a r i n g v a n C 3 8 0 . 0 0 0 ^ ) 
o D e g e m i d d e l d e s o c i a l e l a s t e n d r u k l i g t h o g e r d a n b e g r o o t , m e t e e n 

k o s t e n e f f e c t v a n C 1 9 2 . 0 0 0 ( - / - ) 
o O v e r i g e a f w i j k i n g e n h e b b e n g e l e i d t o t C 8 2 . 0 0 0 m i n d e r k o s t e n ^ ) 

» H e t S w - g e r e l a t e e r d e r i j k s s u b s i d i e i s C 1 . 5 7 0 . 0 0 0 h o g e r ^ ) d a n b e g r o o t d o o r d a t : 
o D e u i t s t r o o m v a n h e t a a n t a l S W i s g e m i d d e l d 3 0 , 0 A J l a g e r d a n b e g r o o t . 

( 1 . 3 3 3 , 0 g e r e a l i s e e r d v e r s u s 1 . 3 0 2 , 9 b e g r o o t ) . H i e r d o o r o n t s t a a t a a n v u l l e n d 
e e n v o o r d e e l v a n C 7 6 7 . 0 0 0 ^ ) a a n r i j k s s u b s i d i e S W . 

o D e b i j s t e l l i n g v a n d e r i j k s s u b s i d i e S W p e r A J i s o n t s t a a n a d C 6 1 6 , v a n 
C 2 5 . 6 2 5 b e g r o o t n a a r C 2 6 . 2 4 1 w a a r d o o r e e n a a n v u l l e n d v o o r d e e l v a n 
C 8 0 3 . 0 0 0 i s o n t s t a a n ^ ) . 

» D o o r b o v e n s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n i s d e b i j d r a g e v o o r d e E x - L a r c o m p o p u l a t i e 
C 7 5 . 0 0 0 l a g e r ( - / - ) 

Gemeentel i jke bijdragen 
D e a a n v u l l e n d e , e x - a n t e g e f i n a n c i e r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i s b i j d e t o t s t a n d k o m i n g v a n 
d e b e g r o t i n g o v e r 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d o p C 3 . 4 1 9 . 0 0 0 . D e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e i s v a s t g e s t e l d 
o p b a s i s v a n d e b e g r o t e ( j a a r g e m i d d e l d e ) i n b r e n g v a n a r b e i d s j a r e n . M e t h e t v a s t s t e l l e n v a n 
d e g e r e a l i s e e r d e g e m i d d e l d e a a n t a l l e n w o r d t d e d e f i n i t i e v e v e r d e l i n g v a n d e v a s t g e s t e l d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e b e p a a l d . 

Winst- en ver l iesrekening 
D e g e c o m p r i m e e r d e , g e c o n s o l i d e e r d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g i s a l s v o l g t : 

Gecompr imeerde , geconsol ideerde resultatenrekening 

b e d r a g e n x C 1 ^ 2015 2 0 1 4 m u t a t i e v o o r - o f n a d e e l 

O m z e t 11.465 1 1 . 5 5 5 - 9 0 n a d e e l 

B i j d r a g e o v e r h e d e n * 39.370 4 1 . 7 6 6 - 2 . 3 9 6 n a d e e l 

O p b r e n g s t e n 50.835 5 3 . 3 2 1 - 2 . 4 8 6 n a d e e l 

S a l d o l a s t e n ** 49.217 5 2 . 4 2 2 - 3 . 2 0 5 v o o r d e e l 

B e d r i j f s r e s u l t a a t 1.618 8 9 9 7 1 9 v o o r d e e l 

F i n a n c i e r i n g s l a s t e n 158 2 1 2 - 5 4 v o o r d e e l 

R e s u l t a a t u i t n o r m a l e b e d r i j f s v o e r i n g 1.460 6 8 7 7 7 3 v o o r d e e l 

B i j z o n d e r e b a t e n / l a s t e n 183 0 1 8 3 n a d e e l 

Resul taat 1.277 6 8 7 5 9 0 v o o r d e e l 

* I n d e b i j d r a g e v a n d e o v e r h e d e n z i j n d e e x - a n t e g e f i n a n c i e r d e g e m e e n t e l i j k b i j d r a g e n 
o p g e n o m e n . V o o r 2 0 1 5 t e n b e d r a g e v a n C 3 . 4 1 9 . 0 0 0 e n v o o r 2 0 1 4 C 3 . 4 0 1 . 0 0 0 . 

** I n d e z e o p s t e l l i n g z i j n d e l a s t e n i n c l u s i e f d e d i r e c t e i n k o o p k o s t e n v e r k o p e n e n o n d e r 
a f t r e k v a n d e o v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 

E n k e l e k a n t t e k e n i n g e n : 
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» D e e e n m a l i g e o p g e n o m e n l a s t v o o r t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t i n g e n t e n a a n z i e n v a n 
S o f l e x p e r s o n e e l a d C 1 8 3 . 0 0 0 i s a l s b i j z o n d e r l a s t a a n g e m e r k t 

» T e r d e k k i n g v a n p e r s o n e e l s l a s t e n i s C 1 0 6 . 0 0 0 o n t t r o k k e n v a n d e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e " t r a n s i t i e e n i n n o v a t i e " b i n n e n S O W E C O N V . 

» T e r d e k k i n g v a n a f s c h r i j v i n g s k o s t e n i s C 6 . 0 0 0 o n t t r o k k e n v a n d e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e D A C W ( D i e n s t A a n v u l l e n d e C i v i e l e t e c h n i s c h e W e r k e n u i t 
1 9 7 7 ) , b i n n e n S O W E C O G R , w e l k e n a 2 0 1 6 o p h o u d t t e b e s t a a n . 

Balans 
D e g e c o m p r i m e e r d e , g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s v o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g , i s a l s v o l g t : 

Gecompr imeerde, geconsol ideerde balans 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 31-12-2015 3 1 - 1 2 - ; 2 0 1 4 m u t a t i e 

V a s t e a c t i v a 7.180 7 . 6 4 7 - 4 6 7 

V l o t t e n d e a c t i v a 5.041 5 . 3 7 3 - 3 3 2 

Totaal act iva 12.221 13.020 -799 

G r o e p s v e r m o g e n 3.527 2 . 2 5 7 1 . 2 7 0 

V o o r z i e n i n g e n 4 2 5 - 2 1 

L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 5.633 7 . 6 4 1 - 2 . 0 0 8 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 3.057 3 . 0 9 7 - 4 0 

Totaal P a s s i v a 12.221 13.020 -799 

H e t b a l a n s t o t a a l b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 5 C 1 2 . 2 2 1 . 0 0 0 . 
D i t i s C 7 9 9 . 0 0 0 l a g e r t e n o p z i c h t e v a n d e u l t i m o s t a n d v a n 2 0 1 4 , e e n d a l i n g v a n 6 , 1 0 / 0 , 
o n d a n k s d e t o e n a m e v a n h e t e i g e n v e r m o g e n m e t C 1 . 2 7 0 . 0 0 0 . 

Activa 
A a n a c t i v a z i j d e d a a l t z o w e l d e w a a r d e v a n v a s t e a c t i v a m e t C 4 6 7 . 0 0 0 a l s d e o m v a n g v a n d e 
v l o t t e n d e a c t i v a m e t C 3 3 2 . 0 0 0 . 

D e a f n a m e v a n d e v a s t e a c t i v a w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r : 
» e e n a f n a m e v a n materiële v a s t e a c t i v a a d C 4 1 6 . 0 0 0 

o i n v e s t e r i n g e n 
o c o r r e c t i e d e s i n v e s t e r i n g e n / w a a r d e - a a n p a s s i n g 
o r e g u l i e r e a f s c h r i j v i n g e n 

C 5 0 1 . 0 0 0 b i j 
C 8 7 . 0 0 0 b i j 
C 1 . 0 0 4 . 0 0 0 a f 

» e e n a f n a m e v a n financiële v a s t a c t i v a v o o r C 2 5 . 0 0 0 
o v e r s t r e k t e l e n i n g e n i n z a k e f i e t s p l a n C 2 5 . 0 0 0 a f 

D e a f n a m e v a n v l o t t e n d e a c t i v a a d C 2 3 2 . 0 0 0 w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r : 
» e e n t o e n a m e v a n v o o r r a d e n C 3 . 0 0 0 b i j 

» e e n t o e n a m e v a n v o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a a d C 1 . 7 5 3 . 0 0 0 
o v o r d e r i n g e n o p d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n z a k e s u b s i d i e C 1 . 2 3 5 . 0 0 0 b i j 
o n o g t e o n t v a n g e n s u b s i d i e v o o r d e s e c t o r p l a n n e n C 4 7 0 . 0 0 0 b i j 

e e n a f n a m e v a n l i q u i d e m i d d e l e n C 2 . 0 8 8 . 0 0 0 a f 
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Passiva 
D e w i j z i g i n g v a n C 7 9 9 . 0 0 0 a a n p a s s i v a z i j d e w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r : 

» e e n t o e n a m e v a n h e t E i g e n V e r m o g e n a d C 1 . 2 7 0 . 0 0 0 ( a f g e r o n d ) : 
o o n v e r d e e l d r e s u l t a a t C 1 . 3 8 3 . 0 0 0 b i j 
o o n t t r e k k i n g e n v a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s C 1 1 2 . 0 0 0 a f 

» e e n a f n a m e v a n v o o r z i e n i n g e n C 2 1 . 0 0 0 a f 

» e e n a f n a m e v a n l a n g l o p e n d e s c h u l d e n n e m e n a d C 2 . 0 0 8 . 0 0 0 : 
o r e g u l i e r e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n C 1 . 6 0 8 . 0 0 0 a f 

E r z i j n i n 2 0 1 4 g e e n n i e u w e l e n i n g e n o p g e n o m e n 
o m u t a t i e i n v o o r u i t o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n f r i c t i e m i d d e l e n C 4 0 0 . 0 0 0 a f 

» e e n a f n a m e v a n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n a d C 1 6 9 . 0 0 0 : 
o v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s S o f l e x p e r s o n e e l ( v o o r h e e n N I B O V ) C 1 8 3 . 0 0 0 b i j 
o n o g t e d e k k e n k o s t e n s e c t o r p l a n n e n C 2 7 1 . 0 0 0 b i j 
o m u t a t i e C r e d i t e u r e n C 3 2 0 . 0 0 0 a f 
o m u t a t i e t e b e t a l e n b e l a s t i n g e n e n s o c i a l e p r e m i e s C 1 6 1 . 0 0 0 a f 
o m u t a t i e v e r r e k e n i n g e n m e t d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n C 1 3 8 . 0 0 0 a f 
o o v e r i g e k l e i n e m u t a t i e s p e r s a l d o C 4 . 0 0 0 a f 

Ratio's ultimo 2015 
» D e r e n t a b i l i t e i t v a n h e t t o t a l e v e r m o g e n ( R T V ) b e d r a a g t o v e r 2 0 1 5 1 1 , 3 " f t . 
» D e s o l v a b i l i t e i t s t i j g t v a n 0 , 1 7 ( u l t i m o 2 0 1 4 ) n a a r 0 , 2 9 
» D e l i q u i d i t e i t s r a t i o l i g t m e t e e n w a a r d e v a n 1 , 7 8 , r u i m b o v e n d e w a a r d e v a n 2 0 1 4 

( 1 , 0 9 ) . 

Eigen vermogen 
H e t E i g e n v e r m o g e n b e d r o e g u l t i m o 2 0 1 4 C 2 . 2 5 7 . 0 0 0 . 
M e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t o n v e r d e e l d e r e s u l t a a t a d C 1 . 3 8 3 . 0 0 0 ^ ) e n o n t t r e k k i n g e n v a n d e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s v a n C 1 1 2 . 0 0 0 ( - / - ) s t i j g t h e t v e r m o g e n u l t i m o 2 0 1 5 n a a r 
C 3 . 5 2 8 . 0 0 0 . D a a r m e e l i g t h e t E i g e n V e r m o g e n n o g s t e e d s o n d e r d e b e s t u u r l i j k a f g e s p r o k e n 
o n d e r g r e n s v o o r h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n C 4 . 0 0 0 . 0 0 0 . 

I n d i e n h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b i n n e n h e t E i g e n V e r m o g e n v a n S O W E C O b l i j f t , i s 
h e t v e r m o g e n t o e r e i k e n d v o o r d e d e k k i n g v a n d e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n 
v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s p e r s o n e e l a d c i r c a C 3 , 1 m l n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . 
D i t b e d r a g b e s t a a t o . a . u i t v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s h e t p e r s o n e e l m e t b e t r e k k i n g t o t : 

» v a k a n t i e - e n v e r l o f a d c i r c a C 1 , 4 m l n . 
» o p g e b o u w d v a k a n t i e g e l d a d c i r c a C 1 , 4 m l n . 
» u i t k e r i n g e n i n v e r b a n d m e t j u b i l e a t e n b e d r a g e v a n a f g e r o n d C 0 , 3 m l n . 

D e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n v e r p l i c h t i n g e n z i j n d i t b o e k j a a r m e t C 0 , 5 m l n . a f g e n o m e n , 
m e d e d o o r d a t d e v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s S o f l e x p e r s o n e e l ( a d 0 , 2 m l n . ) a l s k o r t l o p e n d e 
s c h u l d i n d e b a l a n s i s o p g e n o m e n . 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n h e e f t , o n d e r v o o r w a a r d e n v a n e e n a a n v u l l e n d e g a r a n t s t e l l i n g 
v a n g e m e e n t e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t e n d e n i e t i n d e 
b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n v e r p l i c h t i n g e n , i n g e s t e m d m e t d e a m e n d e r i n g v a n h e t i n 2 0 0 3 
o v e r e e n g e k o m e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t m e t h e t v a s t s t e l l e n v a n 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 h a a r g a r a n t s t e l l i n g v o o r d i t b o e k j a a r r e e d s a f g e g e v e n . 
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Financiële i n s t r u m e n t e n 

Algemeen 
D e o n d e r n e m i n g m a a k t i n d e n o r m a l e b e d r i j f s u i t o e f e n i n g g e e n g e b r u i k v a n financiële 
i n s t r u m e n t e n d i e d e o n d e r n e m i n g b l o o t s t e l l e n a a n m a r k t - e n / o f k r e d i e t r i s i c o ' s . D e 
o n d e r n e m i n g h a n d e l t n i e t i n financiële d e r i v a t e n e n h e e f t p r o c e d u r e s e n g e d r a g s l i j n e n o m d e 
o m v a n g v a n h e t k r e d i e t r i s i c o b i j e l k e t e g e n p a r t i j o f m a r k t t e b e p e r k e n . B i j h e t n i e t n a k o m e n 
d o o r e e n t e g e n p a r t i j v a n a a n d e o n d e r n e m i n g v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g e n b l i j v e n e v e n t u e l e 
d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e v e r l i e z e n b e p e r k t t o t d e m a r k t w a a r d e v a n d e d e s b e t r e f f e n d e 
i n s t r u m e n t e n . 

Kredietr isico 
D e v o r d e r i n g e n u i t h o o f d e v a n h a n d e l s d e b i t e u r e n z i j n v e r s p r e i d o v e r e e n d i v e r s a a n t a l 
o p d r a c h t g e v e r s . H e t c o n c e n t r a t i e r i s i c o i s d a a r m e e b e p e r k t . V o o r d e k r e d i e t r i s i c o ' s i n z a k e d e 
v o r d e r i n g e n o p d e e l n e m i n g e n e n d e o v e r i g e v o r d e r i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r d e Financiële 
v a s t e a c t i v a e n d e V o r d e r i n g e n 

Renter is ico 
H e t r e n t e r i s i c o i s b e p e r k t t o t e v e n t u e l e v e r a n d e r i n g e n i n d e m a r k t w a a r d e v a n o p g e n o m e n e n 
u i t g e g e v e n l e n i n g e n . B i j d e z e l e n i n g e n i s s p r a k e v a n e e n v a s t r e n t e p e r c e n t a g e o v e r d e 
g e h e l e l o o p t i j d . D e l e n i n g e n w o r d e n a a n g e h o u d e n t o t h e t e i n d e v a n d e l o o p t i j d . D e 
o n d e r n e m i n g h e e f t d e r h a l v e a l s b e l e i d o m g e e n a f g e l e i d e financiële i n s t r u m e n t e n t e 
g e b r u i k e n o m ( t u s s e n t i j d s e ) r e n t e f l u c t u a t i e s t e b e h e e r s e n . 
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8.5. Vooruitzichten 

A l g e m e e n 
I n 2 0 1 5 z i j n d e e e r s t e g a r a n t i e b a n e n g e r e a l i s e e r d b i j z o w e l h e t r e g u l i e r e b e d r i j f s l e v e n a l s d e 
o v e r h e i d . V o o r d e m e n s e n , d i e s o m s n a v e e l j a r e n v a n w e r k l o o s h e i d e n o n z e k e r h e i d e e n 
d i e n s t b e t r e k k i n g k r i j g e n , b e t e k e n t d e z e s t a p v e e l . 

D e i n s t r o o m i n d e S W i s w e l i s w a a r s t o p g e z e t e n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s i n w e r k i n g g e t r e d e n , 
d a t b e t e k e n t n i e t d a t d e d o e l g r o e p e n a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n z i j n v e r d w e n e n . I n h e t k o m e n d 
j a a r w o r d e n d a n o o k v e e l m e n s e n d o o r h e t U W V h e r k e u r d . A l d e z e m e n s e n h e b b e n , i n 
w e l k e v o r m d a n o o k , b e g e l e i d i n g e n o n d e r s t e u n i n g n o d i g . S O W E C O N V k a n d a a r b i j e e n 
b e l a n g r i j k e f u n c t i e v e r v u l l e n . 

B e s t u u r l i j k 
I n 2 0 1 6 z a l o p b a s i s v a n e e n s t r a t e g i s c h p l a n v a n d i r e c t i e e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 
v e r v o l g s t a p p e n g e z e t w o r d e n o m S O W E C O N V d o o r t e o n t w i k k e l e n n a a r e e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r n e m i n g v o o r e e n b r e d e d o e l g r o e p a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n . I n h e t 
b e s t u u r z a l v e r d e r e b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d e n o m t r e n t d e c o n t i n u e r i n g v a n S O W E C O G R . 

B e d r i j f s m a t i g 
I n 2 0 1 5 i s i n d e d i e n s t v e r l e n i n g g e s t a r t m e t h e t l e v e r e n v a n m a a t w e r k a a n g e m e e n t e n . I n 
2 0 1 6 w o r d t h i e r v e r d e r v o r m e n i n h o u d a a n g e g e v e n . D a a r b i j w o r d t g e k e k e n n a a r e e n 
v e r b r e d i n g v a n d e d o e l g r o e p a l s o o k n a a r v o o r d e d o e l g r o e p geëigende ( p r o d u c t i e - ) 
o p d r a c h t e n . 

D e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d t m e t v e e l a a n d a c h t v o o r t g e z e t . 
D e z e o n t w i k k e l i n g v r a a g t o m e e n i n t e n s i v e r i n g v a n p r o j e c t m a t i g w e r k e n e n o o k o m 
a a n s c h e r p e n v a n k w a l i t e i t e n e n c o m p e t e n t i e s v a n m e d e w e r k e r s . H i e r t o e w o r d t h e t 
o p l e i d i n g s p l a n u i t g e v o e r d . D a a r n a a s t z a l , o p b a s i s v a n d e g e w e n s t e o n t w i k k e l r i c h t i n g v a n d e 
o r g a n i s a t i e , w o r d e n g e k e k e n n a a r d e t o e k o m s t i g e p e r s o n e e l s b e h o e f t e , i n z o w e l k w a l i t a t i e v e 
a l s k w a n t i t a t i e v e z i n . B e s t u u r l i j k e b e s l u i t v o r m i n g z a l d i t p r o c e s v e r s n e l l e n . 
I n 2 0 1 6 w o r d e n m a r k e t i n g e n s a l e s b e l a n g r i j k e r . E n e r z i j d s o m t o t s c h e r p e r e v e r k o o p p r i j z e n 
t e k o m e n , a n d e r z i j d s o m e e n g o e d a n t w o o r d t e g e v e n o p d e g r o t e r e b e w e e g l i j k h e i d v a n d e 
m a r k t . D e s a m e n w e r k i n g m e t o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n , w e r k g e v e r s n e t w e r k e n e n d e T w e n t s e 
s o c i a l e w e r k b e d r i j v e n w o r d t v e r s t e r k t . H e t s e c t o r p l a n w o r d t i n 2 0 1 6 t e n u i t v o e r g e b r a c h t . 

Financiële o n t w i k k e l i n g e n 
D e u i t s t r o o m v a n S W - m e d e w e r k e r s d o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p d r u k t d e j a a r l i j k s e o m z e t e n n e t t o 
t o e g e v o e g d e w a a r d e . D o o r a a n v u l l e n d e o m z e t t e g e n e r e r e n u i t n i e u w e p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n e n k o s t e n b e w u s t t e o p e r e r e n k a n e e n d e e l v a n h e t o m z e t v e r l i e s w o r d e n 
g e c o m p e n s e e r d . O o k o p d r a c h t e n v o o r a a n v u l l e n d e d i e n s t v e r l e n i n g v a n u i t d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n ( d o e l g r o e p e n e n w e r k ) d r a g e n b i j a a n v e r b e t e r i n g v a n r e s u l t a t e n . 

Continuïteit 
T e r w a a r b o r g i n g v a n d e continuïteit v a n S O W E C O N V v e r b i n d t h e t o p e n b a a r l i c h a a m 
S O W E C O z i c h , d o o r h e t a c c o r d e r e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 , a a n S O W E C O N V d e 
financiële m i d d e l e n t e v e r s c h a f f e n , d i e n o d i g z i j n v o o r d e o n g e s t o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e 
v e n n o o t s c h a p i n h e t j a a r 2 0 1 6 e n v o o r d e b e t a l i n g v a n o p e i s b a r e v e r p l i c h t i n g e n v a n d e 
v e n n o o t s c h a p , z o a l s b e o o g d i n a r t i k e l 4 a v a n h e t a a n w i j z i n g s b e s l u i t d . d . 3 0 j u n i 2 0 1 0 . 

V o o r t s v e r b i n d t h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O z i c h , t e r c o n t i n u e r i n g v a n d e financiële 
b i j d r a g e n d i e z i j u i t h o o f d e v a n b a n k f a c i l i t e i t e n k a n v e r k r i j g e n , d e z e t e r b e s c h i k k i n g t e s t e l l e n 
a a n e n t e h o u d e n v a n S O W E C O N V , o p d a t d e v e n n o o t s c h a p d a a r o v e r d u u r z a a m k a n 
b e s c h i k k e n . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 4 9 v a n 9 0 



H e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O v e r b i n d t z i c h j e g e n s S O W E C O N V , a l s z e l f s t a n d i g e 
v e r p l i c h t i n g , d e v e r p l i c h t i n g e n n a t e k o m e n , d i e r u s t e n o p S O W E C O N V e n / o f d e d a a r m e e 
v e r b o n d e n p a r t i j e n j e g e n s : 
- c r e d i t e u r e n , z o a l s o p g e n o m e n i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n S O W E C O N V , z o a l s d e z e 

v e r p l i c h t i n g e n v o o r t v l o e i e n u i t d e n o r m a l e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n e n b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e 
v e n n o o t s c h a p i n h e t j a a r 2 0 1 6 ; 

- p e r s o n e n u i t h o o f d e v a n g e l d e n d e a a n s p r a k e n , w a a r v a n m e l d i n g i s g e m a a k t i n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 , d o c h w a a r v o o r i n d e b a l a n s g e e n v o o r z i e n i n g i s o p g e n o m e n , w e l k e 
v e r p l i c h t i n g e n w o r d e n a a n g e d u i d a l s n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n 
v e r p l i c h t i n g e n . 

D a a r n a a s t z a l h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O , v o o r h e t g e v a l S O W E C O N V s c h r i f t e l i j k e e n 
d a a r t o e s t r e k k e n d v e r z o e k a a n h a a r r i c h t , a a n s c h u l d e i s e r s v a n d e v e n n o o t s c h a p e e n 
g a r a n t i e v e r s c h a f f e n v o o r d e n a k o m i n g v a n d e j e g e n s h e n o p d e v e n n o o t s c h a p r u s t e n d e 
v e r p l i c h t i n g e n , o p d e w i j z e d i e m e t h e t o o g d a a r o p g e b r u i k e l i j k i s . I n d i e n e n v o o r z o v e r h e t 
o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O g e l d m i d d e l e n a a n S O W E C O N V t e r b e s c h i k k i n g s t e l t i n h e t 
k a d e r v a n d e z e continuïteitsparagraaf z u l l e n d e z e b e t a l i n g e n g e l d e n a l s i n f o r m e l e 
k a p i t a a l s t o r t i n g . 

A l m e l o , 1 0 m a a r t 2 0 1 6 

R . J . M . v a n B r o e k h o v e n 
A l g e m e e n d i r e c t e u r 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 5 0 v a n 9 0 



JAARREKENING 2015 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 5 1 v a n 9 0 



9. Samengestelde balans per 31 december 2015 SOWECO 
GR (vòòr r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x C 1.000 x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 x C 1 . 0 0 0 

Vaste activa 
Materiële v a s t e a c t i v a 1 7.108 7 . 5 2 4 
Financiële v a s t e a c t i v a 2 72 1 2 3 

7.180 7 . 6 4 7 

Vlottende activa 
V o o r r a d e n 3 3 -
V o r d e r i n g e n 4 4.042 2 . 2 8 9 
L i q u i d e m i d d e l e n 5 996 3 . 0 8 4 

5.041 5 . 3 7 3 

12.221 1 3 . 0 2 0 

Groepsvermogen 6 2.250 1 . 5 7 0 

Resultaat boekjaar 6 1.277 6 8 7 

Voorzieningen 7 4 2 5 

Langlopende schulden 8 5.633 7 . 6 4 1 

Kortlopende schulden 9 3.057 3 . 0 9 7 

12.221 1 3 . 0 2 0 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 5 2 v a n 9 0 



10. Samengestelde winst- en verliesrekening over 2015 SOWECO GR 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Brutobedrijfsresultaat 1 0 9.931 9 . 9 5 2 

O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 1 1 1.060 7 2 7 

S o m der bedrijfsopbrengsten 10.991 1 0 . 6 7 9 

P e r s o n e e l s k o s t e n S W 1 2 40.542 4 3 . 2 6 0 
P e r s o n e e l s k o s t e n n i e t S W 1 2 4.801 4 . 4 0 8 
R e o r g a n i s a t i e k o s t e n 1 3 10 1 1 
A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e a c t i v a 1 4 974 1 . 0 0 0 
W a a r d e v e r m i n d e r i n g v a s t e a c t i v a 
O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n 1 5 2.598 2 . 8 6 8 

S o m der bedrijfslasten 48.926 5 1 . 5 4 7 

R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 1 6 158- 2 1 6 -
R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 0 4 

158- 2 1 2 -

Resultaat uit gewone bedrijfsuitvoering 38.093- 4 1 . 0 8 0 -
voor bijdragen 

O n t v a n g e n s u b s i d i e g e m e e n t e n 1 7 34.957 3 7 . 4 1 6 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 1 8 10 1 1 
B i j d r a g e G e m e e n t e n e x p l . t e k o r t 1 9 3.419 3 . 4 0 2 
B i j d r a g e G e m e e n t e n / L a r c o m 2 0 984 9 3 7 

Bijdragen 39.370 4 1 . 7 6 6 

Resultaat 1.277 6 8 7 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 5 3 v a n 9 0 



11. Samengesteld kasstroomoverzicht over 2015 S O W E C O GR 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

R e s u l t a a t n a b i j d r a g e n 1.277 6 8 7 

A a n p a s s i n g e n v o o r : 

A f s c h r i j v i n g e n o p materiële v a s t e a c t i v a 1 1.004 1 . 0 0 0 
W a a r d e v e r m i n d e r i n g v a s t e a c t i v a 1 22- 2 5 -
A f b o e k i n g financiële v a s t e a c t i v a 2 - -
R e s u l t a a t d e s i n v e s t e r i n g e n 1 - -
M u t a t i e v o o r z i e n i n g e n 7 20- 3 4 1 -
M u t a t i e i n w e r k k a p i t a a l 3 , 4 e n 9 1.798- 1 . 0 7 7 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 6 6 - T l 

841- 1 . 7 0 4 

Kasstroom uit operationele activiteiten 435 2 . 3 9 1 

I n v e s t e r i n g e n i n : 
Materiële v a s t e a c t i v a 1 598- 7 8 2 -
Financiële v a s t e a c t i v a 2 58- 1 4 6 ¬

656- 9 2 8 -
D e s i n v e s t e r i n g e n i n : 

Materiële v a s t e a c t i v a 1 32 7 0 
Financiële v a s t e a c t i v a 2 109 1 2 1 

141 1 9 1 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 515- 7 3 7 -

A f l o s s i n g e n l a n g l o p e n d e s c h u l d e n 8 2.008- 1 0 2 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 2.008- 1 0 2 -

Mutatie geldmiddelen 5 2.088- 1 . 5 5 2 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 5 4 v a n 9 0 



12. Toelichting behorende tot de geconsolideerde 
jaarrekening 2015 

A l g e m e e n 
S O W E C O , s t a t u t a i r g e v e s t i g d t e A l m e l o , P l e s m a n w e g 9 ( 7 6 0 2 P D ) , i s e e n o p e n b a a r 
l i c h a a m , o p g e r i c h t o p b a s i s v a n d e W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n ( W G R ) . S O W E C O 
b e z i t u i t d i e n h o o f d e p u b l i e k r e c h t e l i j k r e c h t s p e r s o o n l i j k h e i d e n w o r d t i n d i t v e r s l a g t e r 
o n d e r s c h e i d i n g , a a n g e d u i d a l s S O W E C O G R . 

G r o e p s v e r h o u d i n g e n e n v o o r n a a m s t e a c t i v i t e i t e n 
S O W E C O G R i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e W e t s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g 
( W s w ) v o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r z o v e r d o o r h e n o p g e d r a g e n . 
I n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O z i j n o p g e n o m e n d e 
j a a r r e k e n i n g e n v a n S O W E C O G R e n d e 1 0 0 0 / 0 d o c h t e r S O W E C O N V . V o o r d e j a a r r e k e n i n g 
v a n d e , p e r 1 j a n u a r i 1 9 9 8 a c t i e f g e w o r d e n , 1 0 0 0 d e e l n e m i n g S O W E C O N V i s e e n 
z e l f s t a n d i g e j a a r r e k e n i n g o p g e s t e l d , d i e v o l d o e t a a n d e e i s e n g e s t e l d i n t i t e l 9 v a n B o e k 2 
v a n h e t B u r g e r l i j k W e t b o e k . 

T o e g e p a s t e s t a n d a a r d e n 
D e g r o n d s l a g e n d i e w o r d e n t o e g e p a s t v o o r d e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n 
r e s u l t a a t b e p a l i n g z i j n g e b a s e e r d o p h i s t o r i s c h e k o s t e n . 

I n d e b a l a n s e n d e r e s u l t a t e n r e k e n i n g z i j n b e g r e p e n d e c i j f e r s d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e 
r e g u l i e r e b e d r i j f s v o e r i n g e n d e c i j f e r s m e t b e t r e k k i n g t o t d e s p e c i f i e k e G R - t a k e n . D i t w o r d t 
n a d e r t o e g e l i c h t i n d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g v a n S O W E C O G R . 

V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n i n d e ( s e m i ) p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) h e e f t d e i n s t e l l i n g z i c h g e h o u d e n a a n d e W N T e n d e z e a l s n o r m e n k a d e r b i j h e t 
o p m a k e n v a n d e z e j a a r r e k e n i n g g e h a n t e e r d . 

Continuïteit 
D e z e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e v e r o n d e r s t e l l i n g d a t d e o n d e r n e m i n g h a a r 
a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . S O W E C O G R i s v o o r h a a r continuïteit a f h a n k e l i j k 
v a n s u b s i d i e b i j d r a g e n d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n b i j d e g o e d k e u r i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p 1 1 
d e c e m b e r 2 0 1 4 b e s l o t e n , n a a s t d e g e r e l a t e e r d e R i j k s b i j d r a g e n o v e r 2 0 1 6 v o o r d e t e 
r e a l i s e r e n A J , C 3 , 7 m i l j o e n e x - a n t e t e f i n a n c i e r e n . D e continuïteit v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g i n 
2 0 1 6 i s h i e r m e e z e k e r g e s t e l d . A l s g e v o l g v a n d e s t r a t e g i s c h e heroriëntatie k a n m e t i n g a n g 
v a n 2 0 1 7 h e t t a k e n v e l d v a n S O W E C O w e z e n l i j k v e r a n d e r e n , m e t d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e 
j u r i d i s c h e , o r g a n i s a t o r i s c h e e n financiële g e v o l g e n . I n f i n a n c i e e l o p z i c h t g a a t d e d i r e c t i e 
e r v a n u i t d a t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n o o k i n 2 0 1 7 h u n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e m e n o m 
e v e n t u e l e t e k o r t e n v a n S O W E C O G R a f t e d e k k e n . V o o r e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e 
s t r a t e g i s c h e heroriëntatie e n d e m o g e l i j k e g e v o l g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r h e t d i r e c t i e v e r s l a g . 

F o u t h e r s t e l 
G e c o n s t a t e e r d i s d a t u l t i m o 2 0 1 4 b i j d e e n t i t e i t S o f l e x B V d e v e r l o f v e r p l i c h t i n g ( a d C 1 0 5 . 5 5 9 ) 
e n d e v e r p l i c h t i n g v a k a n t i e g e l d ( a d C 6 7 . 0 2 1 ) n i e t w a s o p g e n o m e n . D e p o s i t i e s z i j n v e r w e r k t 
i n b o e k j a a r 2 0 1 5 . H e t f o u t h e r s t e l i s h i e r m e e p r o s p e c t i e f v e r w e r k t t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t 
v a n 2 0 1 5 . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 5 5 v a n 9 0 



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

A l g e m e e n 
V o o r z o v e r n i e t a n d e r s i s v e r m e l d , w o r d e n a c t i v a e n p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e 
w a a r d e . 

E e n a c t i e f w o r d t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n w a n n e e r h e t w a a r s c h i j n l i j k i s d a t d e t o e k o m s t i g e 
e c o n o m i s c h e v o o r d e l e n e r v a n n a a r d e o n d e r n e m i n g z u l l e n t o e v l o e i e n e n d e w a a r d e d a a r v a n 
b e t r o u w b a a r k a n w o r d e n v a s t g e s t e l d . E e n v e r p l i c h t i n g w o r d t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n 
w a n n e e r h e t w a a r s c h i j n l i j k i s d a t d e a f w i k k e l i n g d a a r v a n g e p a a r d z a l g a a n m e t e e n u i t s t r o o m 
v a n m i d d e l e n d i e e c o n o m i s c h e v o o r d e l e n i n z i c h b e r g e n e n d e o m v a n g v a n h e t b e d r a g 
d a a r v a n b e t r o u w b a a r k a n w o r d e n v a s t g e s t e l d . 

B a t e n w o r d e n i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o p g e n o m e n w a n n e e r e e n v e r m e e r d e r i n g v a n 
h e t e c o n o m i s c h p o t e n t i e e l , s a m e n h a n g e n d m e t e e n v e r m e e r d e r i n g v a n e e n a c t i e f o f e e n 
v e r m i n d e r i n g v a n e e n v e r p l i c h t i n g , h e e f t p l a a t s g e v o n d e n , w a a r v a n d e o m v a n g b e t r o u w b a a r 
k a n w o r d e n v a s t g e s t e l d . L a s t e n w o r d e n v e r w e r k t w a n n e e r e e n v e r m i n d e r i n g v a n h e t 
e c o n o m i s c h p o t e n t i e e l , s a m e n h a n g e n d m e t e e n v e r m i n d e r i n g v a n e e n a c t i e f o f e e n 
v e r m e e r d e r i n g v a n e e n v e r p l i c h t i n g , h e e f t p l a a t s g e v o n d e n , w a a r v a n d e o m v a n g b e t r o u w b a a r 
k a n w o r d e n v a s t g e s t e l d . 

I n d i e n e e n t r a n s a c t i e e r t o e l e i d t d a t n a g e n o e g a l l e o f a l l e t o e k o m s t i g e e c o n o m i s c h e 
v o o r d e l e n e n a l l e o f n a g e n o e g a l l e r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t e e n a c t i e f o f v e r p l i c h t i n g a a n 
e e n d e r d e z i j n o v e r g e d r a g e n , w o r d t h e t a c t i e f o f d e v e r p l i c h t i n g n i e t l a n g e r i n d e b a l a n s 
o p g e n o m e n . V e r d e r w o r d e n a c t i v a e n v e r p l i c h t i n g e n n i e t m e e r i n d e b a l a n s o p g e n o m e n 
v a n a f h e t t i j d s t i p w a a r o p n i e t m e e r w o r d t v o l d a a n a a n d e v o o r w a a r d e n v a n w a a r s c h i j n l i j k h e i d 
v a n d e t o e k o m s t i g e e c o n o m i s c h e v o o r d e l e n e n / o f b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e b e p a l i n g v a n d e 
w a a r d e . 

D e o p b r e n g s t e n e n k o s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r o p z i j b e t r e k k i n g 
h e b b e n . O p b r e n g s t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d i n d i e n a l l e b e l a n g r i j k e r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t 
d e h a n d e l s g o e d e r e n z i j n o v e r g e d r a g e n a a n d e k o p e r . 
D e j a a r r e k e n i n g w o r d t g e p r e s e n t e e r d i n e u r o ' s , d e f u n c t i o n e l e v a l u t a v a n d e o n d e r n e m i n g . 
A l l e financiële i n f o r m a t i e i n e u r o ' s i s a f g e r o n d o p h e t d i c h t s t b i j z i j n d e d u i z e n d t a l . 

Gebruik van schatt ingen 
D e o p s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g v e r e i s t d a t h e t m a n a g e m e n t o o r d e l e n v o r m t e n 
s c h a t t i n g e n e n v e r o n d e r s t e l l i n g e n m a a k t d i e v a n i n v l o e d z i j n o p d e t o e p a s s i n g v a n 
g r o n d s l a g e n e n d e g e r a p p o r t e e r d e w a a r d e v a n a c t i v a e n v e r p l i c h t i n g e n , e n v a n b a t e n e n 
l a s t e n . D e d a a d w e r k e l i j k e u i t k o m s t e n k u n n e n a f w i j k e n v a n d e z e s c h a t t i n g e n . 

D e s c h a t t i n g e n e n o n d e r l i g g e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n w o r d e n v o o r t d u r e n d b e o o r d e e l d . 
H e r z i e n i n g e n v a n s c h a t t i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n i n d e p e r i o d e w a a r i n d e s c h a t t i n g w o r d t 
h e r z i e n e n i n t o e k o m s t i g e p e r i o d e n w a a r v o o r d e h e r z i e n i n g g e v o l g e n h e e f t . 

Grondslagen voor consol idat ie 
D e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g o m v a t d e financiële g e g e v e n s v a n S O W E C O G R e n h a a r 
g r o e p s m a a t s c h a p p i j S O W E C O N V e n a n d e r e r e c h t s p e r s o n e n , w a a r o v e r o v e r h e e r s e n d e 
z e g g e n s c h a p k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d d a n w e l w a a r o v e r d e c e n t r a l e l e i d i n g b e s t a a t . 
G r o e p s m a a t s c h a p p i j e n z i j n d e e l n e m i n g e n w a a r i n d e o n d e r n e m i n g e e n m e e r d e r h e i d s b e l a n g 
h e e f t , o f w a a r o p o p e e n a n d e r e w i j z e e e n b e l e i d s b e p a l e n d e i n v l o e d k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d . 
B i j d e b e p a l i n g o f b e l e i d s b e p a l e n d e i n v l o e d k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d , w o r d e n financiële 
i n s t r u m e n t e n , d i e potentiële s t e m r e c h t e n b e v a t t e n e n d i r e c t k u n n e n w o r d e n u i t g e o e f e n d , 
b e t r o k k e n . P a r t i c i p a t i e s d i e z i j n v e r w o r v e n u i t s l u i t e n d m e t h e t d o e l o m z e b i n n e n a f z i e n b a r e 
t e r m i j n w e e r t e v e r v r e e m d e n , w o r d e n n i e t g e c o n s o l i d e e r d . 
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N i e u w v e r w o r v e n d e e l n e m i n g e n w o r d e n i n d e c o n s o l i d a t i e b e t r o k k e n v a n a f h e t t i j d s t i p 
w a a r o p b e l e i d s b e p a l e n d e i n v l o e d k a n w o r d e n u i t g e o e f e n d . A f g e s t o t e n d e e l n e m i n g e n 
w o r d e n i n d e c o n s o l i d a t i e b e t r o k k e n t o t h e t t i j d s t i p v a n beëindiging v a n d e z e i n v l o e d . 
I n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g z i j n d e o n d e r l i n g e s c h u l d e n , v o r d e r i n g e n e n t r a n s a c t i e s 
geëlimineerd, e v e n a l s b i n n e n d e G r o e p g e m a a k t e w i n s t e n . D e g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n , 
w a a r o n d e r S o f l e x B V e n E x t e n d B V z i j n i n t e g r a a l g e c o n s o l i d e e r d . W a a r b i j , i n d i e n s p r a k e i s 
v a n e e n m i n d e r h e i d s b e l a n g v a n d e r d e n , d i t m i n d e r h e i d s b e l a n g a f z o n d e r l i j k t o t u i t d r u k k i n g 
w o r d t g e b r a c h t . 

Financiële instrumenten 
Financiële i n s t r u m e n t e n o m v a t t e n i n v e s t e r i n g e n i n a a n d e l e n e n o b l i g a t i e s , h a n d e l s - e n 
o v e r i g e v o r d e r i n g e n , g e l d m i d d e l e n , l e n i n g e n e n o v e r i g e f i n a n c i e r i n g s v e r p l i c h t i n g e n , 
h a n d e l s s c h u l d e n e n o v e r i g e t e b e t a l e n p o s t e n . I n d e j a a r r e k e n i n g z i j n d e v o l g e n d e 
categorieën financiële i n s t r u m e n t e n o p g e n o m e n : v e r s t r e k t e l e n i n g e n e n o v e r i g e v o r d e r i n g e n 
e n o v e r i g e financiële v e r p l i c h t i n g e n . 

Financiële i n s t r u m e n t e n w o r d e n b i j d e e e r s t e o p n a m e v e r w e r k t t e g e n reële w a a r d e , w a a r b i j 
( d i s ) a g i o e n d e d i r e c t t o e r e k e n b a r e t r a n s a c t i e k o s t e n i n d e e e r s t e o p n a m e w o r d e n 
m e e g e n o m e n . I n d i e n e c h t e r financiële i n s t r u m e n t e n b i j d e v e r v o l g w a a r d e r i n g w o r d e n 
g e w a a r d e e r d t e g e n reële w a a r d e m e t v e r w e r k i n g v a n w a a r d e v e r a n d e r i n g e n i n d e w i n s t - e n -
v e r l i e s r e k e n i n g , w o r d e n d i r e c t t o e r e k e n b a r e t r a n s a c t i e k o s t e n d i r e c t v e r w e r k t i n d e w i n s t - e n -
v e r l i e s r e k e n i n g . 

N a d e e e r s t e o p n a m e w o r d e n financiële i n s t r u m e n t e n o p d e h i e r n a b e s c h r e v e n m a n i e r 
g e w a a r d e e r d . 

S O W E C O G R h e e f t g e d u r e n d e h e t v e r s l a g j a a r g e e n g e b r u i k g e m a a k t v a n a f g e l e i d e 
i n s t r u m e n t e n ( d e r i v a t e n ) e n g e e n h a n d e l s p o r t e f e u i l l e a a n g e h o u d e n . 

Balans 

V a s t e a c t i v a 

Materiële vaste act iva 
D e b e d r i j f s g e b o u w e n e n - t e r r e i n e n , m a c h i n e s e n i n s t a l l a t i e s , a n d e r e v a s t e b e d r i j f s m i d d e l e n 
e n materiële v a s t e b e d r i j f s a c t i v a i n u i t v o e r i n g e n v o o r u i t b e t a l i n g e n o p materiële v a s t e a c t i v a 
w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n h u n k o s t p r i j s , v e r m i n d e r d m e t d e c u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n e n 
b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . 

D e k o s t p r i j s b e s t a a t u i t d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s e n o v e r i g e k o s t e n o m d e a c t i v a 
o p h u n p l a a t s e n i n d e s t a a t t e k r i j g e n n o o d z a k e l i j k v o o r h e t b e o o g d e g e b r u i k . D e k o s t p r i j s 
v a n d e a c t i v a d i e d o o r d e o n d e r n e m i n g i n e i g e n b e h e e r z i j n v e r v a a r d i g d , b e s t a a t u i t d e 
a a n s c h a f f i n g s k o s t e n v a n d e g e b r u i k t e g r o n d - e n h u l p s t o f f e n e n d e o v e r i g e k o s t e n d i e 
r e c h t s t r e e k s k u n n e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n d e v e r v a a r d i g i n g . V e r d e r o m v a t d e 
v e r v a a r d i g i n g s p r i j s e e n r e d e l i j k d e e l v a n d e i n d i r e c t e k o s t e n e n d e r e n t e o p s c h u l d e n o v e r 
h e t t i j d v a k d a t k a n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n d e v e r v a a r d i g i n g v a n d e a c t i v a . 
O v e r h e i d s s u b s i d i e s w o r d e n i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p d e k o s t p r i j s v a n d e a c t i v a w a a r o p d e 
s u b s i d i e s b e t r e k k i n g h e b b e n . 

D e a f s c h r i j v i n g e n w o r d e n b e r e k e n d a l s e e n p e r c e n t a g e o v e r d e a a n s c h a f p r i j s v o l g e n s d e 
l i n e a i r e m e t h o d e o p b a s i s v a n d e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r . O p b e d r i j f s t e r r e i n e n e n o p 
materiële v a s t e b e d r i j f s a c t i v a i n u i t v o e r i n g e n v o o r u i t b e t a l i n g e n o p materiële v a s t e a c t i v a 
w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . 
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D e v o l g e n d e a f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s w o r d e n h i e r b i j g e h a n t e e r d : 
« V o o r z i e n i n g e n a a n t e r r e i n e n : 400) - 2 5 * 0 
« G e b o u w e n : 2 , 5 0 0 , - 2 0 0 
« I n s t a l l a t i e s : 5 0 - 2 0 0 
« M a c h i n e s : 7 0 - 2 0 0 
« I n v e n t a r i s s e n : 5 0 - 2 0 0 
« V e r v o e r m i d d e l e n : 1 0 0 - 2 5 0 . 

Financiële vaste activa 
D e e l n e m i n g e n w a a r i n i n v l o e d v a n b e t e k e n i s o p h e t z a k e l i j k e e n financiële b e l e i d k a n w o r d e n 
u i t g e o e f e n d , w o r d e n g e w a a r d e e r d v o l g e n s d e v e r m o g e n s m u t a t i e m e t h o d e o p b a s i s v a n d e 
n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e . B i j d e b e p a l i n g v a n d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e w o r d e n d e 
w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n v a n S O W E C O G R g e h a n t e e r d . D e e l n e m i n g e n m e t e e n n e g a t i e v e 
n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e w o r d e n o p n i h i l g e w a a r d e e r d . R e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w a a r b i j 
o v e r d r a c h t v a n a c t i v a e n p a s s i v a t u s s e n d e o n d e r n e m i n g e n h a a r d e e l n e m i n g e n e n t u s s e n 
d e e l n e m i n g e n o n d e r l i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n , w o r d e n geëlimineerd v o o r z o v e r d e z e a l s n i e t 
g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n b e s c h o u w d . 

W a n n e e r S O W E C O G R g a r a n t s t a a t v o o r d e s c h u l d e n v a n d e b e t r e f f e n d e d e e l n e m i n g , w o r d t 
e e n v o o r z i e n i n g g e v o r m d . D e z e v o o r z i e n i n g w o r d t p r i m a i r t e n l a s t e v a n d e v o r d e r i n g e n o p 
d e z e d e e l n e m i n g g e v o r m d e n v o o r h e t o v e r i g e o n d e r d e v o o r z i e n i n g e n t e r g r o o t t e v a n h e t 
a a n d e e l i n d e d o o r d e d e e l n e m i n g g e l e d e n v e r l i e z e n , d a n w e l v o o r d e v e r w a c h t e b e t a l i n g e n 
d o o r S O W E C O G R t e n b e h o e v e v a n d e z e d e e l n e m i n g . 

L e n i n g e n u . g . w o r d e n g e w a a r d e e r d o p d e n o m i n a l e w a a r d e p e r b a l a n s d a t u m ; d i t b e t r e f t 
u i t s t a a n d e l e n i n g e n v a n v e r z e l f s t a n d i g d e B V ' s e n v e r s t r e k t e l e n i n g e n v o o r p e r s o n e e l , 
b e t r e f f e n d e f i e t s p r o j e c t e n f i t n e s s . I n d i e n n o d i g w o r d t o p d e w a a r d e r i n g v a n d e financiële 
v a s t e a c t i v a e e n v o o r z i e n i n g w e g e n s i n c o u r a n t h e i d i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . 

Bijzondere waardeverminderingen 
V o o r materiële v a s t e a c t i v a w o r d t o p i e d e r e b a l a n s d a t u m b e o o r d e e l d o f e r a a n w i j z i n g e n z i j n 
d a t d e z e a c t i v a o n d e r h e v i g z i j n a a n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . A l s d e r g e l i j k e 
i n d i c a t i e s a a n w e z i g z i j n , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v a n h e t a c t i e f g e s c h a t . D e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e i s d e h o o g s t e v a n d e b e d r i j f s w a a r d e e n d e o p b r e n g s t w a a r d e . A l s h e t 
n i e t m o g e l i j k i s d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e t e s c h a t t e n v o o r e e n i n d i v i d u e e l a c t i e f , w o r d t d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e b e p a a l d v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e h e t a c t i e f 
b e h o o r t . 
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W a n n e e r d e b o e k w a a r d e v a n e e n a c t i e f o f e e n k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d h o g e r i s d a n 
d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e , w o r d t e e n b i j z o n d e r w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s v e r a n t w o o r d v o o r 
h e t v e r s c h i l t u s s e n d e b o e k w a a r d e e n d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e . I n d i e n s p r a k e i s v a n e e n 
b i j z o n d e r w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s v a n e e n k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d , w o r d t h e t 
v e r l i e s a l l e r e e r s t t o e g e r e k e n d a a n g o o d w i l l d i e i s t o e g e r e k e n d a a n d e 
k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d . E e n e v e n t u e e l r e s t a n t v e r l i e s w o r d t t o e g e r e k e n d a a n d e 
a n d e r e a c t i v a v a n d e e e n h e i d n a a r r a t o v a n h u n b o e k w a a r d e n . 

V e r d e r w o r d t o p i e d e r e b a l a n s d a t u m b e o o r d e e l d o f e r e n i g e i n d i c a t i e i s d a t e e n i n e e r d e r e 
j a r e n v e r a n t w o o r d b i j z o n d e r w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s i s v e r m i n d e r d . A l s e e n d e r g e l i j k e 
i n d i c a t i e a a n w e z i g i s , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v a n h e t b e t r e f f e n d e a c t i e f o f 
k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d g e s c h a t . 

T e r u g n e m i n g v a n e e n e e r d e r v e r a n t w o o r d b i j z o n d e r w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s v i n d t a l l e e n 
p l a a t s a l s s p r a k e i s v a n e e n w i j z i g i n g v a n d e g e h a n t e e r d e s c h a t t i n g e n b i j h e t b e p a l e n v a n d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e s i n d s d e v e r a n t w o o r d i n g v a n h e t l a a t s t e b i j z o n d e r 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s . I n d a t g e v a l w o r d t d e b o e k w a a r d e v a n h e t a c t i e f ( o f 
k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d ) o p g e h o o g d t o t d e g e s c h a t t e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e , m a a r 
n i e t h o g e r d a n d e b o e k w a a r d e d i e b e p a a l d z o u z i j n ( n a a f s c h r i j v i n g e n ) a l s i n v o o r g a a n d e 
j a r e n g e e n b i j z o n d e r w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s v o o r h e t a c t i e f ( o f k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e 
e e n h e i d ) z o u z i j n v e r a n t w o o r d . 

Vervreemding van vaste act iva 
V o o r v e r k o o p b e s c h i k b a r e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n b o e k w a a r d e o f l a g e r e a c t u e l e 
w a a r d e , o n d e r a f t r e k v a n v e r k o o p k o s t e n . 

V l o t t e n d e a c t i v a 

Voorraden 
D e g r o n d - e n h u l p s t o f f e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n s t a n d a a r d v e r r e k e n p r i j z e n , g e b a s e e r d 
o p d e g e m i d d e l d i n h e t v e r s l a g j a a r b e t a a l d e i n k o o p p r i j s . 
W a a r d e r i n g s v e r s c h i l l e n t u s s e n d e s t a n d a a r d v e r r e k e n p r i j s e n d e b e t a a l d e i n k o o p p r i j s 
w o r d e n a l s b e d r i j f s r e s u l t a a t v e r a n t w o o r d . 
I n d i e n n o d i g w o r d t o p d e b r u t o w a a r d e r i n g v a n d e v o o r r a d e n e e n v o o r z i e n i n g w e g e n s 
i n c o u r a n t h e i d i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . 

D e g e r e d e p r o d u c t e n e n g o e d e r e n i n b e w e r k i n g w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e 
f a b r i c a g e k o s t p r i j s o f , i n d i e n l a g e r , t e g e n d e v e r w a c h t e m a r k t w a a r d e . 
D e f a b r i c a g e k o s t p r i j s b e s t a a t u i t d e k o s t e n v a n g r o n d s t o f f e n e n l o n e n i n c l u s i e f o p s l a g e n v o o r 
i n d i r e c t e k o s t e n . 

D e w i n s t n e m i n g v o o r d e g o e d e r e n i n b e w e r k i n g ( w e r k e n ) v a n d e d i v i s i e G r o e n + w o r d e n n a a r 
r a t o v a n v o o r t g a n g g e n o m e n . E v e n t u e l e v e r l i e z e n o p o p d r a c h t e n w o r d e n t e n l a s t e v a n h e t 
r e s u l t a a t g e b r a c h t o p h e t m o m e n t d a t z i j z i c h v o o r d o e n . 

Vorderingen 
D e z e w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e , o n d e r a f t r e k v a n e e n v o o r z i e n i n g 
v o o r o n i n b a a r h e i d . 
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V o o r z i e n i n g e n 

Algemeen 
I n d i e n ( e e n d e e l v a n ) d e u i t g a v e n d i e n o o d z a k e l i j k z i j n o m e e n v o o r z i e n i n g a f t e w i k k e l e n 
w a a r s c h i j n l i j k g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k d o o r e e n d e r d e w o r d e n v e r g o e d b i j a f w i k k e l i n g v a n d e 
v o o r z i e n i n g , w o r d t d e v e r g o e d i n g a l s a f z o n d e r l i j k a c t i e f g e p r e s e n t e e r d . V o o r z i e n i n g e n 
w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e v a n d e u i t g a v e n d i e n a a r v e r w a c h t i n g 
n o o d z a k e l i j k z i j n o m d e v e r p l i c h t i n g e n e n v e r l i e z e n a f t e w i k k e l e n . 

Reorganisat ievoorziening 
E e n r e o r g a n i s a t i e v o o r z i e n i n g w o r d t g e t r o f f e n a l s o p b a l a n s d a t u m e e n g e d e t a i l l e e r d 
r e o r g a n i s a t i e p l a n i s g e f o r m a l i s e e r d e n u i t e r l i j k o p o p m a a k d a t u m v a n d e j a a r r e k e n i n g d e 
g e r e c h t v a a r d i g d e v e r w a c h t i n g v a n u i t v o e r i n g v a n h e t p l a n i s g e w e k t b i j h e n v o o r w i e d e 
r e o r g a n i s a t i e g e v o l g e n z a l h e b b e n . V a n e e n g e r e c h t v a a r d i g d e v e r w a c h t i n g i s s p r a k e a l s i s 
g e s t a r t m e t d e u i t v o e r i n g v a n d e r e o r g a n i s a t i e , o f a l s d e h o o f d l i j n e n b e k e n d z i j n g e m a a k t a a n 
h e n v o o r w i e d e r e o r g a n i s a t i e g e v o l g e n z a l h e b b e n . 

I n d e r e o r g a n i s a t i e v o o r z i e n i n g w o r d e n d e a l s g e v o l g v a n d e r e o r g a n i s a t i e n o o d z a k e l i j k 
g e s c h a t t e k o s t e n v a n f l a n k e r e n d b e l e i d o p g e n o m e n d i e n i e t i n v e r b a n d s t a a n m e t d e 
d o o r l o p e n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e o n d e r n e m i n g . 

Voorziening verl ieslatende contracten 
D e v o o r z i e n i n g v o o r v e r l i e s l a t e n d e c o n t r a c t e n b e t r e f t h e t n e g a t i e v e v e r s c h i l t u s s e n d e 
v e r w a c h t e v o o r d e l e n u i t d e d o o r d e o n d e r n e m i n g n a d e b a l a n s d a t u m t e o n t v a n g e n p r e s t a t i e s 
e n d e o n v e r m i j d b a r e k o s t e n o m a a n d e v e r p l i c h t i n g e n t e v o l d o e n . D e o n v e r m i j d b a r e k o s t e n 
z i j n d e k o s t e n d i e t e n m i n s t e m o e t e n w o r d e n g e m a a k t o m v a n d e o v e r e e n k o m s t a f t e k o m e n , 
z i j n d e d e l a a g s t e v a n e n e r z i j d s d e k o s t e n b i j h e t v o l d o e n a a n d e v e r p l i c h t i n g e n e n a n d e r z i j d s 
d e v e r g o e d i n g e n o f b o e t e s b i j h e t n i e t v o l d o e n a a n d e v e r p l i c h t i n g e n . 

L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 
D e w a a r d e r i n g v a n l a n g l o p e n d e s c h u l d e n i s t o e g e l i c h t o n d e r h e t h o o f d Financiële 
i n s t r u m e n t e n . 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 
D e w a a r d e r i n g v a n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n i s t o e g e l i c h t o n d e r h e t h o o f d Financiële 
i n s t r u m e n t e n . 

Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

D i e n s t e n 
O p b r e n g s t e n u i t h e t v e r l e n e n v a n d i e n s t e n w o r d e n i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v e r w e r k t 
w a n n e e r h e t b e d r a g v a n d e o p b r e n g s t e n o p b e t r o u w b a r e w i j z e k a n w o r d e n b e p a a l d , d e 
i n n i n g v a n d e t e o n t v a n g e n v e r g o e d i n g w a a r s c h i j n l i j k i s , d e m a t e w a a r i n d e d i e n s t v e r l e n i n g 
o p b a l a n s d a t u m i s v e r r i c h t b e t r o u w b a a r k a n w o r d e n b e p a a l d e n d e r e e d s g e m a a k t e k o s t e n 
e n d e k o s t e n d i e ( m o g e l i j k ) n o g m o e t e n w o r d e n g e m a a k t o m d e d i e n s t v e r l e n i n g t e v o l t o o i e n 
o p b e t r o u w b a r e w i j z e k u n n e n w o r d e n b e p a a l d . 
I n d i e n h e t r e s u l t a a t v a n e e n b e p a a l d e o p d r a c h t t o t d i e n s t v e r l e n i n g n i e t o p b e t r o u w b a r e w i j z e 
k a n w o r d e n b e p a a l d , w o r d e n d e o p b r e n g s t e n v e r w e r k t t o t h e t b e d r a g v a n d e k o s t e n v a n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g d i e w o r d e n g e d e k t d o o r d e o p b r e n g s t e n . 

O p b r e n g s t e n u i t h o o f d e v a n v e r l e e n d e d i e n s t e n , w o r d e n i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g a l s 
n e t t o - o m z e t o p g e n o m e n n a a r r a t o v a n h e t s t a d i u m v a n v o l t o o i i n g v a n d e t r a n s a c t i e o p 
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v e r s l a g d a t u m . H e t s t a d i u m v a n v o l t o o i i n g w o r d t b e p a a l d a a n d e h a n d v a n b e o o r d e l i n g e n v a n 
d e t o t d a t m o m e n t v e r r i c h t e d i e n s t v e r l e n i n g a l s p e r c e n t a g e v a n d e t o t a a l t e v e r r i c h t e n 
d i e n s t v e r l e n i n g . 

H i e r o n d e r z i j n b e g r e p e n d e d i r e c t a a n d e n e t t o - o m z e t t o e r e k e n b a r e k o s t e n . 
V o o r d e r e s t i s d e b a s i s d e i n k o o p p r i j s b l i j k e n d u i t d e i n k o o p f a c t u u r . 

H u u r o p b r e n g s t e n 
H u u r o p b r e n g s t e n u i t v a s t g o e d o b j e c t e n w o r d e n l i n e a i r i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o p g e ¬
n o m e n o p b a s i s v a n d e d u u r v a n d e h u u r o v e r e e n k o m s t . 

K o s t e n u i t b e s t e e d w e r k e n a n d e r e e x t e r n e k o s t e n 
H i e r o n d e r z i j n b e g r e p e n d e d i r e c t a a n d e n e t t o - o m z e t t o e r e k e n b a r e k o s t e n . 
D e k o s t e n v a n g r o n d - e n h u l p s t o f f e n w o r d e n b e r e k e n d o p b a s i s v a n v a s t e v e r r e k e n p r i j z e n . 
O n d e r k o s t e n u i t b e s t e e d w e r k w o r d t m e d e v e r s t a a n d e d o o r b e r e k e n d e k o s t e n v a n 
S O W E C O G R . 

L e a s i n g 
D e o n d e r n e m i n g k a n financiële e n o p e r a t i o n e l e l e a s e c o n t r a c t e n a f s l u i t e n . E e n 
l e a s e o v e r e e n k o m s t w a a r b i j d e v o o r - e n n a d e l e n v e r b o n d e n a a n h e t e i g e n d o m v a n h e t 
l e a s e o b j e c t g e h e e l o f n a g e n o e g g e h e e l d o o r d e l e s s e e w o r d e n g e d r a g e n , w o r d t a a n g e m e r k t 
a l s e e n financiële l e a s e . A l l e a n d e r e l e a s e o v e r e e n k o m s t e n c l a s s i f i c e r e n a l s o p e r a t i o n e l e 
l e a s e s . B i j d e l e a s e c l a s s i f i c a t i e i s d e e c o n o m i s c h e r e a l i t e i t v a n d e t r a n s a c t i e b e p a l e n d e n 
n i e t z o z e e r d e j u r i d i s c h e v o r m . 

Operationele l e a s e s 
A l s d e o n d e r n e m i n g o p t r e e d t a l s l e s s e e i n e e n o p e r a t i o n e l e l e a s e , w o r d t h e t l e a s e o b j e c t n i e t 
g e a c t i v e e r d . L e a s e b e t a l i n g e n i n z a k e d e o p e r a t i o n e l e l e a s e w o r d e n l i n e a i r o v e r d e 
l e a s e p e r i o d e t e n l a s t e v a n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g g e b r a c h t . 

R e n t e b a t e n / r e n t e l a s t e n 
D e r e n t e b a t e n b e t r e f f e n d e o p b r e n g s t u i t d e p o s i t o ' s , r e k e n i n g - c o u r a n t o v e r e e n k o m s t e n e n 
v e r s t r e k t e l e n i n g e n . D e r e n t e l a s t e n b e s t a a n u i t r e n t e l a s t e n v a n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n e n 
k o r t v r e e m d v e r m o g e n . 

P e r s o n e e l s k o s t e n 
H i e r o n d e r w o r d t v e r s t a a n h e t b r u t o b e d r a g v a n d e u i t b e t a a l d e l o n e n a a n w e r k n e m e r s , 
v e r m e e r d e r d m e t d e s o c i a l e l a s t e n , h e t w e r k g e v e r s a a n d e e l i n d e p e n s i o e n v o o r z i e n i n g e n 
o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n ( v e r v o e r , o p l e i d i n g , a r b o z o r g e n z . ) , v e r m i n d e r d m e t d e v a n U W V 
o n t v a n g e n u i t k e r i n g e n o p g r o n d v a n d e Z i e k t e w e t ( Z W ) , d e o n t v a n g e n W A O - u i t k e r i n g e n ( i n 
h e t k a d e r v a n l o o n m e t b e t r e k k i n g t o t d o o r b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g e n b i j z i e k t e ) e n d e n i e t a f t e 
d r a g e n l o o n h e f f i n g i n h e t k a d e r v a n d e W V A . 
D e v a k a n t i e r e c h t e n , v e r l o f r e c h t e n e n j u b i l e u m r e c h t e n w o r d e n , c o n f o r m h e t b e s l u i t v a n h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r d . d . 5 j u l i 2 0 0 1 , v e r m e l d a l s n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n a c t i v a e n 
v e r p l i c h t i n g e n . B i j o n v e r h o o p t e o n t b i n d i n g v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g z o u d e n 
d e z e r e c h t e n i n e e n s o p e i s b a a r w o r d e n . B i j n o r m a l e v o o r t g a n g i s h i e r v a n g e e n s p r a k e . 
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Pensioenen 
U i t g a n g s p u n t i s d a t d e i n d e v e r s l a g p e r i o d e t e v e r w e r k e n p e n s i o e n l a s t g e l i j k i s a a n d e o v e r 
d i e p e r i o d e a a n h e t p e n s i o e n f o n d s v e r s c h u l d i g d e p e n s i o e n p r e m i e s . V o o r z o v e r d e 
v e r s c h u l d i g d e p r e m i e s o p b a l a n s d a t u m n o g n i e t z i j n v o l d a a n , w o r d t h i e r v o o r e e n v e r p l i c h t i n g 
o p g e n o m e n . A l s d e o p b a l a n s d a t u m r e e d s b e t a a l d e p r e m i e s d e v e r s c h u l d i g d e p r e m i e s 
o v e r t r e f f e n , w o r d t e e n o v e r l o p e n d e a c t i e f p o s t o p g e n o m e n v o o r z o v e r s p r a k e z a l z i j n v a n 
t e r u g b e t a l i n g d o o r h e t f o n d s o f v a n v e r r e k e n i n g m e t i n d e t o e k o m s t v e r s c h u l d i g d e p r e m i e s . 
D e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e p e n s i o e n r e g e l i n g e n z i j n : 
P W R I ( s t i c h t i n g P e n s i o e n f o n d s W e r k e n ( r e - ) I n t e g r a t i e ) 
A B P ( A l g e m e e n B u r g e r l i j k P e n s i o e n f o n d s ) 

G e m e e n t e l i j k e s u b s i d i e ( v o o r h e e n Rijksbijdrage) 
D e z e p o s t o m v a t d e b i j d r a g e , z o a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 8 v a n d e W e t S o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g . 
D e z e w o r d t d o o r d e g e m e e n t e n b i j v o o r s c h o t t o e g e k e n d o p b a s i s v a n d e v e r w a c h t e , d o o r 
S O W E C O t e r e a l i s e r e n , a a n t a l l e n b i n n e n d e t a a k s t e l l i n g a a n d e g e m e e n t e n . V a n a f 2 0 1 1 
b e t a l e n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n d e v a n h e t R i j k o n t v a n g e n b i j d r a g e d o o r a a n S O W E C O 
G R , m i n u s u i t v o e r i n g s k o s t e n v o o r w a c h t l i j s t b e h e e r . T e v e n s w o r d e n b i j d r a g e n o n t v a n g e n v a n 
n i e t - d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r z o v e r h e t b i j S O W E C O G R w e r k z a m e i n w o n e r s b e t r e f t . 
A a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r v i n d t e r e e n v e r r e k e n i n g p l a a t s o p b a s i s v a n d e d a a d w e r k e l i j k 
g e r e a l i s e e r d e a r b e i d s j a r e n . D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n a a n v u l l e n d h e t 
g e a c c o r d e e r d e b e g r o t i n g s t e k o r t e x a n t e g e f i n a n c i e r d . 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 
O n d e r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n i s o p g e n o m e n d e f i n a n c i e r i n g d o o r g e m e e n t e n i n z a k e d e 
r e o r g a n i s a t i e 1 9 9 4 . 

B e l a s t i n g e n 
D e S O W E C O - g r o e p i s e e n f i s c a l e e e n h e i d t e n a a n z i e n v a n d e B T W . 
V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 0 3 i s h e t B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s i n w e r k i n g g e t r e d e n . V a n a f d a t m o m e n t 
i s , v a n w e g e h e t w e g v a l l e n v a n d e B T W - v r i j s t e l l i n g v o o r G R - t a k e n , d e v o l l e d i g e o m z e t a a n 
g e m e e n t e n i n c l u s i e f B T W g e f a c t u r e e r d , m e t u i t z o n d e r i n g v a n o m z e t w e g e n s v r i j g e s t e l d e 
p r e s t a t i e s . O n d e r l i n g e l e v e r i n g e n e n d i e n s t e n t u s s e n S O W E C O N V e n m o e d e r - d a n w e l 
d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n b l i j v e n g e h e e l b u i t e n h e t B T W - r e g i m e . 

S O W E C O N V i s e e n v e n n o o t s c h a p , w a a r v a n u i t s l u i t e n d N e d e r l a n d s e p u b l i e k r e c h t e l i j k e 
r e c h t s p e r s o n e n o n m i d d e l l i j k o f m i d d e l l i j k a a n d e e l h o u d e r z i j n , e n d a a r d o o r v r i j g e s t e l d v a n 
v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . A l l e w e r k z a a m h e d e n , o o k d i e v a n d e d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n , 
w o r d e n u i t g e v o e r d i n h e t k a d e r v a n d e p u b l i e k e t a a k d i e h a a r i s o p g e d r a g e n . 

K a s s t r o o m o v e r z i c h t 
H e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e i n d i r e c t e m e t h o d e . E r z i j n g e e n 
k a s s t r o m e n i n b u i t e n l a n d s e v a l u t a , e v e n m i n a l s k a s s t r o m e n u i t f i n a n c i e e l a f g e l e i d e 
p r o d u c t e n o f u i t financiële d e r i v a t e n . 
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Toel icht ing op de samengeste lde jaarrekening S O W E C O G R 

1 Materiële vaste activa 

Gebouwen 
en 

terreinen 
x Ê 1.000 

Machines en 
installaties ** 

x Ê 1.000 

Andere 
bedrijfs­

middelen*** 
x Ê 1.000 

Totaal 

x Ê 1.000 

Stand per 1 januari 2015 
A a n s c h a f p r i j s 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n 

19.069 
12.525 

4.859 
4.431 

3.584 
3.033 

27.512 
19.988 

B o e k w a a r d e 6.544 428 551 7.524 

Mutaties in de boekwaarde 
B i j : I n v e s t e r i n g e n 
A f : D e s i n v e s t e r i n g e n 
B i j : A f s c h r i j v i n g e n d e s i n v e s t e r i n g 
A f : A f s c h r i j v i n g 

237 
3 
0 

651 

333 
794 
790 
229 

28 
80 
53 

124 

598 
876 
844 

1.004 

W a a r d e v e r m i n d e r i n g a c t i v a * 22- 22-

S a l d o 394- 101 123- 416-

Stand per 31 december 2015 
A a n s c h a f p r i j s 
C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n 

19.303 
13.153 

4.398 
3.869 

3.533 
3.104 

27.234 
20.126 

B o e k w a a r d e 6.150 529 429 7.108 

* i . v . m . w a a r d e v e r m i n d e r i n g p o r t o c a b i n s ; c o r r e c t i e a f s c h r i j v i n g , d i t a l i n j a a r 2 0 1 2 m e e g e n o m e n 
** I n d e s a m e n g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g i n s t a l l a t i e s ( b i n n e n d e h u i s v e s t i n g e n m a t r i x ) o n d e r g e b o u w e n e n t e r r e i n e n , i n d e G R u i t g e s p l i t s t 
*** A n d e r e b e d r i j f s m i d d e l e n : V e r v o e r m i d d e l e n e n I n v e n t a r i s s e n 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 3 v a n 9 0 



2 Financiële vaste activa 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

L e n i n g e n 72 9 8 

72 9 8 

Leningen 
31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 4 123 9 8 
A f : A f l o s s i n g v e r s t r e k t e l e n i n g e n p e r s o n e e l 109 1 2 1 
B i j : V e r s t r e k t e l e n i n g e n p e r s o n e e l 58 1 4 6 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 72 1 2 3 

O n d e r d e l e n i n g e n z i j n o p g e n o m e n : 
31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

V e r s t r e k t e l e n i n g e n a a n h e t p e r s o n e e l * 72 1 2 3 

72 1 2 3 

* V e r s t r e k t e l e n i n g e n p e r s o n e e l b e t r e f f e n f i e t s p r o j e c t , c o n f o r m f i s c a l e r e g e l i n g e n . 
H i e r o p w o r d t g e e n r e n t e i n r e k e n i n g g e b r a c h t . 

3 Voorraden 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

D i v e r s e n ( o . a . e m b a l l a g e ) 3 . 

3 -

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 4 v a n 9 0 



4 Vorderingen 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

V o r d e r i n g e n o p h a n d e l s d e b i t e u r e n 1.753 1 . 8 4 2 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n 10 1 1 
T e v e r r e k e n e n g e m e e n t e l i j k e S W - s u b s i d i e s 1.235 -
C e d r i s 470 -
N o g t e o n t v a n g e n B i j d r a g e L a r c o m 127 1 0 0 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 179 2 6 8 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 268 6 8 

4.042 2 . 2 8 9 

V o r d e r i n g e n h e b b e n a l l e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n 1 j a a r . 

Vorderingen op handelsdebiteuren 
31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

V o r d e r i n g e n o p h a n d e l s d e b i t e u r e n 1.810 1 . 9 1 6 
A f : V o o r z i e n i n g w e g e n s o n i n b a a r h e i d 57 7 4 

1.753 1 . 8 4 2 

H e t v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g w e g e n s o n i n b a a r h e i d i s a l s v o l g t 
31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Stand per 1 januari 2015 74 1 7 9 
A f : A f g e b o e k t 43 1 0 5 
B i j : D o t a t i e t e n l a s t e v a n r e s u l t a a t 2 Í L 

Stand per 31 december 2015 57 7 4 

Overlopende activa 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

N o g t e f a c t u r e r e n l e v e r i n g e n 10 1 0 8 
V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 169 1 6 0 

179 2 6 8 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 5 v a n 9 0 



5 Liquide middelen 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

K a s m i d d e l e n 2 1 0 
T e g o e d e n o p b a n k - e n g i r o r e k e n i n g e n 994 3 . 0 7 4 

996 3 . 0 8 4 

D e t e g o e d e n o p b a n k - e n g i r o r e k e n i n g e n z i j n i n c l . d e B N G b a n k r e k e n i n g e n i n z a k e s c h a t k i s t b a n k i e r e n . 
D e l i q u i d e m i d d e l e n z i j n t e r s t o n d o p e i s b a a r ( e x c l . G - r e k e n i n g , d e z e i s n i e t t e r s t o n d o p e i s b a a r . S a l d o p e r u l t i m o 2 0 1 5 b e d r a a g t C 1 7 . 8 0 2 ) . 
D e k r e d i e t f a c i l i t e i t i n r e k e n i n g - c o u r a n t b i j B N G b e d r a a g t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 C 5 . 5 0 0 . 0 0 0 m e t e e n b a s i s r e n t e 1 - m a a n d s E u r i b o r . 

O p 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 3 i s h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n v o o r d e c e n t r a l e o v e r h e d e n o f f i c i e e l i n w e r k i n g g e t r e d e n . D i t h o u d t i n d a t o v e r t o l l i g e 
l i q u i d e m i d d e l e n b o v e n h e t d r e m p e l b e d r a g o v e r g e b o e k t m o e t e n w o r d e n n a a r d e s c h a t k i s t . G e n o e m d d r e m p e l b e d r a g w o r d t b e p a a l d 
o p b a s i s v a n 0 , 7 5 7 . v a n d e j a a r l i j k s e b e g r o t i n g s o m v a n g . V o o r S o w e c o i s h e t d r e m p e l b e d r a g o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 C 3 6 3 . 0 0 0 , - -
C o n t r o l e o p n a l e v i n g v i n d t p l a a t s d o o r b e p a l i n g v a n h e t g e m i d d e l d e l i q u i d i t e i t e n s a l d o p e r k w a r t a a l . O p b a s i s h i e r v a n k o m t h e t 
g e m i d d e l d e l i q u i d i t e i t e n s a l d o n a a f r o m i n g u i t o p C 2 3 2 . 0 0 0 , - - . 

6 Eigen vermogen 

Alg. reserve 
Gem. Bijdragen 

Alg. reserve 
SOWECO NV 

Bestemmings 
reserve 

Nog te 
bestemmen 

resultaat 

Boekwaarde 
31-12-2015 

B o e k w a a r d e 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

x Ê 1.000 x Ê 1.000 x Ê 1.000 x Ê 1.000 x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 
B e s t e m m i n g r e s u l t a a t 
O n t t r e k k i n g e n 
D o t a t i e s 
R e s u l t a a t b o e k j a a r 

1.899 
82 

41-

342¬

41 

13 
604 

6-

687 
687-

1.277 

2.257 
0 

35 
41¬

1.277 

1 . 5 7 7 

6 8 
7 5 ¬

6 8 7 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1.940 301- 611 1.277 3.527 2 . 2 5 7 

Voorzieningen 

Reorganisatie Verlieslatende Totaal 
kosten* contracten** 

x Ê 1.000 x Ê 1.000 x Ê 1.000 

7 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 6 19 25 
T e c h n i s c h e v r i j v a l - - -
O n t t r e k k i n g e n 2- 19- 21-
D o t a t i e - - -

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 4 0 4 

* I n 2 0 1 2 i s d o o r d e d i r e c t i e b e s l o t e n e e n r e o r g a n i s a t i e d o o r t e v o e r e n . D i t l e i d t t o t a a n v u l l e n d e 
i n c i d e n t e l e l a s t e n i n h e t k a d e r v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g w a a r v o o r e e n r e o r g a n i s a t i e v o o r z i e n i n g i s g e t r o f f e n . 
* * z i e g r o n d s l a g e n 
G e d e e l t e v a n d e v o o r z i e n i n g d a t b i n n e n 1 j a a r w o r d t a f g e w i k k e l d : C 4 . 0 0 0 . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 6 v a n 9 0 



8 Langlopende schulden 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 5.160 6 . 0 6 8 
A f : A f l o s s i n g 1.608 9 0 8 
B i j : O p g e n o m e n - -

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 3.552 5 . 1 6 0 

F r i c t i e g e l d e n 906 1 . 1 4 7 
A f k o o p l o o n k o s t e n s u b s i d i e g e m e e n t e A l m e l o 1.174 1 . 3 3 4 

Totaal langlopende schulden 5.633 7 . 6 4 1 

Staat van geldleningen 

L e n . G e l d - L o o p N o m i n a a l J a a r R e n t e B e d r a g S a l d o p e r R e n t e 
n r . v e r s t r e k k e r t i j d b e d r a g l a a t s t e 2 0 1 5 a f l o s s i n g 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 2 0 1 5 

j a r e n C a f l o s s i n g C C C 

4 0 . 9 4 8 4 5 b n g 1 5 1 . 1 5 0 . 0 0 0 2 0 1 7 5 , 2 5 7 7 6 . 6 6 7 1 5 3 . 3 3 3 1 1 . 4 3 5 
4 0 . 9 9 0 5 2 b n g 2 0 2 . 5 0 0 . 0 0 0 2 0 2 4 4 , 5 5 7 1 2 5 . 0 0 0 1 . 1 2 5 . 0 0 0 5 2 . 9 3 3 

4 0 . 1 0 0 0 8 5 b n g 1 0 2 . 0 0 0 . 0 0 0 2 0 1 5 3 , 5 4 7 1 . 1 0 0 . 0 0 0 4 . 1 6 1 
4 0 . 1 0 0 9 0 4 b n g 1 5 2 . 5 0 0 . 0 0 0 2 0 2 0 3 , 5 6 7 1 6 6 . 6 6 7 8 3 3 . 3 3 3 3 4 . 6 0 8 
4 0 . 1 0 4 2 5 3 b n g 5 1 . 5 0 0 . 0 0 0 2 0 1 4 3 , 6 0 7 
4 0 . 1 0 6 1 2 4 b n g 2 5 1 . 0 0 0 . 0 0 0 2 0 3 6 4 , 3 5 7 4 0 . 0 0 0 8 4 0 . 0 0 0 3 6 . 5 4 0 
4 0 . 1 0 6 9 3 2 b n g 1 0 1 . 0 0 0 . 0 0 0 2 0 2 1 2 , 6 9 7 1 0 0 . 0 0 0 6 0 0 . 0 0 0 1 8 . 3 8 0 

1 1 . 6 5 0 . 0 0 0 1 . 6 0 8 . 3 3 3 3 . 5 5 1 . 6 6 7 1 5 8 . 0 5 8 

A l l e b o v e n g e n o e m d e l e n i n g e n b e t r e f f e n S O W E C O G R . 
H e t s a l d o p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 b e v a t d e r e g u l i e r e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n v a n 2 0 1 6 , 
t e n b e d r a g e v a n C 1 . 6 0 8 . 0 0 0 
P e r s a l d o b e t e k e n t d i t e e n s t a n d p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 v a n C 3 . 5 5 2 . 0 0 0 

S a l d o l e n i n g e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 C 3 . 5 5 2 . 0 0 0 
A f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n l e n i n g e n C 5 0 8 . 3 3 3 -
T o t a l e o m v a n g l a n g l o p e n d e s c h u l d e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 C 3 . 0 4 3 . 6 6 7 

Compensabel stelsel BNG 
S o w e c o G R e n h a a r d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n h e b b e n e e n c o m p e n s a b e l s t e l s e l v o o r a l l e b i n n e n 
S O W E C O a a n g e h o u d e n b a n k s a l d i b i j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . 
D i t c o m p e n s a b e l s t e l s e l h o u d t i n d a t a l l e d e b e t e n c r e d i t s a l d i v a n d e b a n k r e k e n i n g e n m e t e l k a a r 
v e r r e k e n d k u n n e n w o r d e n . U i t d i e n h o o f d e z i j n S o w e c o G R m e t h a a r d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n , 
e l k a f z o n d e r l i j k h o o f d e l i j k a a n s p r a k e l i j k v o o r d e s c h u l d e n a a n d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . 

Overlopende passiva 

Afkoop loonkostensubsidie gemeente Almelo 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

H o o f d s o m 2.170 2 . 1 7 0 
V r i j v a l t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 739 6 3 9 

R e s t a n t h o o f d s o m p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 1.431 1 . 5 3 1 
V r i j v a l i n 2 0 1 5 97 1 0 0 

R e s t a n t h o o f d s o m p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1.334 1 . 4 3 1 
K o r t l o p e n d d e e l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 159 9 7 

Langlopend per 31 december 2015 1.174 1 . 3 3 4 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 7 v a n 9 0 



Frictiegelden 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

H o o f d s o m 2.500 -
O n t v a n g e n 2.500 
V e r r e k e n i n g ( v o r d e r i n g 2 0 1 3 ) 494 494 
V r i j v a l t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 859 -
V r i j v a l b o e k j a a r 241 859 

Langlopend per 31 december 2015 906 1.147 

9 Kortlopende schulden 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

C e d r i s g e l d e n t b v s e c t o r p l a n n e n 271 -
N o g t e b e t a l e n v e r l o f v e r p l i c h t i n g e n 105 -
N o g t e b e t a l e n v a k a n t i e g e l d 78 -
S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n h a n d e l s k r e d i e t e n 367 6 8 7 
T e b e t a l e n o v e r i g e b e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 1.498 1 . 6 5 9 
T e v e r r e k e n e n g e m e e n t e l i j k e S W - s u b s i d i e s - 1 3 8 
T e b e t a l e n r e n t e 81 1 2 3 
O v e r l o p e n d e p a s s i v a 413 3 6 1 
O v e r i g e s c h u l d e n 244 1 3 0 

3.057 3 . 0 9 7 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n a l l e n e e n l o o p t i j d n i e t l a n g e r d a n 1 j a a r . 

Te betalen overige belastingen en premies sociale verzekeringen 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

L o o n h e f f i n g 662 7 4 5 
O m z e t b e l a s t i n g 266 2 8 3 
P r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 570 6 3 1 

1.498 1 . 6 5 9 

Overlopende passiva 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

K o r t l o p e n d d e e l l o o n k o s t e n s u b s i d i e g e m e e n t e A l m e l o 159 9 7 
V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e b e d r a g e n 188 2 0 9 
V o o r u i t o n t v a n g e n a m e n d e m e n t B u s s e m a k e r 20 2 0 
N o g t e b e t a l e n b e d r a g e n 46 3 5 

413 3 6 1 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 8 v a n 9 0 



Algemeen 
D e o n d e r n e m i n g m a a k t i n d e n o r m a l e b e d r i j f s u i t o e f e n i n g g e e n g e b r u i k v a n u i t e e n l o p e n d e financiële i n s t r u m e n t e n d i e d e 
o n d e r n e m i n g b l o o t s t e l l e n a a n m a r k t - e n / o f k r e d i e t r i s i c o ' s . D e o n d e r n e m i n g h a n d e l t n i e t i n d e z e financiële d e r i v a t e n e n h e e f t 
p r o c e d u r e s e n g e d r a g s l i j n e n o m d e o m v a n g v a n h e t k r e d i e t r i s i c o b i j e l k e t e g e n p a r t i j o f m a r k t t e b e p e r k e n . B i j h e t n i e t 
n a k o m e n d o o r e e n t e g e n p a r t i j v a n a a n d e o n d e r n e m i n g v e r s c h u l d i g d e b e t a l i n g e n b l i j v e n e v e n t u e l e d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e 
v e r l i e z e n b e p e r k t t o t d e m a r k t w a a r d e v a n d e d e s b e t r e f f e n d e i n s t r u m e n t e n . 

Kredietrisico 
D e v o r d e r i n g e n u i t h o o f d e v a n h a n d e l s d e b i t e u r e n z i j n v e r s p r e i d o v e r e e n d i v e r s a a n t a l o p d r a c h t g e v e r s . H e t c o n c e n t r a t i e r i s i c o 
i s d a a r m e e b e p e r k t . V o o r d e k r e d i e t r i s i c o ' s i n z a k e d e v o r d e r i n g e n o p d e e l n e m i n g e n e n d e o v e r i g e v o r d e r i n g e n w o r d t 
v e r w e z e n n a a r d e Financiële v a s t e a c t i v a e n d e V o r d e r i n g e n . 

Renterisico 
H e t r e n t e r i s i c o i s b e p e r k t t o t e v e n t u e l e v e r a n d e r i n g e n i n d e m a r k t w a a r d e v a n o p g e n o m e n e n u i t g e g e v e n l e n i n g e n . B i j d e z e 
l e n i n g e n i s s p r a k e v a n e e n v a s t r e n t e p e r c e n t a g e o v e r d e g e h e l e l o o p t i j d . D e l e n i n g e n w o r d e n a a n g e h o u d e n t o t h e t e i n d e v a n 
d e l o o p t i j d . D e o n d e r n e m i n g h e e f t d e r h a l v e a l s b e l e i d o m g e e n a f g e l e i d e financiële i n s t r u m e n t e n t e g e b r u i k e n o m 
( t u s s e n t i j d s e ) r e n t e f l u c t u a t i e s t e b e h e e r s e n . 

Reële waarde 
D e reële w a a r d e v a n d e m e e s t e i n d e b a l a n s v e r a n t w o o r d e financiële i n s t r u m e n t e n , w a a r o n d e r v o r d e r i n g e n , e f f e c t e n , l i q u i d e 
m i d d e l e n e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n , b e n a d e r t d e b o e k w a a r d e e r v a n . 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Vakantie- en verlofverplichtingen 
D e o p g e b o u w d e v a k a n t i e d a g e n e n v e r l o f r e c h t e n z i j n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 c a . 1 , 4 m i l j o e n . 
D i t s a l d o w a s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 c a . C 1 , 6 m i l j o e n . 

D e v e r p l i c h t i n g w e g e n s o p g e b o u w d v a k a n t i e g e l d i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 c a . 1 , 4 m i l j o e n 
D i t s a l d o w a s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 c a . C 1 , 6 m i l j o e n . 
C o n f o r m h e t b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r d . d . 5 j u l i 2 0 0 1 w o r d e n d e z e r e c h t e n 
c . q . v e r p l i c h t i n g e n n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n . 

Jubileumverplichtingen 
D e o p g e b o u w d e j u b i l e u m r e c h t e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 z i j n C 3 3 3 . 0 0 0 . 
D i t s a l d o w a s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 c a . C 3 6 0 . 0 0 0 . 

Leaseverplichtingen 
D e l e a s e v e r p l i c h t i n g w a g e n p a r k b e d r a a g t C 6 8 0 . 0 0 0 m e t e e n g e m i d d e l d e l o o p t i j d v a n 5 j a a r . 

D e r e s t e r e n d e l o o p t i j d k a n a l s v o l g t w o r d e n g e s p e c i f i c e e r d 
N i e t l a n g e r d a n 1 j a a r C 2 5 4 . 3 8 2 
T u s s e n 1 e n 5 j a a r C 4 2 5 . 6 1 8 

Leaseverplichtingen m.b.t. kopieermachines 
R e s t e r e n d e l o o p t i j d 1 j a a r , j a a r v e r p l i c h t i n g C 2 9 . 6 5 3 

Huurverplichtingen 
D e v e r p l i c h t i n g e n d i e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n b e d r a g e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 C 9 0 . 0 0 0 . 

SiSa 2011 
G e d u r e n d e v o r i g v e r s l a g j a a r i s g e b l e k e n d a t e r e e n o m i s s i e i n d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e S i S a o v e r 2 0 1 1 i s g e w e e s t . 
D e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z i j n , v o o r z o v e r b e t r o k k e n , b e g o n n e n m e t e e n b e z w a a r - e n b e r o e p s p r o c e d u r e t e g e n 
d e b e s l u i t v o r m i n g v a n h e t M i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n ( t e n t i j d e v a n d e v e r a n t w o o r d i n g h e t M i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s Z a k e n ) . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 6 9 v a n 9 0 



10 Netto-omzet - Toegevoegde waarde 

D e n e t t o - o m z e t e n t o e g e v o e g d e w a a r d e z i j n i n 2 0 1 5 r e s p e c t i e v e l i j k m e t 0 , 9 7 t o e g e n o m e n e n 0 , 2 7 a f g e n o m e n ( t . o . v . 2 0 1 4 ) . 

11 Overige bedrijfsopbrengsten 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

K a n t i n e o p b r e n g s t e n 207 2 1 3 
V r i j v a l b e s t e m m i n g s r e s e r v e D A C W 7 7 
H u u r o p b r e n g s t e n 519 4 0 0 
O v e r i g e b a t e n 327 1 0 7 

1.060 727 

12 Personeelskosten 
31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x Ê 1.000 x C 1 . 0 0 0 

SW Personeel 
B r u t o l o o n 30.577 3 2 . 7 9 8 
S o c i a l e l a s t e n 5.301 5 . 5 9 3 
p e n s i o e n l a s t e n 3.288 3 . 5 0 9 
o v . p e r s . k o s t e n 1.376 1 . 3 6 0 

T o t a a l 40.542 4 3 . 2 6 0 

Niet SW Personeel 
B r u t o l o o n 3.536 3 . 8 6 9 
S o c i a l e l a s t e n 503 5 4 7 
p e n s i o e n l a s t e n 482 5 6 4 
o v . p e r s . k o s t e n 280 5 7 2 -

T o t a a l 4.801 4 . 4 0 8 

D e S W - p e r s o n e e l s k o s t e n d a l e n a l s g e v o l g v a n a f n a m e f o r m a t i e . 
D e t o t a l e F T E ' s S W z i j n i n 2 0 1 5 ( i n c l . L a r c o m 1 3 6 F T E ' s ) : 1 2 8 4 t . o . v . 1 3 8 3 F T E ' s i n 2 0 1 4 . 
D e p e r s o n e e l s f o r m a t i e n i e t - S W i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 a f g e n o m e n . 
O p d e p a y - r o l l s t a a n i n 2 0 1 5 g e m i d d e l d 7 6 F T E ( 8 2 F T E i n 2 0 1 4 ) . 
O m d a t g e m i d d e l d 6 F T E r e e d s k o s t e n t e c h n i s c h z i j n g e d e k t k o m e n i n 2 0 1 5 g e m i d d e l d 7 0 F T E t e n l a s t e v a n d e t o t a l e p e r s o n e e l s k o s t e n . 
O m d a t g e m i d d e l d 1 9 F T E w o r d t d o o r b e l a s t a a n d e r d e n , w e r k e n i n 2 0 1 5 g e m i d d e l d n e t t o 5 7 F T E t e n l a s t e v a n S O W E C O ( 6 1 F T E i n 2 0 1 4 ) . 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n 2 0 1 4 z i j n i n c l u s i e f C 6 0 . 0 0 0 i n h u u r e x t e r n e n . 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n 2 0 1 5 z i j n i n c l u s i e f C 2 1 9 . 0 0 0 i n h u u r e x t e r n e n . 

O n d e r d e o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n n i e t S W i s e e n e e n m a l i g e l a s t o p g e n o m e n i n v e r b a n d m e t d e s c h u l d v a k a n t i e g e l d e n 
v e r l o f v e r p l i c h i n g e n ( C 1 8 3 k ) . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 0 v a n 9 0 



13 Reorganisatiekosten 

D e r e o r g a n i s a t i e k o s t e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p w a c h t g e l d e n e n p r e - V U T - u i t k e r i n g e n i n v e r b a n d m e t d e 
r e o r g a n i s a t i e v a n 1 9 9 4 . D e z e k o s t e n w o r d e n g e d e k t d o o r d e g e m e e n t e n . 

14 Afschrijvingen op materiële vaste activa 

H e t n i v e a u v a n d e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n b e d r o e g C 1 . 0 0 3 . 8 6 2 , b i j e e n i n v e s t e r i n g s n i v e a u v a n C 5 9 8 . 1 9 3 

G e b o u w e n e n t e r r e i n e n 651.250 
M a c h i n e s e n i n s t a l l a t i e s 228.689 
A n d e r e v a s t e b e d r i j f s m i d d e l e n 123.924 
D o o r b e l a s t e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n 30.111-

973.751 

15 Overige bedrijfskosten 

D e o v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n i n 2 0 1 5 b e d r o e g e n C 2 , 6 m i l j o e n , t e n o p z i c h t e v a n C 2 , 9 m i l j o e n i n 2 0 1 4 . 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

H u u r 404 4 0 9 
O n d e r h o u d s k o s t e n 651 6 0 5 
E n e r g i e v e r b r u i k 491 5 3 4 
B e l a s t i n g S v e r z e k e r i n g 197 2 2 3 
A l g e m e n e k o s t e n 855 1 . 0 9 7 

2.598 2 . 8 6 8 

16 Rentebaten en -lasten 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
R e n t e r e k e n i n g c o u r a n t 0 4 

0 4 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
R e n t e l e n i n g e n o / g 158 2 1 6 

158 2 1 6 

31-12-2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

x C 1.000 x C 1 . 0 0 0 
Totaal rentebaten en -lasten 
R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 0 4 
A f : R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 158 2 1 6 

158 2 1 2 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 1 v a n 9 0 



17 Ontvangen subsidie gemeenten 

I n d e e x p l o i t a t i e i s o p g e n o m e n e e n b e d r a g v a n C 3 5 , 0 m i l j o e n 

18 Gemeentelijke bijdragen 

D e g e m e e n t e l i j k e B i j d r a g e o v e r 2 0 1 5 , w e l k e b e t r e k k i n g h e e f t o p d e r e o r g a n i s a t i e v a n 1 9 9 4 , b e d r a a g t C 9 . 6 7 0 . 

19 Bijdrage Gemeenten expl. tekort 

D o o r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e x a n t e f i n a n c i e r i n g v a n h e t b e g r o t e v e r l i e s 3 , 4 m i l j o e n 

20 Bijdrage Gemeenten/Larcom 

V o o r d e i n g e z e t e n e n v a n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e D e n H a m , d i e n u o n d e r T w e n t e r a n d e n H e l l e n d o o r n 
v a l l e n , i s e e n r e g e l i n g g e t r o f f e n d a t z i j i n d e e x p l o i t a t i e v a n S O W E C O o p g e n o m e n w o r d e n , e c h t e r 
h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t w o r d t a a n g e v u l d d o o r d e g e m e e n t e n c . q . L a r c o m . E e n e n a n d e r a f h a n k e l i j k 
v a n d e a f s p r a k e n d i e d a a r o v e r z i j n g e m a a k t . 

I n 2 0 1 5 b e d r a g e n d e b i j d r a g e n : 

21 Bezoldiging van bestuurders en commissarissen 

I n h e t b o e k j a a r i s v o o r v i e r c o m m i s s a r i s s e n e e n b e d r a g v a n E U R 3 1 . 0 0 0 ( 2 0 1 4 : 3 0 . 0 0 0 ) a a n b e z o l d i g i n g e n , m e t i n b e g r i p 
v a n p e n s i o e n l a s t e n a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 2 : 3 8 3 , l i d 1 B W , e n o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n t e n l a s t e g e k o m e n 
v a n d e o n d e r n e m i n g e n g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n . 

D e b e z o l d i g i n g v a n d e b e s t u u r d e r i s n i e t o p g e n o m e n v a n w e g e h e t f e i t d a t e r één b e s t u u r d e r i s . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 2 v a n 9 0 

L a r c o m 
H e l l e n d o o r n 

8 0 5 . 0 3 9 
1 7 8 . 4 1 8 

T o t a a l 9 8 3 . 4 5 7 



OVERIGE GEGEVENS 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 3 v a n 9 0 



13. Voorstel tot bestemming van het resultaat 2015 

H e t g e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t C 1 . 2 7 7 . 2 7 1 . D o o r o n t t r e k k i n g v a n 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s a d C 1 0 5 . 6 7 3 b e d r a a g t h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t C 1 . 3 8 2 . 9 4 4 . 

H e t b e s t u u r v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O s t e l t v o o r o m t e n b e h o e v e v a n d e 
b e s t u u r l i j k e i n g e z e t t e k o e r s w i j z i g i n g e n d e d a a r a a n v e r w a n t e v e r w a c h t e k o s t e n C 1 5 0 . 0 0 0 t e 
d o t e r e n a a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e " k o s t e n o m v o r m i n g " . 

A a n v u l l e n d s t e l t h e t b e s t u u r v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O s t e l t v o o r o m : 
» I n a a n s l u i t i n g o p h e t b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r o v e r d e o m v a n g v a n h e t e i g e n 

v e r m o g e n v a n S O W E C O N V e n S O W E C O G R i n h e t k a d e r v a n h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n ; 

» g e l e t o p d e g e w e n s t e v e r b e t e r i n g v a n s o l v a b i l i t e i t ; 
» g e l e t o p d e g e w e n s t e o m v o r m i n g 
e n e r z i j d s , e n 
» g e l e t o p h e t o n t s t a a n v a n e e n v e r h o o g d e r i j k s s u b s i d i e p e r a r b e i d s j a a r 
a n d e r z i j d s 

d e r e s t e r e n d e v e r m o g e n s m u t a t i e ( a d C 1 . 2 3 2 . 9 4 4 ) t e b e s t e m m e n c o n f o r m g e m a a k t e 
a f s p r a k e n b i j d e o p r i c h t i n g v a n S O W E C O N V . : 

» e e n b e d r a g v a n C 6 1 6 . 4 7 2 , z i j n d e 5 0 0 7 o v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t , t e n g u n s t e t e 
b r e n g e n v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n S O W E C O N V . 

» e e n b e d r a g v a n C 6 1 6 . 4 7 2 , z i j n d e 5 0 0 v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t , u i t t e k e r e n a l s 
d i v i d e n d a a n S O W E C O G R . 

I n o v e r w e g i n g n e m e n d e d a t 
- e n e r z i j d s e e n d e e l v a n d e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n d e w e n s h e b b e n g e u i t 

o m d i t j a a r , a l s p o s i t i e f s i g n a a l o v e r S O W E C O n a a r d e m a a t s c h a p p i j , ( e e n d e e l v a n ) 
h e t f i n a n c i e e l r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 t e r u g t e l a t e n v l o e i e n n a a r g e m e e n t e n 

- a n d e r z i j d s a l l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n a a n g e g e v e n t e w i l l e n b i j d r a g e n a a n 
h e t v e r l e n e n v a n m e e r o p d r a c h t e n a a n S O W E C O t e r s t i m u l e r i n g v a n s o c i a l e 
d o e l s t e l l i n g e n , t e r d e k k i n g v a n d e l e g a c y e n a l s i m p u l s v o o r d e o m v o r m i n g 

W o r d t a a n v u l l e n d v o o r g e s t e l d o m 

D e d i v i d e n d u i t k e r i n g a l s v o u c h e r v o o r " i n t e k o p e n d i e n s t v e r l e n i n g 2 0 1 6 b i j S O W E C O " u i t t e 
k e r e n a a n g e m e e n t e n c o n f o r m v e r d e l i n g v a n g e r e a l i s e e r d e A J ' s p e r g e m e e n t e o v e r 2 0 1 5 . 

D i t v o o r s t e l i s n o g n i e t i n d e j a a r r e k e n i n g v e r w e r k t . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 5 v a n 9 0 



15. Goedkeuring en vaststelling 

A l d u s g o e d g 
S O W E C O . 
A a n d e e l 

:upa i n d e v e r a a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m 
l4 a p r i l 2 0 ^ e n v a s t g e s t e l d i n d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n 

\ ) S Q W E C O N V v a n d e z e l f d e d a t u m . 

VoÓJZíltóí obííŵaaíVJicbaam S O W E C O 

. J o Q d r n e l i s s e n 

e m e e n d i r e c t e u r S O W E C O N V 

R . J . M . v a n B r o e k h o v e n 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 6 v a n 9 0 



BIJLAGEN 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 7 v a n 9 0 



A. Verbonden partijen SOWECO GR 

I n h e t k a d e r v a n e f f e c t i e v e b e d r i j f s v o e r i n g e n r i s i c o s p r e i d i n g i s S O W E C O z o w e l b e s t u u r l i j k 
a l s f i n a n c i e e l v e r b o n d e n a a n o n d e r s t a a n d e p a r t i j e n : 

S O W E C O N V 
A l g e m e n e g e g e v e n s 
I n s c h r i j f n u m m e r h a n d e l s r e g i s t e r K v K : 0 6 0 8 4 4 8 3 
P l a a t s v a n v e s t i g i n g : A l m e l o 
O p r i c h t i n g s d a t u m : 1 j a n u a r i 1 9 9 8 

D o e l 
I n o p d r a c h t v a n h e t o p e n b a a r l i c h a a m S O W E C O g e e f t S O W E C O N V u i t v o e r i n g a a n d e 
W s w , s i n d s 2 0 1 5 o v e r g e g a a n i n d e P a r t i c i p a t i e w e t . 

B e s t u u r l i j k e b e t r o k k e n h e i d 
D o o r m i d d e l v a n e e n m a n d a t e r i n g s b e s l u i t a a n d e d i r e c t e u r e n d e d a a r b i j h o r e n d e 
b u d g e t t a i r e k a d e r s h e e f t S O W E C O G R h o g e m a t e v a n beïnvloedingsmogelijkheid. 

Financiële b e t r o k k e n h e i d 
S O W E C O G R i s 1 0 0 0 0 , a a n d e e l h o u d e r 

R e s u l t a a t e n v e r m o g e n 
S O W E C O h e e f t e e n p o s i t i e f e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 v a n C 1 . 2 7 7 . 0 0 0 . H a a r v e r m o g e n 
i s g e s t e g e n m e t C 1 . 2 3 6 . 0 0 0 n a a r C 2 . 7 1 5 . 0 0 0 u l t i m o 2 0 1 5 o p e e n b a l a n s t o t a a l v a n 
C 7 . 0 2 1 . 0 0 0 . 

S O F L E X B V 
A l g e m e n e g e g e v e n s 
I n s c h r i j f n u m m e r h a n d e l s r e g i s t e r K v K : 0 8 1 1 6 0 0 4 
P l a a t s v a n v e s t i g i n g : A l m e l o 
O p r i c h t i n g s d a t u m : 2 1 m e i 2 0 0 3 

D o e l 
T e n b e h o e v e v a n d e a a n s t e l l i n g v a n m e d e w e r k e r s d i e n i e t v a l l e n o n d e r d e C A O S W , d a n 
w e l g e e n a m b t e l i j k e s t a t u s h e b b e n . 

B e s t u u r l i j k e b e t r o k k e n h e i d 
I n d i r e c t e b e t r o k k e n h e i d m i d d e l s S O W E C O N V 

Financiële b e t r o k k e n h e i d 

S O W E C O G R i s m i d d e l s S O W E C O N V 1 0 0 0 0 , e i g e n a a r 

R e s u l t a a t e n v e r m o g e n 
S o f l e x B V h e e f t e e n e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n C 0 . H a a r v e r m o g e n i s C 1 8 . 0 0 0 e n i n 2 0 1 5 n i e t 
g e w i j z i g d . H e t b a l a n s t o t a a l i s C 1 0 6 . 0 0 0 . 

E x t e n d B V 
A l g e m e n e g e g e v e n s 
I n s c h r i j f n u m m e r h a n d e l s r e g i s t e r K v K : 0 8 0 9 5 9 3 8 
P l a a t s v a n v e s t i g i n g : A l m e l o 
O p r i c h t i n g s d a t u m : 1 2 f e b r u a r i 2 0 0 1 
D o e l 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 8 v a n 9 0 



A l l e v o r m e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g e n a d v i s e r i n g i n h e t k a d e r v a n M a a t s c h a p p e l i j k V e r a n t w o o r d 
O n d e r n e m e n n a a r w e r k g e v e r s i n d e b r e e d s t e z i n d e s w o o r d s . 

B e s t u u r l i j k e b e t r o k k e n h e i d 
I n d i r e c t e b e t r o k k e n h e i d m i d d e l s S O W E C O N V 

Financiële b e t r o k k e n h e i d 

S O W E C O G R i s m i d d e l s S O W E C O N V 1 0 0 0 0 , e i g e n a a r 

R e s u l t a a t e n v e r m o g e n 
E x t e n d B V h e e f t e e n n e g a t i e f e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n C 7 1 . 0 0 0 . H a a r v e r m o g e n i s g e d a a l d 
m e t C 7 1 . 0 0 0 n a a r C 3 6 8 . 0 0 0 o p e e n b a l a n s t o t a a l v a n C 1 6 . 0 0 0 . 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 7 9 v a n 9 0 



B. Normenkader 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 0 4 d i e n t d e a c c o u n t a n t o p g r o n d v a n a r t i k e l 2 0 1 3 v a n d e g e m e e n t e w e t , 
n a a s t e e n g e t r o u w h e i d s o n d e r z o e k t e n a a n z i e n v a n d e j a a r r e k e n i n g , e e n 
r e c h t m a t i g h e i d s o n d e r z o e k u i t t e v o e r e n , n a a r d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n , 
l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s . 

N a a s t g e n o e m d e o n d e r z o e k e n h e e f t S O W E C O r e k e n i n g t e h o u d e n m e t m e e r d e r e w e t t e n i n 
f o r m e l e z i n . D e z e z i j n v a n b u i t e n a f o p g e l e g d e n d e r h a l v e n i e t b e i n v l o e d b a a r d o o r h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r , h e t D a g e l i j k s B e s t u u r , d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n o f d e D i r e c t i e , n o c h 
e n i g e a n d e r p e r s o o n o f o r g a a n w e l k e d i r e c t o f i n d i r e c t b i j S O W E C O G R i s b e t r o k k e n . D e z e 
w e t t e n v a l l e n a u t o m a t i s c h o n d e r h e t n o r m e n k a d e r w a a r b i n n e n S O W E C O o p e r e e r t . 
O n d e r s t a a n d w o r d e n d e b e l a n g r i j k s t e g e n o e m d : 

» G r o n d w e t 
» B u r g e r l i j k W e t b o e k 
» G e m e e n t e w e t 
» W e t g e m e e n s c h g a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ( W g r ) 
» P a r t i c i p a t i e w e t e n d e d a a r b i j h o r e n d e r e g e l i n g e n / p r o t o c o l l e n 
» B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g ( B b v ) 
» B e s l u t i a c c o u n t a n t s c o n t r o l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( B a d o ) 
» W e t F i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( F i d o ) e n a a n v e r w a n t e r e g e l i n g e n ( R u d d o ) 
» W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s ( W N T ) 
» F i s c a l e w e t g e v i n g i n b r e d e z i n 
» S o c i a l e w e t g e v i n g i n b r e d e z i n 
» W e t m a r k t e n o v e r h e i d 
» N a t i o n a l e a a n b e s t e d i n g s w e t 
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C. Verantwoording WNT 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n 
s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) i n g e g a a n . D e z e v e r a n t w o o r d i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e 
v o l g e n d e o p S O W E C O v a n t o e p a s s i n g z i j n d e r e g e l g e v i n g i n z a k e h e t a l g e m e n e W N T -
m a x i m u m 

H e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m i n 2 0 1 5 v o o r S O W E C O N V i s C 1 7 8 . 0 0 0 . H e t w e e r g e g e v e n 
i n d i v i d u e l e W N T - m a x i m u m i s b e r e k e n d n a a r r a t o v a n d e o m v a n g ( e n v o o r t o p f u n c t i o n a r i s s e n 
t e v e n s d e d u u r ) v a n h e t d i e n s t v e r b a n d , w a a r b i j v o o r d e b e r e k e n i n g d e o m v a n g v a n h e t 
d i e n s t v e r b a n d n o o i t g r o t e r k a n z i j n d a n 1 , 0 f t e . H e t i n d i v i d u e l e W N T - m a x i m u m v o o r d e l e d e n 
v a n [ R a a d v a n T o e z i c h t I R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n ] b e d r a a g t v o o r d e v o o r z i t t e r 150 /0 e n 
v o o r d e o v e r i g e l e d e n 1 0 0 v a n h e t b e z o l d i g i n g s m a x i m u m , b e r e k e n d n a a r r a t o v a n d e d u u r 
v a n h e t d i e n s t v e r b a n d . 

B e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n 

NORMERING TOPINKOMENS 2015 
Drs. R.J.M. van Broekhoven 

G e g e v e n s functie A l g e m e e n d i r e c t e u r 

D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2 0 1 5 1 I 1 - 3 1 I 1 2 
O m v a n g d i e n s t v e r b a n d 2 0 1 5 1 , 0 f t e 
G e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s ( j a o f n e e ) n e e 
D i e n s t b e t r e k k i n g ( e c h t o f f i c t i e f ) e c h t 
I n d i v i d u e e l W N T - m a x i m u m 2 0 1 5 1 7 8 . 0 0 0 

Bezold ig ing 2015 

B e l o n i n g C 1 2 8 . 1 8 3 
B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n C 0 
B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n C 2 7 . 8 8 2 

Subtotaal C 156.065 
- I - O n v e r s c h u l d i g d b e t a a l d b e d r a g C 0 

Totaal bezoldiging 2015 C 156.065 
M o t i v e r i n g b i j o v e r s c h r i j d i n g n i e t v a n t o e p a s s i n g 

-
NORMERING TOPINKOMENS 2015 

- Dhr. F.J. Cornelissen 

Dhr. Drs. G.J. Binnenmars 
Mw. J.H. van den Dolder-Soeten 

Dhr. T.P. de Putter 
Dhr. B. D. Tijhof 
Dhr. R. de Witte 

G e g e v e n s functie V o o r z i t t e r A B I D B ( p e r ) L i d A B I D B 

D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2 0 1 5 1 I 1 - 3 1 I 1 2 1 I 1 - 3 1 I 1 2 
I n d i v i d u e e l W N T - m a x i m u m 2 0 1 5 2 6 . 7 0 0 1 7 . 8 0 0 

Bezoldig ing 

B e l o n i n g n i h i l n i h i l 
B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n n i h i l n i h i l 
B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n 

Subtotaal nihil nihil 
- I - O n v e r s c h u l d i g d b e t a a l d b e d r a g 

Totaal bezoldiging 2015 nihil nihil 
M o t i v e r i n g b i j o v e r s c h r i j d i n g n i e t v a n t o e p a s s i n g n i e t v a n t o e p a s s i n g 
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NORMERING TOPINKOMENS 2015 
Mw. J .G. Beukers-Maatje MGM 

Mw. dr. J . Engels 
Dhr. B.J. Kamp 

G e g e v e n s functie V o o r z i t t e r R v C ( p e r ) L i d R v C 

D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2 0 1 5 1 I 1 - 3 1 I 1 2 1 I 1 - 3 1 I 1 2 
I n d i v i d u e e l W N T - m a x i m u m 2 0 1 5 2 6 . 7 0 0 1 7 . 8 0 0 

Bezoldig ing 

B e l o n i n g C 7 . 4 0 0 C 6 . 1 0 0 
B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n C 1 . 1 3 4 C 1 . 1 3 4 
B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n 

Subtotaal C 8.534 C 7.234 
- I - O n v e r s c h u l d i g d b e t a a l d b e d r a g 

Totaal bezoldiging 2015 C 8.534 C 7.234 
M o t i v e r i n g b i j o v e r s c h r i j d i n g n i e t v a n t o e p a s s i n g n i e t v a n t o e p a s s i n g 

U i t k e r i n g e n w e g e n s beëindiging d i e n s t v e r b a n d a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n 
I n 2 0 1 5 z i j n g e e n o n t s l a g u i t k e r i n g e n b e t a a l d a a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n d i e o p g r o n d v a n d e 
W N T d i e n e n t e w o r d e n v e r m e l d , o f d i e i n e e r d e r e j a r e n o p g r o n d v a n d e W O P T o f d e W N T 
v e r m e l d z i j n o f h a d d e n m o e t e n w o r d e n . 

O v e r i g e r a p p o r t a g e v e r p l i c h t i n g e n o p g r o n d v a n d e W N T 
I n 2 0 1 5 z i j n g e e n o n t s l a g u i t k e r i n g e n b e t a a l d a a n o v e r i g e f u n c t i o n a r i s s e n d i e o p g r o n d v a n d e 
W N T d i e n e n t e w o r d e n v e r m e l d , o f d i e i n e e r d e r e j a r e n o p g r o n d v a n d e W O P T o f d e W N T 
v e r m e l d z i j n o f h a d d e n m o e t e n w o r d e n . 
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D. Verplichte Paragrafen 

1. Treasuryparagraaf 

I n l e i d i n g 
S i n d s 2 0 0 1 i s d e W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( W e t f i d o ) v a n k r a c h t . I n d e z e w e t 
w o r d e n d e k a d e r s g e s t e l d v o o r e e n v e r a n t w o o r d e , p r u d e n t e e n p r o f e s s i o n e l e i n r i c h t i n g e n 
u i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e v a n d e c e n t r a l e o v e r h e d e n . D e W e t f i d o d e f i n i e e r t d e 
t r e a s u r y f u n c t i e d a a r b i j a l s : 

Het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de 
financiële vermogenswaarden, de financiële geldstromen, de financiële posities en de 
hieraan verbonden risico's. 

S O W E C O G R o n d e r k e n t h e t b e l a n g v a n e e n v e r a n t w o o r d e n a d e q u a a t b e h e e r v a n h a a r 
financiële m i d d e l e n . M e d e a l s g e v o l g v a n d e W e t f i d o w e n s t z i j h a a r a c t i v i t e i t e n o p h e t 
g e b i e d v a n t r e a s u r y o p e e n z o t r a n s p a r a n t e n b e h e e r s b a a r m o g e l i j k e w i j z e i n t e r i c h t e n . 

D i t s t a t u u t i s i n 2 0 1 1 g e a c t u a l i s e e r d e n v a s t g e s t e l d o p 5 j u l i 2 0 1 2 . Z o w e l h e t t r e a s u r y s t a t u u t 
a l s d e z e t r e a s u r y p a r a g r a a f g a a n i n o p h e t f i n a n c i e e l b e h e e r v a n h e t O p e n b a a r L i c h a a m 
S O W E C O ( S O W E C O G R ) a l s p u b l i e k r e c h t e l i j k r e c h t s p e r s o o n w a a r o p d e W e t f i d o v a n 
t o e p a s s i n g i s . 

U i t v o e r i n g t r e a s u r y b e l e i d 2 0 1 5 i n r e l a t i e tot d e d o e l s t e l l i n g 
D e t r e a s u r y f u n c t i e v a n S O W E C O G R d i e n t e x a r t 2 v a n h e t t r e a s u r y s t a t u u t t o t : 

1 . h e t v e r z e k e r e n v a n d u u r z a m e t o e g a n g t o t financiële m a r k t e n t e g e n a c c e p t a b e l e 
c o n d i t i e s ; 

2 . h e t b e s c h e r m e n v a n v e r m o g e n s - e n ( r e n t e - ) r e s u l t a t e n v a n d e o r g a n i s a t i e t e g e n 
o n g e w e n s t e financiële r i s i c o ' s , z o a l s r e n t e r i s i c o ' s , k o e r s r i s i c o ' s , k r e d i e t r i s i c o ' s e n 
l i q u i d i t e i t s r i s i c o ' s ; 

3 . h e t m i n i m a l i s e r e n v a n d e i n t e r n e v e r w e r k i n g s k o s t e n e n e x t e r n e k o s t e n b i j h e t 
b e h e r e n v a n d e g e l d s t r o m e n e n financiële p o s i t i e s ; 

4 . h e t o p t i m a l i s e r e n v a n d e r e n t e r e s u l t a t e n b i n n e n d e k a d e r s v a n d e W e t f i d o , 
r e s p e c t i e v e l i j k d e l i m i e t e n e n r i c h t l i j n e n v a n h e t t r e a s u r y s t a t u u t . 

D e z e d o e l s t e l l i n g e n k o m e n r e c h t s t r e e k s u i t h e t t r e a s u r y s t a t u u t v a n S O W E C O G R , d a t i s 
v a s t g e s t e l d i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 5 j u l i 2 0 1 2 . D a a r b i j d i e n t 
o p g e m e r k t t e w o r d e n d a t d e d o e l s t e l l i n g e n b r e e d g e f o r m u l e e r d z i j n . S O W E C O h e e f t a l s 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g d e t a a k d e W s w u i t t e v o e r e n . I n e e n n e t t o f i n a n c i e r i n g s ¬
b e h o e f t e i s v o o r z i e n i n d e v o r m v a n l a n g l o p e n d e l e n i n g e n ( u i t s l u i t e n d b i j h u i s b a n k i e r B N G ) 
e n w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n k o r t l o p e n d k r e d i e t i n r e k e n i n g - c o u r a n t v o o r e v e n t u e l e t i j d e l i j k e 
l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e n . A l l e e n v o o r h e t a f s t o r t e n v a n k a s g e l d ( m . n . v a n d e k a n t i n e s ) v o e r t 
S O W E C O n o g e e n r e k e n i n g b i j ( e e n l o k a l e v e s t i g i n g v a n ) A B N - A M R O . 
S i n d s 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 3 d i e n t S O W E C O , a l s g e m e e n s c h a p p e l i j k r e g e l i n g e n a l s g e v o l g v a n 
h e t w e t s v o o r s t e l v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n , h a a r o v e r t o l l i g e m i d d e l e n e n k e l e n a l l e e n a a n 
t e h o u d e n i n d e s c h a t k i s t b i j h e t m i n i s t e r i e v a n Financiën. D i t h o u d t i n d a t g e l d e n v e r m o g e n 
n i e t l a n g e r b i j b i j v o o r b e e l d b a n k e n b u i t e n d e s c h a t k i s t m o g e n w o r d e n a a n g e h o u d e n . D o o r 
d e z e w e t t e l i j k e w i j z i g i n g i s p u n t v i e r v a n h e t s t a t u u t n i e t m e e r v a n k r a c h t . 
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R i s i c o b e h e e r i n 2 0 1 5 

A l g e m e e n 
M e t o n d e r s t e u n i n g e n b e g e l e i d i n g v a n h e t N e d e r l a n d s A d v i e s b u r e a u v o o r 
R i s i c o m a n a g e m e n t h e e f t d e s t u u r g r o e p r i s i c o m a n a g e m e n t d e b e l a n g r i j k s t e r i s i c o ' s 
g e d e f i n i e e r d . D e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e a d v i e z e n i n z a k e s t r a t e g i s c h e , o p e r a t i o n e l e e n 
financiële r i s i c o ' s z i j n v a s t g e l e g d i n d e n o t a R i s i c o m a n a g e m e n t b e l e i d . D e r i s i c o ' s z i j n 
o p n i e u w b e o o r d e e l d e n g e k w a l i f i c e e r d n a a r beïnvloedbaar e n n i e t beïnvloedbaar, o m 
e f f e c t i e v e r a a n t e k u n n e n s l u i t e n o p h e t d a g e l i j k s e o p e r e r e n v a n d e o r g a n i s a t i e . 

F i n a n c i e e l 
I n 2 0 1 5 w e r d e n r e g u l i e r e a f l o s s i n g e n a d C 1 . 6 0 8 . 0 0 0 o p l a n g l o p e n d e l e n i n g e n v e r r i c h t . 
L i q u i d i t e i t s s c h o m m e l i n g e n w e r d e n m e t h e t r e k e n i n g - c o u r a n t k r e d i e t o p g e v a n g e n . 
O o k w e r d g e b r u i k g e m a a k t v a n l e v e r a n c i e r s k r e d i e t i n d e v o r m v a n u i t s t a a n d e c r e d i t e u r e n . 
A l s g e v o l g v a n h e t l a g e i n v e s t e r i n g s n i v e a u e n v a n d e e x a n t e f i n a n c i e r i n g d o o r d e i n 
S O W E C O d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , b l e e k h e t i n 2 0 1 5 n i e t n o o d z a k e l i j k o m e e n n i e u w e 
l a n g l o p e n d e l e n i n g a f t e s l u i t e n . I n d e w e r k b e g r o t i n g w a s e e n u i t b r e i d i n g v a n C 1 . 0 0 0 . 0 0 0 
v o o r z i e n . 

I n o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t e n w o r d e n d e w e r k e l i j k e o m v a n g v a n d e k a s g e l d l i m i e t o v e r d i t 
v e r s l a g j a a r e n h e t r e n t e r i s i c o g e t o e t s t a a n d e w e t t e l i j k e n o r m e n u i t h o o f d e v a n d e W e t f i d o : 

Realisatie kasgeldlimiet 2015 (per kwartaal) 

• • • 1 
1 T o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t ( 8 , 2 0 v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l ) 3 . 9 6 6 3 . 9 6 6 3 . 9 6 6 3 . 9 6 6 

2 O m v a n g v l o t t e n d e s c h u l d ( c r e d i t e u r e n ) - 6 9 3 - 6 6 8 - 6 2 9 - 3 6 7 

3 V l o t t e n d e m i d d e l e n ( b a n k * d e b i t e u r e n ) 3 . 8 7 0 5 . 6 6 4 4 . 4 5 5 2 . 7 8 0 

4 T o t a a l n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d ( 2 * 3 ) 3 . 1 7 7 4 . 9 9 6 3 . 8 2 6 2 . 4 1 3 

Ruimte (1 + 4) 7.143 8.962 7.792 6.379 

Renter is ico v e r s u s renterisiconorm - vaste schuld vanaf 2015 (op jaarbasis) 

b e d r a g e n x C 1 . 0 0 0 2 0 1 5 2 0 1 6 H f i l 
Renter is ico 

1 a R e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t s c h u l d o I g 0 0 0 0 

1 b R e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t s c h u l d u I g n v t n v t n v t n v t 

2 N e t t o r e n t e h e r z i e n i n g ( 1 a - 1 b ) 0 0 0 0 

3 a N i e u w a a n g e t r o k k e n v a s t e s c h u l d 0 1 . 0 0 0 0 0 

3 b N i e u w v e r s t r e k t e l e n i n g e n n v t n v t n v t n v t 

4 N e t t o n i e u w a a n g e t r o k k e n v a s t e s c h u l d ( 3 a - 3 b ) 0 1 . 0 0 0 0 0 

5 A f l o s s i n g e n 1 . 6 0 8 5 0 8 5 0 8 4 3 2 

6 H e r f i n a n c i e r i n g ( l a a g s t e v a n 4 e n 5 ) 0 5 0 8 0 0 

7 R e n t e r i s i c o o p v a s t e s c h u l d ( 2 * 6 ) 0 508 0 0 

Renter is iconorm 

8 S t a n d v a n v a s t e s c h u l d p r i m o j a a r 5 . 1 6 0 3 . 5 5 2 4 . 0 4 4 3 . 5 3 6 

9 w e t t e l i j k v a s t g e l e g d p e r c e n t a g e 200Ŭ 200Ŭ 200Ŭ 200Ŭ 

1 0 R e n t e r i s i c o n o r m ( 8 * 9 / 1 0 0 ) 1 . 0 3 2 710 8 0 9 707 

1 Renter is ico v e r s u s renterisiconorm (10 - 7) 1.032 202 809 707 
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R e l e v a n t e o n t w i k k e l i n g e n i n d e t r e a s u r y o r g a n i s a t i e i n 2 0 1 5 

D e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e r o n d o m d e t r e a s u r y f u n c t i e i s v a s t g e l e g d i n h e t 
t r e a s u r y s t a t u u t . 

V o o r d e S O W E C O o r g a n i s a t i e g e l d e n s l e c h t s g e r i n g e f u n c t i e t e c h n i s c h e r i s i c o ' s , d o o r d a t 
g e e n s p r a k e i s v a n u i t g e z e t t e g e l d e n . D e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e w o r d t j a a r l i j k s o p b a s i s 
v a n e i g e n b e v i n d i n g e n a a n g e p a s t e n i s v o l d o e n d e u i t g e w e r k t o m o n b e d o e l d e c . q . r i s i c o v o l l e 
t r a n s a c t i e s t e v o o r k o m e n . S O W E C O z a l , d o o r d a t z i j e e n k r i m p e n d e o r g a n i s a t i e i s , p e r i o d i e k 
d e f u n c t i e t e c h n i s c h e r i s i c o ' s b l i j v e n b e o o r d e l e n e n h a a r a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n 
i n t e r n e c o n t r o l e ( A O I I C ) h i e r o p a a n p a s s e n . J a a r l i j k s w o r d t d e A O I I C , v i a e e n i n t e r i m 
c o n t r o l e , q u a l i t a t e q u a d o o r d e a c c o u n t a n t b e o o r d e e l d . 

D e t r e a s u r y f u n c t i e b i n n e n S O W E C O r i c h t z i c h i n e e r s t e i n s t a n t i e o p c a s h - e n 
c r e d i t m a n a g e m e n t , z o n d e r d a a r b i j d e o v e r i g e i n s t r u m e n t e n t e n e g e r e n . A a n d a c h t v o o r 
C o r p o r a t e F i n a n c e i s m i n d e r r e l e v a n t , o m d a t d e j a a r l i j k s e b e s t e m m i n g v a n h e t r e s u l t a a t , h e t 
b e l a n g r i j k s t e i n s t r u m e n t i s . D o o r d e i n t r o d u c t i e v a n s c h a t k i s t b a n k i e r e n z i j n d e v a l u t a -
g e r e l a t e e r d e r i s i c o ' s z o a l s f i n a n c i e r i n g s k o s t e n e n - o p b r e n g s t e n e n s a l d o b e h e e r t o t e e n 
m i n i m u m b e p e r k t . 
Z o w e l d e d a g e l i j k s e i n s t r u m e n t e n i n z a k e g e l d s t r o m e n e n l i q u i d i t e i t e n , a l s d e p e r i o d i e k e 
r a p p o r t a g e s i n h e t k a d e r v a n w e r k k a p i t a a l w o r d e n d o o r S O W E C O F A & C v e r z o r g d . 
O o k d e o n t w i k k e l i n g v a n d e t e o n t v a n g e n r i j k s s u b s i d i e S W w o r d t g e d u r e n d e h e t j a a r 
n a u w l e t t e n d g e v o l g d o p b a s i s v a n h e t g e m i d d e l d a a n t a l A r b e i d s j a r e n . 

H e t i n t e r n e t r e a s u r y p r o c e s , w a a r m e e d e f i n a n c i e r i n g s - e n l i q u i d i t e i t s b e h o e f t e b i n n e n 
S O W E C O G R i s g e r e g e l d , h e e f t i n 2 0 1 5 n a a r b e h o r e n g e f u n c t i o n e e r d . 

2. Weerstandsvermogen 

I n 2 0 0 3 i s e e n b e s l u i t g e n o m e n t e n a a n z i e n v a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n S O W E C O . D e 
p o s i t i e v e e x p l o i t a t i e r e s u l t a t e n v a n d e j a r e n 2 0 0 1 , 2 0 0 2 e n 2 0 0 3 w e r d e n d a a r m e e d e f i n i t i e f a l s 
r e s e r v e s b i n n e n S O W E C O N V r e s p e c t i e v e l i j k S O W E C O G R g e h o u d e n . 
D e s t i j d s z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o m t r e n t e e n m i n i m u m e n e e n m a x i m u m w e e r s t a n d s ¬
v e r m o g e n i n S O W E C O G R ( m i n i m u m 8 0 7 o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l m e t e e n v a s t m i n i m u m a d 
C 4 m l n . ; m a x i m u m C 1 1 m l n . ) . B e n e d e n h e t m i n i m u m z u l l e n d e g e m e e n t e n e e n b i j d r a g e 
l e v e r e n o m d e r e s e r v e s o p p e i l t e h o u d e n . B o v e n h e t m a x i m u m z a l d i v i d e n d u i t g e k e e r d 
w o r d e n . A a n d i t b e s l u i t l a g , t e r o n d e r b o u w i n g , e e n u i t g e b r e i d o n d e r z o e k t e n g r o n d s l a g . 

T e v e n s i s i n h e t v e r l e d e n b e s l o t e n , d a t h e t s o l v a b i l i t e i t s p e r c e n t a g e ( E V I T V ) v a n S O W E C O 
N V , j a a r l i j k s , i n d i e n v a n t o e p a s s i n g , m i n i m a a l o p h e t n i v e a u v a n 3 0 0 g e b r a c h t d i e n t t e 
w o r d e n v a n u i t S O W E C O G R . 

I n a f w i j k i n g v a n b o v e n g e n o e m d e a f s p r a k e n i s i n d e b e s t u u r s v e r g a d e r i n g v a n d e c e m b e r 2 0 1 0 
h e t b e s l u i t g e n o m e n o m h e t t e k o r t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 1 t e d e k k e n v i a o n t t r e k k i n g a a n d e 
r e s e r v e s v a n S O W E C O . D a a r d o o r i s h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n f o r s g e r e d u c e e r d . H e t 
v e r m o g e n b e d r a a g t , vóór r e s u l t a a t b e s t e m m i n g , s l e c h t s C 2 . 2 5 7 . 0 0 0 w a t o n t o e r e i k e n d i s . 
D i e n t e n g e v o l g e w o r d t n u j a a r l i j k s b e k r a c h t i g d d a t d e i n d e G R d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e t 
r e s t e r e n d e d e e l v a n h e t s u b s i d i e t e k o r t e x - a n t e f i n a n c i e r e n , o p d a t S O W E C O N V i n s t a a t b l i j f t 
o m h a a r financiële v e r p l i c h t i n g a l s w e r k g e v e r e n z a k e n p a r t n e r n a t e k o m e n . Z o o o k i s i n d e 
a f g e l o p e n j a r e n h e t s u b s i d i e t e k o r t , n a a f t r e k v a n d e o p e r a t i o n e l e w i n s t , e x - a n t e g e f i n a n c i e r d . 
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D o o r h e t g e r e a l i s e e r d e p o s i t i e v e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 a d C 1 . 2 7 1 . 0 0 0 e n C 1 1 2 . 0 0 0 
o n t t r e k k i n g a a n b e s t e m m i n s r e s e r v e s b e d r a a g t h e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 
C 1 . 3 8 3 . 0 0 0 . H e t o n v e r d e e l d r e s u l t a a t i s a a n h e t E i g e n V e r m o g e n t o e g e v o e g d , w a a r d o o r h e t 
t o t a l e E i g e n V e r m o g e n s t i j g t n a a r C 3 . 5 2 8 . 0 0 0 . 
I n d i t g e c o n s o l i d e e r d e E i g e n V e r m o g e n i s C 4 9 8 . 0 0 0 a a n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s o p g e n o m e n . 

A l s g e v o l g v a n v e r a n d e r e n d e w e t g e v i n g e n m o g e l i j k e w i j z i g i n g e n i n h a a r o p d r a c h t a c h t 
S O W E C O h e t w e n s e l i j k d a t , z o d r a d e i m p a c t v a n d e z e v e r a n d e r i n g e n h e l d e r z i j n , d e o p b o u w 
v a n h e t w e e r s t a n d v e r m o g e n o p n i e u w b e l e i d s m a t i g w o r d t h e r z i e n t e n b e h o e v e v a n reële 
r i s i c o a f d e k k i n g i n z a k e : 

- h e t v e r k r i j g e n v a n v o l d o e n d e w e r k k a p i t a a l e n e e n a c c e p t a b e l e s o l v a b i l i t e i t o m 
z e l f s t a n d i g o p e r a t i o n e l e b e d r i j v i g h e i d t e k u n n e n f i n a n c i e r e n 

- d e k k i n g v a n d e N I B O V 
- h e t k u n n e n m a n a g e n e n f i n a n c i e r e n v a n d e v e r w a c h t e t o e k o m s t i g e a f b o u w 

3. Onderhoud kapitaalsgoederen 

S O W E C O h e e f t e e n m e e r j a r i g o n d e r h o u d s p l a n v o o r g e b o u w e n e n i n s t a l l a t i e s . H e t m e e r ¬
j a r e n p l a n i s o p b a s i s v a n h e t v e r l a n g d e o n d e r h o u d s n i v e a u t o t s t a n d g e k o m e n . 
V o o r h e t g r o o t o n d e r h o u d i s g e e n " v o o r z i e n i n g o n d e r h o u d g e b o u w e n " g e v o r m d o f 
a a n g e h o u d e n , o m d a t i s g e k o z e n v o o r d e c o m p o n e n t e n b e n a d e r i n g . D i t h o u d t i n d a t e l k 
( n i e u w ) m a t e r i e e l v a s t a c t i e f a f z o n d e r l i j k w o r d t a f g e s c h r e v e n o p g r o n d v a n h e t i n d i v i d u e l e 
w a a r d e v e r l o o p v a n h e t b e t r e f f e n d e a c t i e f , o o k a l i s h e t a c t i e f e e n o n d e r d e e l v a n e e n g r o t e r 
g e h e e l . 
H i e r d o o r w o r d e n e n e r z i j d s d e k o s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d v e r w e r k t i n d e b o e k w a a r d e v a n 
h e t a c t i e f e n a n d e r z i j d s k o m e n d e w e r k e l i j k e o n d e r h o u d s k o s t e n d i r e c t t e n l a s t e v a n d e 
e x p l o i t a t i e . D i t v e r e i s t m e e r b e h e e r s i n g o m g r o t e s c h o m m e l i n g e n i n d e j a a r l i j k s e k o s t e n t e 
v o o r k o m e n . 
E l k i n d i v i d u e e l v a s t a c t i e f w o r d t g e r e g i s t r e e r d i n e e n v a s t e a c t i v a m o d u l e v a n d e financiële 
a d m i n i s t r a t i e , w e l k e p e r i o d i e k d e b o e k w a a r d e b i j s t e l t . 
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E. Personele samenstelling per 31 december 2015 

Algemeen en Dagelijks bestuur 

H e t a l g e m e e n I d a g e l i j k s b e s t u u r v a n S O W E C O G R i s a l s v o l g t s a m e n g e s t e l d : 

F . J . C o r n e l i s s e n - G e m e e n t e A l m e l o ( v o o r z i t t e r ) 
M w . J . H . v a n d e n D o l d e r - S o e t e n - G e m e e n t e H e l l e n d o o r n 
B . D . T i j h o f - G e m e e n t e R i j s s e n - H o l t e n 
R . d e W i t t e - G e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r s . G . J . B i n n e n m a r s - G e m e e n t e T w e n t e r a n d 
T . P . d e P u t t e r - G e m e e n t e W i e r d e n 

Raad van Commissarissen 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n S O W E C O N V i s a l s v o l g t s a m e n g e s t e l d : 

H . J . H a z e w i n k e l R A ( 1 9 4 9 ) - v o o r z i t t e r 

» f u n c t i e s : v o o r z i t t e r R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n T K H G r o u p N V , 
v i c e - v o o r z i t t e r R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n H e i s t e r k a m p B e h e e r I I B V , 
v i c e - v o o r z i t t e r R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n K o n i n k l i j k e B o s k a l i s 
W e s t m i n s t e r N V , v i c e - v o o r z i t t e r R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n S c h i p h o l G r o u p 
N V , v o o r z i t t e r b e s t u u r S t i c h t i n g I N G A a n d e l e n , b e s t u u r s l i d S t i c h t i n g 
A d m i n i s t r a t i e k a n t o o r ' S l a g h e e k ' , l i d R a a d v a n T o e z i c h t H e t O r k e s t v a n h e t 
O o s t e n e n n o n - e x e c u t i v e p a r t n e r B a e s e S t r a t e g y Ã F i n a n c e B V 

» j a a r b e n o e m i n g : 2 0 1 0 
» j a a r a f t r e d e n ( h e r b e n o e m i n g ) : 2 0 1 8 

M w . J . G . B e u k e r s - M a a t j e M G M ( 1 9 5 5 ) 
» b e r o e p I h o o f d f u n c t i e : d i r e c t e u r A n n e k e B e u k e r s A d v i e s , o r g a n i s a t i e a d v i s e u r 
» s i n d s m a a r t 2 0 1 1 S t a t e n l i d O v e r i j s s e l 
» o v e r i g e f u n c t i e s : l i d R a a d v a n T o e z i c h t H o g e s c h o o l S t e n d e n , 

v o o r z i t t e r r o e i v e r e n i g i n g S a l l a n d i n G r a m s b e r g e n 
» j a a r b e n o e m i n g : 2 0 1 0 
» j a a r a f r e d e n ( h e r b e n o e m i n g ) : 2 0 1 8 

M w . d r . J . E n g e l s ( 1 9 6 5 ) 
» b e r o e p I h o o f d f u n c t i e : L e c t o r A r b e i d e n G e z o n d h e i d H o g e s c h o o l v a n 

A r n h e m e n N i j m e g e n 
» j a a r b e n o e m i n g : 2 0 1 0 
» j a a r a f t r e d e n ( h e r b e n o e m i n g ) : 2 0 1 7 

B . J . K a m p ( 1 9 5 0 ) 
» b e r o e p I h o o f d f u n c t i e : d i r e c t e u r G i b a n i B e h e e r B . V . 
» o v e r i g e f u n c t i e s : c o m m i s s a r i s S C I O B . V . e n W a d i n k o N V t e Z w o l l e 
» j a a r b e n o e m i n g : 2 0 0 5 
» j a a r a f t r e d e n : 2 0 1 7 
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Directie 

D r s . R . J . M . v a n B r o e k h o v e n 

Management team 

H e t m a n a g e m e n t t e a m v a n S O W E C O N V i s a l s v o l g t s a m e n g e s t e l d : 

D r s . R . J . M . v a n B r o e k h o v e n 
H . J . G . M . A b e l s 
M w . d r s . M . v a n G e e l 
J . A . E d e l e n b o s 
A . J . M . P o t s 

A l g e m e e n d i r e c t e u r , v o o r z i t t e r 
M a n a g e r B e d r i j f s v o e r i n g e n D i e n s t v e r l e n i n g 
M a n a g e r S t r a t e g i e e n O n t w i k k e l i n g 
C o n c e r n c o n t r o l l e r 
M a n a g e r S t r a t e g i s c h P e r s o n e e l s - e n O r g a n i s a t i e b e l e i d 

Ondernemingsraad 

D e O n d e r n e m i n g s r a a d i s a l s v o l g t s a m e n g e s t e l d : 

Naam OR-Lid Branches Aandachtsgebieden 

E r i c K u i p e r s ( v o o r z i t t e r O R ) M a a k i n d u s t r i e S t r a t e g i e e n B e l e i d , c o n t a c t e n m e t 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s e n r a a d s l e d e n , R v C , 
v a k b o n d e n , T w e n t s O R - o v e r l e g e n 
c o m m u n i c a t i e . 

F r a n k t e r H e d d e ( 2 e v o o r z i t t e r O R ) l i c h t e m a a k i n d u s t r i e S t r a t e g i e e n B e l e i d , c o n t a c t e n m e t 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s e n r a a d s l e d e n , R v C , 
o r g a n i s a t i e e n k l a n k b o r d g r o e p . 

M i r i a m D o e s c h o t C o n c e r n S t r a t e g i e e n B e l e i d , o r g a n i s a t i e e n 
p e r s o n e e l . 

B i a n c a H o f m e i j e r E x t e n d F inanc iën , f u w a e n p e r s o n e e l . 

G e r t j a n t e n H o v e M a a k i n d u s t r i e C o m m u n i c a t i e , c o n t a c t e n m e t 
c l i ën tenraden e n k l a n k b o r d g r o e p . 

W i l l e m H o f m a n C o n c e r n A R B O - z a k e n , f o c u s g r o e p e n c o n t a c t e n 
m e t v a k b o n d e n . 

W i l l e m H a r t m a n Z o r g , F a c i l i t a i r e n L o g i s t i e k F inanc iën , f u w a e n f o c u s g r o e p . 

H e n k V o r k i n k Z o r g , F a c i l i t a i r e n L o g i s t i e k A R B O - z a k e n e n f o c u s g r o e p . 

G e r a r d E v e r s G r o e n b r a n c h e C o n t a c t e n m e t c l i ën tenraden e n h e t 
T w e n t s O R - o v e r l e g . 

J o s W e s t e r i n k T o e g e v o e g d a m b t e l i j k s e c r e t a r i s 
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F. Jaarverslag Ondernemingsraad 2015 

ONDERNEMINGSRAAD SOWECO 

V o o r u l i g t h e t j a a r v e r s l a g v a n d e O n d e r n e m i n g s r a a d v a n S O W E C O o v e r 2 0 1 5 . D e 
i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t z o r g t v o o r g r o t e v e r a n d e r i n g e n e n a a n p a s s i n g e n 
b i n n e n o n s b e d r i j f . E e n b e l a n g r i j k u i t g a n g s p u n t v a n d e z e w e t i s d a t m e e r m e n s e n m e t e e n 
a r b e i d s b e p e r k i n g b i j e e n r e g u l i e r b e d r i j f a a n d e s l a g m o e t e n . 

Ondernemingsraad 
D e d a g e l i j k s e l e i d i n g e n coördinatie v a n d e O R b e s t a a t u i t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . H e t D B 
b e s t a a t u i t d r i e p e r s o n e n , t e w e t e n : 1 e v o o r z i t t e r , 2 e v o o r z i t t e r e n d e s e c r e t a r i s . H e t D B 
o v e r l e g t w e k e l i j k s o v e r d e s t a n d v a n z a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e O R . 
D e O R h e e f t t i j d e n s d e v e r s c h i l l e n d e o v e r l e g g e n m e t d e d i r e c t i e r e g e l m a t i g g e s p r o k e n o v e r 
h e t b e l e i d , d e s t r a t e g i e e n d e k o e r s d i e h e t b e d r i j f w i l v a r e n . W e v i n d e n h e t b e l a n g r i j k d a t w e 
h i e r i n g e z a m e n l i j k o p t r e k k e n m e t d e d i r e c t i e , z o d a t e r s p r a k e i s v a n e e n d u i d e l i j k e 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g n a a r e l k a a r . D e c o n t a c t e n m e t d e d i r e c t i e e n h e t m a n a g e m e n t t e a m 
z i j n g o e d . D a a r n a a s t i s o o k m e t d e h e e r K a m p ( v a n u i t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n ) 
m e e r d e r e m a l e n c o n t a c t g e w e e s t . Z o w e l i n e e n o v e r l e g v e r g a d e r i n g , m a a r o o k i n d e 
c o m m i s s i e S t r a t e g i e e n B e l e i d . 

Verkiezingen 
O p 4 j u n i 2 0 1 5 i s e e n n i e u w e O R g e k o z e n . N a e e n i n t e n s i e v e p e r i o d e v a n v o o r b e r e i d i n g e n 
v o o r d e v e r k i e z i n g e n , z o a l s h e t w e r v e n v a n k a n d i d a t e n e n h e t h o u d e n v a n e e n 
k a n d i d a t e n d a g v o o r potentiële O R - l e d e n , i s d e n i e u w e O R g e k o z e n e n geïnstalleerd. D e O R 
b e s t a a t s i n d s 4 j u n i u i t n e g e n l e d e n . V a n w e g e d e z e v e r k l e i n i n g e n d e k e u z e v o o r e e n a n d e r e 
w e r k w i j z e , h e e f t d e O R b e s l o t e n o m v a n u i t w e r k g r o e p e n t e g a a n w e r k e n , o m o p d e z e w i j z e 
r e c h t t e d o e n a a n d e i n d i v i d u e l e k w a l i t e i t e n v a n i e d e r O R - l i d . D e c o m m i s s i e S t r a t e g i e Ã 
B e l e i d b l i j f t a l s v a s t e c o m m i s s i e o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n d e O R . 

O p 7 o k t o b e r j l . h e e f t d e n i e u w e O R v o o r h e t e e r s t e e n h e i d e d a g g e h o u d e n . D e d i r e c t i e i s 
h i e r b i j o o k e e n d a g d e e l a a n w e z i g g e w e e s t . D e z e d a g k w a m i n d e p l a a t s v a n d e g e b r u i k e l i j k e 
O R o p l e i d i n g d a g ( e n ) b i j a a n v a n g v a n e e n n i e u w e O R . D e O R v i n d t h e t b e l a n g r i j k o m v a n u i t 
d e t e a m g e d a c h t e d e k r a c h t t e h a l e n o m m e t e l k a a r t e k o m e n t o t e e n z o g o e d m o g e l i j k e 
o p l o s s i n g v o o r m e d e w e r k e r s e n b e d r i j f . D e O R w i l h a n d e l e n o p b a s i s v a n o v e r l e g e n 
s a m e n w e r k i n g , z o w e l b i n n e n a l s b u i t e n d e O R . V e r t r o u w e n m o e t v a n u i t d e O R u i t g e s t r a a l d 
w o r d e n n a a r d e m e d e w e r k e r s e n b i j d r a g e n a a n e e n c u l t u u r v a n v e r t r o u w e n b i n n e n 
S O W E C O . D a a r b i j m o e t o p e e n j u i s t e , e e n d u i d i g e e n b e g r i j p e l i j k e w i j z e w o r d e n 
g e c o m m u n i c e e r d n a a r z o w e l d e m e d e w e r k e r s a l s d e d i r e c t i e . 

Deelname projecten 
D e O R h e e f t i n 2 0 1 5 z i t t i n g g e h a d i n v e r s c h i l l e n d e S O W E C O p r o j e c t e n , n a m e l i j k h e t M T O , 
V e r z u i m t e r u g d r i n g i n g e n G e z o n d h e i d s m a n a g e m e n t . 

Advies, instemming en initiatiefvoorstel 
D e O R h e e f t i n 2 0 1 5 i n s t e m m i n g v e r l e e n d a a n : 

» H e t v a s t s t e l l e n v a n d e c o l l e c t i e v e s l u i t i n g s d a g e n i n 2 0 1 6 . 
» E e n n i e u w I O P s y s t e e m . 
» W i j z i g i n g e n a c t u a l i s e r i n g v a n h e t P & O h a n d b o e k . 
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T e v e n s i s d e O R i n 2 0 1 5 g e k o m e n m e t e e n i n i t i a t i e f v o o r s t e l b e l a n g e n b e h a r t i g i n g v o o r 
d e e l n e m e r s v a n u i t d e g e m e e n t e n e n h e t U W V , d i e b i n n e n d e S O W E C O d e e l n e m e n a a n 
w e r k - o f a c t i v e r i n g p r o j e c t e n . D e O R w i l g r a a g d a t h e t p r o c e s v a n b e l a n g e n b e h a r t i g i n g b i j a l l e 
g r o e p e n n i e u w e d e e l n e m e r s g e b o r g d w o r d t i n d e p r o j e c t p l a n n e n , w a a r d e z e d e e l n e m e r s 
o n d e r v a l l e n . O p d e z e w i j z e w e t e n d e e l n e m e r s w a a r z e m o e t e n z i j n m e t e v e n t u e l e v r a g e n . 

Vooruitblik 2016 
H e t j a a r 2 0 1 6 s t a a t i n h e t t e k e n v a n d e t o e k o m s t v a n S O W E C O . H e t b e h a r t i g e n v a n d e 
b e l a n g e n v a n a l l e m e d e w e r k e r s v a n S O W E C O z a l d a a r m e e l o g i s c h e r w i j s één v a n d e 
a l l e r b e l a n g r i j k s t e s p e e r p u n t e n z i j n . D e O R z i e t d e t o e k o m s t i g e o n t w i k k e l i n g e n a l s e e n 
u i t d a g i n g w a a r i n d e O R z a l o p e r e r e n a l s e e n o r g a a n v a n u i t d e o r g a n i s a t i e e n d i e s t a a t v o o r 
d e b e l a n g e n v a n a l h e t p e r s o n e e l ( o n g e a c h t d e r e c h t s p o s i t i e ) e n d e continuïteit v a n d e 
o r g a n i s a t i e . 

N a m e n s d e O n d e r n e m i n g s r a a d , 

E . K u i p e r s 
V o o r z i t t e r 

J a a r s t u k k e n S O W E C O G R 2 0 1 5 s a m e n g e s t e l d 9 0 v a n 9 0 



1825070 

Verantwoordingsinformatie WSW 2015 
Gemeenschappelijke regeling Soweco 
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Realisatie SOWECO Realisatie LARCOM Totaal 
o Hieronder per regel C. Het totaal aantal D. Het totaal aantal C. Het totaal aantal D. Het totaal aantal C. Het totaal aantal D. Het totaal aantal 
Ũ3 
GO één gemeėrtefcode) gerealiseerde gerealiseerde gerealiseerde gerealiseerde gerealiseerde gerealiseerde 
ô selecteren en in de arbeidsplaatsen voor begeleid arbeidspíaatsen voor begeleid arbeidsplaatsen voor begeleid 

< 1 
CD 

kolommen ernaast de geïndiceerde werken plekken voor geïndiceerde werkenplekken voor geïndiceerde werkenplekken voor 
g CO verantwoordingsinfor inwoners in (jaarT), geïndiceerde inwoners in (jaarT), geïndiceerde inwoners in (jaar T), geïndiceerde 
3 
C CD 

3 
matie voor die uitgedrukt in inwoners In (jaar T), uitgedrukt in inwoners In (jaarT), uitgedrukt in inwoners in (jaar T), 

3 
3 

CD 
CD gemeente invullen arbeidsjaren uitgedrukt in arbeidsjaren uitgedrukt in arbeidsjaren uitgedrukt in 

CD 3 arbeidsjaren arbeidsjaren arbeidsjaren 
1 141 Almelo 514,36 514,36 
2 147 Bome 6.33 . 6,33 
3 150 Deventer 1,11 1,11 
4 153 Enschede 4.11 4,11 
5 158 Haaksbergen 0,22 0,22 
6 160 Harden berg 2,00 1,00 3,00 
7 163 HeDendoom 146.35 

m 5,84 152.19 
m 

8 164 Hengelo 4.94 4,94 
9 168 Losser 1.00 1.00 
10 173 Oldenzaal 1,56 1,56 
11 175 Ommen 1.56 0,56 2,11 
12 177 Raalte 3.00 3,00 
13 183 Tubbergen 91.91 91,91 
14 189 Wierden 96.68 96.68 
15 1700 Twenterand 180.82 130,59 1.25 311,41 1,25 
17 1735 Hof van Twente 1.33 1,33 
18 1742 Rijssen-Holten 134,31 134,31 
19 106 Assen 0,93 0.93 
20 1773 Olst-Wįjhe 1.00 1.00 
21 148 Dalfsen 0,44 0,44 
22 1774 Dinkelland 1.00 1.00 

1.194,53 138,43 1.25 1.332,96 1.25 

Namens het bestuur van Soweco GR 
r deze de algemeen directeur van SOWECO N.V., 

   

Waarmerk ace 

j o t a n t s B . V . D e l o i t t e A c c c 
V o o r identíñeatiedoeleinden. 
B e h o r e n d b i j a s s u r a n c e - r a p p o r t 
d . d . 1 5 m a a r t 2 0 1 6 

Algemeen directeur 


