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1. Vooraf

Per 1 januari 1998 is SOWECO NV opgericht. In opdracht van het openbaar lichaam
SOWECO geeft SOWECO NV vanaf die datum uitvoering aan de Wsw.

Het Sociaal Werkvoorzieningschap Centraal Overijssel (SOWECOQO), gevestigd te Almelo, is
namens de gemeenten Almelo, Hellendoorn, Rijssen-Holten, Tubbergen, Twenterand en
Wierden vanaf 1969 belast met de uitvoering van de Wsw. SOWECO is een openbaar
lichaam, opgericht op basis van de Wet Gemeenschappelijke Regelingen (WGR). SOWECO
bezit uit dien hoofde publiekrechtelijke rechtspersoonlijkheid en wordt in dit verslag ter
onderscheiding, aangeduid als SOWECO GR.

Het wettelijk kader vormt de uitdaging voor zowel de opdrachtgever, het openbaar lichaam
SOWECQO, als voor de uitvoerder van de Wet sociale werkvoorziening (Wsw), SOWECO NV.
SOWECO NV geeft hieraan vorm in een structuur waarin recht wordt gedaan aan de
volwaardigheid van ieder individu. Ondernemerschap en een bedrijffsmatig klimaat gaan
daarbij samen met maximale individuele ontwikkeling van de medewerkers en een
zorgvuldig plaatsingsbeleid om hen een zo regulier mogelijke arbeidsplaats te bieden,
waarbij maximale loonwaarde gerealiseerd wordt.

SOWECQO is als geheel een fiscale eenheid ten aanzien van de BTW. Door de invoering van
het BTW-compensatiefonds per 1 januari 2003 wordt ook voor diensten ten behoeve van de
(aangesloten) gemeenten BTW in rekening gebracht. SOWECO NV en haar
dochterondernemingen zijn over 2015 vrijgesteld van vennootschapsbelasting.
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2. Inleiding

Dit jaarverslag heeft betrekking op de jaarrekening van SOWECO NV.
Hierin zijn de volgende entiteiten opgenomen:

- SOWECO NV als 100% dochter van SOWECO GR
- Soflex BV als 100% dochter van SOWECO NV
- Extend BV als 100% dochter van SOWECO NV

Naast de aanduiding SOWECO GR enerzijds, als zijnde het openbaar lichaam SOWECO en
aandeelhouder van SOWECO NV, en SOWECO NV anderzijds, de vennootschap die de
operationele uitvoering van de Wsw vanuit SOWECO GR gedelegeerd heeft gekregen, wordt
in de tekst gesproken over SOWECO. Bij SOWECO (zonder toevoeging GR of NV) wordt
bedoeld SOWECO als geheel (GR en NV met haar dochterondernemingen), als handelende
entiteit/bedrijffsnaam, als werkgever van alle medewerkers en/of als merknaam.

Het verslagjaar 2015 laat zich voor SOWECO kenmerken door de volgende onderwerpen:
e (Goede sociale resultaten:
Alle medewerkers zijn in het afgelopen jaar aan het werk geweest. Daarnaast zijn
meerdere opdrachten gestart in het kader van de Participatiewet

e (Goede financiéle resultaten:
Het operationeel resultaat is € 2.452.000, na aftrek van een eenmalige verplichte (niet
operationele) kostenpost van € 183.000. Begroot was € 1.951.000.

e Een nieuwe bestuurlijke koers betreffende het toekomstig SOWECO:
De zes gemeenten hebben uitgesproken dat SOWECO zich moet ontwikkelen naar
een maatschappelijke onderneming voor een brede doelgroep arbeidsgehandicapten.
Hiertoe wordt gedurende 2016 de strategie uitgewerkt.

¢ Uitbreiding van het producten- en dienstenpallet:
Ten behoeve van meer marktgericht werken is gestart met het in de markt zetten van
nieuwe producten en diensten.

e Start van de Participatiewet per 1 januari 2015:
De uitvoering van de Participatiewet is nog niet binnen alle in de GR deelnemende
gemeenten uitgekristalliseerd naar een toekomstbestendige beleidsuitvoering met
daarin SOWECO als preferente partner.

o Taakstelling “netto resultaatsverbetering”:
Gemeenten hebben voor 2015 onderling afgesproken extra opdrachten aan SOWECO
NV te verstekken, met een netto resultaat ven € 324.000.

o De start van Matrix Bedrijvencentrum:
Gedurende 2015 is de bezettingsgraad van de per oktober 2014 opgeleverde
verbouwde kantorenhoogbouw gestegen tot boven 90%.

o Doorkantelen van de organisatie:
De interne organisatie is verdergaand afgestemd op de toekomstige rol van
maatschappelijke dienstverlener.

e Subsidie en sectorplannen:
Ter stimulering van toekomstbestendige omvorming van SW-bedrijven zijn landelijke
gelden beschikbaar gesteld. SOWECO is gedurende het jaar gestart met meerdere
projecten. In het directieverslag worden deze onderwerpen nader behandeld.
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3. Missie en visie

Missie
Als betrokken dienstverlener creéren wij kansen voor arbeidsgehandicapten op de
arbeidsmarkt en realiseren daarmee een meerwaarde voor de samenleving.

Visie
» Wij geloven in een samenleving waarin het sociaal en economisch gezien van groot

belang is dat kansen gecreéerd worden voor de arbeidsgehandicapte. Wij benaderen
deze kansen vanuit het perspectief van werkgever en individu.

+ Wij realiseren economische en maatschappelijke meerwaarde bij werkgevers en binnen
ons eigen bedrijf door het detacheren en plaatsen van arbeidsgehandicapten die wij
actief en duurzaam opleiden, begeleiden en coachen.

+  Wij ondersteunen bedrijven en instellingen bij het geschikt maken van hun organisatie
voor de inzet van arbeidsgehandicapten.

»  Wij ontzorgen werkgevers tegen redelijke kosten.

- Daarmee zijn wij dé professionele dienstverlener, die bekend staat om zijn kwalitatief
goede dienstverlening en zijn innovatieve, ‘klantgerichte’ arrangementen.
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4. Kerncijfers SOWECO

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Omzet (€ x 1000) 11.663 11.555 13.298 14.687 15400 15.708
Brutomarge (NTW) (€ x 1000) 9.931 9.952 10.896 12.545 13.238 13.781
Operationeel resultaat (€ x 1000) 2.458 2.194 1.597 914 2.019 1.975
Subsidieresultaat (€ x 1000) -4.600 -4.907 -4.783 4330 -4919 -2577
Aanvullende bijdrage gemeenten (€ x 1000) 3.419 3.401 3.335 3.487 - -
Exploitatieresultaat (€ x 1000) 1.277 687 149 71 -2.900 -602
voor bijzonderde baten/lasten
Balanstotaal (€ x 1000) 12.221 13.020 12.847 14.010 15521 16.831
Afschrijvingen (€ x 1000) 1.004 1.000 1.139 1.362 1.477 1.547
Investeringen immat. en mat. 598 782 502 355 1.810 842
vast actief (€ x 1000)
Solvabiliteit 0,18 0,17 0,12 0,10 0,09 0,25
(eigen vermogen/totaal vermogen)
Liquiditeit 1,85 1,09 1,15 1,18 0,86 1,29
(vlottende activa/vlottende passiva)
Rentabiliteit 10,5 53 1,2 0,5 -18,7 -3,8
(resultaat vo6r buitengewone lasten/totaal vermogen)
Realisatie AJ gemiddeld 1333 1434™  1470** 1614 1681~ 1723*
(SW-medewerkers)
Taakstelling AJ gemiddeld 1303*** 1425 1659* 1656* 1691* 1717*
(SW-medewerkers)
Realisatie FTE gemiddeld 1.147 1.241 1.272 1.330 1.392 1.444
(SW-medewerkers SOWECO)
Ontvangen subsidie gemiddeld per AJ 26.226 26.088 26.065 25.902 25.713 27.044
Bijdrage gemeenten expl. tekort gemiddeld per AJ 2.923 2.755 2.632 2.572
*incl. de Larcom-populatie en populatie van niet-deelnemende gemeenten
** Vanaf 2013 alleen bij SOWECO gerealiseerde formatie (incl. Larcom en populatie niet-deelnemende gemeenten)
*** Vanaf 2014 begrote taakstelling bij SOWECO (incl. Larcom en populatie niet-deelnemende gemeenten)
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5. Organisatiestructuur per 31 december 2015

L L

SOWECO NV
Raad van
Commissarissen
Ondernemingsraad
SOFLEX BV EXTEND BY J

SOWECO GR is een publiekrechtelijke rechtspersoon ingevolge de Wet Gemeenschappelijke
Regelingen (WGR) en kent een Algemeen Bestuur en een Dagelijks Bestuur. Beide besturen
bestaan uit leden van de colleges van B&W van de in SOWECO GR deelnemende gemeenten,
Almelo, Hellendoorn, Rijssen-Holten, Tubbergen, Twenterand en Wierden. Ook de
bestuursvoorzitter is afkomstig uit deze gelederen. De voorzitter vertegenwoordigt SOWECO
GR in en buiten rechte.

SOWECO GR is enig aandeelhouder van alle aandelen in SOWECO NV. SOWECO GR is
eveneens de formeel-juridische werkgeefster van alle werknemers met een Wsw-
dienstbetrekking en alle medewerkers met een ambtelijke status. Beide groepen personeel zijn
door hun werkgeefster gedetacheerd bij SOWECO NV.

SOWECO NV is enig aandeelhouder van alle aandelen in Soflex BV en in Extend BV. Soflex
BV is de personeels-BV van SOWECO NV, met werknemers die niet onder het formeel-
juridisch werkgeverschap van SOWECO GR vallen. Ook zij worden, door de formeel-
juridisch werkgeefster Soflex BV, bij SOWECO NV gedetacheerd. Extend BV heeft alle
vormen van dienstverlening en advisering in het kader van Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen naar werkgevers in de breedste zin van het woord tot doel.

SOWECO NV kent, onder leiding van de Algemeen directeur, een organisatorische indeling naar
branches. Deze worden aangestuurd door de manager bedrijfsvoering en dienstverlening met
daaronder vier branchemanagers. De concernbrede staftaken worden aangestuurd door de
manager strategie en ontwikkeling, de manager strategisch personeels- en organisatiebeleid en
de concerncontroller.

SOWECO NV kent een Raad van Commissarissen (RvC), die namens de aandeelhouder
SOWECO GR toezicht houdt op het beleid van de directie van SOWECO NV en tevens de
directie adviseert.

De Ondernemingsraad fungeert voor alle bij SOWECO werkzame personeelsleden.
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6. Verslag en pre-advies van de Raad van Commissarissen
van SOWECO NV

Algemeen

De Raad van Commissarissen is van mening dat SOWECO NV als organisatie voldoende is
toegerust om een relevante bijdrage te kunnen leveren aan het creéren van een volwaardige
positie van arbeidsgehandicapten op de arbeidsmarkt. Kwalitatief goede dienstverlening en
professionele uitvoering zijn de basis hiervoor. De maatschappelijke effecten zijn groot,
terwijl bij een voldoende aanbod van werk en een voldoende bestand van inzetbare
arbeidsgehandicapten de financiéle lasten zullen opwegen tegen de positieve financiéle
effecten, direct en indirect. Wanneer namelijk mensen actief deelnemen aan het
arbeidsproces, levert dat niet alleen veel op voor het individu, ook worden directe
opbrengsten gegenereerd en maatschappelijke kosten bespaard.

Nieuwe doelgroepen zullen een positieve invioed hebben op de resultaten van de
bedrijfsvoering, vooral als zij loonwaarde kunnen realiseren. Aanvullende diensten, zoals het
realiseren van werkervaringsplaatsen, arbeidsmatige dagbesteding en het begeleiden van
mensen naar garantiebanen geven SOWECO NV de mogelijkheid zich te ontwikkelen tot
een maatschappelijke onderneming voor een brede groep arbeidsgehandicapten. Extend
biedt de mogelijkheid om het bedrijfsleven te ondersteunen bij de invulling van het HR beleid
op het gebied van inzet van arbeidsgehandicapten.

De RvC stelt vast dat SOWECO NV een omslag maakt naar een meer marktgerichte
dienstverlener, die goede invulling kan geven aan maatwerk per gemeente op het gebied
van inzet van arbeidsgehandicapten in het arbeidsproces en waardevolle contacten met het
bedrijfsleven onderhoudt. 60% van de door SOWECO NV gerealiseerde netto toegevoegde
waarde is afkomstig van opdrachten uit het bedrijfsleven en 40% uit gemeentelijke
opdrachten.

Gedurende het jaar heeft de RvC veelvuldig contact gehad met de directie van SOWECO
NV en het bestuur van SOWECO GR om vanuit haar rol en positie een bijdrage te leveren
aan de besluitvorming omtrent de totstandkoming van een toekomst-bestendige
maatschappelijke onderneming. Omdat gebleken is dat de GR structuur door alle partijen
(bestuur, directie en commissarissen) als belemmerend wordt ervaren, heeft de RvC samen
met de directie aan het Algemeen Bestuur geadviseerd onderzoek te doen naar een nieuwe
bestuurlijke structuur voor SOWECO NV. SOWECO NV kan naar de mening van de RvC uit
de GR ontvoegd worden en zich verder ontwikkelen als maatschappelijke onderneming en
als ‘trusted’ partner van gemeenten op het gebied van de inzet van arbeidsgehandicapten in
het arbeidsproces. In plaats van de gemeenschappelijke regeling kan in de nieuwe opzet
door middel van bilaterale prestatiecontracten met de aangesloten gemeenten maatwerk per
gemeente afgesproken worden. De bestaande gemeenschappelijke regeling (GR) wordt
daarbij beperkt tot de zogenaamde legacy: het gemeenschappelijke eigendom van
gebouwen en de medewerkers met een SW- en een ambtelijke status. Het bestuur heeft
deze zienswijze in 2015 nogmaals onderschreven. Op basis hiervan wordt momenteel
gewerkt aan een strategische visie en een plan van aanpak.

Sociaal

SOWECO NV heeft uitvoering gegeven aan de afspraken die in het Sociaal Economisch
Contract zijn vastgelegd. In 2015 zijn voor alle SW-medewerkers volwaardige werkplekken
gerealiseerd. Voor mensen vanuit de Participatiewet zijn werkervaringsplaatsen bij externe
partijen gerealiseerd.
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De 5,2% natuurlijke uitstroom van SW-medewerkers (81 medewerkers, 61 Fte) heeft een
groot effect op het bedrijf. Dit wordt versterkt doordat veel kwalitatief hoogwaardige SW-
medewerkers uitstromen. De interne organisatie moet daarom voortdurend worden
aangepast aan de veranderende omstandigheden. Het vraagt veel tijd, energie en
inventiviteit om organisatorische knelpunten op te lossen, zodat de kwaliteit van het werk,
van zowel de doelgroep als van de professionele begeleiding, hier niet onder lijdt.

Financieel

SOWECO NV heeft in 2015 een positief operationeel resultaat gerealiseerd van € 2.452.000.
Dit is € 501.000 beter dan begroot. Dit resultaat is negatief beinvlioed door een eenmalige
last van € 183.000 uit hoofde van een voorziening die is getroffen voor verlofrechten die
voortvloeien uit verplichtingen jegens personeel in dienst van Soflex BV.

Het resultaat is gerealiseerd met een gekrompen SW-populatie.

Het (totale) exploitatieresultaat is € 1.277.000 beter dan begroot (+), omdat ook het
subsidieresultaat € 770.000 gunstiger uitvalt (+). Dit alles in de context van het gegeven dat
de deelnemende gemeenten, op basis van de begroting voor 2015 hun aanvullende bijdrage
van € 3.419.000, ter dekking van het begrote subsidieverlies, ex-ante hebben gefinancierd.
De cijfers worden in het directieverslag uitvoerig toegelicht. Door een vermindering van de
overige reserves (ad € 106.000) bedraagt het te bestemmen resultaat 2015 € 1.383.000.
Het geconsolideerde Eigen Vermogen van SOWECO NV stijgt per 31 december 2015, voor
bestemming van het resultaat, met € 1.236.000 naar € 2.715.000. Dit vermogen is inclusief
€ 498.000 resterende bestemmingsreserves voor “training en opleiding” en “transitie en
innovatie”.

Het concept Matrix bedrijvencentrum is in 2015 succesvol gebleken. Het kantorencomplex is
bijna in zijn geheel verhuurd. Hierdoor is de totale bezettingsgraad van locaties en
productieruimten gestegen naar 88 %. De totale huurinkomsten bedragen € 519.000. Ten
laste van het operationele resultaat van SOWECO NV komen de leegstandskosten ten
bedrage van € 224.000.

Werkwijze en werkzaamheden
De Raad van Commissarissen bestaat uit vier leden. De vacature voor een vijfde lid is niet
ingevuld, in afwachting van de definitieve structuur.

In het verslagjaar werden vijf reguliere vergaderingen gehouden met de directie van
SOWECO NV. In deze besprekingen kwamen onder meer de volgende onderwerpen aan de
orde:

e De maatschappelijke en financiéle resultaten van SOWECO NV

e De strategie van SOWECO NV vanuit het perspectief van medewerkers, overheden
en andere stakeholders
Een retributieregeling voor gemeentelijke aandeelhouders/opdrachtgevers
De bedrijfsvoering waaronder ook het bedrijvencentrum Matrix en het ziekteverzuim
De wisseling van de accountant
Het Sectorplan Twente maakt er werk van
Samenwerking met sociale werkbedrijven in de regio, Universiteit Twente,
Hogescholen en andere strategische partijen
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De Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA) vond plaats op 29 juni 2015, waarbij
het jaarverslag van 2014 is goedgekeurd en vastgesteld. Op 10 december 2015 heeft de
Buitengewone Algemene vergadering van Aandeelhouders (BAVA) plaatsgevonden waarin
de begroting 2016 is goedgekeurd. Tijdens deze vergadering is in het kader van de
financiéle verplichtingen van de vennootschap gerelateerd aan het Eigen Vermogen, tevens
door het Bestuur van SOWECO GR expliciet besloten een ex-ante financiering voor 2016
beschikbaar te stellen.

Op 29 oktober 2016 heeft de Raad van Commissarissen deelgenomen aan een bestuurlijke
conferentie. Tijdens deze conferentie heeft de raad gesproken met het bestuur van
SOWECOQO GR en de directie van SOWECO NV over de vorming van een maatschappelijke
onderneming voor een brede doelgroep arbeidsgehandicapten en de mogelijkheden om te
komen tot afbouw van de gemeenschappelijke regeling (GR). Hierbij is afgesproken dat de
RvC en directie voor 1 april 2016 met een strategisch plan komen. Gemeenten worden bij de
vorming van dit plan betrokken.

De RvC heeft in juni 2015 een evaluatie gehouden over haar eigen functioneren en dat van
de directie.

De auditcommissie is in het verslagjaar twee keer bij elkaar geweest. De interim-controle, de
jaarrekening en het jaarverslag zijn onderwerp van bespreking geweest. De accountant is bij
deze besprekingen aanwezig geweest.

Dhr. B. kamp is als portefeuillehouder voor personeelsaangelegenheden, specifiek belast
met het onderhouden van contacten met de Ondernemingsraad. Diverse gesprekken hebben
plaatsgevonden met zowel een vertegenwoordiging als met de gehele Ondernemingsraad.
Bij de besprekingen is 0.a. gesproken over de strategische discussie betreffende de
toekomst van SOWECO NV en de omvorming van SOWECO NV naar een maatschappelijke
onderneming.

Toekomst

De gevolgen van uitstroom van SW-medewerkers zullen ook in de komende jaren zichtbaar
blijven. Het verhoogt de druk op de financiéle resultaten van SOWECO NV.

Door gedeeltelijke vervanging van uitgestroomde SW-leidinggevenden door niet SW-
leidinggevenden stijgen de personeelskosten, terwijl de overhead, die ten opzichte van de
benchmark met andere SW-ondernemingen nog steeds gunstig afsteekt, relatief steeds
zwaarder drukt op een kleiner wordende populatie. Aanvullende dienstverlening draagt bij
aan het behoud van de fysieke en sociale infrastructuur van SOWECO NV en zal positief
bijdragen aan het resultaat uit de bedrijfsvoering. De raad heeft er alle vertrouwen in de dat
ambitie van SOWECO NV om ook in het komend jaar meer dan 50% van de omzet uit de
markt te genereren, zal worden gerealiseerd.

Tenslotte
De Raad van Commissarissen is de directie, management en medewerkers erkentelijk voor
hun inzet en betrokkenheid, ook in een periode van onzekerheid over de toekomst.

De Raad van Commissarissen heeft de jaarrekening van SOWECO NV goedgekeurd en stelt

het Algemeen Bestuur van SOWECO GR en de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
van SOWECO NV voor deze conform vast te stellen.
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Voorgesteld wordt om het onverdeeld resultaat ad € 1.382 944 als volgt te bestemmen:

e € 150.000 te doteren aan een nieuw te vormen bestemmingsreserve “kosten
omvorming organisatie”

e 50% van het resterende bedrag, ad € 1.232.944, zijnde € 616.472 toe te wijzen aan
SOWECOQO GR conform bestaand beleid

e Tevens 50%, zijnde € 616.472 ten gunste te brengen van de algemene reserve van
SOWECO NV

Gemeenten hebben te kennen gegeven gebruik te willen maken van de mogelijkheid tot
uitkering van dividend. Het betreffende voorstel is onderdeel van deze jaarrekening.
Almelo, 10 maart 2016
De Raad van Commissarissen van SOWECO NV
De heer H.J. Hazewinkel, voorzitter
Mevrouw J.G. Beukers-Maatje

Mevrouw J. Engels
De heer B.J. Kamp
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7. Verslag directie

De directie van de onderneming biedt hierbij de geconsolideerde jaarrekening van SOWECO
NV aan voor het boekjaar dat geéindigd is op 31 december 2015.

Het jaar kenmerkt zich door meerdere externe en interne ontwikkelingen, die gevolgen
hebben voor de bedrijfsvoering en de resultaten, zowel sociaal als financieel. In het verslag
wordt hier nader op ingegaan.

Het gepresenteerde bedrijfsresultaat van SOWECO NV over 2015 bedraagt € 1.277.000.
Dit resultaat is tot stand gekomen nadat een eenmalige last is genomen van € 183.000 uit
hoofde van een voorziening die is getroffen voor verlofrechten die voortvloeien uit
verplichtingen jegens personeel in dienst van Soflex BV. Ook valt € 106.000 van een
bestemmingsreserve vrij die aanvankelijk noodzakelijk was voor dekking van interne uren
inzake het sectorplan. Door prioritering en efficiencymaatregelen is de organisatie in staat
geweest deze kosten binnen de bestaande exploitatie te dekken.

7.1. Externe ontwikkelingen

Economische context

In 2015 is voor het eerst sinds jaren de economische situatie in Nederland licht verbeterd.
Dit geldt echter nog niet voor alle sectoren waarin onze doelgroepen werkzaam zijn. Veel
van onze gedetacheerden zijn werkzaam in sectoren die het nog steeds zwaar hebben. Het
kost veel aandacht en moeite om geschikte opdrachten te krijgen, waar onze medewerkers
voor kunnen worden ingezet. Daarentegen is de uitleen van medewerkers (zeer kortstondig
uitzenden) gedurende 2015 gestegen.

Het realiseren van begrote omzet vraagt veel aandacht doordat:

e De in- en ompakopdrachten kleiner van omvang worden, dan wel een kortere
doorlooptijd hebben. Het telkens omschakelen naar andere productiewerkzaamheden
vraagt meer omschakeltijd waardoor verlies aan productiviteit ontstaat.

e Bij volume-opdrachten de prijsdruk hoog is.

e SW-medewerkers die kunnen worden ingezet op goed betaalde individuele
detacheringcontracten, die uitstromen, niet uit de huidige populatie kunnen worden
vervangen.

e (Groepsdetacheringen onder druk staan omdat het werk bij opdrachtgevers wordt
verplaatst naar het buitenland.

o Veranderende werkmethoden in het groen leiden tot minder inzet van arbeid.

Participatiewet

De Participatiewet is vanaf 1 januari 2015 in werking getreden. De gemeenten zijn vanaf die
datum verantwoordelijk voor alle mensen met arbeidsvermogen die ondersteuning nodig
hebben. De consequentie hiervan is dat er geen mensen meer instromen in de Wsw,
waardoor (naar verwachting) de SW populatie bij SOWECO jaarlijks gemiddeld met 6%
vermindert. Daar tegenover staat dat er vraag blijft naar de kennis en kunde van SOWECO
NV voor het trainen en begeleiden van arbeidsgehandicapten; mensen die onder de
Participatiewet vallen en niet direct aan het werk kunnen of in een reguliere werksetting
jobcoaching nodig hebben. Dat heeft in 2015 geleid tot de projecten Arbeidsactivering voor
de gemeente Almelo en Voortzetting op Garantiebanen voor de gemeente Almelo en
Twenterand.

Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo)

De Wmo is een wet in het kader van zorg en ondersteuning voor mensen met een beperking
en wordt uitgevoerd door gemeenten in Nederland. De wet heeft als doel om burgers zo
goed mogelijk in staat te stellen om deel te nemen aan de samenleving. Gemeenten zijn
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daarin verantwoordelijk voor de ondersteuning van mensen die niet zelfredzaam zijn. Het
gaat bijvoorbeeld om het aanbieden van ondersteuning, begeleiding en dagbesteding, het
organiseren van een beschermde woonomgeving.

Sinds 2015 wordt onderzocht in welke mate SOWECO NV partner van gemeenten kan
worden met betrekking tot arbeidsmatige dagbesteding.

Werkbedrijf Twente

Het Werkbedrijf Twente is een van de 35 arbeidsmarktregio’s van waaruit gemeenten, UWV
en SW bedrijven de dienstverlening aan werkgevers en werkzoekenden in gezamenlijkheid
vormgeven. In 2015 is uitvoering gegeven aan het geformuleerde marktbewerkingsplan. De
samenwerking is daarmee gestart, maar de uitvoering blijft lastig omdat belangenverschillen
niet altijd eenvoudig overbrugbaar zijn en ICT problematiek moeilijk oplosbaar blijkt te zijn.

Vanuit het portefeuille-overleg Arbeidsmarktbeleid is gedurende 2015 regionaal een aantal
werkgroepen actief geweest zoals de werkgroep Nieuw Beschut en de werkgroep SROI. Dit
heeft nog niet geleid tot definitieve besluiten.

Sectorplan sociale werkvoorziening

Met het aannemen van de motie van de heer Kerstens heeft het kabinet in 2015 een bedrag
van € 30 miljoen beschikbaar gesteld om de herstructurering van de SW-sector te
ondersteunen. De arbeidsmarktregio Twente heeft daartoe in juli 2015 een plan ingediend,
“Twente maakt er werk van” waarbij innovatie en transformatie van en binnen de SW
organisaties centraal staat. Dit heeft geleid tot de start van een 14-tal projecten bij SOWECO
waarvan acht in gezamenlijkheid met de andere SW bedrijven in de regio worden uitgevoerd.
De projecten lopen door tot eind 2016.

Proces gemeentelijke beleidskeuzes

Medio 2014 is bestuurlijk de keuze gemaakt om SOWECO NV op termijn om te vormen tot
een maatschappelijke onderneming voor een brede doelgroep, die op prestatiebasis
afspraken maakt met de individuele gemeenten (en andere opdrachtgevers). Deze
maatschappelijke onderneming wordt voor gemeenten een preferente uitvoeringsorganisatie
voor detachering en begeleiding van arbeidsgehandicapten naar werk, dan wel
arbeidsmatige dagbesteding.

Hierbij is afgesproken dat SOWECO NV, na definitieve besluitvorming, in een
overgangsperiode toegroeit naar het einddoel. Gemeenten ondersteunen de gewenste
verandering met aanvullende opdrachten op het terrein van de Participatiewet en de Wet
maatschappelijke ondersteuning.

Een jaar verder, medio 2015, lijken de gemaakte afspraken moeilijk realiseerbaar. Dit heeft
geleid tot een nieuwe werkconferentie van Bestuur, Raad van Commissarissen en Directie in
oktober 2015. Tijdens deze conferentie is hernieuwd commitment en vertrouwen in de in
september 2014 uitgezette koers uitgesproken. De kaders waarbinnen deze koers wordt
ingezet zijn aangescherpt. Daarnaast zijn concrete korte termijn afspraken gemaakt, die
nodig zijn om gezamenlijk die koers met vertrouwen in te zetten.

Voor 1 april 2016 presenteert de directie samen met de Raad van Commissarissen de
contouren van een strategische plan dat moet leiden tot een maatschappelijke onderneming
voor een brede doelgroep. Om de omslag te realiseren wordt een periode van vier jaar
gebruikt.
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7.2. Marktontwikkelingen

In dit hoofdstuk worden de ontwikkelingen 2015 met betrekking tot de marktsegmenten
waarin SOWECO opereert, toegelicht. Hieraan voorafgaand worden de producten en
diensten kort benoemd.

Indeling naar producten en diensten
De producten en diensten van SOWECO NV worden onderverdeeld naar drie onderdelen,
te weten:
- Expertisecentrum; met een accent op het organiseren van werk
- Detacheringen; met individuele- en groepsdetacheringen en uitleen SW en een
detacheringsfaciliteit voor mensen die niet op basis van een SW-indicatie via
SOWECO werkzaam zijn
- Extend, adviesbureau

Instroom human capital: SW-ers, Wmo, Wajong, WIA, WWB etc

/ Maatschappelijke onderneming (MO) \

( Expertisecentrum \ / Detachering \ ( Adviesbureau \
- Opleiding - Detachering - Herontwerp
- Training - Begeleiding productieproces
- lobcoaching - Jobcoaching - lobcarving
- Organisatie van werk - Uitleen - Jobcrafting
- Arbeidsactivering - Loonwaardemeting - Advisering PSO
- Arbeidsmatige - Arbeidsmarkt - Advisering MVO
dagbesteding toetreding - HRredesigh &
- 2¢spoor re-integratie diensten

\\ / \ j - Opleidingsplannen//

Klanten: Bedrijfsleven, gemeenten

Organisatorische opzet
De activiteiten van SOWECO NV zijn organisatorisch ondergebracht in het onderdeel
Bedrijfsvoering en Dienstverlening en verdeeld over vijf onderdelen:

- Extend

- de branche Zorg Facilitair en Logistiek

- de branche Maakindustrie

- de branche Lichte Industrie

- de branche Groen
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Extend opereert als onafhankelijk adviesbureau voor bedrijven en overheden en biedt
bedrijven daarmee mogelijkheden om sociaal ondernemen rendabel te maken.

In de vier branches is bewust gekozen voor een mix van productie en (individuele- en
groeps) detacheringen om de doorstroom naar regulier werk in de vorm van
detacheringen te bevorderen. ledere teamleider heeft hierbinnen een eigen
verantwoordelijkheid om het aantal detacheringen te vergroten.

= - - - - -

R

SOWECO GR

SOFLEX BV

conelin | -
1
Bedrijfsvoering Organisatie-

en
dienstverlenina

[ ] [ ]
Branche Branche Branche
industrie industrie Loaistiek &

Extend

Dochteronderneming Extend BV is gespecialiseerd in organisatieadvies op het gebied van
maatschappelijk verantwoord ondernemen. Extend maakt MVO People, samen met
bedrijven en organisaties, integraal onderdeel van de dagelijkse bedrijfsvoering. Het gaat om
inspireren, inzicht en kansen creéren voor maatschappelijk verantwoord ondernemen gericht
op mensen. Dit vanuit een bedrijffsmatig en financieel-economisch perspectief.

2015 is een innovatief en enerverend jaar voor Extend geweest:

¢ In samenwerking met de Universiteit Twente is een druk bezocht symposium
georganiseerd, met als thema "'Duurzaam sociaal ondernemen met resultaat’.

o De samenwerking met de UT heeft het afgelopen jaar verder vorm gekregen door het
aanstellen van een promovendus, die vanuit Extend onderzoek verricht op het gebied
van ‘Inclusive Entrepreneurship’ en een bijdrage levert aan productontwikkeling.

o Een grote diversiteit aan regionale en landelijke bedrijven behoort sinds dit jaar tot de
klantenkring waaronder: Strukton, Urenco, Donkergroen, Farwick Groenspecialisten,
ODV Maritiem, Novon Schoonmaak, gemeente Rijssen-Holten, Mulder Schilders,
Stadstoezicht Almelo, Loohuis Installatietechniek, Lammerink Installatietechniek.

o Een breed scala aan opdrachten is uitgevoerd op het gebied van trainingen in het
begeleiden en coachen van arbeidsgehandicapten, persoonlijke coaching, duurzame
inzetbaarheid en een betere arbeidsintegratie.

e Er zijn onderzoeken verricht bij bedrijven betreffende hun prestaties op het gebied
van sociaal ondernemen en plannen van aanpak gemaakt hoe zij hun prestaties
kunnen verbeteren. In het kader van PSO-certificering hebben meerdere
begeleidingstrajecten plaatsgevonden.

e Binnen onderwijs en bedrijfsleven zijn bedrijfsanalyses uitgevoerd voor het creéren
van duurzame arbeidsplaatsen voor arbeidsgehandicapten.
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Extend heeft veel aandacht besteed aan het informeren en adviseren van de Twentse
gemeenten op welke wijze zij sociaal ondernemen kunnen stimuleren en aanjagen in hun
omgeving. Zij maakt deel uit van de werkgroep SROI, die vanuit de regio Twente belast is
met het vormgeven van een uniform Social Returnbeleid. Zij maakt tevens deel uit van
Twente Inclusief, een kennisgroep van professionals die zich bezig houdt met de
doorontwikkeling van functiecreatie binnen het regionaal Werkbedrijf Twente.
Extend is vertegenwoordigd in diverse netwerken, waaronder:

¢ lid van Duurzaam Netwerk Almelo

e partner geworden van De Normaalste Zaak

e Lid van de commissie van Deskundigen van PSO-Nederland
Er zijn diverse kennissessies georganiseerd voor bedrijffsleven en netwerkclubs.

Branches algemeen

We zijn in overleg met onze klanten om werkzaamheden steeds vaker op locatie uit te
voeren. 58% van de branche-omzet is afkomstig uit uitleen, groepsdetachering en
individuele detachering en 42% van de omzet uit productie en de overige.

Branche Zorg, Facilitair en Logistiek

In 2015 zijn een aantal mooie resultaten behaald met het regulier laten werken van SW-
medewerkers en deelnemers uit trajecten. Meerdere medewerkers, die nog niet eerder
gedetacheerd zijn geweest, zijn geplaatst bij bedrijven in deze branche. Ook medewerkers
uit andere branches. Het geeft aan dat de werkgelegenheid voor de doelgroep binnen deze
branche goed is.

In 2015 hebben wij een tweetal groepsdetacheringen kunnen realiseren.

o De groenploeg van Hulzen is gedetacheerd bij een groenbedrijf. Het voorlopige
hoogtepunt van een mooie jarenlange samenwerking. Eind 2015 kunnen wij
concluderen dat zowel de medewerkers als de inlener tevreden zijn: het contract
wordt voor onbepaalde tijd verlengd.

o 22 medewerkers zijn in detachering geplaatst bij een schoonmaakbedrijf. Een mooi
voorbeeld hoe een relatie tussen een commerciéle marktpartij en SOWECO in de
loop der jaren kan groeien naar intensieve samenwerking met betrekking tot het
leveren van capabel en gemotiveerd personeel.

Binnen de branche ZFL werken steeds meer deelnemers uit andere trajecten. In 2015
hebben wij voor een aantal van deze deelnemers een participatie- of garantiebaan kunnen
regelen. Daarmee wordt aangetoond dat in deze branche ook ruimte is voor deze
contractvormen.

Detachering van de groenploeg naar de gemeente Hellendoorn gaat niet door. Het besluit
geeft duidelijkheid voor de medewerker. Deze gemeente heeft toegezegd dat deelnemers
vanuit de Participatiewet worden ingezet om de uitstroom van groenmedewerkers te
compenseren. Een mooie gelegenheid om aan te tonen dat andere doelgroepen ontwikkeld
kunnen worden naar regulier werk.

Branche Maakindustrie

De afdeling Multipack Rijssen is organisatorisch overgeheveld van de branche Lichte
industrie naar de Branche Maakindustrie. Hiermee ontstaat een meer evenwichtige verdeling
van de caseload en kan extra aandacht worden gegeven aan het binnenhalen van
voldoende passend werk. Alhoewel hierin een verbetering is ontstaan, zijn de resultaten nog
niet bevredigend en behoeft acquisitie ook in 2016 extra aandacht.
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De grote groepsdetacheringen van de branche staan onder druk. Daarentegen zijn ook
enkele kleine groepsdetacheringen gestart of uitgebreid. Inzake elektronica en metaal zijn
activiteiten bij klanten afgebouwd waardoor de hoeveelheid detacheringen in deze branche
met tientallen medewerkers is teruggelopen. Deze medewerkers zijn allen gedurende het
jaar herplaatst. Deels in nieuwe detacheringen, deels bij interne afdelingen.

Binnen deze branche is een zogenaamde doorstroomafdeling “de Rotonde”. Deze afdeling
heeft als taak medewerkers bij terugkomst bij SOWECO, van een tijdelijke werkplek te
voorzien, de mogelijkheden in kaart te brengen en te herplaatsen naar de meest geschikte
werkplek.

Branche Lichte Industrie

Via een uit een aanbesteding voortgekomen opdracht, is in 2015 begonnen met het
inpassen van de beschutte medewerkers van de gemeente Dinkelland in bestaande
afdelingen. Inmiddels zijn de medewerkers volledig geintegreerd.

Omdat het contract van 10 medewerkers uit een groepsdetachering Elektronica is beéindigd,
bestaat de branche Lichte Industrie eind 2015 uit ruim 450 medewerkers

Door alle mutaties zijn de afdelingen binnen Multipack opnieuw ingedeeld, opdat de
kwaliteiten van medewerkers beter kunnen worden benut. Aanvullend heeft een werkgroep
de detacheerbaarheid van (de nog) beschutte medewerkers onderzocht, rekening houdend
met de mogelijkheden en beperkingen van het individu.

Multipack heeft weer volop werk gehad. In zowel productiewerk, werken op locatie of
groepsdetachering, is het werkaanbod praktisch het gehele jaar goed geweest. Multipack
Rijssen is hier een uitzondering op. Ook dit jaar is het moeilijk gebleken om voldoende
renderend werk uit de regio te verkrijgen.

De werkgroep arbeidsmatige dagbesteding heeft in 2015 de voorbereidingen getroffen om te
kunnen starten met een nieuwe doelgroep binnen SOWECO. Omdat deze dienstverlening
complementair is aan beschut werk worden synergievoordelen verwacht met betrekking tot
het benutten van beschikbare infrastructuur. Naar verwachting start deze activiteit
daadwerkelijk in 2016.

Branche Groen
2015 is voor de branche Groen een goed jaar geweest:
- De in SOWECO GR deelnemende gemeenten hebben dit jaar niet bezuinigd op hun
groenbudgetten
- Detacheringen naar het bedrijfsleven zijn nagenoeg stabiel gebleven
- De samenwerking met externe partners (andere groenbedrijven) is verder
uitgebouwd.

Door de toename van aanbestedingen (bij bijvoorbeeld woningcorporaties) is de groenmarkt
in de regio niet stabiel. De markt kenmerkt zich door grote wisselingen van marktpartijen.
Vraag en aanbod van passend personeel fluctueren, met name in het zomerseizoen, sterk.
Een positieve ontwikkeling is dat aanbestedende partijen vaker SROI-eis stellen, waardoor
regelmatig vraag ontstaat naar de bij SOWECO beschikbare doelgroep.

Dit jaar is zichtbaar geworden dat afnemend vakmanschap bij de SW-ers, door uitstroom van
vakkrachten en geen instroom vanuit andere doelgroepen, leidt tot de noodzaak om
hoogwaardige werksoorten af te bouwen of stop te zetten. Na circa dertig jaar is afscheid
genomen van sportveldenonderhoud via Sawe in Wierden. Ter vervanging is, als gevolg van
een SROI aanbesteding(seis), door middel van een inleenconstructie een
samenwerkingsverband aangegaan bij de nieuwe groenaannemer, waarbij wel een minder
gekwalificeerde werksoort wordt uitgevoerd.
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Inmiddels is duidelijk dat het niveau van de groenuitvoering niet meer zonder aanvullende
instroom van medewerkers uit andere doelgroepen georganiseerd kan worden.

Jaarrond is in 2015 voldoende werk voorhanden geweest. Het najaar van 2015 kenmerkte
zich door veel werkbare uren, tevreden opdrachtgevers en meerdere nieuwe opdrachten
tegen goede tarieven. Zo is een vijfjarig onderhoudscontract voor groenonderhoud bij het
ZGT (Hengelo en Almelo) gewonnen. Deze opdracht staat voor 40 manjaren passend
groenwerk. Dit heeft goede invioed op de resultaten voor 2015 en geeft vertrouwen naar de
toekomst van de ca. 300 werknemers, die werkzaam zijn in het Groen.

Baanbrekend Landschap

De werkgelegenheidspilot Baanbrekend Landschap, geinitieerd door Landschap Overijssel,
de gemeenten Almelo en Wierden, het AOC en SOWECO NV, won een landelijke prijs - de
Gouden Schoffel - en scoorde provinciaal de Duurzaamheidsprijs. Tien van de twaalf
werkzame WWB-kandidaten hebben hiermee een betaalde baan verworven.

Voor 2016 ligt een soortgelijke projectopdracht voor, met uitbreiding naar de gemeente
Tubbergen.

Nieuwe producten en diensten
Als gevolg van het ontstaan van de Participatiewet en door intensievere samenwerking met
gemeenten ontstaan nieuwe participatieprojecten en nieuwe dienstverlening aan derden.

Arbeidsactivering

In opdracht van de gemeente Almelo is vanaf augustus gestart met een vijfjarig contract
Arbeidsactivering 2.0. Hierbij worden bijstandskandidaten met een grote afstand tot de
arbeidsmarkt geplaatst bij externe maatschappelijke organisaties, bedrijven en instellingen.

VSO-Pro jongeren

Samen met gemeenten, RMC en VSO-Pro scholen worden trajecten voor jongeren uitgezet
om hen naar de arbeidsmarkt toe te leiden. SOWECO NVondersteunt hierin door het
aanbieden van een breed pallet aan dienstverlening zoals test & training,
werkervaringsplekken, jobcoaching etc..

Loonwaardemeting
In opdracht van 4 GR gemeenten voert SOWECO NV loonwaardemetingen uit bij personen
die op de reguliere arbeidsmarkt zijn geplaatst

2° spoor re-integratietrajecten

In samenwerking met partijen uit de Sociale Zekerheid voert SOWECO NV 2° spoor re-
integratie trajecten uit waarbij SOWECO NV de onderdelen het bieden van een
werkervaringsplek en jobcoaching op zich neemt.

Toeleiding Wajongers naar arbeidsmarkt
In opdracht van UWV ontwikkelt, traint en begeleidt SOWECO NV UWV cliénten naar een
plek op de reguliere arbeidsmarkt.

Opleiden en trainen van leidinggevenden bij bedrijven

Extend geeft training aan leidinggevenden die arbeidsgehandicapten aansturen, waarbij de
focus ligt op het ontwikkelen van kennis en vaardigheden om met deze doelgroep om te
gaan.
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Verbanden/netwerken

SOWECO NV heeft een breed netwerk in AlImelo en omgeving. Zij is lid van o.a. Industriéle
Kring Twente, Regionaal Ondernemers Contact B2B en VNO/NCW. Verder is zij actief
betrokken bij Duurzaam Netwerk Almelo (DNA) en St. De Slinger. SOWECO NV participeert
in Cedris, de brancheorganisatie van sociale werkvoorzieningen en is vertegenwoordigd als
lid in de commissie van deskundigen bij TNO voor de Prestatieladder Socialer Ondernemen.

Met de Universiteit Twente, Saxion en Hogeschool Arnhem/Nijmegen bestaat een
samenwerkingsverband. Getracht wordt om de verdere professionalisering van Extend
verder vorm en inhoud te geven.

Overige activiteiten

In februari 2015 heeft Extend samen met Universiteit Twente een symposium georganiseerd
met de titel “Innoveren en veranderen door sociaal ondernemen”. Hierbij zijn150
bedrijven/instellingen geinformeerd en geinspireerd over het belang van sociaal
ondernemen.

Daarnaast heeft SOWECO op 28 oktober 2015 voor haar klanten en relaties een
Buitengewone Businesslounge georganiseerd, waarin het thema “MVO en Reputatie”
centraal stond. De conclusie is dat steeds meer bedrijven zich bewust zijn van
maatschappelijke betrokkenheid.
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7.3. Bedrijfsvoering

Maatschappelijke doelstellingen

Bij SOWECO wordt een verband gelegd tussen haar maatschappelijke doelstelling en de
voor realisatie van deze doelstelling onontbeerlijke bedrijfseconomische uitgangspunten en
randvoorwaarden.

De stelling “jedereen is te detacheren als de randvoorwaarden voldoende ingevuld kunnen
worden” is voor SOWECO NV ook in 2015 leidend geweest. Dit leidt ertoe dat SOWECO NV
prioriteit geeft aan het werken bij reguliere bedrijven door middel van detacheren of uitleen
boven productiewerkzaamheden. Door de krimp en “veroudering” van de SW populatie is het
echter steeds moeilijker aanvullende detacheringen te realiseren. Ook neemt de gemiddelde
duur van detacheringen af doordat bedrijven, mede door volatiliteit op de markt, steeds meer
werken met een flexibele schil aan medewerkers, waar ook de te detacheren SW-doelgroep
deel van uitmaakt. Deze laatste ontwikkeling biedt weliswaar kansen, maar deze zijn niet
altijd gemakkelijk te verzilveren. De stijgende vraag naar tijdelijk (dus flexibel) personeel
vraagt een flexibele instelling van de SW-medewerker. Deze eigenschap is, als gevolg van
individuele achterliggende problematiek, bij veel medewerkers minder aanwezig is.

SOWECO NV had als oorspronkelijke bedrijffsdoelstelling “80% van de SW medewerkers,
buiten het bedrijf SOWECO, in het reguliere bedrijfsleven aan het werk helpen, in de jaren
2014-2018”. In 2015 is door middel van detacheren en uitleen 49% gerealiseerd.

De in het vooruitzicht gestelde 80% detachering moet worden bijgesteld, nu blijkt dat
detachering van groepen niet altijd financieel verantwoord is. Hogere vervoerskosten en/of
het noodzakelijke aantrekken van leidinggevenden uit de markt (als gevolg van uitstroom van
voorlieden en vakbekwame medewerkers) leiden tot onrendabele lopende of nieuwe
groepsdetacheringen. Overigens is 49% ten opzichte van landelijk 40% nog steeds
bovengemiddeld. De taakstelling wordt geherdefinieerd in 2016 na uitvoering van de
screening van SW medewerkers.

SOWECO NV levert veel inspanningen op het gebied van het ontwikkelen en opleiden van
haar medewerkers en het verhogen van de medewerkerstevredenheid, zoals heldere
communicatie, actief betrekken van medewerkers bij het beleid, diversiteit van het
werkaanbod en invloed op het werk. Tevens zijn opleidingen en trainingen gericht op externe
plaatsingen van SW medewerkers.

Maatschappelijk betrokken ondernemen

SOWECO NV heeft maatschappelijk betrokken ondernemen hoog in haar vaandel staan.
Daarom wil SOWECO NV zoveel mogelijk bedrijven hiervoor enthousiast maken. Het
functioneren van bedrijven en instellingen wordt steeds meer getoetst aan de mate waarin zij
maatschappelijk betrokken ondernemen concretiseren. Zowel in het Sociaal Akkoord dat in
2013 is afgesloten als in de Participatiewet wordt een groot beroep op bedrijven gedaan om
arbeidsgehandicapten een arbeidsplaats in het bedrijfsleven te bieden.

In 2015 is MVO bij leveranciers onder de aandacht gebracht. Onze leveranciers zijn
beoordeeld op hun bijdrage op het gebied van sociaal ondernemen. Extend speelt hierbij een
rol en inspireert bedrijven om mogelijkheden te ontdekken om zowel bedrijfseconomisch te
renderen alsook sociaal te ondernemen.
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Business Development en bedrijfsvoering

In 2014 is geconstateerd dat marktgerelateerde ontwikkelingen meer aandacht verdienen.
Om adequaat te kunnen acteren is besloten om op niveau van het management team, een
manager strategie en ontwikkeling aan te wijzen.

Tegelijkertijd is de aansturing van alle bestaande productieactiviteiten onder de
verantwoordelijkheid van één managementteamlid Bedrijfsvoering en Dienstverlening
gebracht. Dit zorgt voor eenduidige aansturing en korte rapportagelijnen.

Deze organisatorische aanpassingen zijn per 1 januari 2015 doorgevoerd en hebben een
positief effect op het functioneren van de organisatie omdat:

e Branches meer eenduidig worden aangestuurd

e Het proces van productontwikkeling nadrukkelijker aandacht krijgt

o Vernieuwing structureel is ingebed in de organisatie

De dynamische omgeving rond het werkveld van SOWECO NV vraagt om een organisatie
die adequaat kan reageren op veranderingen. Daarom wordt gewerkt in multidisciplinaire
teams. Als leidraad voor de organisatie is in 2015 het zogenoemde “Spoorboekje” opgesteld,
een document waarin langs 11 sporen uitvoerig is beschreven hoe en met welke middelen
SOWECO NV de komende jaren haar doelen wil realiseren.

Door de vele aandachtspunten die als gevolg van interne en externe ontwikkelingen
ontstaan, is projectmatig werken belangrijk geworden. Daarom heeft een groot deel van het
leidinggevend en stafpersoneel in 2015 trainingen gevolgd om zich hierin te bekwamen.

Ook voor 20186 zijn veel projecten geinitieerd waarin medewerkers uit verschillende lagen en
disciplines van het bedrijf samenwerken en opleidingen volgen. Een ontwikkeling die
weliswaar veel vraagt van de medewerkers, maar waaraan met veel enthousiasme gewerkt
wordt. Gelet op alle lopende en verwachte ontwikkelingen is ook de sturingsinformatie hierop
aangepast, opdat directie en management tijdig kunnen (bij) sturen.

Personeelsaangelegenheden

Personeelsbeleid niet SW

Gedurende het jaar is het samenwerken in organisatiebrede projectteams geintroduceerd.
De betreffende medewerkers hebben trainingen gevolgd, waarbij kennis en vaardigheden
Zijn ontwikkeld die het mogelijk maken binnen multidisciplinaire teams effectiever te
functioneren.

Na enkele jaren waarin de formatie niet-SW getalsmatig fors is afgenomen (reorganisatie
2013-2014) is in 2015 weer beperkt sprake geweest van instroom. Redenen hiervoor zijn:
e De uitstroom van SW voormannen en teamleiders leidt, ondanks de krimp van SW
personeel, tot de noodzaak tot gedeeltelijke vervanging door niet-SW personeel.
o De uitstroom vanwege ziekte en pensionering leidt tot de noodzaak tot vervanging.
o De uitvoering van nieuwe projecten, waaronder Extend, leidt in voorkomende
gevallen tot de aanname van (tijdelijk) personeel.

In alle gevallen geldt dat steeds zeer kritisch wordt gekeken of taken in de bestaande
formatie kunnen worden vervuld.

Opleiden en verbreden van functies draagt bij aan het beperken van uitbreiding van formatie.
Aanvullend worden jaarlijks zgn. inspiratiebijeenkomsten georganiseerd om de
professionaliteit in het werken als dienstverlener te stimuleren. Nog steeds heeft SOWECO
NV beduidend minder directe en indirecte professionals ten opzichte van het gemiddelde bij
SW-bedrijven in Nederland.
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De landelijke gegevens staan in de brochure “branche-informatie sociale werkgelegenheid
en arbeidsintegratie 2014” van Cedris. De landelijke cijfers zijn afgezet tegen de SOWECO
SW-populatie.

Directe en indirecte professionals niet SWt.b.v. SOWECO SW-populatie

Jaarg 2013 2014 2015
Cedris gegevens: uit branche info | uit branche info raming

Professionals bij SW bedrijven 10.000 9.700 9.400

AF: t.b.v. productie en owerige doelgroepen 3.100 3.050 3.000
Professionals bij SV bedrijven tbv SW 6.900 6.650 6.400
SW-populatie in nederland nominaal 103.900 104.000 97.750
SW-populatie SOWECO nominaal* 1.409 1.333 1.262

Cedris benchmark inzet professionals in fte 93,6 85,2 82,6

Reéle inzet professionals SOWECO in fte* 52,7

* stand per einde van elk jaar

De benchmarkgegevens over 2015 zijn op basis van een raming. De wijzigingen ten opzichte
van 2014 zijn als volgt te verklaren:
e De hoeveelheid professionals van SOWECO NV stijgt als gevolg van gedeeltelijke
vervanging van uitgestroomde SW-voorlieden
o De vergelijkbare hoeveelheid professionals (uit de benchmark) daalt als gevolg een
collectieve inhaalslag binnen de branche op effectiviteit.

Desalniettemin is SOWECO NV 50% effectiever (1 professional op 23,0 SW-medewerkers
bij SOWECO NV versus 1 op 15,3 bij de benchmark), een besparing van 27,7 fte.

Investeren in professionals

SOWECO NV is continue in ontwikkeling, waardoor opleiden en trainen van medewerkers
van groot belang is voor het optimaal functioneren van de organisatie en haar medewerkers.
Om de effectiviteit en het rendement van deze ontwikkeltrajecten te bevorderen, is een
directe relatie tussen de organisatiedoelen en de daaruit voortvioeiende leerdoelen voor
teams en professionals gelegd.

Bij de transformatie naar een marktgerichte maatschappelijke onderneming blijkt dat, door de
wijzigingen in taakinhoud en wijze van werken, professionals andere competenties
behoeven. In 2014 is ter ondersteuning van het kantelingsproces een daarop toegesneden,
integraal opleidingsplan opgesteld, gebaseerd op drie doelstellingen:

o Het verkrijgen van een efficiénte en effectieve uitvoeringsorganisatie, waarbij de
focus ligt op werkgevers en op de ontwikkeling en het op de markt brengen van
nieuwe producten en diensten.

o De organisatie heeft meer inzicht in de aanwezige talenten en weet de kwaliteiten
van haar medewerkers doelmatiger in te zetten.

o Professionals zijn beter toegerust om de combinatie van vergaarde kennis,
aangeleerde vaardigheden en veranderend gedrag actief in te zetten in de
projectorganisatie en expertise toe te passen binnen de zakelijke dienstverlening.
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In 2015 is een vervolg geweest op de teambuildingsessies met MT en branchemanagers en
is een start gemaakt met het opleidingsplan.

e Injunitot en met september zijn een vijftal workshops Zicht op Persoonlijkheidsstijlen
georganiseerd, waar 56 professionals aan hebben deelgenomen. Dit heeft een goed
beeld gegeven van de diverse persoonlijkheidsstijlen en de verdeling daarvan in de
teams. Tevens heeft het geleid tot meer begrip en acceptatie van elkaars kwaliteiten
en minder sterke kanten.

o |n september tot en met oktober zijn 36 professionals getraind in projectmanagement.
Daarna is gestart met coaching on the job door een extern bureau met veel
praktische ervaring op het gebied van projectmanagement.

Overige informatie

Kwaliteitsbeheersing en risicomanagement

Vanwege kwaliteits- en risicobeheersing en het streven om continu te verbeteren, maakt
SOWECO NV gebruik van een aantal certificeringssystemen. Daarnaast is SOWECO NV op
een aantal vakgebieden als officieel leerwerkbedrijf erkend en gecertificeerd. Door het
afstoten van werksoorten loopt dit aantal terug. Dit wordt opgevangen door
samenwerkingsverbanden aan te gaan met marktpartijen.

Op het gebied van veiligheid is SOWECO NV concernbreed OSHAS 18001: 2007
gecertificeerd. Aanvullend is zij VCA** gecertificeerd voor “het voorbereiden en uitvoeren van
groenaanleg en -onderhoud en landschapswerk®. Dit geeft aan dat het werk wordt uitgevoerd
via vastgestelde processen en procedures, waardoor aandacht voor veiligheid, gezondheid
en milieu dagelijkse materie is. Op beide certificeringen is periodieke geaccrediteerde
auditering van toepassing.

Daarnaast is SOWECO concernbreed ISO 9001 gecertificeerd, waardoor, naast
eenduidigheid in processen, ook een cyclisch verbeterproces is geborgd.

Auditering 2015

Naast het interne auditprogramma door onze eigen auditeurs zijn door DEKRA externe
audits uitgevoerd in het kader van ISO 9001, OHSAS 18001 en VCA**. Een aantal
verbeterpunten resulteerden in acties die zodanig zijn uitgevoerd dat de certificeringen
konden worden gecontinueerd.

Risicomanagement

De grootste financiéle risico’s liggen buiten de invlioedsfeer van SOWECO NV. Vooral de
continue ontwikkeling van sociale wetgeving en de daarbij beschikbaar gestelde (SW-
gerelateerde) rijkssubsidie enerzijds en de daaruit voortvloeiende beleidsmatige keuzes die
lokaal worden gemaakt binnen de in de GR deelnemende gemeenten anderzijds, zijn de
grootste risico’s. Omdat deze risico’s niet of nauwelijks door SOWECO NV kunnen worden
beinvloed, blijven deze buiten de scope van de interne werkgroep risicomanagement.

De werkgroep risicomanagement is gedurende 2015 gericht geweest op de binnen de
bedrijfsvoering te beinvioeden risico’s. Naast het bepalen van aandachtgebieden binnen de
bestaande werkvelden zijn ook de nieuwe product-marktcombinaties, zoals Extend en Matrix
in de scope opgenomen. Tevens is aandacht geweest voor frauderisicobeheersing.

Omtrent dit onderwerp is een beleidsnotitie in voorbereiding die in 2016 ter besluitvorming
wordt voorgelegd.
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Interne beheersing van processen en procedures

Gedurende 2015 is projectmatig werken als besturingsmodel geimplementeerd.
Dientengevolge is veel aandacht besteed aan het herinrichten en vernieuwen van de
reguliere informatievoorziening.

Daarnaast heeft de organisatie gedurende 2015 aandacht gehad voor:
o Positiebepaling in het kader van het INK-model

Ontwikkelen en periodiek rapporteren van KPI’s

Het uitwerken van het proces rondom (kortstondige) uitleen

Gestandaardiseerde projectplannen

Het door-ontwikkelen van het verhuurconcept Matrix

De opvolging van de interim-controle 2014

Automatisering en informatievoorziening

De automatisering van SOWECO is erop gericht dat zowel de primaire als secundaire
bedrijffsprocessen adequaat worden ondersteund door middel van hoog up-time van
systemen enerzijds en het technisch en functioneel ondersteunen van benodigde applicaties
anderzijds. Dit alles tegen een Total Costs of Ownership dat onder het landelijk gemiddelde

ligt.

In 2015 is aanvullend aandacht geweest voor o0.a.:
o Meerjarenbeleid 2015-2017

o Het verbeteren van IT-beveiliging

e Uitbreiding en doorontwikkeling ICT-omgeving voor Matrix kantoorverhuur

e Domeinmigratie (vernieuwing) inclusief implementatie naar MS Exchange 6.5

e Implementatie Compas 5.0

o Doorontwikkeling van de bedrijfseigen weburenapplicatie

e Het voorbereiden van een CRM-omgeving

o Rationalisering van datacenterhardware

o Implementatie IT-omgeving van snellere glasvezel (1,0 Mbit)

o Het aanpassen van de IT-omgeving ten behoeve van mobiele werkplekken
Milieu

SOWECOQO NV heeft een milieubeleidsplan ontwikkeld, waarmee zij minimaal wil voldoen aan
de wet- en regelgeving op dit gebied. In verband met de maatschappelijke taak van het
bedrijf en de meer kwetsbare gezondheidspositie van medewerkers worden, daar waar
nodig, hogere eisen dan de minimale gesteld. SOWECO NV wenst mee te werken aan een
beter milieu door middel van reducering van afval, energie en gebruik van grondstoffen en
daar tevens een kostenbesparing mee te bereiken.

Gedurende 2015 is aandacht geweest voor:
e Energieverbruik en verwarming:

o SOWECO NV streeft naar een klimaatneutraal energieverbruik en wil CO?
uitstoot reduceren. Hiertoe maakt zij, via Cedris, vanaf 2014 voor drie jaar
gebruik van het instrument CO? prestatieladder.

o Ten behoeve van verduurzaming, het terugdringen van energieverbruik en
-kosten is overgegaan tot het plaatsen van zonnepanelen.

o Zorgvuldig verwarmingsbeleid bij beperkte bezetting en in niet bezette ruimten
(kantoor en/of hallen).

o Milieuvriendelijk vervoer:

o Ter stimulering van het gebruik van elektrische auto’s is een laadpaal
Geplaatst bij de hoofdingang, opdat ook huurders en bezoekers worden
bediend.
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o SOWECO NV heeft voor regionaal zakelijk gebruik door eigen medewerkers
een elektrische auto aangeschaft.
e Afval en schadelijke stoffen:
o Het beperken van uitstoot van schadelijke stoffen en het voorkomen van
bodemverontreiniging door materieel bij met name groenopdrachten.
o Het voorkomen van inzet van chemische bestrijdingsmiddelen.

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd 26 van 83



7.4. Resultaten

Maatschappelijke resultaten

Ten aanzien van een juiste uitvoering van de Wsw en projecten in het Sociaal Domein is het
van belang continu oog te hebben voor en aandacht te schenken aan kritische
succesfactoren. Deze zijn:

o het leveren van maatschappelijke meerwaarde
o realisatie van de opgedragen taakstelling SW
o het bevorderen van de ontwikkeling van de SW-werknemers naar een zo hoog

mogelijke trede op de werkladder en dus naar een zo regulier mogelijke
werksituatie

o het bevorderen van de ontwikkeling van deelnemers uit allerhande projecten en
het toeleiden van hen naar duurzaam werk
o aanvullende afspraken die in het SEC zijn opgenomen

Maatschappelijke bijdrage

Op ruime schaal is medewerking verleend aan initiatieven en activiteiten van organisaties,
die zich bezighouden met het bevorderen van participatie en/of het welbevinden van
personen.

e In maart 2015 heeft SOWECO NV de actie “NL doet’, de grootste vrijwilligersactie van
Nederland, ondersteund door medewerkers in te zetten bij klussen op 4 locaties van de
Twentse Zorgcentra.

e Stichting Kans voor een Kind is financieel ondersteund door het doneren van de
opbrengst van de maandelijkse loterij van en onder het personeel. Ook voor 2016 is
Stichting Kans voor een Kind aangewezen als begunstigde van de loterijopbrengst.

e SOWECO NV participeert sinds 2011 in het bestuur van de stichting De Slinger.

Deze stichting stelt zich ten doel om partijen te verbinden, die — ieder op hun eigen
manier — een bijdrage leveren aan het bevorderen en uitbreiden van het
maatschappelijk betrokken ondernemen. Ook in 2015 biedt SOWECO NV
ondersteuning bij een 9-tal klussen, die een waarde van € 6.000,-
vertegenwoordigen.

Werken bij SOWECO
In 2014 is binnen SOWECO NV voor alle medewerkers een medewerkerstevredenheids-
onderzoek gehouden met als uitkomst:

1. Bevlogenheid SOWECO cijfer 7,5

2. Betrokkenheid SOWECO cijfer 7,1

3. Tevredenheid SOWECQO cijfer 7,6

Daarmee is SOWECO in oktober 2015 uitgeroepen tot één van de Beste Werkgevers van
2015 (in de categorie meer dan 1.000 medewerkers) in Twente, hetgeen betekent dat we als
organisatie een goede performance geven in het optimaal laten presteren van onze
medewerkers.

De verkregen resultaten zijn in 2015 intern groepsgewijs met de alle afdelingen gedeeld,
waarna vervolgens per afdeling, branche en SOWECO breed actie- en verbeterplannen zijn
opgesteld. De directie van SOWECO heeft gevraagd een aantal zaken verder te specificeren
en breed onder de aandacht te brengen. Dit zijn:

e Ongewenst gedrag

e Beleid en Strategie

o Detachering

In 2016 worden “Waarden & Normen” onder de aandacht gebracht van medewerkers door
middel van o.a. workshops.
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Training en opleiding

SOWECO NV is erkend leerbedrijf voor een ruim aantal beroepsopleidingen van het MBO.
Als gevolg van de krimpende organisatie is het noodzakelijk gebleken om de bestaande
erkenningen te heroverwegen en daarmee ook het daaraan gekoppelde stagebeleid. Naar
aanleiding van intern onderzoek zijn de erkenningen verminderd naar de mogelijkheden van
het bedrijf.

In 2015 hebben 426 medewerkers, verdeeld over 38 verschillende cursussen, met goed
gevolg een training of opleiding afgerond. De cursussen met grotere groepen deelnemers
betreffen:

- Veiligheid, gezondheid en milieu Checklist Aannemers (VCA)

- Veilig voedsel (workshop kwaliteitszorg catering)

- Veiligheid voor intercedenten en leidinggevenden (VIL-VCU)

- Rijvaardigheid (diverse voertuigsoorten)

- Diverse groengerelateerde trainingen

- Projectmanagement

- Effectief communiceren

- BHV/EHBO

Ter voorbereiding op cursussen en/of examinering is medewerkers de mogelijkheid geboden
om via E-learning te oefenen, ter verhoging van de slagingskans. Tevens stimuleert het de
kennis in gebruik van digitale middelen, hetgeen essentieel is voor het kunnen deelnemen
aan examens.

De bruto kosten voor training en opleiding bedroegen in 2015 € 111.800. In het kader van de
wetgeving Subsidieregeling Praktijkleren heeft SOWECO subsidie ontvangen voor 2
medewerkers in een BBL opleiding. Een substantieel deel van de opleidingen is geschied in
het kader van regionale sectorplannen “transitie en innovatie”. Dientengevolge bedragen de
netto kosten € 42.800.

Resultaten Wsw en overige doelgroepen

In het verslagjaar heeft SOWECO NV steeds voldoende werk weten te genereren om alle
SW-medewerkers te voorzien van zinvol werk. Ook zij ervaren dat als waardevol. In
algemene zin blijft de focus onveranderd gericht op de bevordering van het welzijn van al
onze medewerkers. Zowel bij intern werkende als bij gedetacheerde of uitgeleende
medewerkers gaat de aandacht uit naar het vinden van een goede werkplek, waar zij (en bij
uitplaatsing: ook hun werkgever) tevreden over zijn. Een en ander is uiteraard in gelijke mate
toepasbaar op iedereen, die in het kader van re-integratie, leren werken of arbeidsactivering
deelneemt aan door SOWECO NV aangeboden en verzorgde (ontwikkel)trajecten.

Realisatie Wsw

De betrokken gemeenten Almelo, Hellendoorn, Rijssen-Holten, Tubbergen, Twenterand en
Wierden hebben in 2015 gemiddeld 1.302,86 arbeidsjaren gerealiseerd. Dit is 99,99
arbeidsjaren minder dan in 2014. Deze daling is ingezet door middel van een in het verleden
genomen besluit van bestuur van SOWECO GR om per 1 januari 2012 over te gaan tot een
selectieve instroomstop van nieuwe SW-medewerkers. Door de invoering van de
Participatiewet is de instroomstop per 1 januari 2015 landelijk definitief geworden. De
hoeveelheid arbeidsjaren is in 2014 eenmalig verhoogd geweest door tijdelijke instroom van
ongeveer 25 Fte als gevolg van het project VOGB van de gemeente Almelo.

De SW-populatie is voor het grootste deel werkzaam geweest bij SOWECO NV. 138,43
Arbeidsjaren zijn gerealiseerd door medewerkers onder te brengen bij Larcom. Naast de te
beheren SW-populatie uit de in de GR deelnemende gemeenten heeft SOWECO NV ook
30,10 arbeidsjaren gerealiseerd voor niet deelnemende gemeenten, waarmee de totale
beheerde populatie over 2015 gemiddeld 1.332,96 arbeidsjaren bedraagt.
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Taakstelling en realisatie op basis van gemiddelden:

Taakstelling SOWECO 2015 versus 2014

SW-medewerkers in arbeidsjaren realisatie 2015 realisatie 2014
Dienstbetrekkingen bij SOWECO GR 1.139,76 1.234,55 94,79
idem ex-Larcom populatie Hellendoorn 24,67 24,60 0,07
Werkend bij SOWECO NV 1.164,43 1.259,15 94,72
Populatie Hellendoorn bij Larcom 5,84 6,17 -0,33
Populatie Twenterand bij Larcom 129,34 135,86 -6,52
idem Begeleid werken 1,25 1,67 -0,42
Populatie overige gemeenten bij Larcom 2,00 0,00 2,00
Realisatie SOWECO GR 1.302,86| 1.402,85 99,99
Populatie niet deelnemende gemeenten 30,10 31,38 -1,28
Beheerde SW-populatie SOWECO 1.332,96| 1.434,23 -101,27

Omdat in het verleden separate afspraken zijn gemaakt over zowel de ex-Larcom populatie
Hellendoorn als de Hellendoorn- en Twenterand-populatie werkzaam bij Larcom, is de
verdeelsleutel gebaseerd op het 1.139,76 gemiddeld gerealiseerde arbeidsjaren.

SiSa 2011

Gedurende dit verslagjaar is gebleken dat er een omissie in de verantwoording van de SiSa
over 2011 is geweest. De in de GR deelnemende gemeenten zijn, voor zover betrokken,
begonnen met een bezwaar- en beroepsprocedure tegen de besluitvorming van het
Ministerie van Sociale Zaken (ten tijde van de verantwoording het Ministerie van
Binnenlandse Zaken).

Wachtlijst
Met de invoering van de Participatiewet is de wachtlijst Wsw opgehouden te bestaan.
De Wsw-geindiceerden die op 31 december 2014:
o op de wachtlijst stonden, zijn per 1 januari 2015 opgenomen in het (nieuwe)
Doelgroepenregister, welke wordt beheerd door het UWV.
o beschikten over een geldige Wsw-indicatie en een dienstbetrekking hadden of waren
geplaatst in Begeleid Werken zijn gaan behoren tot de zogenaamde “zittende
populatie”

Ondanks de overgang van 385 Wsw-geindiceerden naar het Doelgroepenregister is
gedurende 2015 een nieuwe SW-wachtlijst ontstaan onder de Participatiewet. Indien het
dienstverband van iemand behorende tot vermelde “zittende populatie” wordt beé&indigd
anders dan om reden van:

o Bereiken van pensioengerechtigde leeftijd

e Overlijden

e Indicatie ondergrens

e Intrekking van Wsw-indicatie
behoudt betrokkene toch de status “zittende populatie” en kan derhalve opnieuw door de
gemeente worden geplaatst.

Per ultimo 2015 staan 30 personen op deze wachtlijst: 17 zijn “matig” geindiceerd en 13

“ernstig” geindiceerd. De verantwoordelijkheid voor de wachtlijst ligt onveranderd bij
gemeenten.
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Buiten-gewoon

Begeleid Werken

Met ingang van 1 januari 2013 zijn de gemeenten overgegaan tot het in eigen beheer

begeleiden en opvolgen van de Begeleid Werken contracten.

Detacheringen

Veel inzet is gepleegd op het detacheren van medewerkers, zowel individueel als via

groepsdetacheringen. Dit heeft geleid tot 276 mutaties gedurende 2015.

Dynamiek Detacheringen 20156

Medewerkers Mutaties nwe plaatsing beéindigd
Individueel gedetacheerden 98 46 52
Groepsgedetacheerden 178 71 107
Totaal aantal mutaties 276 117 159

In absolute aantallen zijn zowel individuele, als groepsdetacheringen gedaald.
Percentueel daalt alleen de omvang van groepsdetacheringen, ondanks nieuwe
groepsdetacheringen, van 39,8% naar 38,4 %.

o Het totale aantal extern gedetacheerde werknemers bedroeg ultimo 2015 485 (in
arbeidsjaren: 423,5 AJ). Daarvan zijn 344 medewerkers (310,9 AJ) in een
groepsdetachering werkzaam en 141 medewerkers in individuele detachering
(125,9 AJ).

o Ultimo 2014 bedroegen deze aantallen respectievelijk 535 (470,6 AJ),
onderverdeeld in 380 personen (339,9 AJ) in groepsdetachering en 151 personen
(130,7 AJ) in individuele detachering.

De genoemde aantallen zijn de per saldo resultaten van een grote hoeveelheid aan mutaties
van nieuw gerealiseerde en om uiteenlopende redenen beéindigde plaatsingen.
Bovenstaande kan vervat worden in onderstaand overzicht:

Recapitulatie eigen SW-medewerkers

ultimo verslagjaar 2015

Laddering naar werksoort Nom. Fte AJ| Nom. Fte AJ
Begeleid werken 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Individuele detachering 141 122,6] 1259 151 130,7| 1335
Groepsdetachering 344| 310,9| 320,7 380 339,9] 3524
Werken op locatie * 251 230,9| 239,2 271 249,7| 2580
Beschutte werkplek * 526| 431,0| 4564 531| 435,9| 460,7
Totalen 1.262| 1.095,4| 1.142,1 1.333| 1.156,2| 1.204,6

(excl. werknemers uit niet deelnemende gemeenten en Larcom populatie)

(*) Naast gedetacheerde medewerkers zijn in 2015 grote aantallen medewerkers vanuit de

beschutte productie- en groenafdelingen uitgeleend aan vele bedrijven, als semi-permanente
ondersteuning in hun productieproces of om pieken in de productie op te vangen. Gedurende
dit verslagjaar is de uitleen gestaag gegroeid naar een niveau van ongeveer 116 Fte aan het

eind van 2015.
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Dientengevolge is ultimo 2015 554 Fte aan SW-medewerkers geheel of gedeeltelijk
gedetacheerd, wat ongeveer overeenkomt met meer dan 49% van de gehele populatie.
Landelijk is dat minder dan 40 %, terwijl bij de betreffende bedrijven in de afgelopen jaren
geen instroomstop van kracht was.

Het verloop in aantallen binnen SOWECO NV werkzame SW-medewerkers wordt in
onderstaand overzicht nominaal weergeven.

Ontwikkeling eigen SW-medewerkers naar feitelijke werkplek

ultimo verslagjaar - nominaal

Laddering naar werksoort Nom.[ Nom.[ Nom.[ Nom.[ Nom.[ Nom.
Begeleid werken 0 0 0 38 40 40
Individuele detachering 111 151 129 168 168 191
Groepsdetachering 344 380 342 235 254 209
Werken op locatie 251 271 508 516 525
Beschutte werkplek 526 531 430 540 860 } 1.219
Totalen 1.262( 1.333| 1.409] 1.497| 1.847| 1.659

(excl. werknemers uit niet deelnemende gemeenten en Larcom populatie)

Ziekteverzuim

Het gemiddeld ziekteverzuim van SW-medewerkers is in 2015 gedaald van 14,7 % over
2014 naar 13,8 % over 2015. De maandelijkse verzuimcijfers zijn vanaf het voorjaar lager
dan voorgaande jaren. Ultimo 2015 bedraagt het verzuim 13,3 %.

Ziekteverzuim SW 2013-2015

19,0% T T T T T T T T T T T
jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec

17,0%

15,0% 7~ /\ —2013
—2014
13.0% M —2015

11,0%

Percentages

9,0%

maanden

In 2014 is onderzoek gedaan naar nieuwe kansen voor verbetering van verzuimbeheersing.
Hierbij kwamen drie speerpunten naar voren:

- structureel oplossen van individuele verzuimcases;

- verduidelijken van spelregels met betrekking tot verzuim en re-integratie;

- verbeteren van organisatorische randvoorwaarden (persoonlijk leiderschap).

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd 31 van 83



De uitkomsten van dit onderzoek hebben in 2015 geleid tot een plan van aanpak, gericht op
het verbeteren van de inzetbaarheid van medewerkers en het verlagen van het verzuim.
Leidinggevenden en staffunctionarissen zijn getraind in een andere kijk op verzuim. Daarbij
is de focus verlegd van “ziekte en gebrek” naar “mobiliteit” en op “het vergroten en benutten
van arbeidsvermogen”. Tevens is een verzuimdashboard geintroduceerd dat zorgt voor
betere stuurinformatie rondom verzuim.

Deze aanpak heeft vanaf het voorjaar geleid tot een verlaging van het gemiddelde
Ziekteverzuim. De uitvoering van het plan van aanpak zal in 2016 worden vervolgd onder het
motto “Werken maakt ons beter!”.

Evenals voorgaande jaren heeft de BC Group in 2015 als Arbodienstverlener gefungeerd.

Overige doelgroepen

SOWECO NV bedient, naast de traditionele SW doelgroep, steeds meer nieuwe
doelgroepen. Het aantal mensen uit deze doelgroepen is in 2015 door nieuwe trajecten
gestegen. De gemiddelde NTW van deze nieuwe doelgroep is echter van zeer beperkte
omvang in vergelijking met de gerealiseerde loonwaarde van SW-medewerkers, waardoor
de NTW alsnog daalt. Dit heeft alles te maken met de inhoud van de opdrachten vanuit
gemeenten.

De nieuwe doelgroepen hebben een verschillende ontstaansbron. De mensen komen uit de
bestanden van deelnemende gemeenten in de GR, maar ook van niet deelnemende
gemeenten, UWV, VSO scholen en bedrijven. De inhoud van de trajecten varieert van
activering, training en werkervaring tot beschut werken. Voor een belangrijk deel gaat het
hierbij ook om arbeidsmarkttoeleiding van doelgroepen. Onderstaande grafiek geeft een
beeld van de ontwikkeling in aantallen van de verschillende doelgroepen.

Totaal doelgroepen 2015

M Activering UWV

— 1700 1 Wachtlijst
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2 1100 Reintegratietrajecten
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Dit leidt tot de volgende resultaten:

Activering UWV wachtlijst
In totaal zijn 23 deelnemers in traject genomen.

Wachtlijstproject
In oktober 2015 gestart met 7 deelnemers. Uitbreiding volgt aanvang 2016.

Re-integratietrajecten
In december 2015 gestart met 14 deelnemers.

Voorbereiding op garantiebanen
Meer dan 30 mensen zijn succesvol geplaatst in een garantiebaan.

Arbeidsactivering
Gedurende 2015 zijn 160 kandidaten geactiveerd en geplaatst bij maatschappelijke
instellingen en organisaties in Almelo en omstreken.

Dinkelland

29 beschutte medewerkers uit Dinkelland bij SOWECO NV.

Aanvullend zijn ook arbeids- en stageplekken aangeboden aan personen, die vanwege hun
grote afstand tot de reguliere arbeidsmarkt, aangewezen zijn op aanpassingen en intensieve
begeleiding in een werksituatie. Dit betreft bijvoorbeeld mensen met een Wajong uitkering en
taakgestraften van de Niendure en Bureau Halt. Tevens liepen MBO/HBO stagiaires van
diverse scholen in de omgeving in ons bedrijf stage laten.
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Financiéle resultaten

Het netto resultaat bedraagt in 2015 € 1.277.000 en is daarmee € 590.000 hoger (+) dan in
2014 ad € 687.000.

Dit resultaat komt tot stand na:

o een eenmalige opgenomen last voor toekomstige verplichtingen ten aanzien van
Soflex personeel ad € 183.000 is als bijzonder last aangemerkt, maar is in
onderstaand overzicht opgenomen onder punt 3. Kosten uitbesteed werk.

o een ontvangst van een ex-ante gefinancierde gemeentelijke bijdrage van
€ 3.419.000. De bijdrage, welke tijdens de begroting is vastgesteld, geldt als
vergoeding voor de hoge kosten die SOWECO NV betaalt voor het benutten van
de arbeidsproductiviteit van de in SOWECO GR aanwezige SW-populatie.

Gecomprimeerd geconsolideerd overzicht van baten en lasten SOWECO NV

bedragen x € 1.000 2015 2014 mutatie|voor- of nadeel
1. Omzet 11.663 11.555 108 wvoordeel

2. Overige bedrijfsopbrengsten 1.053 695 358 voordeel
Bedrijfsopbrengsten 12.716 12.250 466 voordeel

3. Kosten uitbesteed werk 11.950 11.730 220 nadeel

4. Rente- en Afschrijvingskosten 353 408 -55 voordeel

5. Overige bedrijfskosten 2.555 2.826 -271 voordeel
Resultaat bedrijfsvoering -2.142 -2.714 572 voordeel

6. Bijdrage gemeenten 3.419 3.401 18 voordeel
Resultaat 1.277 687 590 voordeel

Door een vermindering van de overige reserves (ad € 106.000) bedraagt het nog te
bestemmen resultaat 2015 € 1.383.000.

Beleidseffecten in begrotingsopstelling 2015
De begroting van verslagjaar 2015 wordt ten opzichte van verslagjaar 2014 op hoofdlijnen
gekenmerkt door de financiéle gevolgen van onderstaande besluiten:
e Aanhoudende instroomstop voor SW-ers en daarmee teruglopende NTW;
e Een taakstelling van € 324.000, die gemeenten zichzelf hebben opgelegd om te
komen tot resultaatsverbetering;
e Start van het Matrix verhuurconcept door middel van een bedrijvencentrum in de
kantoortoren;
e Percentuele groei in omzet uit uitleen (kortdurend detacheren) van SW-medewerkers
uit beschut en groen.

Dit heeft geleid tot een begrote ex-ante gefinancierde aanvullende bijdrage van
€ 3.419.000 (+) vanuit gemeenten en daarmee een neutrale begroting. De aanvullende
bijdrage is ongeveer gelijk was aan 2014 (ad € 3.401.000).
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Financiéle effecten gedurende 2015
Naast de beleidsmatige effecten die ten opzichte van 2014 reeds in de begroting van 2015
waren verdisconteerd, zijn gedurende 2015 aanvullende (financiéle) effecten ontstaan:

e Het beschikbaar stellen van subsidie door het Ministerie van SoZaWe voor
transformatie en innovatie van de SW-sector gedurende 2015 en 2016, op basis van
50% co-financiering

o De subsidie dekt eventuele externe kosten die in dit kader worden gemaakt.
Deze kosten zijn daardoor resultaatneutraal.

o De co-financiering, die eind 2014 door middel van een bestemmingsreserve is
ontstaan, dekt vooralsnog de interne uren die hiertoe worden gemaakt. De
opzet van de sectorplannen is grotendeels door besteding van interne uren tot
stand gekomen als gevolg van prioritering en effectiviteit van de organisatie.
Dit leidt tot € 106.000 vrijval van de bestemmingsreserve en daarmee een
verbetering van het operationeel resultaat (+).

e Het opnemen van de toekomstige verplichtingen ten aanzien van Soflex personeel,
waarvan door de accountant is aangegeven dat deze ten onrechte als Niet In Balans
Opgenomen Verplichtingen (NIBOV) zijn aangemerkt.

Het in de balans opnemen van deze verplichting leidt in dit boekjaar tot een
eenmalige bijzondere last van € 183.000 (-/-).

Taakstelling netto resultaatverbetering gemeenten 2015

Begroting 2015

Als gevolg van de ontwikkeling naar een maatschappelijke onderneming voor een brede
doelgroep hebben gemeenten besloten om in 2015 gemeentelijke opdrachten te verstrekken
met € 324.000 aan netto resultaat. Dientengevolge is in de begroting 2015 rekening
gehouden met € 324.000 aan additionele NTW (vanuit gemeentelijk opdrachten), omdat op
dat moment geen inschatting over reéle NTW en reéle kosten gemaakt kan worden.
Daarmee was de NTW tevens verbetering van het operationeel resultaat.

Realisatie 2015

Gedurende het jaar is voor € 151.000 aan NTW uit additionele gemeentelijke opdrachten
gerealiseerd. De aanvullende kosten bij de opdrachten bedragen € 105.000, zodat het
gerealiseerde netto rendement € 46.000 bedraagt versus een begroot rendement van

€ 324.000.

In de jaarrekening is, op basis van gemaakte afspraken, rekening gehouden met
aanvullende betaling uit gemeenten voor een totaal bedrag van € 278.000, zodat in totaal,
zoals begroot, € 324.000 aan netto resultaat ontstaat. Tegenover de aanvullende betaling
staat geen gemeentelijk opdrachten en ook geen kosten.
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Ad 1. Omzet
De omzet bedraagt € 11.464.000 en is daarmee € 91.000 lager (-/-) dan in 2014 (ad €
11.555.000).

ad 1. Netto omzet 2015 versus 2014

bedragen x € 1.000 verschil| voor- of nadeel
Productie 5.975 6.092 -117 nadeel
Detacheren inclusief uitleen [ 5.489 I 5.463 26 voordeel
Subsidie sectorplannen 199 0 199 voordeel
Totaal Netto omzet 11.663 11.555 108 nadeel

Dit kan als volgt worden verklaard:

e De omzet bij de branche Maakindustrie is met € 56.000 gestegen (+) als gevolg
van projecten

e De omzet bij de branche Zorg, Facilitair & Logistiek is met € 118.000 gestegen (+)
als gevolg van meer projecten en meer groepsdetacheringen

e De omzet bij de branche Groen is met € 496.000 gedaald (-/-) door minder
productieopdrachten en groepsdetacheringen

e De omzet bij de branche Lichte Industrie is met € 196.000 gestegen (+) als gevolg
van het meer kunnen uitlenen van personeel, hetgeen een hogere opbrengst
genereert dan in-en ompakwerk werkzaamheden

e De overige omzet is met € 35.000 gestegen (+)

e Ten behoeve van sectorplannen is € 199.000 subsidiegelden ontvangen (+).

Ad 2. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten bedragen € 1.053.000 en zijn daarmee € 358.000 hoger (+)
dan in 2014 (ad € 695.000). Dit kan als volgt worden verklaard:
e Aanvullende opbrengsten als gevolg van een door gemeenten toegezegde netto
rendementsverbetering ad € 278.000 (+)
e Hogere verhuuropbrengsten ad € 119.000 (+)
e Lagere diverse baten ad € 51.000 (-/-).

Ad 3. Kosten uitbesteed werk

De kosten uitbesteed werk bedragen € 11.950.000 en zijn daarmee € 220.000 hoger (-/-) dan
in 2014 (ad € 11.730.000). Deze kosten betreffen kosten voor ingebrachte mensen en
middelen uit SOWECO GR, Soflex NV en Extend BV.

ad 3. Kosten uitbesteed werk 20156 versus 2014

bedragen x € 1.000 Verschil|voor- of nadeel
Bijdrage Subsidieresultaat SOWECO GR 4.600 4.907 -307 voordeel
Personeelskosten 4.803 4.409 394 nadeel
Inkoopkosten verkopen 1.732 1.603 129 nadeel
Overige kosten 815 811 4 nadeel
Totaal Kosten uitbesteed werk 11.950 11.730 220 nadeel
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Subsidieresultaat
De bijdrage aan het subsidieresultaat betreft de inkoop van SW-medewerkers van SOWECO

GR en bedraagt € 4.600.000 en is daarmee € 307.000 lager (+) dan in 2014
(ad € 4.907.000).

Subsidieresultaat 2015 versus 2014

bedragen x € 1.000 2015 2014 Verschil|voor- of nadeel
Personeelskosten SW 40.541 43.260 2.719 voordeel
Gemeentelijke subsidie SW 34.957 37.416 2.459 nadeel
Bijdragen ex Larcommers 984 937 47 voordeel
Subsidieresultaat -4.600 -4.907 307 voordeel

Het subsidieresultaat is gebaseerd op de rijksbijdrage SW, voor zover de uitvoering van SW
als opdracht aan SOWECOQ is gegeven. De taken Wachtlijstbeheer en Begeleid Werken
(BW) vallen geheel buiten de opdracht van SOWECO. De ex-Larcom populatie loopt voor
wat betreft de directe kosten, neutraal door het exploitatieresultaat.

De gemiddelde door SOWECO NV beheerde SW-populatie is in 2015 met 98,9 fte (101,2
AJ) gedaald van 1.382,7 fte (1.434,2 AJ) over 2014 naar 1.283,8 fte (1.333,0 AJ) over 2015.
Dit is inclusief de SW-populatie bij Larcom en van niet deelnemende gemeenten.

De personeelskosten SW dalen met € 2.719.000 (+) van € 43.260.000 over 2014 naar
€ 40.541.000 over 2015 als gevolg van:
e Loonkosten SW dalen met € 2.654.000 (+) als gevolg van de daling van het aantal
Fte
e De indirecte loonkosten zijn dientengevolge met € 65.000 gedaald (+)

De via de gemeenten ontvangen rijkssubsidie SW is met € 2.459.000 gedaald (-/-).

e Derijkssubsidie per AJ is gestegen van € 26.125 over 2014 naar € 26.241 over 2015,
terwijl een vast verrekenbedrag is afgesproken voor SW-ers uit niet deelnemende
gemeenten ad € 25.600. Dit leidt tot positief verschil van € 134.000 (+).

o Daartegenover staat dat de met de gemeenten te verrekenen hoeveelheid AJ met
101,2 AJ is gedaald naar 1.333,0 AJ. Dit leidt tot een negatief hoeveelheidsverschil
van € 2.646.000 (-/-).

o De korting voor wachtlijstbeheer is vervallen, hetgeen een aanvullend voordeel van
€ 53.000 (+) betekent.

De Larcom populatie is in vergelijk met 2014 gemiddeld gedaald van 143,7 AJ (2014) naar
138,4 AJ over 2015. Na verrekening van alle relevante componenten (kosten en
opbrengsten) heeft dat geleid tot een hogere bijdrage ten opzichte van 2014 ad € 47.000.

Personeelskosten
De personeelskosten hebben betrekking op de ingekocht personeel uit SOWECO GR en

Soflex NV en bedragen € 4.803.000 en zijn daarmee € 394.000 hoger (-/-) dan in 2014 (ad
€ 4.409.000). Dit is met name ontstaan door:
e CAO gerelateerde kosten
e de gedeeltelijke vervanging van SW-voorlieden
e de bijzondere last voor de in de balans opgenomen kosten voor verplichtingen aan
Soflex personeel
o De dekking voor ID-baners is in gelijke mate gedaald met de afname van
personeelskosten en daarmee resultaatneutraal
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Inkoopkosten verkopen
De inkoopkosten verkopen bedragen € 1.732.000 en zijn daarmee € 129.000 hoger (-/-) dan
in 2014 (ad € 1.603.000) als gevolg van:

e Inhuur derden ten behoeve van het uitvoeren van sectorplannen ad € 199.000 (-/-),
welke gedekt zijn door subsidiegelden van gelijke omvang en daarom
resultaatneutraal zijn

e lagere inkopen materialen en derden ten behoeve van groenopdrachten, omdat de
omzet groen is gedaald

Overige kosten
De overige kosten betreffen kosten voor rente- en afschrijving van SOWECO GR en
bedragen € 815.000 en zijn daarmee € 4.000 hoger (-/-) dan in 2014 (ad € 811.000) als
gevolg van:

e hogere afschrijvingskosten

e lagere rente lasten

Ad 4. Rente- en afschrijvingskosten
De rente- en afschrijvingskosten betreffen de kosten voor SOWECO NV zelve en bedragen
€ 353.000 en zijn daarmee € 55.000 lager (+) dan in 2014 (ad € 408.000). Dit is per saldo
een gevolg van:
e hogere investeringen in machines
e lagere investeringen in materieel, vervoer en inventaris
e vertraagde investeringen in ICT en onderhoud gebouwen
e lagere rentekosten
Ad 5. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten bedragen € 2.555.000 en zijn daarmee € 271.000 lager (+) dan in
2014 (ad € 2.826.000). Dit kan als volgt worden verklaard:
e hogere kosten voor onderhoud
o lagere kosten energie, telefonie, ritregistratie, vergaderkosten, reis- en verblijfkosten,
kosten externe dienstverlening
De kosten externe dienstverlening waren in 2014 hoog als gevolg van
asbestonderzoek- en verwijdering

Ad 6. Gemeentelijke Bijdrage

De aanvullende, ex-ante gefinancierde gemeentelijke bijdrage is bij de totstandkoming van
de begroting over 2015 vastgesteld op € 3.419.000. De bijdrage per gemeente is vastgesteld
op basis van de begrote (jaargemiddelde) inbreng van arbeidsjaren. Met het vaststellen van
de gerealiseerde gemiddelde aantallen wordt de definitieve verdeling van de vastgestelde
gemeentelijke bijdrage bepaald.
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Balans
De gecomprimeerde, geconsolideerde balans voor resultaatbestemming, is als volgt:

Gecomprimeerde geconsolideerde balans SOWECO NV

bedragen x € 1.000 31-12-2015 31-12-2014

Vaste activa 1.168 1.199 -31
Viottende activa 5.854 4517 1.337]
Totaal activa 7.022 5.716 1.306
Groepsvermogen 2.715 1.479 1.236
Voorzieningen 4 25 -21
Langlopende schulden 2.309 2.468 -159
Kortlopende schulden 1.994 1.744 250
Totaal Passiva 7.022 5.716 1.306

Het balanstotaal bedraagt ultimo 2015 € 7.022.000.
Dit is € 1.306.000 hoger ten opzichte van de ultimo stand van 2014 dankzij de toename van
het eigen vermogen met € 1.236.000.

Activa
Aan activazijde daalt de waarde van vaste activa met € 31.000 en stijgt de omvang van de
vlottende activa met € 1.337.000.

De afname van de vaste activa wordt veroorzaakt door wijzigingen in:
e een afname van materiéle vaste activa € 31.000 af

De afname van vlottende activa ad wordt veroorzaakt door wijzigingen in:

e een toename van voorraden € 3.000 bij
e een toename aan vorderingen en overlopende activa € 1.380.000 bij
¢ een afname van liquide middelen € 46.000 af

de grotere mutaties binnen “vorderingen en overlopende activa’ betreffen de rekening
courant verhouding met SOWECO GR ad € 954.000 en nog te ontvangen subsidie
voor de sectorplannen ad € 470.000.

Passiva
De wijziging van € 1.305.000 aan passivazijde wordt veroorzaakt door:
e een toename van het Eigen Vermogen ad € 1.236.000:

o onverdeeld resultaat € 1.277.000 bij
o winstverdeling 2014 naar SOWECO GR € 41.000 af
e een afname van voorzieningen € 21.000 af

e een afname van langlopende schulden
o loonkostensubsidie (kortlopend deel) € 159.000 af

e een toename van kortlopende schulden ad € 250.000:
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o verplichtingen jegens Soflex personeel (voorheen NIBOV)E 183.000 bij
o hog te dekken kosten sectorplannen € 271.000 bij
o mutatie Crediteuren € 320.000 af
o mutatie te betalen belastingen en sociale premies € 53.000 af
o kortlopend deel loonkostensubsidie € 159.000 bij
o overige passiva en overige schulden per saldo € 10.000 bij

Eigen vermogen

Het Eigen vermogen bedraagt ultimo 2014 € 1.479.000.

Met inachtneming van het onverdeeld resultaat ad € 1.277.000(+) en de winstverdeling over
2014 ad € 41.000 (-/-) stijgt het vermogen per saldo met € 1.236.000 naar € 2.715.000 ultimo
2015. Hiervan is (na resultaatbestemming 2015) door de AV € 648.000 specifiek
gereserveerd voor “training en opleiding” en “kosten omvorming, transitie en innovatie”.
Daarmee ligt het Eigen vermogen nog steeds onder de bestuurlijk afgesproken ondergrens
voor het weerstandsvermogen van € 4.000.000.

De Raad van Commissarissen heeft, onder voorwaarden van een aanvullende garantstelling
van gemeenten met betrekking tot de financiering van het exploitatietekort en de niet in de
balans opgenomen activa en verplichtingen, ingestemd met de amendering van het in 2003
overeengekomen weerstandsvermogen. Het Algemeen Bestuur heeft met het vaststellen van
de begroting 2015 haar garantstelling voor dit boekjaar reeds afgegeven.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen gebruik van financiéle
instrumenten die de onderneming blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. De
onderneming handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijinen om de
omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen
door een tegenpartij van aan de onderneming verschuldigde betalingen blijven eventuele
daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn verspreid over een divers aantal
opdrachtgevers. Het concentratierisico is daarmee beperkt. Voor de kredietrisico’s inzake de
vorderingen op deelnemingen en de overige vorderingen wordt verwezen naar de Financiéle
vaste activa en de Vorderingen

Renterisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en
uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de
gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De
onderneming heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te
gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.
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7.5. Vooruitzichten

Algemeen

In 2015 zijn de eerste garantiebanen gerealiseerd bij zowel het reguliere bedrijfsleven als de
overheid. Voor de mensen, die soms na veel jaren van werkloosheid en onzekerheid een
dienstbetrekking krijgen, betekent deze stap veel.

De instroom in de SW is weliswaar stopgezet en de Participatiewet is in werking getreden,
dat betekent niet dat de doelgroepen arbeidsgehandicapten zijn verdwenen. In het komend
jaar worden dan ook veel mensen door het UWV herkeurd. Al deze mensen hebben, in
welke vorm dan ook, begeleiding en ondersteuning nodig. SOWECO NV kan daarbij een
belangrijke functie vervullen.

Bestuurlijk

In 2016 zal op basis van een strategisch plan van directie en Raad van Commissarissen
vervolgstappen gezet worden om SOWECO NV door te ontwikkelen naar een
maatschappelijke onderneming voor een brede doelgroep arbeidsgehandicapten. In het
bestuur zal verdere besluitvorming plaatsvinden omtrent de continuering van SOWECO GR.

Bedrijfsmatig

In 2015 is in de dienstverlening gestart met het leveren van maatwerk aan gemeenten. In
2016 wordt hier verder vorm en inhoud aan gegeven. Daarbij wordt gekeken naar een
verbreding van de doelgroep alsook naar voor de doelgroep geéigende (productie-)
opdrachten.

De ontwikkeling van nieuwe producten en diensten wordt met veel aandacht voortgezet.
Deze ontwikkeling vraagt om een intensivering van projectmatig werken en ook om
aanscherpen van kwaliteiten en competenties van medewerkers. Hiertoe wordt het
opleidingsplan uitgevoerd. Daarnaast zal, op basis van de gewenste ontwikkelrichting van de
organisatie, worden gekeken naar de toekomstige personeelsbehoefte, in zowel kwalitatieve
als kwantitatieve zin. Bestuurlijke besluitvorming zal dit proces versnellen.

In 2016 worden marketing en sales belangrijker. Enerzijds om tot scherpere verkoopprijzen
te komen, anderzijds om een goed antwoord te geven op de grotere beweeglijkheid van de
markt . De samenwerking met onderwijsinstellingen, werkgeversnetwerken en de Twentse
sociale werkbedrijven wordt versterkt. Het sectorplan wordt in 2016 ten uitvoer gebracht.

Financiéle ontwikkelingen

De uitstroom van SW-medewerkers door natuurlijk verloop drukt de jaarlijkse omzet en netto
toegevoegde waarde. Door aanvullende omzet te genereren uit nieuwe producten en
diensten en kostenbewust te opereren kan een deel van het omzetverlies worden
gecompenseerd. Ook opdrachten voor aanvullende dienstverlening vanuit deelnemende
gemeenten (doelgroepen en werk) dragen bij aan verbetering van resultaten.

Continuiteit

Ter waarborging van de continuiteit van SOWECO NV verbindt het openbaar lichaam
SOWECO zich, door het accorderen van de jaarrekening 2015, aan SOWECO NV de
financiéle middelen te verschaffen, die nodig zijn voor de ongestoorde bedrijffsvoering van de
vennootschap in het jaar 2016 en voor de betaling van opeisbare verplichtingen van de
vennootschap, zoals beoogd in artikel 4a van het aanwijzingsbesluit d.d. 30 juni 2010.

Voorts verbindt het openbaar lichaam SOWECO zich, ter continuering van de financiéle
bijdragen die zij uit hoofde van bankfaciliteiten kan verkrijgen, deze ter beschikking te stellen
aan en te houden van SOWECO NV, opdat de vennootschap daarover duurzaam kan
beschikken.
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Het openbaar lichaam SOWECO verbindt zich jegens SOWECO NV, als zelfstandige
verplichting, de verplichtingen na te komen, die rusten op SOWECO NV en/of de daarmee
verbonden partijen jegens:

- crediteuren, zoals opgenomen in de jaarrekening 2015 van SOWECO NV, zoals deze
verplichtingen voortvioeien uit de normale bedrijfsactiviteiten en bedrijfsvoering van
de vennootschap in het jaar 2016;

- personen uit hoofde van geldende aanspraken, waarvan melding is gemaakt in de
jaarrekening 2015, doch waarvoor in de balans geen voorziening is opgenomen,
welke verplichtingen worden aangeduid als niet in de balans opgenomen activa en
verplichtingen.

Daarnaast zal het openbaar lichaam SOWECO, voor het geval SOWECO NV schriftelijk een
daartoe strekkend verzoek aan haar richt, aan schuldeisers van de vennootschap een
garantie verschaffen voor de nakoming van de jegens hen op de vennootschap rustende
verplichtingen, op de wijze die met het oog daarop gebruikelijk is. Indien en voor zover het
openbaar lichaam SOWECO geldmiddelen aan SOWECO NV ter beschikking stelt in het
kader van deze continuiteitsparagraaf zullen deze betalingen gelden als informele
kapitaalstorting.

Almelo, 14 april 2016

R.J.M. van Broekhoven
Algemeen directeur
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8. Geconsolideerde balans per 31 december 2015 SOWECO

NV (voor resultaatbestemming)

31-12-2015
x € 1.000

x € 1.000
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 1.168
Vlottende activa
Voorraden 2 3
Vorderingen en overlopende activa 3 5.821
Liquide middelen 4 30

Totale activa

Groepsvermogen 5
Resultaat boekjaar 5
Voorzieningen 6
Langlopende schulden 7
Kortlopende schulden 8

Totale passiva
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1.168

5.854

7.022

1.438

1.277

2.309

1.994

7.022

31-12-2014
x € 1.000 x € 1.000
1.199
1.199
4.441
76
4517
5716
792
687
25
2.468
1.744
5716
44 van 83



9. Geconsolideerde winst- en verliesrekening over

2015 SOWECO NV

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten
Kosten uitbesteed werk
Afschrijvingen op materiéle vaste
activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitvoering
voor bijdragen gemeenten

Bijdrage Gemeenten expl. tekort

Resultaat
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10

11

12

13

14

15

31-12-2015
x €1.000

11.663

1.053

12,715

11.950

354

2.555

14.859

2.144-

1-

2.142-

3.419

1.277

31-12-2014
x € 1.000

11.555

695

12.250

11.730

384

2.826

14.940

2.690-

25

2.715-

3.401

687
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Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat na bijdragen
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Mutatie voorzieningen
Mutatie in werkkapitaal
Bestemming resultaat GR

Kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in:
Materiéle vaste activa

Desinvesteringen in:

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Aflossingen langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Saldo liquide middelen 1 januari 2015
Saldo liquide middelen 31 december 2015
Verschil

31-12-2015
x € 1.000
1.277
1 361
7 21-
3,4en9 1.131-
5 41-
832-
444
1 361-
361-
1 30
30
331-
8 159-
159-
46-
76
30
46-
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384

340-
602-
75-

174-

69

10. Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2015 (opgesteld op basis van de indirecte methode)

31-12-2014
X € 1.000
687
633-

52
174-
69

105-
97-

97-

150-
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11. Toelichting behorende tot de geconsolideerde
jaarrekening 2015

Algemeen

SOWECO NV, statutair gevestigd te Almelo, Plesmanweg 9 (7602 PD), is een naamloze
vennootschap, waarvan de aandelen voor 100% in bezit zijn van SOWECO GR, statutair
gevestigd te Almelo, Plesmanweg 9 (7602 PD).

Groepsverhoudingen en voornaamste activiteiten

De activiteiten van de SOWECO NV bestaan uit:

Detacheringen (groepen en individueel), inpak- en ompakwerkzaamheden, techniek,
groenaanleg, groenonderhoud en leerwerkactiviteiten.

De vennootschap SOWECO NV heeft bij het handelsregister aansprakelijkheidsverklaringen
gedeponeerd conform artikel 403 Boek Il BW voor 100% deelnemingen. De activiteiten van
deze 100% deelnemingen worden voor rekening en risico van SOWECO NV uitgevoerd en
Zijn daarvan een integraal onderdeel. De activiteiten van deze deelnemingen zijn derhalve
integraal opgenomen in de jaarrekening van SOWECO NV.

De vennootschap maakt deel uit van een groep, waarvan SOWECQO GR te Almelo aan het
hoofd staat. Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414
BW is onderstaand opgenomen.

Geconsolideerde maatschappijen:

Naam Statutaire zetel Aandeel in het geplaatste kapitaal
- Soflex B.V. Almelo 100%
- Extend B.V. Almelo 100%

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Toepassing van artikel 402 Boek 2 BW

De financiéle gegevens van de onderneming zijn in de geconsolideerde jaarrekening
verwerkt. Derhalve vermeldt de enkelvoudige winst-en-verliesrekening conform artikel 402
Boek 2 BW slechts het aandeel in het resultaat van vennootschappen waarin wordt
deelgenomen na belastingen en het overige resultaat na belastingen.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld op basis van de veronderstelling dat de onderneming haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. SOWECO NV is voor haar continuiteit afhankelijk
van bijdragen door de GR en de deelnemende gemeenten. Hiertoe is een garantieverklaring
afgegeven door het openbaar lichaam SOWECO, waarin tevens wordt verwezen naar artikel
4a van het Aanwijzingsbesluit zoals getekend datum 30 juni 2010, waarin bepalingen zijn
opgenomen ten aanzien van de vermogensinstandhouding van SOWECO NV.

De deelnemende gemeenten hebben bij de goedkeuring van de begroting 2016 op 10
december 2015 besloten, naast de gerelateerde Rijksbijdragen over 2015 die zij ontvangen,
€ 3,7 miljoen ex-ante te financieren. De continuiteit van de bedrijfsvoering in 2016 is hiermee
zekergesteld. Als gevolg van de strategische heroriéntatie kan met ingang van 2015 het
takenveld van SOWECO wezenlijk veranderen, met daaruit voortvloeiende juridische,
organisatorische en financiéle gevolgen. In financieel opzicht gaat de directie ervan uit dat de
deelnemende gemeenten ook in 2016 hun verantwoordelijkheid nemen om eventuele
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tekorten van SOWECO NV af te dekken. Voor een nadere toelichting op de strategische
heroriéntatie en de mogelijke gevolgen wordt verwezen naar het directieverslag.

Foutherstel

Geconstateerd is dat ultimo 2014 bij de entiteit Soflex BV de verlofverplichting (ad € 105.559)
en de verplichting vakantiegeld (ad € 67.021) niet was opgenomen. De posities zijn verwerkt
in boekjaar 2015. Het foutherstel is hiermee prospectief verwerkt ten laste van het resultaat
van 2015.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen ervan naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom
van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van
het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische
voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan
een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans
opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen
vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid
van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de
waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. Opbrengsten worden verantwoord indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot
de handelsgoederen zijn overgedragen aan de koper.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de onderneming.
Alle financiéle informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Grondslagen voor consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van SOWECO NV en haar
groepsmaatschappijen Soflex BV en Extend BV, waarover overheersende zeggenschap kan
worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. Groepsmaatschappijen
Zijn deelnemingen waarin de onderneming een meerderheidsbelang heeft, of waarop op een
andere wijze een beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Bij de bepaling of
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend, worden financiéle instrumenten, die
potentiéle stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend, betrokken.
Participaties die zijn verworven uitsluitend met het doel om ze binnen afzienbare termijn
weer te vervreemden, worden niet geconsolideerd.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip
waarop beleidsbepalende invioed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen
worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beéindiging van deze invioed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties
geélimineerd, evenals binnen de Groep gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen Soflex
BV en Extend BV zijn integraal geconsolideerd; er is geen minderheidsbelang van derden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en
overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende
categorieén financiéle instrumenten opgenomen: verstrekte leningen en overige vorderingen
en overige financiéle verplichtingen.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij
(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden
meegenomen . Indien echter financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-
verliesrekening, worden direct toerekenbare transactiekosten direct verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd.

SOWECO NV heeft gedurende het verslagjaar geen gebruik gemaakt van afgeleide
instrumenten (derivaten) en geen handelsportefeuille aangehouden.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden
opgenomen onder kortlopende schulden.
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Balans
Vaste activa

Materiéle vaste activa

De bedrijffsgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen
en materiéle vaste bedrijffsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen.

De Kkostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa
op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs
van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de

aanschafkosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die
rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de
vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over
het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa .
Overheidssubsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basis van de economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op
materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd :
+» Voorzieningen aan terreinen: 4% - 25%

» Gebouwen: 2,5% - 20%

* Installaties: 5% - 20%

* Machines: 7% - 20%

* Inventarissen: 5% - 20%

» Vervoermiddelen: 10% - 25%.

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn
dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijffswaarde en de opbrengstwaarde. Als het
niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroomgenererende eenheid hoger is dan
de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor
het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde . Indien sprake is van een
bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroomgenererende eenheid, wordt het
verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de
kasstroomgenererende eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de
andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere
jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief of
kasstroomgenererende eenheid geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen
plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de
realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder
waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of
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kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar
niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande
jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroomgenererende
eenheid) zou zijn verantwoord.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
netto vermogenswaarde. Bij de bepaling van de netto vermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van SOWECO NV gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve
netto vermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Resultaten op transacties waarbij
overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en haar deelnemingen en tussen
deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, worden geélimineerd voor zover deze als niet
gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

Wanneer SOWECO NV garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming, wordt
een voorziening gevormd. Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op
deze deelneming gevormd en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het
aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen
door SOWECOQO NV ten behoeve van deze deelneming.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere actuele
waarde, onder aftrek van verkoopkosten.

Viottende activa

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen standaard verrekenprijzen, gebaseerd
op de gemiddeld in het verslagjaar betaalde inkoopprijs.

Waarderingsverschillen tussen de standaard verrekenprijs en de betaalde inkoopprijs
worden als bedrijfsresultaat verantwoord.

Indien nodig wordt op de bruto waardering van de voorraden een voorziening wegens
incourantheid in mindering gebracht.

De gerede producten en goederen in bewerking worden gewaardeerd tegen de
fabricagekostprijs of, indien lager, tegen de verwachte marktwaarde.

De fabricagekostprijs bestaat uit de kosten van grondstoffen en lonen inclusief opslagen voor
indirecte kosten.

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd
Financiéle instrumenten.

Voorzieningen

Algemeen

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen
waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de
voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd. Voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.
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Reorganisatievoorziening

Een reorganisatievoorziening wordt getroffen als op balansdatum een gedetailleerd
reorganisatieplan is geformaliseerd en uiterlijk op opmaakdatum van de jaarrekening de
gerechtvaardigde verwachting van uitvoering van het plan is gewekt bij hen voor wie de
reorganisatie gevolgen zal hebben . Van een gerechtvaardigde verwachting is sprake als is
gestart met de uitvoering van de reorganisatie, of als de hoofdlijnen bekend zijn gemaakt aan
hen voor wie de reorganisatie gevolgen zal hebben.

In de reorganisatievoorziening worden de als gevolg van de reorganisatie noodzakelijk
geschatte kosten van flankerend beleid opgenomen die niet in verband staan met de
doorlopende activiteiten van de onderneming.

Voorziening verlieslatende contracten

De voorziening voor verlieslatende contracten betreft het negatieve verschil tussen de
verwachte voordelen uit de door de onderneming na de balansdatum te ontvangen prestaties
en de onvermijdbare kosten om aan de verplichtingen te voldoen. De onvermijdbare kosten
Zijn de kosten die tenminste moeten worden gemaakt om van de overeenkomst af te komen,
Zijnde de laagste van enerzijds de kosten bij het voldoen aan de verplichtingen en anderzijds
de vergoedingen of boetes bij het niet voldoen aan de verplichtingen.

Langlopende schulden
De waardering van langlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle
instrumenten.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle
instrumenten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt
wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de
inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening
op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten
en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien
op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze
kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de
dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten worden in de winst-en-verliesrekening als
netto-omzet opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing van de transactie op
verslagdatum. Het stadium van voltooiing wordt bepaald aan de hand van beoordelingen van
de tot dat moment verrichte dienstverlening als percentage van de totaal te verrichten
dienstverlening.

Huuropbrengsten
Huuropbrengsten uit vastgoedobjecten worden lineair in de winst-en-verliesrekening opge-
nomen op basis van de duur van de huurovereenkomst.

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd 52van 83



Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omzet toerekenbare kosten.

De kosten van grond- en hulpstoffen worden berekend op basis van vaste verrekenprijzen.
Onder kosten uitbesteed werk wordt mede verstaan de doorberekende kosten van
SOWECO GR.

Leasing

De onderneming kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een
leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het
leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt
als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele
leases . Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en
niet zozeer de juridische vorm.

Operationele leases

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet
geactiveerd. Leasebetalingen inzake de operationele lease worden lineair over de
leaseperiode ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Rentelasten
De rentelasten bestaan uit rentelasten van langlopende geldleningen en kort vreemd
vermogen

Belastingen

De SOWECO-groep is een fiscale eenheid ten aanzien van de BTW.

Vanaf 1 januari 2003 is het BTW-compensatiefonds in werking getreden. Vanaf dat moment
is, vanwege het wegvallen van de BTW-vrijstelling voor GR-taken, de volledige omzet aan
gemeenten inclusief BTW gefactureerd, met uitzondering van omzet wegens vrijgestelde
prestaties. Onderlinge leveringen en diensten tussen SOWECO NV en moeder- dan wel
dochterondernemingen blijven geheel buiten het BTW-regime.

SOWECO NV is een vennootschap, waarvan uitsluitend Nederlandse publiekrechtelijke
rechtspersonen onmiddellijk of middellijk aandeelhouder zijn, en daardoor vrijgesteld van
vennootschapsbelasting. Alle werkzaamheden, ook die van de dochterondernemingen,
worden uitgevoerd in het kader van de publieke taak die haar is opgedragen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Er zijn geen
kasstromen in buitenlandse valuta, evenmin als kasstromen uit financieel afgeleide
producten of uit financiéle derivaten.
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Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening SOWECO NV

Materiéle vaste activa

Gebouwen en Machines en Andere Totaal
terreinen installaties vaste
bedrijfs-
middelen *

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 2015
Aanschafprijs 450 4.859 3.584 8.893
Cumulatieve afschrijvingen 231 4.431 3.033 7.695
Boekwaarde per 1 januari 2015 218 428 551 1.199
Mutaties in de boekwaarde
Bij: Investeringen - 333 28 361
Af: Desinvesteringen - 794 80 873
Bij: Afschrijving desinvestering - 790 53 843
Af: Afschrijving 9 229 124 361
Saldo 9- 101 123- 30-
Stand per 31 december 2015
Aanschafprijs 450 4.398 3.533 8.381
Cumulatieve afschrijvingen 240 3.869 3.104 7.213
Boekwaarde per 31 december 2015 210 529 429 1.168

* Andere vaste bedrijfsmiddelen: Vervoermiddelen en Inventarissen
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Voorraden

Diversen (0.a. emballage)

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op aandeelhouder - rekening courant SOWECO GR *
Vordering Cedris

Overlopende activa

Overige vorderingen

De vorderingen hebben allen een looptijd korter dan 1 jaar.
* zie ook 14 rentelasten

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren
Af: Voorziening wegens oninbaarheid

Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid is als volgt

Stand per 1 januari 2015
Af: Afgeboekt
Bij: Dotatie ten laste van resultaat

Stand per 31 december 2015

Overlopende activa

Nog te factureren leveringen
Vooruitbetaalde bedragen
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31-12-2015
x € 1.000

31-12-2015
x € 1.000

1.753
3.128
470

179
291

5.821

31-12-2015
x € 1.000

1.810
57

1.753

31-12-2015
X € 1.000

74

26

57

31-12-2015
x € 1.000

10
169

179

31-12-2014
X € 1.000

31-12-2014
X € 1.000

1.842
2.264

268
67

4.441

31-12-2014
X € 1.000

1.916
74

1.842

31-12-2014
X € 1.000

179
105

74

31-12-2014
X € 1.000

108
160

268
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Liquide middelen

31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Kasmiddelen 1 10
Tegoeden op bank- en girorekeningen 29 66
30 76

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar (excl. G-rekening, deze is niet terstond opeisbaar. Saldo per ultimo 2015
bedraagt € 17.802). De kredietfaciliteit in rekening-courant bij BNG bedraagt per 31 december 2015 € 5.500.000, met
een basisrente 1-maands Euribor.

Groepsvermogen

Zie toelichting bij de enkelvoudige jaarrekening SOWECO NV

Voorzieningen

Reorganisatie  Verlieslatende Totaal
kosten* contracten**
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 2015 6 19 25
Dotatie - - -
Onttrekkingen 2- 19- 21-
Stand per 31 december 2015 4 0 4

*In 2012 is door de directie besloten een reorganisatie door te voeren. Dit leidt tot aanvullende
incidentele lasten i.h.k. van de bedrijfsvoering waarvoor een reorganisatievoorziening is getroffen.
**zie grondslagen

Gedeelte van de voorziening dat binnen 1 jaar wordt afgewikkeld: € 4.000.
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Langlopende schulden

Schulden aan aandeelhouder - achtergestelde lening SOWECO GR

Overlopende passiva
Afkoop loonkostensubsidie gemeente Almelo

Totaal langlopende schulden

De achtergestelde (renteloze) lening is verstrekt door SOWECO GR voor onbepaalde tijd (geen aflossingsverplichtingen).

Overlopende passiva

Afkoop loonkostensubsidie gemeente Almelo

Hoofdsom
Vrijval t/m 31 december 2014

Restant hoofdsom per 1 januari 2015
Vrijval in 2014

Restant hoofdsom per 31 december 2015
Kortlopend deel per 31 december 2015

Langlopend per 31 december 2015
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31-12-2015
x € 1.000

1.134

1.174

2.309

31-12-2015
X € 1.000

2.170
738

1.432
97

1.334
159

1.174

31-12-2014
X € 1.000

1.134

1.334

2.468

31-12-2014
X € 1.000

2.170
639

1.531
100

1.432
97

1.334
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Kortlopende schulden

31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 367 687
Te betalen overige belastingen en premies sociale verzekeringen 538 591
Nog te betalen verlofverplichtingen 105 -
Nog te betalen vakantiegeld 78 -
Cedrisgelden tbv sectorplannen 271 -
Overlopende passiva 369 388
Overige schulden 266 78
1.994 1.744

Kortlopende schulden hebben allen een looptijd niet langer dan 1 jaar.

Te betalen overige belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Loonheffing 57 47
Omzetbelasting 265 283
Premies sociale verzekeringen 216 261
538 591
Overlopende passiva
31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Kortlopend deel loonkostensubsidie gemeente Almelo 159 97
Vooruitgefactureerde bedragen 188 209
Vooruitontvangen bedragen 21 81
369 387

Financiéle instrumenten

Algemeen

De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de
onderneming blootstellen aan marki- en/of kredietrisico’s. De onderneming handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft
procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet
nakomen door een tegenpartij van aan de onderneming verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn verspreid over een divers aantal opdrachtgevers. Het concentratierisico
is daarmee beperkt. Voor de kredietrisico’s inzake de vorderingen op deelnemingen en de overige vorderingen wordt
verwezen naar de Financiéle vaste activa en de Vorderingen.

Renterisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de markiwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van
de looptijd. De onderneming heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om
(tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Leaseverplichtingen
De leaseverplichting wagenpark bedraagt € 680.000 met een gemiddelde looptijd van 5 jaar.

De resterende looptijd kan als volgt worden gespecificeerd
Niet langer dan 1 jaar € 254.382
Tussen 1 en 5 jaar € 425.618

Leaseverplichtingen m.b.t. kopieermachines
Resterende looptijd 1 jaar, jaarverplichting € 29.653

Huurverplichtingen
De verplichtingen die hier uit voortvloeien bedragen voor het jaar 2016 € 90.000.

Fiscale eenheid
De fiscale eenheid Sociaal Werkvoorzieningschap Centraal Overijssel, Soweco N.V., C.S. OB-nummer 8112.20.771.B01
omvat onderstaande rechtspersonen

Sociaal Werkvoorzieningschap Centraal Overijssel OB nummer 0015.84.091.B01
Soweco N.V. OB nummer 8066.24.097.B01
Soflex B.V. OB nummer 8119.66.240.B01
Extend B.V. OB nummer 8095.02.227.B01
Netto-omzet

De netto-omzet van SOWECO NV betreft de aan derden gefactureerde omzet. De omzet van SOWECO NV
over 2015 is ten opzichte van 2014 met 0,8% afgenomen.

De netto-omzet bestaat uit de volgende opbrengstcategorieen:

31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Maakindustrie 1.188 1.132
Zorg Facilitair & Logistiek 3.275 3.157
Groen 5.530 6.026
Lichte Industrie 1.391 1.195
Overig 279 45
11.663 11.555
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Overige bedrijfsopbrengsten

31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Kantine-opbrengsten 207 213
Huuropbrengsten 519 400
Overige opbrengsten 327 82
1.053 695
Kosten uitbesteed werk
31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 X € 1.000
Er wordt tegen vergoeding gebruik gemaakt van de diensten
van SOWECO GR 6.201 6.479
Overige personeelskosten SW 1.404 1.468
Overige personeelskosten niet SW 70 15-
Personeelskosten niet SW 2.544 2.195
Directe kosten 1.732 1.603
11.950 11.730

In de kosten uitbesteed werk zijn de personeelskosten van SW medewerkers en medewerkers met een ambtelijke
status meegenomen die bij SOWECO GR in dienst zijn.

De personeelsformatie niet SW Soflex is in 2015 toegenomen.

Op de pay-roll staan in 2015 gemiddeld 37 FTE (38 FTE in 2014).

Omdat gemiddeld 2 FTE reeds kostentechnisch zijn gedekt komen in 2015 gemiddeld 35 FTE ten laste van de totale personeelskosten.
Omdat gemiddeld 10 FTE wordt doorbelast aan derden, werken in 2015 gemiddeld netto 27 FTE ten laste van SOWECO (30 FTE in 2014).

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De nettoinvesteringen bedroegen € 263.536 bij een afschrijvingstotaal van € 353.512.
Alle investeringen (behoudens in gebouwen en terreinen) vinden plaats door SOWECO NV.

Gebouwen en terreinen 8.722
Machines en installaties 228.689
Andere vaste bedrijfsmiddelen 123.924
Doorbelaste afschrijvingskosten 7.822-

353.512
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Overige bedrijfskosten

31-12-2015
x € 1.000
Huur 404
Onderhoudskosten 651
Energieverbruik 491
Belasting & verzekering 197
Algemene kosten 811
2.555
Rentelasten en soortgelijke kosten
31-12-2015
x € 1.000
Rente op lening van aandeelhouder - SOWECO GR 81-
Overige rente 80

De rente op de rekening-courant SOWECO GR bedraagt 3%.

Bijdrage Gemeenten expl. tekort

Door deelnemende gemeenten ex ante financiering van het begrote verlies

Transacties met verbonden partijen

31-12-2014
X € 1.000

409
605
534
223
1.055

2.826

31-12-2014
X € 1.000

50-
75

25

3,4 miljoen

De transacties met verbonden partijen komen voort uit normale bedrijfsuitoefening en hebben een zakelijke grondslag.
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Enkelvoudige balans per 31 december 2015 SOWECO NV

(voor resultaatbestemming)

31-12-2015 31-12-2014
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Vaste activa
Materiéle vaste activa 18 1.168 1.199
Financiéle vaste activa 19 18 18

1.186 1.217
Vlottende activa
Voorraden 20 3 -
Vorderingen en overlopende activa 21 5.804 4.441
Liquide middelen 22 323 76

6.130 4518
Totale activa 7.316 5734
Eigen Vermogen 23
Geplaatst kapitaal 1134 1.134
Overige reserves 304 342-
Onverdeeld resultaat 1.277 687

2.715 1.479
Voorzieningen 24 371 322
Langlopende schulden 25 2.309 2.468
Kortlopende schulden 26 1.921 1.465
Totale passiva 7.316 5734
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Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2015 SOWECO NV

31-12-2015
x € 1.000
Aandeel in het resultaat van ondernemingen -
waarin wordt deelgenomen na belastingen
Overig resultaat na belastingen 1.277
Nettoresultaat 1.277
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31-12-2014
x € 1.000

687

687
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Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening
van SOWECO NV

Algemeen

De vennootschap SOWECO NV heeft bij het handelsregister aansprakelijkheidsverklaringen
gedeponeerd conform artikel 403 Boek Il BW voor 100% deelnemingen. De activiteiten van
deze 100% deelnemingen worden voor rekening en risico van SOWECO NV uitgevoerd en
Zijn daarvan een integraal onderdeel. De activiteiten van deze deelnemingen zijn derhalve
integraal opgenomen in de jaarrekening van SOWECO NV.

Deze enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening van SOWECO NV.
Ten aanzien van de enkelvoudige winst- en verliesrekening van SOWECO NV is gebruik
gemaakt van de vrijstelling ingevolge artikel 2:402 van het Burgerlijk Wetboek

Voor zover de posten uit de enkelvoudige balans en enkelvoudige winst- en verliesrekening
hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde
balans en winst- en verliesrekening

Grondslagen voor waardering van activa en passiva en de

resultaatbepaling

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk
aan die voor de geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening, met uitzondering van
de volgende:

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het
aandeel van de onderneming in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op
transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en haar
deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt
voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van netto
vermogenswaarde. Bij de bepaling van netto vermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de onderneming gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve
netto vermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de onderneming garant
staat voor de schulden van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevormd.
Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd
en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de
deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de onderneming
ten behoeve van deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs of duurzaam lagere bedrijffswaarde.
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Toelichting bij de enkelvoudige jaarrekening SOWECO NV

Materiéle vaste activa

Zie toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening SOWECO NV (specificatie 1)

Financiéle vaste activa

31-12-2015 31-12-2014
x €1.000 x € 1.000

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 18 18

18 18
Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Stand per 1 januari 2015 18 36
Herwaardering - 18
Stand per 31 december 2015 18 18

Soweco NV te Almelo staat aan het hoofd van de Groep en heeft de volgende kapitaalbelangen:

Geconsolideerde deelnemingen

Naam Vestigingspl. Aandeel in geplaatst kapitaal %
Soflex BV Almelo 100% € 18.000
Extend BV * Almelo 100% € 18.000

* Het kapitaalbelang in Extend BV is als gevolg van een negatieve netto vermogenswaarde afgewaardeerd naar nihil.
Zie ook 23. Voorzieningen

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd

67 van 83



20

21

Voorraden

Zie toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening SOWECO NV (specificatie 3)

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op aandeelhouder - rekening courant Soweco GR *
Vordering Cedris

Vordering netto resultaatsverbetering gemeenten

Overlopende activa

Overige vorderingen

* De rente wordt berekend op basis van het gemiddelde rente % van de langlopende leningen

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren
Af: Voorziening wegens oninbaarheid

Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid is als volgt

Stand per 1 januari 2015
Af: Afgeboekt
Bij: Dotatie ten laste van resultaat

Stand per 31 december 2015

Overlopende activa

Nog te factureren leveringen
Vooruitbetaalde bedragen

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd

31-12-2015
x€1.000

1.737
3.128
470
278

191
0

5.804

31-12-2015
x€1.000

1.794
57

1.737

31-12-2015
x€1.000

74

26

57

31-12-2015
x€1.000

10
181

191

31-12-2014
x € 1.000

1.842
2.264

268
67

4.441

31-12-2014
x € 1.000

1.916
74

1.842

31-12-2014
x € 1.000

179
105

74

31-12-2014
x € 1.000

108
160

268
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Liquide middelen

31-12-2015 31-12-2014
x €1.000 x € 1.000
Kasmiddelen 1 10
Tegoeden op bank- en girorekeningen 322 66
323 76

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar (excl. G-rekening, deze is niet terstond opeisbaar. Saldo per ultimo 2015
bedraagt € 17.802). De kredietfaciliteit in rekening-courant bij BNG bedraagt per 31 december 2015
€ 5.500.000, met een basisrente 1-maands Euribor.

Eigen Vermogen

Geplaatst Overige Onverdeeld 31-12-2015 31-12-2014
kapitaal reserves resultaat

x €1.000 x €1.000 x €1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 2015 1.134 342- 687 1.479 868
Bestemming resultaat - 687 687- 0- 0
Onttrekking - 41 - 41 -
Dotaties - - - - 75-
Resultaat boekjaar - - 1.277 1.277 687
Stand per 31 december 2015 1.134 304 1.277 2.715 1.479

Geplaatst kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 4,538 miljoen (NLG 10 miljoen),
verdeeld over 10.000 aandelen van € 453,78 (NLG 1.000).

Waarvan geplaatst en gestort € 1,134 miljoen (NLG 2,5 miljoen),
verdeeld over 2500 aandelen & € 453,78 (NLG 1.000).

Overige reserves

Het Eigen vermogen bedraagt ultimo 2014 € 1.479.000.

Met inachtneming van het onverdeeld resultaat ad € 1.277.000(+) en de winstverdeling over 2014 ad € 41.000 (-/-)
stijgt het vermogen per saldo met € 1.236.000 naar € 2.715.000 ultimo 2015. Hiervan is (na resultaatbestemming
2015) door de AV € 648.000 specifiek gereserveerd voor “training en opleiding” en “kosten omvorming, transitie en
innovatie”.

Bestemming (positief) resultaat 2014

Een bedrag van € 41.233, zijnde 50% van het exploitatieresultaat, ten gunste te brengen van de
algemene reserve Gemeentelijke bijdrage.

Een bedrag van € 41.233 ten gunste te brengen van de algemene reserve van SOWECO NV, zijnde 50%
van het resultaat, conform gemaakte afspraken bij de oprichting van SOWECO NV.

Bestemming (positief) resultaat 2015

SOWECO NV 1.277.272
1.277.272

Het resultaat 2015 wordt als onverdeeld resultaat toegevoegd aan het eigen vermogen.
Als gevolg van de resultaatbestemming 2014 ad € 41 K is de vermogensmutatie in 2015 € 1.236 K.

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd 69 van 83



24

25

26

Voorzieningen

Deelneming Reorganisatie Verlieslatende Totaal
kosten* contracten**
x €1.000 x €1.000 x €1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 2015 297 6 19 322
Dotatie - - - -
Onttrekkingen - 2- 19- 21-
Dotatie 71 - 71
Stand per 31 december 2015 368 4 0 371

Voorziening deelneming bestaat uit:
Resultaat Extend BV, voorheen Transfera BV (jaren 2001 t/m 2015)

*In 2012 is door de directie besloten een reorganisatie door te voeren. Dit leidt tot aanvullende
incidentele lasten i.h.k. van de bedrijfsvoering waarvoor een reorganisatievoorziening is getroffen.

**zie grondslagen

Gedeelte van de voorziening dat binnen 1 jaar wordt afgewikkeld: € 4.000.
Gedeelte van de voorziening dat na meer dan 5 jaar wordt afgewikkeld: € 368.000.

Langlopende schulden

Zie toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening SOWECO NV (specificatie 7)

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Te betalen omzetbelasting

Te betalen premies sociale verzekeringen

Cedrisgelden tbv sectorplannen
Bankkrediet

Nog te betalen verlofverplichtingen
Nog te betalen vakantiegeld
Overlopende passiva

Overige schulden

Kortlopende schulden hebben allen een looptijd niet langer dan 1 jaar.

Overlopende passiva

Kortlopend deel loonkostensubsidie gemeente Almelo

Vooruitgefactureerde bedragen
Vooruitontvangen bedragen
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31-12-2015
x€1.000

367
263
201
271
105

78

369
268

1.921

31-12-2015
x€1.000

159

188
21

369

31-12-2014
x € 1.000

687
283
238

214

352
309-

1.465

31-12-2014
x € 1.000

97

208
47

352
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Financiéle instrumenten

Algemeen

De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de
onderneming blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. De onderneming handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft
procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet
nakomen door een tegenpartij van aan de onderneming verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn verspreid over een divers aantal opdrachtgevers. Het concentratierisico
is daarmee beperkt. Voor de kredietrisico’s inzake de vorderingen op deelnemingen en de overige vorderingen wordt
verwezen naar de Financiéle vaste activa en de Vorderingen.

Renterisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van
de looptijd. De onderneming heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financi€le instrumenten te gebruiken om
(tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Leaseverplichtingen
De leaseverplichting wagenpark bedraagt € 680.000 met een gemiddelde looptijd van 5 jaar.

De resterende looptijd kan als volgt worden gespecificeerd
Niet langer dan 1 jaar € 254.382
Tussen 1 en 5 jaar € 425.618

Leaseverplichtingen m.b.t. kopieermachines
Resterende looptijd 1 jaar, jaarverplichting € 29.653

Compensabel stelsel BNG

Soweco NV heeft tezamen met haar dochtermaatschappijen en de moedermaatschappij Soweco GR

een compensabel stelsel voor alle binnen SOWECO aangehouden banksaldi bij de Bank Nederlandse Gemeenten.

Dit compensabel stelsel houdt in dat alle debet en credit saldi van de bankrekeningen met elkaar verrekend kunnen worden.
Uit dien hoofde zijn Soweco NV met haar dochterondernemingen, elk afzonderlijk hoofdelijk aansprakelijk

voor de schulden aan de Bank Nederlandse Gemeenten.

Fiscale eenheid
De fiscale eenheid Sociaal Werkvoorzieningschap Centraal Overijssel, Soweco N.V., C.S. OB-nummer 8112.20.771.B01
omvat onderstaande rechtspersonen

Sociaal Werkvoorzieningschap Centraal Overijssel OB nummer 0015.84.091.B01
Soweco N.V. OB nummer 8066.24.097.B01
Soflex B.V. OB nummer 8119.66.240.B01
Extend B.V. OB nummer 8095.02.227.B01

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
In het boekjaar is voor vier commissarissen een bedrag van EUR 31.000 (2014: 30.000) aan bezoldigingen, met inbegrip
van pensioenlasten als bedoeld in artikel 2:383, lid 1 BW, en onkostenvergoedingen ten laste gekomen

van de onderneming en groepsmaatschappijen.

De bezoldiging van de bestuurder is niet opgenomen vanwege het feit dat er één bestuurder is.
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OVERIGE GEGEVENS
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Deloitte

Meander 551
6825 MD Arnhem
Postbus 30265
6803 AG Amhem
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9777
wwav.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan de Algemene Vergadering van Soweco N.V. te Almelo

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de, in deze jaarstukken opgenomen, jaarrekening 2015 van Soweco N.V. te Almelo
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per

31 december 2015 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2015
met de toelichting, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende
Burgerlijk Wetboek (BW). De directie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van materieel
belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de
interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor
het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend
zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853. Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door de directie van de vennootschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Soweco N.V. per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag voor zover wij dat kunnen
beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder
b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag
voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in

artikel 2:391 lid 4 BW.

Arnhem, 14 april 2016
Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: drs. M. Knip RA
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14. Voorstel tot bestemming van het resultaat 2015

Het gerealiseerde exploitatieresultaat over 2015 bedraagt € 1.277.271. Door een
vermindering van de overige reserves (ad € 105.673) bedraagt het nog te bestemmen
resultaat 2015 € 1.382.944.

Het bestuur van het openbaar lichaam SOWECO stelt voor om ten behoeve van de
bestuurlijke ingezette koerswijziging en de daaraan verwante verwachte kosten € 150.000
specifiek te reserveren voor “kosten omvorming”.

Aanvullend stelt de Algemene Vergadering van SOWECO NV voor om:

e |n aansluiting op het besluit van het Algemeen Bestuur over de omvang van het eigen
vermogen van SOWECO NV en SOWECO GR in het kader van het
weerstandsvermogen;

o gelet op de gewenste verbetering van solvabiliteit;

o gelet op de gewenste omvorming enerzijds, en

o gelet op het ontstaan van een verhoogde rijkssubsidie per arbeidsjaar anderzijds

de resterende vermogensmutatie (ad € 1.232.944) te bestemmen conform gemaakte
afspraken bij de oprichting van SOWECO NV:

e een bedrag van € 616.472, zijnde 50% van het exploitatieresultaat, ten gunste te
brengen van de algemene reserve van SOWECO NV.

e een bedrag van € 616.472, zijnde 50% van het exploitatieresultaat, uit te keren als
dividend aan SOWECO GR.

In overweging nemende dat
- enerzijds een deel van de in de GR deelnemende gemeenten de wens hebben geuit
om dit jaar, als positief signaal over SOWECO naar de maatschappij, (een deel van)
het financieel resultaat over 2015 terug te laten vlioeien naar gemeenten
- anderzijds alle deelnemende gemeenten hebben aangegeven te willen bijdragen aan
het verlenen van meer opdrachten aan SOWECO ter stimulering van sociale
doelstellingen, ter dekking van de legacy en als impuls voor de omvorming

Wordt aanvullend voorgesteld om
e De dividenduitkering als voucher voor “in te kopen dienstverlening 2016 bij SOWECQO”

uit te keren aan gemeenten conform verdeling van gerealiseerde AJ’s per gemeente
over 2015.
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14. Vaststelling en goedkeuring

Aldus goedgekeurd door de Raad van Commissarissen in de vergadering van 10 maart
2016.

De Raad van Commissarissen SOWECO NV:

H.J. Hazewinkel (voorzitte(ﬂ[\w\}(&&f \ ..

Mw. J.G. Beukers-Maatje .. T

Mw. dr. J. Engels -

B.J. Kamp

Aldus goedgekeurd jn de vergadering van het Algemeen Bestuur van het openbaar lichaam
SOWECO d.d. ril 2016 en vastgesteld in de Algemene Vergadering van
Aandeelhoudé vA) SOWEEZO NV van dezelfde datum.

7 i ~~
/ o d
zjter openbaar lichaam SOWECO C Igemeen directeur

- s ——— R

EA. Cornelissen R.J.M. van Broekhoven
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BIJLAGEN

Jaarstukken SOWECO NV 2015 geconsolideerd 76 van 83



A.Verbonden partijen SOWECO NV

In het kader van effectieve bedrijfsvoering en risicospreiding is SOWECO zowel bestuurlijk
als financieel verbonden aan onderstaande partijen:

SOWECO GR

Algemene gegevens

Inschrijffnummer handelsregister KvK: 08221036
Plaats van vestiging: Almelo
Eerste inschrijvingsdatum n.a.v. nieuwe

wetgeving: 3 maart 2010

Doel

SOWECQO is een openbaar lichaam, opgericht op basis van de Wet gemeenschappelijke
regelingen (Wgr). Zij is sinds 1969 belast met de uitvoering van de Wsw, sinds 2015
overgegaan in de Participatiewet, namens de gemeenten Almelo, Hellendoorn, Rijssen-
Holten, Tubbergen, Twenterand en Wierden.

Bestuurlijke betrokkenheid
SOWECO GR heeft als 100% aandeelhouder middels een mandateringsbesluit aan de
directie van SOWEO NV hoge mate van beinvloedingsmogelijkheid.

Financiéle betrokkenheid
SOWECO GR is 100% aandeelhouder van SOWECO NV.

Resultaat en vermogen

SOWECO GR heeft jaarlijks een nihil resultaat daar alle kosten en bijhorende dekkingen
door worden belast aan SOWEQO NV.

Het Eigen vermogen bedraagt ultimo 2015 € 1.947.000, waarbij financiéle deelnemingen
tegen verkrijgingsprijs is gewaardeerd.

SOFLEX BV

Algemene gegevens

Inschrijffnummer handelsregister KvK: 08116004
Plaats van vestiging: Almelo
Oprichtingsdatum: 21 mei 2003
Doel

Ten behoeve van de aanstelling van medewerkers die niet vallen onder de CAO SW, dan
wel geen ambtelijke status hebben.

Bestuurlijke betrokkenheid
Indirecte betrokkenheid middels SOWECO NV

Financiéle betrokkenheid
SOWECO GR is middels SOWECO NV 100% eigenaar

Resultaat en vermogen
Soflex BV heeft een exploitatieresultaat van € 0. Haar vermogen is € 18.000 en in 2015 niet
gewijzigd. Het balanstotaal is € 106.000.
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Extend BV
Algemene gegevens

Inschrijffnrummer handelsregister KvK: 08095938
Plaats van vestiging: Almelo
Oprichtingsdatum: 12 februari 2001
Doel

Alle vormen van dienstverlening en advisering in het kader van Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen naar werkgevers in de breedste zin des woords.

Bestuurlijke betrokkenheid
Indirecte betrokkenheid middels SOWECO NV

Financiéle betrokkenheid
SOWECO GR is middels SOWECO NV 100% eigenaar

Resultaat en vermogen
Extend BV heeft een negatief exploitatieresultaat van € 71.000. Haar vermogen is gedaald
met € 71.000 naar € 368.000 op een balanstotaal van € 16.000.
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B.Normenkader

Per 1 januari 2004 dient de accountant op grond van artikel 2013 van de gemeentewet,
naast een getrouwheidsonderzoek ten aanzien van de jaarrekening, een
rechtmatigheidsonderzoek uit te voeren, naar de in de jaarrekening verantwoorde baten,
lasten en balansmutaties.

Naast genoemde onderzoeken heeft SOWECO NV rekening te houden met meerdere
wetten in formele zin. Deze zijn van buitenaf opgelegd en derhalve niet beinvlioedbaar door
het Algemeen Bestuur, het Dagelijks Bestuur, de Raad van Commissarissen of de Directie,
noch enige ander persoon of orgaan welke direct of indirect bij SOWECO GR is betrokken.
Deze wetten vallen automatisch onder het normenkader waarbinnen SOWECO opereert.
Onderstaand worden de belangrijkste genoemd:

Grondwet

Burgerlijk Wetboek

Gemeentewet

Wet gemeenschgappelijke regelingen (War)

Participatiewet en de daarbij horende regelingen/protocollen
Besluit begroting en verantwoording (Bbv)

Besluti accountantscontrole decentrale overheden (Bado)
Wet Financiering decentrale overheden (Fido) en aanverwante regelingen (Ruddo)
Wet Normering Topinkomens (WNT)

Fiscale wetgeving in brede zin

Sociale wetgeving in brede zin

Wet markt en overheid

Nationale aanbestedingswet
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C.Personele samenstelling per 31 december 2015

Algemeen en Dagelijks bestuur SOWECO GR
(aandeelhouder van SOWECO NV)

Het algemeen/dagelijks bestuur van SOWECO GR is als volgt samengesteld:

F.J. Cornelissen — Gemeente Almelo (voorzitter)

Mw. J.H. van den Dolder-Soeten — Gemeente Hellendoorn
B. D. Tijhof — Gemeente Rijssen-Holten

R. de Witte — Gemeente Tubbergen

G.J. Binnenmars — Gemeente Twenterand

T.P. de Putter — Gemeente Wierden

Raad van Commissarissen
De Raad van Commissarissen van SOWECO NV is als volgt samengesteld:
H.J. Hazewinkel RA (1949) — voorzitter

o functies: voorzitter Raad van Commissarissen TKH Group NV,
vice-voorzitter Raad van Commissarissen Heisterkamp Beheer Il BV,
vice-voorzitter Raad van Commissarissen Koninklijke Boskalis
Westminster NV, vice-voorzitter Raad van Commissarissen Schiphol Group
NV, voorzitter bestuur Stichting ING Aandelen, bestuurslid Stichting
Administratiekantoor ‘Slagheek’, lid Raad van Toezicht Het Orkest van het
Oosten en non-executive partner Baese Strategy & Finance BV

o jaar benoeming: 2010

o jaar aftreden (herbenoeming): 2018

Mw. J.G. Beukers-Maatje MGM (1955)
o beroep/hoofdfunctie: directeur Anneke Beukers Advies, organisatieadviseur
) sinds maart 2011 Statenlid Overijssel
o overige functies: lid Raad van Toezicht Hogeschool Stenden,
voorzitter roeivereniging Salland in Gramsbergen
o jaar benoeming: 2010
o jaar afreden (herbenoeming): 2018

Mw. dr. J. Engels (1965)
o beroep/hoofdfunctie: Lector Arbeid en Gezondheid Hogeschool van
Arnhem en Nijmegen
o jaar benoeming: 2010
o jaar aftreden (herbenoeming): 2017

B.J. Kamp (1950)
o beroep/hoofdfunctie: directeur Gibani Beheer B.V.
) overige functies: commissaris SCIO B.V. en Wadinko NV te Zwolle
o jaar benoeming: 2005
o jaar aftreden: 2017
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Directie

Drs. R.J.M. van Broekhoven

Management team

Het management team van SOWECO NV is als volgt samengesteld:

Drs. R.J.M. van Broekhoven
H.J.G.M. Abels

Mw. drs. M. van Geel

J.A. Edelenbos

A.J.M. Pots

Ondernemingsraad

Algemeen directeur, voorzitter
Manager Bedrijfsvoering en Dienstverlening
Manager Strategie en Ontwikkeling

Concerncontroller

Manager Strategisch Personeels- en Organisatiebeleid

De Ondernemingsraad is als volgt samengesteld:

Naam OR-Lid

Branches

Aandachtsgebieden

Eric Kuipers (voorzitter OR)

Maakindustrie

Strategie en Beleid, contacten met
portefeuillehouders en raadsleden, RvC,
vakbonden, Twents OR-overleg en
communicatie.

Frank ter Hedde (2° voorzitter OR)

lichte maakindustrie

Strategie en Beleid, contacten met
portefeuillehouders en raadsleden, RvC,
organisatie en klankbordgroep.

Miriam Doeschot Concern Strategie en Beleid, organisatie en
personeel.
Bianca Hofmeijer | Extend | Financién, fuwa en personeel. |

Gertjan ten Hove

Maakindustrie

Communicatie, contacten met
cliéntenraden en klankbordgroep.

Willem Hofman

Concern

ARBO-zaken, focusgroep en contacten
met vakbonden.

Willem Hartman

Zorg, Facilitair en Logistiek |

Financién, fuwa en focusgroep.

Henk Vorkink

Zorg, Facilitair en Logistiek |

ARBO-zaken en focusgroep.

Gerard Evers

Groenbranche

Contacten met cliéntenraden en het
Twents OR-overleg.

Jos Westerink

| Toegevoegd ambtelijk secretaris
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D.Jaarverslag Ondernemingsraad 2015

"SOWECO

Voor u ligt het jaarverslag van de Ondernemingsraad van SOWECO over 2015. De
inwerkingtreding van de Participatiewet zorgt voor grote veranderingen en aanpassingen
binnen ons bedrijff. Een belangrijk uitgangspunt van deze wet is dat meer mensen met een
arbeidsbeperking bij een regulier bedrijf aan de slag moeten.

Ondernemingsraad

De dagelijkse leiding en codrdinatie van de OR bestaat uit het Dagelijks Bestuur. Het DB
bestaat uit drie personen, te weten: 1° voorzitter, 2° voorzitter en de secretaris. Het DB
overlegt wekelijks over de stand van zaken met betrekking tot de OR.

De OR heeft tijdens de verschillende overleggen met de directie regelmatig gesproken over
het beleid, de strategie en de koers die het bedrijf wil varen. We vinden het belangrijk dat we
hierin gezamenlijk op trekken met de directie, zodat er sprake is van een duidelijke
informatievoorziening naar elkaar. De contacten met de directie en het managementteam
zijn goed. Daarnaast is ook met de heer Kamp (vanuit de Raad van Commissarissen)
meerdere malen contact geweest. Zowel in een overlegvergadering, maar ook in de
commissie Strategie en Beleid.

Verkiezingen

Op 4 juni 2015 is een nieuwe OR gekozen. Na een intensieve periode van voorbereidingen
voor de verkiezingen, zoals het werven van kandidaten en het houden van een
kandidatendag voor potentiéle OR-leden, is de nieuwe OR gekozen en geinstalleerd. De OR
bestaat sinds 4 juni uit negen leden. Vanwege deze verkleining en de keuze voor een andere
werkwijze, heeft de OR besloten om vanuit werkgroepen te gaan werken, om op deze wijze
recht te doen aan de individuele kwaliteiten van ieder OR-lid. De commissie Strategie &
Beleid blijft als vaste commissie onderdeel uitmaken van de OR.

Op 7 oktober jl. heeft de nieuwe OR voor het eerst een heidedag gehouden. De directie is
hierbij ook een dagdeel aanwezig geweest. Deze dag kwam in de plaats van de gebruikelijke
OR opleidingdag(en) bij aanvang van een nieuwe OR. De OR vindt het belangrijk om vanuit
de teamgedachte de kracht te halen om met elkaar te komen tot een zo goed mogelijke
oplossing voor medewerkers en bedrijf. De OR wil handelen op basis van overleg en
samenwerking, zowel binnen als buiten de OR. Vertrouwen moet vanuit de OR uitgestraald
worden naar de medewerkers en bijdragen aan een cultuur van vertrouwen binnen
SOWECOQ. Daarbij moet op een juiste, eenduidige en begrijpelijke wijze worden
gecommuniceerd naar zowel de medewerkers als de directie.

Deelname projecten
De OR heeft in 2015 zitting gehad in verschillende SOWECO projecten, namelijk het MTO,
Verzuimterugdringing en Gezondheidsmanagement.

Advies, instemming en initiatiefvoorstel

De OR heeft in 2015 instemming verleend aan:
o Het vaststellen van de collectieve sluitingsdagen in 2016.
e Een nieuw |IOP systeem.
e Wijziging en actualisering van het P&O handboek.
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Tevens is de OR in 2015 gekomen met een initiatiefvoorstel belangenbehartiging voor
deelnemers vanuit de gemeenten en het UWV, die binnen de SOWECO deelnemen aan
werk- of activeringprojecten. De OR wil graag dat het proces van belangenbehartiging bij alle
groepen nieuwe deelnemers geborgd wordt in de projectplannen, waar deze deelnemers
onder vallen. Op deze wijze weten deelnemers waar ze moeten zijn met eventuele vragen.

Vooruitblik 2016

Het jaar 2016 staat in het teken van de toekomst van SOWECO. Het behartigen van de
belangen van alle medewerkers van SOWECOQO zal daarmee logischerwijs één van de
allerbelangrijkste speerpunten zijn. De OR ziet de toekomstige ontwikkelingen als een
uitdaging waarin de OR zal opereren als een orgaan vanuit de organisatie en die staat voor
de belangen van al het personeel (ongeacht de rechtspositie) en de continuiteit van de
organisatie.

Namens de Ondernemingsraad,

E. Kuipers
Voorzitter
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