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1. Inleiding 

A l g e m e e n 

H e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e ( O L C T ) s t o e l t o p e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , d i e d o o r 
1 3 r e g i o n a l e g e m e e n t e n m e t e l k a a r i s a a n g e g a a n , t o t s t i c h t i n g v a n één o f m e e r d e r e c r e m a t o r i a i n T w e n t e . 

D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

A a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g n e m e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 d e v o l g e n d e g e m e e n t e n d e e l : 

A l m e l o D i n k e l l a n d H e n g e l o ( O ) O l d e n z a a l 
B e r k e l l a n d E n s c h e d e H o f v a n T w e n t e T u b b e r g e n 
B o r n e H a a k s b e r g e n L o s s e r W i e r d e n 

B e s t u u r 

O n d e r s t a a n d e e n o v e r z i c h t v a n d e b e s t u u r s s a m e n s t e l l i n g i n 2 0 1 5 

D a g e l i j k s b e s t u u r : 

- m e v r o u w A . J . T i m m e r A l m e l o 
- d e h e e r J . B r o n H e n g e l o 
- d e h e e r J . M . v a n R e e s L o s s e r 
- m e v r o u w T h . G . M . V l o o t h u i s ( v i c e v o o r z i t t e r ) O l d e n z a a l 
- d e h e e r T . P . d e P u t t e r ( v o o r z i t t e r ) W i e r d e n 

O v e r i g e b e s t u u r s l e d e n : 

- m e v r o u w J . P o t - K l u m p e r 
- d e h e e r M J . V e l t e n 
- m e v r o u w A . M . T . t e n D a m 
- d e h e e r E . E e r e n b e r g 
- d e h e e r d r . J . C . G e r r i t s e n 
- d e h e e r G . J . K o k M D R 
- d e h e e r H . J . S c h o l t e n 
- d e h e e r M . K . M . S t e g e r s 

B e r k e l l a n d 
B o r n e 
D i n k e l l a n d 
E n s c h e d e 
H a a k s b e r g e n 
H a a k s b e r g e n 
H o f v a n T w e n t e 
T u b b e r g e n 

( t o t 1 5 / 6 / 1 5 ) 
( v . a . 1 5 / 6 / 1 5 ) 

A l s s e c r e t a r i s f u n g e e r d e m e v r o u w P . V e r m e u l e n - B o r s j e 
D e z e w e r k z a a m h e d e n z i j n v a n a f a u g u s t u s t i j d e l i j k o v e r g e n o m e n d o o r d e h e e r J . J . t e n B r o e k e 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 2 0 1 5 

H e t e x p l o i t a t i e s a l d o o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t -ē 1 0 . 9 1 1 

O p 2 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 i s d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n g e s t e m d m e t h e t v o o r s t e l o m h e t d i v i d e n d b e l e i d v a n 
C r e m a t o r i a T w e n t e B V z o d a n i g a a n t e p a s s e n d a t : 

* o v e r 2 0 1 3 m a x i m a a l h e t b e g r o t e d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; ^ o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i n 2 0 1 4 ) 
* o v e r 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 v o o r a l s n o g g e e n d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; ^ g e e n o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 ) 
* v a n a f 2 0 1 6 j a a r l i j k s t e n m i n s t e ē 3 7 5 . 0 0 0 a a n d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; ^ o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g v . a . 2 0 1 7 ) 

W a n n e e r e r i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 g e e n o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i s z a l h e t e x p l o i t a t i e s a l d o v a n h e t O L C T i n d e z e j a r e n 
n e g a t i e f z i j n . O m d i t n e g a t i e f e x p l o i t a t i e s a l d o o p t e k u n n e n v a n g e n z o n d e r e e n b e r o e p t e m o e t e n d o e n o p d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i s i n d e j a r e n 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 e e n g e d e e l t e v a n h e t p o s i t i t e v e e x p l o i t a t i e s a l d o t o e g e v o e g d 
a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . 
T . a . v . h e t e x p l o i t a t i e s a l d o o v e r 2 0 1 5 s t e l t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v o o r o m h e t g e h e l e e x p l o i t a t i e s a l d o v a n - ē 1 0 . 9 9 1 
t e o n t t r e k k e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . D i t v o o r s t e l i s r e e d s i n d e j a a r r e k e n i n g v e r w e r k t . 
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2. Jaarverslag over 2015 

H i e r n a w o r d t v i a d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e n d e p a r a g r a f e n v e r a n t w o o r d i n g 
a f g e l e g d o v e r h e t i n 2 0 1 5 g e r e a l i s e e r d b e l e i d . 

2.1 Programmaverantwoording 

H e t O L C T k e n t s l e c h t s één p r o g r a m m a : h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 
H i e r n a w o r d t t e n a a n z i e n v a n d i t p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r h e t i n 
2 0 1 5 g e r e a l i s e e r d b e l e i d . 

2.1.1 Algemeen bestuur 

Wat heeft het OLCT bereikt? 
D e d o e l s t e l l i n g v a n h e t O L C T i s h e t z o r g d r a g e n v o o r d e continuïteit v a n e e n 
c r e m a t o r i u m v o o r z i e n i n g t e n b e h o e v e v a n h e t v e r z o r g i n g s g e b i e d e n h e t h a n d h a v e n 
v a n d e k w a l i t e i t v a n d e z e c r e m a t o r i u m v o o r z i e n i n g o p m i n i m a a l h e t b e r e i k t e n i v e a u . 
D e z e d o e l s t e l l i n g i s v o o r h e t v e r s l a g j a a r b e r e i k t . 

Wat heeft het OLCT daarvoor gedaan? 
H e t O L C T i s ( e n i g ) a a n d e e l h o u d e r v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V ( C T ) . 
i n 2 0 1 5 i s o n d e r a n d e r e i n d e a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 
v a n d e v e n n o o t s c h a p v a s t g e s t e l d . T e v e n s i s d e p r o c e d u r e b e s p r o k e n o m t e 
v o o r z i e n i n d e o p v o l g i n g v a n één v a n d e c o m m i s s a r i s s e n i n 2 0 1 6 . 

Wat heeft het gekost? 
R e a l i s a t i e R a m i n g 

B a t e n 
L a s t e n 
S a l d o 

2 0 1 5 
2 2 4 

2 0 1 5 
2 0 0 

1 1 . 1 3 5 
- 1 0 . 9 1 1 

1 5 . 9 0 0 
- 1 5 . 7 0 0 
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2.2 Paragrafen 

H e t B B V s c h r i j f t e e n z e v e n t a l p a r a g r a f e n v o o r t e w e t e n : 
1 . L o k a l e h e f f i n g e n 
2 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
3 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
4 . F i n a n c i e r i n g 
5 . B e d r i j f s v o e r i n g 
6 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
7 . G r o n d b e l e i d 

D e p a r a g r a f e n 1 , 3 e n 7 z i j n o p h e t O L C T n i e t v a n t o e p a s s i n g e n z i j n d e r h a l v e 
n i e t o p g e n o m e n . 

2.2.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

Weerstandscapaciteit 
V o o r d e b e p a l i n g v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 2 0 1 5 i s , u i t g a a n d e v a n h e t i n s t a n d 
h o u d e n i n d e h u i d i g e o m v a n g v a n d e r e s e r v e d e e l n e m i n g , d e v r i j a a n w e n d b a r e 
a l g e m e n e r e s e r v e v a n b e l a n g . V o o r 2 0 1 5 b e t e k e n t d i t e e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t v a n 
f 2 6 . 9 9 1 . . 

Risico's 
H i e r o n d e r w o r d e n d e r i s i c o ' s v e r m e l d w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n 
d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n r e l a t i e t o t d e financiële p o s i t i e . 

D e b e d r i j f s r i s i c o ' s v a n C T e n d e d o c h t e r v a n C T v o r m e n i n d i r e c t e e n r i s i c o v o o r 
h e t O L C T o m d a t d e z e c o n s e q u e n t i e s k u n n e n h e b b e n v o o r d e h o o g t e v a n h e t 
d i v i d e n d d a t h e t O L C T o n t v a n g t . 

D e m e e s t e b e d r i j f s r i s i c o ' s v a n C T z i j n a f g e d e k t d o o r m i d d e l v a n p r o c e d u r e s e n 
v e r z e k e r i n g e n . T e d e n k e n v a l t a a n h e t r i s i c o v a n s c h a d e c l a i m s . D i t r i s i c o i s d m v . 
i S O - g e c e r t i f i c e e r d e p r o c e d u r e s t o t e e n m i n i m u m g e r e d u c e e r d . T e v e n s i s v o o r z i e n 
i n e e n a a n s p r a k e l i j k h e i d s v e r z e k e r i n g . 
E e n a n d e r r i s i c o b e t r e f t h e t r i s i c o v a n i n k o m s t e n d e r v i n g i n g e v a l v a n b r a n d . V o o r 
d i t r i s i c o i s e e n b e d r i j f s s c h a d e v e r z e k e r i n g a f g e s l o t e n . 

O n d e r b e d r i j f s r i s i c o ' s w o r d t o o k v e r s t a a n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e m a r k t . 
H i e r t e k e n t z i c h e e n r i s i c o a f i n d e v o r m v a n v e s t i g i n g v a n e e n c o n c u r r e n t 
b i n n e n h e t v e r z o r g i n g s g e b i e d . i n 2 0 1 2 i s b e s l o t e n t o t h e t t r e f f e n v a n m a a t r e g e l e n 
o m d e k a n s o p d i t r i s i c o t e v e r k l e i n e n . 
W a n n e e r d i t r i s i c o z i c h v o o r d o e t k a n d i t g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e t o e k o m s t i g e 
d i v i d e n d u i t k e r i n g e n v a n C T . 
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2.2.2 Financiering 

( B e d r a g e n p e r 3 1 / 1 2 / 1 5 
x ē 1 . 0 0 0 , - - ) 

B e g r o o t W e r k e l i j k V e r s c h i l 

O m v a n g v l o t t e n d e k o r t e s c h u l d : 
o p g e n o m e n g e l d e n < 1 j a a r 
s c h u l d i n r e k e n i n g c o u r a n t 

0 
0 

6 
0 

- 6 
0 

V l o t t e n d e m i d d e l e n : 
c o n t a n t e n i n k a s 
t e g o e d e n i n r e k e n i n g c o u r a n t 
o v e r i g e u i t s t a a n d e g e l d e n < 1 j a a i 

0 
5 
0 

0 
0 

3 4 

0 
5 

- 3 4 

T o e t s k a s g e l d l i m i e t : 
o v e r s c h o t v l o t t e n d e m i d d e l e n 
t o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t 
r u i m t e o n d e r k a s g e l d l i m i e t 

- 5 
0 
5 

- 2 8 
0 

2 8 

2 3 
0 

- 2 3 

2.2.3 Bedrijfsvoering 

D e v o o r z i t t e r e n d e s e c r e t a r i s v o e r e n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g u i t . 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r b e r e i d t d i e z a k e n v o o r w a a r o v e r i n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 
e e n b e s l u i t m o e t w o r d e n g e n o m e n . 
D e d i r e c t e u r v a n d e d e e l n e m i n g w o r d t v o o r d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t d a g e l i j k s 
b e s t u u r u i t g e n o d i g d . H i j v e r v u l t e e n a d v i s e r e n d e r o l . 
D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n d e d e e l n e m i n g w o r d t u i t g e n o d i g d d e v e r g a d e r i n g e n 
v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r b i j t e w o n e n . D e R a a d v e r v u l t e e n a d v i s e r e n d e r o l . 
I n h e t a l g e m e e n b e s t u u r w o r d t h e t s t a n d p u n t v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
a l s a a n d e e l h o u d e r v a n C T B V i n d e A V A b e p a a l d . 

2.2.4 Verbonden partijen 

H e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
w a a r a a n 1 2 g e m e e n t e n i n T w e n t e e n d e A c h t e r h o e k d e e l n e m e n . 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s l a a t s t e l i j k i n 2 0 0 6 g e w i j z i g d . 
I n 2 0 1 5 i s e e n w i j z i g i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v o o r b e r e i d , d i e 
b e g i n 2 0 1 6 geëffectueerd w o r d t . D e r e g e l i n g w o r d t g e t r a n s f o r m e e r d v a n e e n 
r a a d s r e g e l i n g i n e e n c o l l e g e r e g e l i n g . T e v e n s i s d e r e g e l i n g g e w i j z i g d n a v . h e t 
u i t t r e d e n v a n d e g e m e e n t e W i n t e r s w i j k p e r 1 / 1 / 1 5 . O o k d e w i j z i g i n g e n i n d e 
w e t - e n r e g e l g e v i n g z i j n i n d e a a n g e p a s t e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v e r w e r k t . 

H e t O L C T i s v o o r h a a r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t 
e l k e g e m e e n t e z o w e l e e n f i n a n c i e e l a l s e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g h e e f t i n h e t O L C T . 
H e t g a a t o m d e g e m e e n t e n A l m e l o , B e r k e l l a n d , B o r n e , D i n k e l l a n d , E n s c h e d e , 
H a a k s b e r g e n , H e n g e l o , H o f v a n T w e n t e , L o s s e r , O l d e n z a a l , T u b b e r g e n e n W i e r d e n . 

C r e m a t o r i a T w e n t e B . V . i s v o o r h e t O L C T e e n v e r b o n d e n p a r t i j , o m d a t h e t O L C T 
z o w e l e e n f i n a n c i e e l a l s e e n b e s t u u r l i j k b e l a n g h e e f t i n d e z e v e n n o o t s c h a p . 
H e t O L C T b e z i t n a m e l i j k 1 0 0 0 0 ) v a n d e a a n d e l e n v a n d e v e n n o o t s c h a p e n h e e f t h i e r d o o r 
v i a d e A l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s z e g g e n s c h a p i n d e o n d e r n e m i n g . 
O p d e z e w i j z e k a n h e t O L C T h a a r d o e l s t e l l i n g n a s t r e v e n . 
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3. Jaarrekening over 2015 

3.1 Balans per 

Activa 31-12-2015 31-12-2014 

Vaste activa 

Financiële v a s t e a c t i v a 
D e e l n e m i n g 1 . 5 7 4 . 9 3 5 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

Vlottende activa 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 4 0 1 4 1 . 6 9 4 

Liquide middelen 

B a n k s a l d o 3 3 . 9 5 1 6 0 . 7 2 7 

T o t a a l 1 . 6 0 8 . 9 2 6 1 . 7 7 7 . 3 5 6 
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31 december 2015 

Passiva 31-12-2015 
C 

31-12-2014 
C 

Vaste passiva 

E i g e n v e r m o g e n 
A l g e m e n e r e s e r v e 
R e s e r v e d e e l n e m i n g 

2 6 . 9 9 1 
1 . 5 7 4 . 9 3 5 

3 7 . 9 0 2 
1 . 5 7 4 . 9 3 5 

Vlottende passiva 

N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d 
k o r t e r d a n één j a a r 

O v e r i g e n o g t e b e t a l e n p o s t e n 
A a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n u i t t e b e t a l e n : 

e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 2 0 1 4 m i n u s r e e d s u i t b e t a a l d v o o r s c h o t 

6 . 0 0 0 1 3 . 5 3 6 

1 5 0 . 9 8 3 

T o t a a l 1 . 6 0 7 . 9 2 6 1 . 7 7 7 . 3 5 6 
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3.2 Overzicht van baten 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
ē ē ē 

P e r s o n e e l v a n d e r d e n 1 1 . 1 3 5 1 5 . 9 0 0 1 8 . 8 2 9 

O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 0 4 7 5 - 2 . 8 0 0 

S a l d o - 1 0 . 9 1 1 - 1 6 . 1 7 5 9 0 8 . 9 8 3 

T o t a a l 2 2 4 2 0 0 9 2 5 . 0 1 2 
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en lasten over 2014 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
f f f 

R e n t e 2 2 4 2 0 0 1 8 1 

R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 0 0 9 2 4 . 8 3 1 

T o t a a l 2 2 4 2 0 0 9 2 5 . 0 1 2 
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3.3 Toelichtingen 

3.3.1 Kasstroomoverzicht 2015 

2 0 1 5 

B e t a l i n g e n a a n l e v e r a n c i e r s 
K a s s t r o o m u i t b e d r i j f s o p e r a t i e s 

- 1 7 . 6 7 0 
- 1 7 . 6 7 0 

O n t v a n g e n v e r g o e d i n g e n 
O n t v a n g e n i n t e r e s t 
O n t v a n g e n d i v i d e n d ( 2 0 1 3 ) 

2 . 8 0 0 
3 5 3 

1 3 8 . 7 2 5 

Kasstroom uit operationele activiteiten 
1 4 1 . 8 7 8 
1 2 4 . 2 0 8 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

0 
0 

B e t a l i n g e n a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
( a f r e k . 2 0 1 4 ) 

- 1 5 0 . 9 8 3 

N e t t o k a s s t r o o m - 2 6 . 7 7 5 

3.3.2 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o o r s c h r i f t e n d i e h e t B e s l u i t 
B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g d a a r v o o r g e e f t . 

D e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p 
b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j h e t b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s i s v e r m e l d , 
w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e n . 

D e d e e l n e m i n g w o r d t g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s v a n d e a a n d e l e n . I n d i e n d e 
w a a r d e v a n d e a a n d e l e n o n v e r h o o p t s t r u c t u r e e l m o c h t d a l e n t o t o n d e r d e v e r k r i j g i n g s p r i j s 
z a l a f w a a r d e r i n g p l a a t s v i n d e n . T o t d u s v e r i s e e n d e r g e l i j k e a f w a a r d e r i n g n i e t 
n o o d z a k e l i j k g e b l e k e n . D e a c t u e l e w a a r d e l ig t r u i m b o v e n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s . 

B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . B a t e n e n 
w i n s t e n w o r d e n s l e c h t s g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n 
e n r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n i n 
a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

D i v i d e n d o p b r e n g s t e n v a n d e e l n e m i n g e n w o r d e n a l s b a t e g e n o m e n o p h e t m o m e n t 
w a a r o p h e t d i v i d e n d b e t a a l b a a r g e s t e l d w o r d t . 

H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t e n u i t d e e l n e m i n g e n 
e v e n t u e l e o v e r i g e o p b r e n g s t e n e n e r z i j d s e n a l l e h i e r m e e v e r b o n d e n a a n h e t v e r s l a g j a a r 
t o e t e r e k e n e n k o s t e n a n d e r z i j d s . 
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3.3.3 Toelichting op de balans per 31 december 2015 

A l g e m e e n 

D e a c t i v i t e i t e n v a n h e t O p e n b a a r L i c h a a m C r e m a t o r i a T w e n t e b e s t a a n v o o r n a m e l i j k u i t 
h e t b e h e e r v a n d e a a n d e l e n v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V . 

Activa 

Vaste activa 

F i n a n c i e l e v a s t e a c t i v a 

D e e l n e m i n g 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

D i t b e t r e f t d e 1 0 0 0 d e e l n e m i n g i n C r e m a t o r i a T w e n t e B V . 

Vlottende activa 

L i q u i d e m i d d e l e n 

B a n k s a l d o 

S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 3 3 . 9 5 1 

D i t b e t r e f t h e t s a l d o o p d e r e k e n i n g c o u r a n t e n s p a a r r e k e n i n g bi j d e I N G B a n k . 

Passiva 

Vaste passiva 

E i g e n v e r m o g e n 

A l g e m e n e r e s e r v e 
S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 2 6 . 9 9 1 
R e s e r v e d e e l n e m i n g 
S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

1 . 6 0 1 . 9 2 6 

H e t v e r l o o p i n 2 0 1 5 w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n : 

S a l d o T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g S a l d o 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

A l g e m e n e r e s e r v e 3 7 . 9 0 2 0 1 0 . 9 1 1 2 6 . 9 9 1 
R e s e r v e d e e l n e m i n g 1 . 5 7 4 . 9 3 5 0 0 . 1 . 5 7 4 . 9 3 5 

T o t a a l 1 . 6 1 2 . 8 3 7 0 1 0 . 9 1 1 1 . 6 0 1 . 9 2 6 

D e r e s e r v e d e e l n e m i n g b e t r e f t d a t d e e l v a n h e t e i g e n v e r m o g e n d a t i s v a s t g e l e g d i n d e 
d e e l n e m i n g C r e m a t o r i a T w e n t e B V . 

O p 2 7 f e b r u a r i 2 0 1 4 i s d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n g e s t e m d m e t h e t v o o r s t e l o m h e t 
d i v i d e n d b e l e i d v a n C r e m a t o r i a T w e n t e B V z o d a n i g a a n t e p a s s e n d a t : 

* o v e r 2 0 1 3 m a x i m a a l h e t b e g r o t e d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; 
^ o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i n 2 0 1 4 ) 

* o v e r 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 v o o r a l s n o g g e e n d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; 
^ g e e n o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 ) 

* v a n a f 2 0 1 6 j a a r l i j k s t e n m i n s t e ē 3 7 5 . 0 0 0 a a n d i v i d e n d w o r d t u i t g e k e e r d ; 
^ o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g v . a . 2 0 1 7 ) 

W a n n e e r e r i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 g e e n o p b r e n g s t u i t d e e l n e m i n g i s z a l h e t e x p l o i t a t i e s a l d o v a n 
h e t O L C T i n d e z e j a r e n n e g a t i e f z i j n . O m d i t n e g a t i e f e x p l o i t a t i e s a l d o o p t e k u n n e n v a n g e n 
z o n d e r e e n b e r o e p t e m o e t e n d o e n o p d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i s i n d e j a r e n 2 0 1 3 e n 
2 0 1 4 e e n g e d e e l t e v a n h e t p o s i t i e v e e x p l o i t a t i e s a l d o t o e g e v o e g d a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . 
C o n f o r m h e t v o o r s t e l v o o r b e s t e m m i n g v a n h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t 2 0 1 5 i s d i t a a n d e 
a l g e m e n e r e s e r v e o n t t r o k k e n . 

P a g i n a 1 0 



3.3.4 Toelichting op het overzicht van baten en lasten over 2015 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
f f f 

P e r s o n e e l v a n d e r d e n 1 1 . 1 3 5 1 5 . 9 0 0 1 8 . 8 2 9 

B e t r e f t : 

S e c r e t a r i a a t s k o s t e n 5 . 0 0 0 9 . 5 5 0 1 1 . 7 5 2 
A c c o u n t a n t s - e n a d v i e s k o s t e n 4 . 1 3 5 3 . 9 0 0 3 . 9 3 2 
A d v i e s k o s t e n P M 1 . 3 6 1 
A d m i n i s t r a t i e v e d i e n s t v e r l e n i n g 2 . 0 0 0 2 . 4 5 0 1 . 7 8 4 

T o t a a l 1 1 . 1 3 5 1 5 . 9 0 0 1 8 . 8 2 9 

I n 2 0 1 4 w a r e n z o w e l d e s e c r e t a r i a a t s k o s t e n a l s d e a d v i e s k o s t e n h o g e r i v m . d e k o s t e n v a n h e t 
v a n h e t o p s t e l l e n v a n a l g e m e n e v o o r w a a r d e n v o o r u i t t r e d i n g i n h e t a l g e m e e n e n v o o r u i t t r e d i n g v a n 
d e g e m e e n t e W i n t e r s w i j k i n h e t b i j z o n d e r . 
V o o r 2 0 1 5 z i j n d e r e g u l i e r e s e c r e t a r i a a t s k o s t e n g e r a a m d . 
D e w e r k e l i j k e u i t g a v e n i n 2 0 1 5 z i j n l a g e r d a n g e r a a m d d o o r d a t d e s e c r e t a r i s d o o r o m s t a n d i g h e d e n 
d e w e r k z a a m h e d e n s l e c h t s g e d e e l t e l i j k h e e f t k u n n e n u i t v o e r e n . D e z e w e r k z a a m h e d e n z i j n 
o p g e v a n g e n d o o r e x t r a a m b t e l i j k e o n d e r s t e u n i n g e n secretariële o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e 
d e e l n e m i n g . 

O m s c h r i j v i n g W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
f f f 

O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n 0 4 7 5 - 2 . 8 0 0 

B e t r e f t : 

B a n k k o s t e n 0 4 7 5 0 
O v e r i g e k o s t e n 0 0 - 2 . 8 0 0 

T o t a a l 0 4 7 5 - 2 . 8 0 0 
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O m s c h r i j v i n g 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

D i t b e d r a g i s a l s v o l g t s a m e n t e v a t t e n : 

B a t e n 
L a s t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

O m s c h r i j v i n g 

R e n t e 

O m s c h r i j v i n g 

R e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n 

W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
u i t g a v e n u i t g a v e n u i t g a v e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
ē ē ē 

- 1 0 . 9 1 1 - 1 6 . 1 7 5 9 0 8 . 9 8 3 

2 2 4 2 0 0 9 2 5 . 0 1 2 

1 1 . 1 3 5 1 6 . 3 7 5 1 6 . 0 2 9 

- 1 0 . 9 1 1 - 1 6 . 1 7 5 9 0 8 . 9 8 3 

W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
ē ē ē 

2 2 4 2 0 0 1 8 1 

W e r k e l i j k e G e r a a m d e W e r k e l i j k e 
i n k o m s t e n i n k o m s t e n i n k o m s t e n 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 
ē ē ē 

0 0 9 2 4 . 8 3 1 

C o n f o r m h e t a a n d e e l h o u d e r s b e s l u i t h e e f t d e d e e l n e m i n g o v e r 2 0 1 4 g e e n d i v i d e n d u i t g e k e e r d . 
D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n n i h i l - r e s u l t a a t u i t d e e l n e m i n g e n i n 2 0 1 5 . 
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3.3.5 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 

H e t n o r m e n k a d e r r o n d o m d e " W e t N o r m e r i n g B e z o l d i g i n g T o p f u n c t i o n a r i s s e n P u b l i e k e e n S e m i p u b l i e k e 
S e c t o r " ( W N T ) i s b e k r a c h t i g d i n h e t B e s l u i t v a n d e M i n i s t e r v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n 
K o n i n k r i j k s r e l a t i e s v a n 2 6 f e b r u a r i 2 0 1 4 , n r . 2 0 1 4 - 0 0 0 0 1 0 6 0 4 9 e n d e R e g e l i n g v a n d e 
M i n i s t e r v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s v a n 2 6 f e b r u a r i 2 0 1 4 , n r . 2 0 1 4 - 0 0 0 1 0 4 9 2 0 . 
D e A a n p a s s i n g s w e t W N T i s a l s o n d e r d e e l v a n d i t n o r m e n k a d e r o p 1 9 j u n i 2 0 1 4 a a n g e n o m e n 
d o o r d e E e r s t e K a m e r . V o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i s d e A a n p a s s i n g s w e t W N T 
a l s o n d e r d e e l v a n h e t n o r m e n k a d e r g e h a n t e e r d . 

I n v e r b a n d h i e r m e e d i e n t d e b e l o n i n g v a n d e t o p f u n c t i o n a r i s s e n i n d e j a a r r e k e n i n g o p e n b a a r 
t e w o r d e n g e m a a k t . 

A l s t o p f u n c t i o n a r i s s e n v o o r d e W N T w o r d e n b i j h e t O L C T a a n g e m e r k t d e l e d e n v a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r : 

D a g e l i j k s b e s t u u r : 

- m e v r o u w A . J . T i m m e r A l m e l o 
- d e h e e r J . B r o n H e n g e l o 
- d e h e e r J . M . v a n R e e s L o s s e r 
- m e v r o u w T h . G . M . V l o o t h u i s ( v i c e v o o r z i t t e r ) O l d e n z a a l 
- d e h e e r T . P . d e P u t t e r ( v o o r z i t t e r ) W i e r d e n 

O v e r i g e b e s t u u r s l e d e n : 

- m e v r o u w J . P o t - K l u m p e r 
- d e h e e r M . J . V e l t e n 
- m e v r o u w A . M . T . t e n D a m 
- d e h e e r E . E e r e n b e r g 
- d e h e e r d r . J . C . G e r r i t s e n 
- d e h e e r G . J . K o k M D R 
- d e h e e r H . J . S c h o l t e n 
- d e h e e r M . K . M . S t e g e r s 

B e r k e l l a n d 
B o r n e 
D i n k e l l a n d 
E n s c h e d e 
H a a k s b e r g e n ( t o t 1 5 / 6 / 1 5 ) 
H a a k s b e r g e n ( v . a . 1 5 / 6 / 1 5 ) 
H o f v a n T w e n t e 
T u b b e r g e n 

D e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e n g e m e e n t e n b e n o e m e n e l k één l id v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 
D e b e s t u u r s l e d e n v a n h e t O L C T o n t v a n g e n v o o r h u n w e r k z a a m h e d e n g e e n b e l o n i n g v a n h e t 
O L C T . 
D o o r h e t O L C T w o r d e n g e e n o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n u i t b e t a a l d . 
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3.3.6 Analyse saldo van baten en lasten 2015 ten opzichte van de begroting 2015 

H e t s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 5 i s r u i m ē 5 . 0 0 0 h o g e r d a n d e r a m i n g o v e r 2 0 1 5 . 
D e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g z i j n ( b e d r a g e n z i j n a f g e r o n d ) : 

Voordelen 

L a g e r e k o s t e n p e r s o n e e l v a n d e r d e n 5 . 0 0 0 
5 . 0 0 0 

Nadelen 

0 

P e r s a l d o 5.0ŌŌ" 
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4. Controleverklaring 

D e z e p a g i n a ' s z i j n g e r e s e r v e e r d v o o r d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 





A l d u s v a s t g e s t e l d d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r 

v a n h e t 

O P E N B A A R L I C H A A M C R E M A T O R I A T W E N T E 

E n s c h e d e , 

D e v o o r z i t t e r , D e s e c r e t a r i s , 

T . P . d e P u t t e r P . V e r m e u l e n - B o r s j e 


