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Aanleiding 
D e a f g e l o p e n t w e e j a a r h e b b e n d e T w e n t s e g e m e e n t e n z i c h g e b o g e n o v e r d e w i j z e w a a r o p z e i n d e 

t o e k o m s t w i l l e n b l i j v e n s a m e n w e r k e n . D i t h e e f t g e l e i d t o t h e t r a p p o r t ' S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f ' , 

d a t i n a p r i l v a n d i t j a a r a a n a l l e g e m e e n t e n i s a a n g e b o d e n . I n d i t r a p p o r t i s d e s a m e n w e r k i n g 

u i t g e w e r k t o p d r i e n i v e a u s : 

» S a m e n w e r k e n d e r a d e n ; 

» S a m e n w e r k e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s ; 

» S a m e n w e r k e n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e s . 

E r i s a f g e s p r o k e n d a t a l l e g e m e e n t e n v o o r 1 j u l i 2 0 1 5 e e n s t a n d p u n t o v e r h e t r a p p o r t h e b b e n 

i n g e n o m e n e n v e r v o l g e n s v o o r 1 n o v e m b e r 2 0 1 5 e e n b e s l u i t n e m e n o v e r d e n i e u w e v o r m v a n 

s a m e n w e r k i n g . O p v e r z o e k v a n d e g e m e e n t e n h e e f t d e v o o r z i t t e r v a n R e g i o T w e n t e , h e e r G . J . d e 

G r a a f , d e r o l v a n p r o c e s v e r a n t w o o r d e l i j k e o p z i c h g e n o m e n . I n d e z o m e r p e r i o d e h e e f t h i j o p b a s i s 

v a n e l f b e s c h i k b a r e g e m e e n t e l i j k e s t a n d p u n t e n e e n v o o r s t e l g e m a a k t , w a a r o v e r d e v e e r t i e n 

g e m e e n t e n v o o r 1 n o v e m b e r 2 0 1 5 m o e t e n b e s l u i t e n . D r i e g e m e e n t e n d i e v o o r 1 j u l i 2 0 1 5 n o g g e e n 

s t a n d p u n t h a d d e n i n g e n o m e n , k u n n e n h u n o v e r w e g i n g e n m e e n e m e n b i j d i e b e s l u i t v o r m i n g . O p 

d e z e m a n i e r k a n d e v e r n i e u w d e s a m e n w e r k i n g o p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 - h e t m o m e n t w a a r o p h e t 

o v e r g a n g s j a a r v a n a f s c h a f f i n g v a n d e p l u s i n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k r e g e l i n g e n ( W g r - p l u s ) 

a f l o o p t e n w a a r o p d e h u i d i g e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e i s g e b a s e e r d - s t a r t e n . 

Eén visie, twee gemeenschappelijke regelingen 
O p b a s i s v a n d e s t a n d p u n t e n v a n d e g e m e e n t e n i s e e n d e f i n i t i e f v o o r s t e l g e m a a k t v o o r e e n 

g e w i j z i g d e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e e n e e n n i e u w e z o g e n a a m d e b e d r i j f s v o e r i n g s r e g e l i n g . D i t v o o r s t e l 

d o e t z o v e e l a l s m o g e l i j k r e c h t a a n d e s t a n d p u n t e n v a n d e g e m e e n t e n . H e t k a n n i e t t e g e m o e t k o m e n 

a a n a l l e w e n s e n , o m d a t d e z e o p e e n p a a r p u n t e n t e v e r u i t e l k a a r l i g g e n o f d o o r e e n m i n d e r h e i d v a n 

g e m e e n t e n w o r d e n i n g e n o m e n . O o k i n h e t n i e u w e v o o r s t e l g a a t h e t o m c o l l e g e r e g e l i n g e n , m a a r e r 

w o r d t v o o r R e g i o T w e n t e n a d r u k k e l i j k g e h e c h t a a n e e n ( n i e u w e ) r o l v o o r d e r a d e n . D a a r o p w o r d t 

h i e r n a o n d e r h e t k o p j e ' G o v e r n a n c e ' n a d e r i n g e g a a n . B e i d e r e g e l i n g e n , e e n g e w i j z i g d e R e g i o 

T w e n t e e n e e n n i e u w T w e n t e b e d r i j f , v o r m e n c o n f o r m h e t r a p p o r t ' S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f ' 

g e z a m e n l i j k d e l a n d i n g s p l a a t s v o o r a l l e v o r m e n v a n ( v r i j w i l l i g e ) s a m e n w e r k i n g . D e t w e e r e g e l i n g e n 

b e s t a a n n a a s t e l k a a r , m a a r w o r d e n v a n u i t e e n g e l i j k e v i s i e , o r g a n i s a t i e f i l o s o f i e e n p r i n c i p e s 

a a n g e s t u u r d . 

D e T w e n t s e K r i n g G e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n h e e f t h e t o n d e r d e e l ' s a m e n w e r k e n d e a m b t e l i j k e 

o r g a n i s a t i e s ' v e r d e r u i t g e w e r k t d o o r b e d r i j f s p l a n n e n v o o r b e i d e o r g a n i s a t i e s o p t e s t e l l e n . D e z e 

p l a n n e n z i j n n o g n i e t d e f i n i t i e f , a a n v e r v o l m a k i n g w o r d t d e k o m e n d e t i j d n o g g e w e r k t . O m e e n 

b e e l d t e g e v e n v a n d e b e d r i j f s p l a n n e n o p d i t m o m e n t z i j n d e c o n c e p t v e r s i e s t e r k e n n i s n a m e 

b i j g e v o e g d . 
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Bedrijfsvoering in een aparte gemeenschappelijke regeling, het Twentebedrijf 
E r w o r d t v o o r g e s t e l d d e u i t v o e r i n g v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n i n e e n n i e u w e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g t e p l a a t s e n ; h e t T w e n t e b e d r i j f . D e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n b i e d t s i n d s 1 

j a n u a r i 2 0 1 5 d e m o g e l i j k h e i d o m v o o r d e u i t v o e r i n g v a n w e r k z a a m h e d e n o p h e t g e b i e d v a n 

b e d r i j f s v o e r i n g e e n l i c h t e v o r m v a n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g a a n t e g a a n . H e t b e t r e f t d e 

z o g e n a a m d e b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , d a t g e e n g e l e e d b e s t u u r k e n t m e t e e n a l g e m e e n e n 

d a g e l i j k s b e s t u u r , m a a r e e n o n g e l e e d b e s t u u r m e t a l l e e n e e n b e s t u u r . I n d e t o t n u t o e v a n e l f 

g e m e e n t e n o n t v a n g e n r e a c t i e s h e b b e n z e v e n g e m e e n t e n d e s u g g e s t i e g e d a a n o m v o o r d e 

b e d r i j f s v o e r i n g d e z e r e g e l i n g t e t r e f f e n . D e u i t v o e r i n g v a n b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n i s o p d e z e m a n i e r 

d u i d e l i j k g e s c h e i d e n v a n d e b e l e i d s u i t v o e r i n g s t a k e n v a n R e g i o T w e n t e . D e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n d i e 

R e g i o T w e n t e n u n o g u i t v o e r t , w o r d e n i n d e t o e k o m s t o n d e r g e b r a c h t b i j h e t T w e n t e b e d r i j f . I n h e t 

T w e n t e b e d r i j f k o m e n o o k d e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n t e r e c h t , d i e g e m e e n t e n ( i n d e t o e k o m s t ) o p b a s i s 

v a n v r i j w i l l i g e s a m e n w e r k i n g g e z a m e n l i j k w i l l e n u i t v o e r e n o f w a a r v o o r d e s a m e n w e r k i n g g e b a s e e r d 

i s o p e e n w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g ( b i j v o o r b e e l d V R T ) . 

E r i s g e k o z e n v o o r e e n z o l i c h t m o g e l i j k e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , d e b e d r i j f s v o e r i n g s ¬

o r g a n i s a t i e , m e t e e n b e l a n g r i j k e r o l v o o r d e s e c r e t a r i s s e n v a n d e d e e l n e m e n d e o r g a n i s a t i e s . 

S a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n b e d r i j f s v o e r i n g i s h i e r d o o r f e i t e l i j k e e n v e r l e n g s t u k v a n d e e i g e n 

b e d r i j f s v o e r i n g . H e t T w e n t e b e d r i j f s t e l t z e l f g e e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s o p . 

Gewijzigde regeling Regio Twente 
D e g e w i j z i g d e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e w o r d t e e n 

z o g e n a a m d e c o l l e g e r e g e l i n g m e t e e n a l g e m e e n 

b e s t u u r d a t i s s a m e n g e s t e l d u i t v e e r t i e n 

c o l l e g e l e d e n ( u i t i e d e r e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e 

e e n ) p l u s d e b u r g e m e e s t e r v a n d e g r o o t s t e 

g e m e e n t e a l s v o o r z i t t e r . A a n R e g i o T w e n t e w o r d e n 

a l l e e n c o l l e g e b e v o e g d h e d e n o v e r g e d r a g e n . H e t i s 

n i e t m o g e l i j k o m r a a d s l e d e n o p t e n e m e n i n h e t 

a l g e m e e n b e s t u u r z o l a n g e r g e e n 

r a a d s b e v o e g d h e d e n w o r d e n o v e r g e d r a g e n . 

O n d e r h e t k o p j e ' G o v e r n a n c e ' w o r d t n a d e r i n g e g a a n o p d e p o s i t i e v a n d e r a d e n . H e t a l g e m e e n 

b e s t u u r w o r d t o n d e r s t e u n d d o o r e e n k l e i n d a g e l i j k s b e s t u u r , d a t p r a k t i s c h e coördinatie o p d a g e l i j k s 

n i v e a u r e g e l t p l u s e e n a a n t a l f o r m e e l w e t t e l i j k e t a k e n z o a l s b e s l i s s i n g e n o v e r p e r s o n e e l , c o n t r a c t e n 

e n b e z w a a r s c h r i f t e n . D e i n h o u d e l i j k e v o o r b e r e i d i n g v a n d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g l i g t b i j d e 

o v e r l e g g e n v a n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s ( p o r t e f e u i l l e b e r a d e n , b e s t u u r s c o m m i s s i e s ) e n b i j b e s t u u r l i j k e 

o v e r l e g g e n i n g e v a l v a n 'coalition of the willing'. H i e r b i j w o r d t d e l i j n g e v o l g d d i e i s b e s c h r e v e n i n 

h e t r a p p o r t ' S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f ' . 

R e g i o T w e n t e v o e r t e e n a a n t a l t a k e n u i t v o o r d e v e e r t i e n T w e n t s e g e m e e n t e n . A l l e t a k e n d i e R e g i o 

T w e n t e n u a l u i t v o e r t , b l i j v e n b i j R e g i o T w e n t e , m e t u i t z o n d e r i n g v a n b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n . H e t g a a t 

h i e r b i j o m v o o r b e r e i d i n g e n u i t v o e r i n g v a n b e l e i d v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d ( G G D ) , d e o r g a n i s a t i e 

v o o r z o r g e n j e u g d h u l p T w e n t e ( O Z J T ) , r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n , e c o n o m i e , b e l a n g e n b e h a r t i g i n g 

e n d e 'coalitions of the willing', z o a l s K e n n i s p u n t T w e n t e e n N e t w e r k s t a d . D e b e d r i j f s v o e r i n g s t a a k 

BflJLįfiX 
•Ipn 
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s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e e n d e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n v o o r d e V R T w o r d e n n a 1 j a n u a r i 2 0 1 6 n o g t i j d e l i j k 

u i t g e v o e r d d o o r R e g i o T w e n t e t o t h e t m o m e n t d a t h e t T w e n t e b e d r i j f e e n c a s c o h e e f t e n g e v u l d 

w o r d t . D a n z u l l e n d e z e t a k e n e n v e r d e r e b e d r i j f s v o e r i n g s o n d e r d e l e n w o r d e n ingeplugd i n h e t 

T w e n t e b e d r i j f . 

O o k b i j d e g e w i j z i g d e R e g i o T w e n t e h e b b e n d e s e c r e t a r i s s e n e e n r o l ( z i e G o v e r n a n c e ) . 

Twee organisaties, gelijke organisatiefilosofie 

D e o r g a n i s a t i e s v a n b e i d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n w o r d e n s t a p s g e w i j s o p g e b o u w d v i a e e n 

z o g e n o e m d casco-concept. H e t c a s c o b e s t a a t u i t d e o n d e r s t e u n e n d e p r o c e s s e n o m d e o r g a n i s a t i e z e l f 

i n s t a n d t e h o u d e n e n efficiënt t e l a t e n d r a a i e n . I n h e t c a s c o k u n n e n v e r v o l g e n s t a k e n w o r d e n 

ingeplugd. B i j R e g i o T w e n t e i s h e t c a s c o v o o r e e n d e e l a l i n g e v u l d m e t d e h i e r v o o r g e n o e m d e 

o n d e r w e r p e n ( G G D , O Z J T , r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n , e c o n o m i e , b e l a n g e n b e h a r t i g i n g , K e n n i s p u n t 

T w e n t e e n N e t w e r k s t a d ) . 

B i j h e t T w e n t e b e d r i j f z a l d i t d e k o m e n d e j a r e n o o k g a a n g e b e u r e n . O m d i t t e l a t e n s l a g e n e n z o t e 

k o m e n t o t e e n e f f e c t i e v e e n efficiënte v o r m v a n s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e , i s h e t c o m m i t m e n t v a n 

a l l e g e m e e n t e n n o d i g o m s a m e n w e r k i n g e n t u s s e n t w e e o f m e e r g e m e e n t e n in te pluggen i n R e g i o 

T w e n t e o f h e t T w e n t e b e d r i j f . 

Governance 
Z o w e l R e g i o T w e n t e ( o p e n b a a r l i c h a a m ) a l s T w e n t e b e d r i j f ( b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e ) w o r d t 

b e s t u u r d d o o r c o l l e g e l e d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . I n h e t r a p p o r t ' S a m e n w e r k e n d o e n w e 

z e l f ' s t a a n d e r o l e n p o s i t i e v a n d e c o l l e g e s v a n b & w i n d e g e w i j z i g d e R e g e l i n g R e g i o T w e n t e 

u i t g e b r e i d b e s c h r e v e n . H i e r a a n i s i n d i t v o o r s t e l n i e t s v e r a n d e r d . I n h e t T w e n t e b e d r i j f l i g t d e 

b e s t u u r l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d b i j d e c o l l e g e s v a n b & w , m a a r z o r g e n d e s e c r e t a r i s s e n v o o r d e 

a a n s t u r i n g . 

N i e u w i n d e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e i s d e r o l v a n d e s e c r e t a r i s s e n . B i n n e n d e g e m e e n t e n z i j n z i j 

a m b t e l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e o r g a n i s a t i e e n d e b e d r i j f s v o e r i n g . D a a r o m i s h e t l o g i s c h d a t z i j , 

w a n n e e r h e t g a a t o m g e z a m e n l i j k e t a a k u i t o e f e n i n g , o o k e e n b e l a n g r i j k e r o l s p e l e n v i a d e k r i n g v a n 

s e c r e t a r i s s e n . Z i j z i e n t o e o p h e t g o e d e n efficiënt f u n c t i o n e r e n v a n h e t a m b t e l i j k a p p a r a a t . 

D a a r m e e w o r d t e e n v e r b i n d i n g g e l e g d t u s s e n h e t a m b t e l i j k a p p a r a a t v a n R e g i o T w e n t e e n d a t v a n 

d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

I n h e t T w e n t e b e d r i j f v o r m e n d e s e c r e t a r i s s e n e e n n e t w e r k d i r e c t i e . D e z e n e t w e r k d i r e c t i e i s , o n d e r 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t b e s t u u r , v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e a a n s t u r i n g v a n d e d i r e c t e u r e n 

d r a a g t z o r g v o o r d e v e r b i n d i n g t u s s e n h e t T w e n t e b e d r i j f e n d e d e e l n e m e r s . 

Twenteraad 
O v e r d e p o s i t i e v a n d e r a d e n e n d e v o o r g e s t e l d e w e r k w i j z e v a n d e T w e n t e r a a d b e s t a a n n o g 

v e r s c h i l l e n v a n o p v a t t i n g t u s s e n d e g e m e e n t e n . D e v o o r s t e l l e n u i t ' S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f ' o m 

t e k o m e n t o t e e n T w e n t e r a a d m e t e e n b i j b e h o r e n d p r e s i d i u m w o r d e n g e o p e r a t i o n a l i s e e r d . Z o 

o n t s t a a t e x p e r i m e n t e e r r u i m t e v o o r d e T w e n t s e r a a d s l e d e n o m b i j e e n t e k o m e n o m r i c h t i n g g e v e n d e 

u i t s p r a k e n t e d o e n o v e r w e r k p r o g r a m m a e n b e s t u u r s o p d r a c h t e n . V i a g e n o e m d p r e s i d i u m , d a t 

b e s t a a t u i t e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n e l k e g e m e e n t e r a a d , w o r d e n d e b i j e e n k o m s t e n v a n d e 

T w e n t e r a a d v o o r b e r e i d m e t o n d e r s t e u n i n g v a n d e g r i f f i e r s . O p 2 8 m e i 2 0 1 5 i s e r e e n e e r s t e 

c o n c r e t e i n v u l l i n g a a n d e Twenteraad in oprichting g e g e v e n . D e v o l g e n d e b i j e e n k o m s t , o p 1 9 

n o v e m b e r 2 0 1 5 , s t a a t i n h e t t e k e n v a n w e r k g e l e g e n h e i d e n e c o n o m i e . D e v o o r b e r e i d i n g h i e r v a n i s 
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e v e n e e n s i n h a n d e n v a n d e T w e n t s e g r i f f i e r s . Z i j k o m e n i n o v e r l e g m e t d e r a d e n t o t e e n v o o r s t e l 

v o o r v e r d e r e i n v u l l i n g i n 2 0 1 6 . 

H e t i s v a n z e l f s p r e k e n d e n v a n b e l a n g d a t d e r a d e n e e n g o e d e p o s i t i e h e b b e n i n d e T w e n t s e 

s a m e n w e r k i n g , d a a r o m w o r d t v o o r g e s t e l d d a t z i j d e k o m e n d e t i j d m e t e l k a a r i n g e s p r e k g a a n o v e r 

d e w i j z e w a a r o p d i t v o r m t e g e v e n . D i t k a n l e i d e n t o t h e t o v e r d r a g e n v a n één o f m e e r 

r a a d s b e v o e g d h e d e n , m a a r o o k t o t h e t i n s t e l l e n v a n e e n c o m m i s s i e v a n a d v i e s o f d e opiniërende 

b i j e e n k o m s t e n v i a d e T w e n t e r a a d c o n f o r m h e t a d v i e s ' S a m e n w e r k e n d o e n w e z e l f ' . 

W a n n e e r d e 1 4 T w e n t s e r a d e n r a a d s b e v o e g d h e d e n o p e e n b e p a a l d t e r r e i n w i l l e n o v e r d r a g e n d a n 

w o r d t d e c o l l e g e r e g e l i n g R e g i o T w e n t e a a n g e p a s t i n e e n c o l l e g e / r a a d s r e g e l i n g R e g i o T w e n t e m e t 

o o k r a a d s l e d e n i n h e t a l g e m e e n b e s t u u r . 

H e t s p r e e k t v o o r z i c h d a t d e r a d e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s i n d e e i g e n g e m e e n t e k u n n e n 

a a n s p r e k e n o p d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g . V e r d e r h o u d e n r a d e n i n v l o e d , o m d a t z i j d e 

g e m e e n t e l i j k e b e g r o t i n g e n d a a r m e e d e b i j d r a g e a a n d e b e g r o t i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g e n v a s t s t e l l e n . 

Evaluatie 
I n d e i n j u n i 2 0 1 5 v e r s c h e n e n h a n d r e i k i n g Grip op regionale samenwerking; handreiking voor 

gemeenteraadsleden en griffiers ( e e n i n i t i a t i e f v a n h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n 

K o n i n k r i j k s r e l a t i e s e n d e V e r e n i g i n g v a n G r i f f i e r s ) s t a a n a c h t g o u d e n l e s s e n o m m e t b e s t u u r l i j k e 

s a m e n w e r k i n g o m t e g a a n . Eén d a a r v a n i s o m d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n r e g e l m a t i g t e e v a l u e r e n . 

M e d e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e c o n s u l t a t i e v a n d e g e m e e n t e r a d e n i s d a a r o m i n b e i d e r e g e l i n g e n 

o p g e n o m e n d a t e r a a n h e t e i n d v a n e l k e z i t t i n g s p e r i o d e v a n d e g e m e e n t e r a a d e e n e v a l u a t i e w o r d t 

g e h o u d e n w a a r b i j d e r a d e n w o r d e n b e t r o k k e n . D e e v e n t u e l e o v e r d r a c h t v a n r a a d s b e v o e g d h e d e n 

k a n o n d e r d e e l z i j n v a n d e z e e v a l u a t i e . 

Financiën 
D e f i n a n c i e r i n g v a n R e g i o T w e n t e z a l n a w i j z i g i n g v a n d e r e g e l i n g g r o t e n d e e l s h e t z e l f d e z i j n a l s n u 

h e t g e v a l i s . D e b a s i s f i n a n c i e r i n g v o o r d e v e r p l i c h t e s a m e n w e r k i n g e n o f d e i n h e t v e r l e d e n 

a f g e s p r o k e n s a m e n w e r k i n g , z o a l s d e G G D ( v e r p l i c h t ) o f r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n ( v r i j w i l l i g ) , b l i j f t 

h e t z e l f d e . D e k o s t e n v a n d e z e s a m e n w e r k i n g w o r d e n m e t d e d e e l n e m e r s v e r r e k e n d o p b a s i s v a n 

i n w o n e r t a l , m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e b i j d r a g e v o o r j e u g d g e z o n d h e i d s z o r g , d i e i s g e b a s e e r d o p h e t 

a a n t a l k i n d e r e n i n d e l e e f t i j d 0 - 1 8 j a a r . V o o r d e s a m e n w e r k i n g e n o p h e t g e b i e d v a n 'coalitions of 

the willing' w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n e e n t r a n s p a r a n t k o s t p r i j s m o d e l . D a t w i l z e g g e n d a t d e k o s t e n 

d i e g e m a a k t w o r d e n v o o r d e d i e n s t e n d i e w o r d e n a f g e n o m e n v e r r e k e n d w o r d e n m e t d e 

b e t r e f f e n d e d e e l n e m e r s . 

D e f i n a n c i e r i n g v a n h e t T w e n t e b e d r i j f g a a t u i t v a n e e n g r o e i m o d e l . H e t c o n c e p t v a n 'coalition of the 

willing' b e t e k e n t n a m e l i j k d a t n o g n i e t v a s t s t a a t w e l k e t a k e n h e t T w e n t e b e d r i j f s t r a k s v o o r w e l k e 

g e m e e n t e o f s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d g a a t u i t v o e r e n e n d a t h e t e e n d y n a m i s c h g e h e e l b l i j f t z o d r a 

h e t T w e n t e b e d r i j f f u n c t i o n e e r t . D a t m a a k t h e t n i e t m o g e l i j k n u a l e e n i n t e g r a l e b e g r o t i n g v o o r h e t 

T w e n t e b e d r i j f n e e r t e l e g g e n . 

I n h e t g r o e i m o d e l w o r d t i n e l k g e v a l v o o r d e e e r s t e d r i e j a r e n ( 2 0 1 6 - 2 0 1 8 ) e e n o n d e r s c h e i d g e m a a k t 

t u s s e n d e k o s t e n e n f i n a n c i e r i n g v a n i n s t a n d h o u d i n g v a n d e c a s c o - o r g a n i s a t i e e n d e k o s t e n e n 

f i n a n c i e r i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g . D e k o s t e n v a n d e c a s c o - o r g a n i s a t i e w o r d e n d o o r d e 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n g e d r a g e n v a n u i t h e t s o l i d a r i t e i t s b e g i n s e l : 
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z o n d e r c a s c o k a n e r i m m e r s g e e n d i e n s t v e r l e n i n g p l a a t s v i n d e n . D e k o s t e n v o o r d e c a s c o - o r g a n i s a t i e 

w o r d e n g e r a a m d o p c i r c a C 0 , 8 - C 0 , 9 m i l j o e n p e r j a a r ( v o o r n a m e l i j k p e r s o n e e l s k o s t e n e n I C T ) . D e 

f i n a n c i e r i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n h e t p r o f i j t b e g i n s e l . I n 2 0 1 7 w o r d t d i t 

m o d e l geëvalueerd e n w o r d t b e s l o t e n o v e r h e t b e k o s t i g i n g s m o d e l d a t m e t i n g a n g v a n 2 0 1 9 w o r d t 

g e b r u i k t . U i t e r a a r d i s h e t u i t e i n d e l i j k d e b e d o e l i n g d a t m e t d e z e v o r m v a n s a m e n w e r k i n g b e s p a a r d 

w o r d t e n d e k o s t e n v a n h e t c a s c o t e r u g v e r d i e n d w o r d e n . 

Procedure 
D e h u i d i g e r e g e l i n g v a n R e g i o T w e n t e i s v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n d e p l u s i n d e W e t 

g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ( W g r - p l u s ) . O p g r o n d v a n h e t o v e r g a n g s r e c h t i n h e t k a d e r v a n d e 

a f s c h a f f i n g v a n d e W g r - p l u s m o e t d e r e g e l i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 z i j n a a n g e p a s t . A l s d e r e g e l i n g n i e t 

t i j d i g w o r d t a a n g e p a s t , d a n h o u d t R e g i o T w e n t e v a n r e c h t s w e g e o p t e b e s t a a n . D a a r m e e i s e r g e e n 

continuïteit m e e r v o o r h e t u i t v o e r e n v a n d e h u i d i g e t a k e n e n b e v o e g d h e d e n , z o a l s b i j d e G G D , O Z J T , 

e c o n o m i e e n r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n . D e z e s i t u a t i e m o e t w o r d e n v o o r k o m e n . 

V a n w e g e d e s a m e n h a n g t u s s e n R e g i o T w e n t e e n h e t T w e n t e b e d r i j f , i s h e t v o o r s t e l o m o o k v o o r 1 

n o v e m b e r a a n s t a a n d e e e n b e s l u i t t e n e m e n o v e r d e o p r i c h t i n g v a n h e t T w e n t e b e d r i j f . O m d a t d e 

r e g e l i n g R e g i o T w e n t e i s g e t r o f f e n d o o r d e r a d e n , c o l l e g e s v a n b & w e n d e b u r g e m e e s t e r s i s v o o r 

e e n w i j z i g i n g d a a r v a n e e n b e s l u i t n o d i g v a n d e z e d r i e b e s t u u r s o r g a n e n . V o o r h e t T w e n t e b e d r i j f 

g e l d t d a t d e c o l l e g e s v a n b & w a l l e e n k u n n e n b e s l u i t e n t o t h e t t r e f f e n v a n e e n r e g e l i n g 

( T w e n t e b e d r i j f ) , w a n n e e r z i j d a a r v o o r t o e s t e m m i n g h e b b e n g e k r e g e n v a n d e r a a d . 

H e t i s b e l a n g r i j k d a t i n a l l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n d e z e l f d e t e k s t v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g w o r d t v a s t g e s t e l d . I n j u r i d i s c h e z i n i s e e n g e l i j k l u i d e n d e v a s t s t e l l i n g n o d i g . A l s e e n 

g e m e e n t e e e n w i j z i g i n g n o d i g v i n d t , d a n w o r d t v e r z o c h t d e t e k s t t o c h o n g e w i j z i g d v a s t t e s t e l l e n e n 

d e g e w e n s t e w i j z i g i n g ( e n ) s e p a r a a t m e e t e d e l e n . D e z e w i j z i g i n g e n w o r d e n v e r v o l g e n s v e r z a m e l d e n 

i n e e n o v e r z i c h t g e p l a a t s t . O v e r d e z e w i j z i g i n g e n k u n n e n g e m e e n t e n v e r v o l g e n s , i n t w e e d e a a n l e g , 

e e n b e s l u i t n e m e n . 
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