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H o o f d s t u k 1 I n l e i d i n g 

1.1 Aanleiding onderzoek 

S S R T i s d e s t i c h t i n g d i e n u d e V e r d e g a a l - s p o r t h a l m e t 3 z a a l d e l e n i n T u b b e r g e n e n h e t z w e m b a d e x p l o i t e e r t . 

S S R T w a s i n d e v o o r f a s e v e r a n t w o o r d e l i j k o m t o t e e n p l a n t e k o m e n t e r r e a l i s a t i e v a n e e n n i e u w e s p o r t h a l d i e 

b i j h e t z w e m b a d g e b o u w d m o e t w o r d e n . M e t S c h r o d e r v a s t g o e d i s e e n p l a n o n t w i k k e l d v o o r e e n s p o r t h a l m e t 

5 z a a l d e l e n , d a t e c h t e r v a n d e b a a n i s , o m d a t h e t t e d u u r w a s e n d e i n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g w a s o n v o l d o e n d e 

i n z i c h t e l i j k . V e r v o l g e n s i s d o o r d e S S R T e e n n i e u w p l a n g e m a a k t o p b a s i s v a n e e n s p o r t h a l m e t 3 z a a l d e l e n e n 

e e n e x t r a 4 e z a a l d e e l . 

I n s e p t e m b e r w i l h e t c o l l e g e v a n B & W v e r s c h i l l e n d e a l t e r n a t i e v e n a a n d e r a a d v o o r l e g g e n o m t o t e e n k e u z e t e 

k o m e n . D a a r b i j i s h e t i n v e s t e r i n g s b e d r a g v a n g r o o t b e l a n g , m a a r o o k d e e x p l o i t a t i e l a s t . E e n h a r d u i t g a n g s p u n t 

i s d a t d e g e m e e n t e g e e n s t r u c t u r e l e b i j d r a g e w i l l e v e r e n i n d e e x p l o i t a t i e , a l l e e n e e n i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e b i j 

r e a l i s a t i e . 

1.2 Doel en onderzoeksvragen 

D e g e m e e n t e T u b b e r g e n w i l d u i d e l i j k h e i d h e b b e n o v e r d e b e h o e f t e a a n e e n s p o r t h a l m e t 4 z a a l d e l e n e n w a t 

d e g e m e e n t e k a n v e r w a c h t e n v a n d e e x p l o i t a t i e . 

I n o v e r l e g m e t d e g e m e e n t e z i j n d e v o l g e n d e o n d e r z o e k s v r a g e n g e f o r m u l e e r d : 

» H o e i s d e b e h o e f t e a a n s p o r t e n o n d e r w i j s i n r e l a t i e t o t d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n 
o n t w i k k e l i n g e n i n d e b i n n e n s p o r t ? 

» Is e e n s p o r t h a l m e t 4 z a a l d e l e n v o l d o e n d e t o e k o m s t b e s t e n d i g ? O f w e l w a t i s d e b e h o e f t e a a n e e n 
s p o r t h a l m e t 4 z a a l d e l e n o p k o r t e r e e n l a n g e r e t e r m i j n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e a a n w e z i g e 
c a p a c i t e i t i n d e g e m e e n t e ? 

E x p l o i t a t i e m e t e e n m a l i g e i n v e s t e r i n g 
» I n h o e v e r r e k a n d e g e m e e n t e o v e r e e n l a n g e p e r i o d e e e n g e z o n d e v e r z e l f s t a n d i g e e x p l o i t a t i e 

v e r w a c h t e n o f l o p e n w e a l s g e m e e n t e h e t r i s i c o d a t w i j o p n i e u w e e n s t r u c t u r e l e b i j d r a g e m o e t e n 
g a a n l e v e r e n a a n d e e x p l o i t a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l ? 

M o g e l i j k h e d e n o r g a n i s a t i e e x p l o i t a t i e 
» W a t z i j n d e m o g e l i j k h e d e n o m d e s p o r t h a l t e e x p l o i t e r e n m e t d e v o o r - e n n a d e l e n e n w e l k e v o r m p a s t 

b i j d e g e m e e n t e T u b b e r g e n ? 

B e h o e f t e 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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H o o f d s t u k 2 A n a l y s e b e h o e f t e 

2.1 Inleiding 

W e b e g i n n e n i n h o o f d s t u k 2 m e t e e n o v e r z i c h t v a n h e t a a n b o d b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s ( p a r a g r a a f 2 . 2 ) , 

g e v o l g d d o o r d e v e r w a c h t i n g d i e d e S S R T h e e f t o v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e v r a a g ( p a r a g r a a f 2 . 3 ) . D a a r n a 

a n a l y s e r e n w e h e t h u i d i g e g e b r u i k v a n d e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s i n d e g e m e e n t e ( p a r a g r a a f 2 . 4 ) , w e g a a n 

i n o p d e o n v e r v u l d e v r a a g ( p a r a g r a a f 2 . 5 ) e n g e v e n w e o n z e v e r w a c h t i n g o v e r d e t o e k o m s t i g e b e h o e f t e ( 2 . 6 ) . 

P a r a g r a a f 2 . 7 b e s l u i t m e t d e b e l a n g r i j k s t e c o n c l u s i e s . 

2.2 Aanbod binnensportaccommodaties 

E r z i j n v e r s c h i l l e n d e t y p e n b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s , d i e v e r s c h i l l e n i n o p p e r v l a k t e v a n d e s p o r t v l o e r e n d e 

z a a l h o o g t e ( 5 , 5 o f 7 m e t e r ) . I n h e t a l g e m e e n o n d e r s c h e i d t m e n d r i e t y p e n : 

» d e s p o r t h a l ; 

» d e s p o r t z a a l ; 

» d e g y m z a a l . 

D e sporthal i s d e g r o o t s t e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e m e t e e n s p o r t v l o e r v a n t e n m i n s t e 2 0 x 4 0 m e t e r e n e e n 

h o o g t e v a n 7 m e t e r . 1 E e n s p o r t v l o e r v a n 2 0 x 4 0 m e t e r i s o . a . n o d i g v o o r h a n d b a l e n z a a l v o e t b a l . E r z i j n 

s p o r t h a l l e n m e t e e n s p o r t v l o e r v a n 1 . 0 5 6 m 2 s p o r t v l o e r ( 2 4 x 4 4 ) m a a r e r z i j n o o k g r o t e r e v a r i a n t e n ( 2 8 x 4 4 o f 

2 8 x 4 8 ) . A f h a n k e l i j k v a n d e g r o o t t e h e e f t e e n s p o r t h a l m e e s t a l 2 o f 3 z a a l d e l e n ( m e t t u s s e n w a n d e n ) . 

E e n sportzaal h e e f t d e z e l f d e h o o g t e a l s e e n s p o r t h a l ( 7 m e t e r ) m a a r d e s p o r t v l o e r i s k l e i n e r d a n e e n s p o r t h a l . 

M e e s t a l i s d e s p o r t o p p e r v l a k t e 4 4 8 m 2 ( 1 6 x 2 8 ) o f 6 1 6 m 2 ( 2 2 x 2 8 ) . S p o r t z a l e n z i j n g e s c h i k t v o o r b a s k e t b a l , 

v o l l e y b a l e n b a d m i n t o n , m a a r t e k l e i n v o o r f u t s a l , k o r f b a l , h a n d b a l e n z a a l h o c k e y . 

D e gymzaal of gymlokaal i s d e k l e i n s t e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e . G y m z a l e n z i j n i n e e r s t e i n s t a n t i e b e d o e l d 

v o o r h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s e n z i j n v a a k 1 2 x 2 1 ( 2 5 2 m 2 ) o f 1 4 x 2 2 ( 3 0 8 m 2 ) e n 5 , 5 m e t e r h o o g . V o o r 

v e r e n i g i n g s s p o r t z i j n g y m n a s t i e k z a l e n b e p e r k t b r u i k b a a r ( t r a i n e n j o n g s t e j e u g d e t c e t e r a ) . 

T a b e l 2 . 1 B i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s i n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n 

naam Sporthal kern Zaaldelen Afmeting exploitant 

B u r g e m e e s t e r V e r d e g a a l s p o r t h a l T u b b e r g e n 3 2 8 x 4 8 S S R T 

S p o r t h a l D e r a n s u i l G e e s t e r e n 3 2 4 x 4 2 S t g . s p o r t h a l G e e s t e r e n 

S p o r t h a l D e D a n n e A l b e r g e n 3 2 4 x 4 4 S t g . D o r p s h u i s D e d a n n e 

S p o r t z a a l D e S p i l F l e r i n g e n 2 2 8 x 2 2 S t g . C u l t u u r h o e s f l e r i n g e n 

S p o r t z a a l D e H a a m b r i n k H a r b r i n k h o e k 2 2 8 x 2 6 S t g . D o r p s h u i s d e H a a m b r i n k 

G y m l o k a a l D e G a a r f L a n g e v e e n 1 1 2 x 2 5 S t g . G e m e e n t s c h a p s r u i m t e L a n g e v e e n 

C u l t u u r h o e s M a n d e r v e e n M a n d e r v e e n 1 1 2 x 2 1 S t g . C u l t u u r h o e s M a n d e r v e e n 

G y m l o k a a l E s c h h o e s V a s s e 1 1 4 x 2 5 s t g . E s c h h o e s V a s s e 

G y m l o k a a l b i j m a r i a s c h o o l R e u t u m 1 1 2 x 2 5 T O F 

G y m l o k a a l b i j A l o y s i u s s c h o o l G e e s t e r e n 1 

1 S p o r t e n z o a l s h a n d b a l , k o r f b a l e n f u t s a l v r a g e n i n d e z a a l e e n s p o r t v l o e r v a n 2 0 x 4 0 m e t e r . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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W a t o p v a l t i s d a t d e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s d o o r e e n p r i v a t e p a r t i j w o r d e n geëxploiteerd. I n d e m e e s t e 

g e m e e n t e n e x p l o i t e e r t d e g e m e e n t e h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . I n d e g e m e e n t e 

T u b b e r g e n i s h e t b e l e i d d a t p r i v a t e p a r t i j e n d e e x p l o i t a t i e v e r z o r g e n . O o k i s d e g e m e e n t e T u b b e r g e n g o e d 

b e d e e l d m e t s p o r t h a l l e n ( 3 ) . I n t a b e l 2 . 2 i s v a n e e n a a n t a l g e m e e n t e n h e t a a n t a l s p o r t h a l l e n , s p o r t z a l e n e n 

g y m l o k a l e n w e e r g e g e v e n . H e t a a n b o d b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s h a n g t o o k a f v a n d e c o m p a c t h e i d v a n e e n 

g e m e e n t e ( O l d a m b t e n O o s t s t e l l i n g w e r f b i j v o o r b e e l d v e e l k e r n e n e n e e n g r o o t o p p e r v l a k e n W i e r d e n e e n 

c o m p a c t e k e r n e n e e n k l e i n o p p e r v l a k ) . M a a r l o s d a a r v a n h e e f t d e g e m e e n t e T u b b e r g e n e e n g o e d a a n b o d 

b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s v e r g e l e k e n m e t a n d e r e g e m e e n t e n . O n g e t w i j f e l d s p e e l t d a a r i n m e e d a t d e 

g e m e e n t e v e e l a c t i e v e b i n n e n s p o r t v e r e n i g i n g e n h e e f t ( v e e l h a n d b a l e n v o l l e y b a l ) . 

T a b e l 2 . 2 A a n t a l s p o r t h a l l e n , s p o r t z a l e n e n g y m z a l e n 

s p o r t h a l s p o r t z a a l g y m l o k a a l i n w o n e r s 
I n w o n e r s p e r 
z a a l d e e l 2 

W i n s u m 1 1 8 1 3 7 7 4 1 0 6 0 

R a a l t e 5 4 9 3 6 6 0 3 1 1 4 4 

O o s t s t e l l i n g w e r f 4 1 8 2 5 6 1 7 1 1 6 4 

T u b b e r g e n 3 2 5 2 1 1 4 2 1 1 7 5 

H e e z e - L e e n d e 1 2 5 1 5 4 7 7 1 2 9 0 

O l d a m b t 3 2 1 4 3 8 4 2 0 1 4 2 3 

D e l f t 8 3 3 9 1 0 1 0 3 0 1 4 6 4 

M a a s g o u w 2 2 4 2 3 7 6 6 1 6 9 8 

B e d u m 1 0 3 1 0 4 4 1 1 7 4 0 

K a t w i j k 3 4 1 4 6 3 6 3 3 2 0 5 3 

W i e r d e n 2 1 1 2 3 8 7 4 2 6 5 3 

B e r g e n o p Z o o m 4 0 1 2 6 6 3 2 0 2 7 6 3 

R o e r m o n d 5 0 1 5 7 0 0 5 3 5 6 3 

g e m i d d e l d 4 2 2 2 1 2 3 4 9 7 1 0 2 1 6 9 7 

2.3 Inschatting behoefte SSRT 

D e S S R T h e e f t i n 2 0 1 3 d e h a a l b a a r h e i d o n d e r z o c h t v a n e e n n i e u w e s p o r t h a l m e t 5 z a a l d e l e n . D i t b l e e k f i n a n c i e e l n i e t 

h a a l b a a r . O m d i e r e d e n i s d o o r d e S S R T e e n n i e u w p l a n g e m a a k t d a t u i t g a a t v a n e e n s p o r t h a l m e t 3 + 1 

z a a l d e l e n . I n h e t p r o j e c t p l a n v a n d e S S R T i s e e n o n d e r b o u w i n g v a n d e b e h o e f t e - i n s c h a t t i n g o p g e n o m e n . T a b e l 

2 . 3 b e v a t d e a a n n a m e s i n h e t p l a n v a n d e S S R T . 

" S p o r t h a l g e t e l d a l s 3 z a a l d e l e n e n s p o r t z a a l a l s 2 z a a l d e l e n e n g y m l o k a a l v o o r 1 z a a l d e e l . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 



T a b e l 2 . 3 V e r w a c h t i n g v r a a g o n t w i k k e l i n g e n o m z e t ( b a t e n ) v o l g e n s S S R T 

V e r w a c h t i n g S S R T | I n d e x o m z e t 

O n d e r w i j s 

a l g e m e e n 

D e a l g e m e n e v e r w a c h t i n g i s d a t o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n s t e e d s 

b e l a n g r i j k e r z u l l e n w o r d e n v o o r b e w e g i n g . E r is d e l a a t s t e j a r e n 

v e e l b e z u i n i g d o p o n d e r w i j s . E r w o r d t e e n o m m e k e e r v e r w a c h t . 

D a a r n a a s t i s e r s t e e d s m e e r a a n d a c h t v o o r d e d i k k e r w o r d e n d e 

k i n d e r e n . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e o m z e t d a a r o m s t a b i e l z a l 

b l i j v e n , o n d a n k s d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n i n T u b b e r g e n 

V o o r t g e z e t 

o n d e r w i j s 

H e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s z a l e e n v o l u m e d a l i n g l a t e n z i e n . I n 

c o m b i n a t i e m e t d e j a a r l i j k s e p r i j s s t i j g i n g i s e e n k l e i n e d a l i n g p e r 

j a a r v e r w a c h t . 

J a a r 2 : 0?ž 

J a a r 3 - 1 0 : - 1 % / j a a r 

P r i m a i r o n d e r w i j s H e t a a n t a l k i n d e r e n o p h e t p r i m a i r e o n d e r w i j s l o o p t i n T u b b e r g e n 

l a n g z a a m t e r u g . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e z e d a l i n g s t e r k e r is d a n 

d e geïndexeerde p r i j s s t i j g i n g . E e n i n d e x v a n - 1 0 p e r j a a r . 

J a a r 2 : 0?ž 

J a a r 3 - 1 0 : - 1 % / j a a r 

S p o r t v e r e n i g i n g e n K l e i n e p r i j s v e r h o g i n g p e r j a a r . V e r w a c h t i n g is d a t g e b r u i k 

n a g e n o e g g e l i j k b l i j f t . 

t 1 , 5 0 z V j a a r 

W e e k e n d v e r h u u r 

e n o v e r i g 

K l e i n e p r i j s v e r h o g i n g p e r j a a r . V e r w a c h t i n g is d a t g e b r u i k 

n a g e n o e g g e l i j k b l i j f t . 

t 1 , 5 0 z V j a a r 

D e S S R T v e r w a c h t d a t h e t g e b r u i k v a n d e s p o r t v e r e n i g i n g e n n a g e n o e g g e l i j k b l i j f t . 

D e S S R T v e r w a c h t d a t h e t o n d e r w i j s g e b r u i k a f n e e m t , m a a r i n c o m b i n a t i e m e t d e j a a r l i j k s e p r i j s s t i j g i n g e n e e n 

b e p e r k t e t a r i e f s v e r h o g i n g z u l l e n d e b a t e n v a n a f j a a r 2 m e t 1 0 p e r j a a r a f n e m e n . 

2.4 Huidige bezetting 

D e g e m e e n t e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h u i s v e s t i n g v a n h e t o n d e r w i j s , i n c l u s i e f b e w e g i n g s o n d e r w i j s . I n t a b e l 2 . 4 

i s h e t g e b r u i k e n d e b e z e t t i n g v a n d e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s w e e r g e g e v e n ( w i n t e r s e i z o e n 2 0 1 4 / 2 0 1 5 ) . 

V o o r d e b e z e t t i n g s p e r c e n t a g e s h a n t e e r t D r i j v e r & P a r t n e r s e e n w e e k c a p a c i t e i t v a n 8 8 , 5 u u r v o o r e e n s p o r t h a l 

e n e e n s p o r t z a a l . D a t i s v o o r e e n p u b l i e k g e b o u w e e n z e e r o m v a n g r i j k e o p e n s t e l l i n g . V o o r e e n g y m l o k a a l g a a n 

w i j u i t v a n m a x i m a a l 6 3 u u r p e r w e e k ( 2 6 u u r b a s i s o n d e r w i j s e n 3 7 u u r o v e r i g g e b r u i k ) . E e n v o l l e d i g e b e z e t t i n g 

( 1 0 0 0 ) i s m o e i l i j k r e a l i s e e r b a a r , o m d a t g e b r u i k e r s n i e t a l t i j d 1 0 0 0 a a n s l u i t e n e n e r o o k t i j d n o d i g i s v o o r 

s c h o o n m a a k w e r k z a a m h e d e n . H o g e r d a n 1 0 0 0 i s b i j u i t z o n d e r i n g m o g e l i j k a l s h e t a a n t a l v e r h u u r d e u r e n h o g e r 

i s d a n d e ( n o r m ) c a p a c i t e i t . 

W e b e p e r k e n o n s t o t d e s p o r t h a l l e n e n s p o r t z a l e n . D e 5 g y m l o k a l e n h e b b e n b e p e r k t o n d e r w i j s g e b r u i k e n 

m e e s t a l o o k b e p e r k t v e r e n i g i n g s g e b r u i k . 

H e t g e b r u i k i s g e b a s e e r d o p g e b r u i k s r o o s t e r s v a n e e n r e p r e s e n t a t i e v e w e e k i n d e w i n t e r p e r i o d e 2 0 1 4 / 2 0 1 5 . 

B i j d e 2 s p o r t z a l e n ( D e S p i l / F l e r i n g e n e n d e H a a m b r i n k ) h e b b e n w i j h e t o n d e r w i j s g e b r u i k o v e r g e n o m e n 

v o l g e n s d e s c h o o l g i d s e n . N o r m a a l g e l d t 1 , 5 k l o k u u r g y m p e r g r o e p . D e H e i l i g e H a r t s c h o o l h e e f t b i j v o o r b e e l d 6 

g r o e p e n x 1 , 5 u u r i s 9 u u r g y m i n D e S p i l , t e r w i j l i n h e t r o o s t e r 1 5 u u r i s a a n g e g e v e n . B i j D e H a a m b r i n k s t a a t i n 

h e t r o o s t e r 3 3 u u r g y m , t e r w i j l d e A l p h o n s u s s c h o o l 1 0 g r o e p e n h e e f t e n d u s 1 5 k l o k u r e n g y m h e e f t p e r w e e k . 

I n h e t r o o s t e r v a n D e S p i l i n F l e r i n g e n i s a a n g e g e v e n d a t d e v o l l e y b a l c o m p e t i t i e i n d e e v e n w e k e n p l a a t s v i n d t 

( o p v r i j d a g v a n 1 8 . 3 0 - 2 2 . 3 0 ) . W i j h e b b e n d i e 4 u u r g e b r u i k o p v r i j d a g a v o n d a l s 2 u u r g e t e l d , w a n t i n d e o n e v e n 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 

D r i j v e r e n P a r t n e r s 



w e k e n i s e r r u i m t e . O f d e o v e r i g e s p o r t h a l l e n e n s p o r t z a l e n o o k t e m a k e n h e b b e n m e t t w e e w e k e l i j k s g e b r u i k , 

w a s o n s n i e t b e k e n d e n d i e c o r r e c t i e m o e t e v e n t u e e l n o g w o r d e n d o o r g e v o e r d . 

T a b e l 2 . 4 G e b r u i k e n b e z e t t i n g s p o r t h a l l e n e n s p o r t z a l e n g e m e e n t e T u b b e r g e n 

naam 

accommodatie 

uren ma-vrij uren 

weekend 

uren 

totaal 

bezetting ma-
vrij bezetting 

totaal 

scholen naam 

accommodatie 
08.30¬
12.00 

12.00¬
17.00 

17.00¬
23.00 

uren 

weekend 

uren 

totaal overdag avond 

bezetting 

totaal BO VO 

S P O R T H A L L E N 

V e r d e g a a l h a l 
1 / 3 A 6 , 7 5 9 , 2 5 2 9 2 0 , 5 6 5 , 5 380 /c 9 7 0 0 7 4 0 0 1 1 , 2 5 0 
1 / 3 B 1 , 5 9 2 9 2 0 , 5 6 0 250 /0 9 7 0 0 6 8 0 0 4 , 5 0 
1 / 3 C 1 , 5 9 2 7 , 5 2 0 , 5 5 8 , 5 2 5 0 0 9 2 0 0 6 6 0 0 6 0 

D e R a n s u i l 
1 / 3 A 0 5 , 5 2 7 2 0 5 2 , 5 1 3 0 0 9 0 0 0 5 9 0 0 0 0 
1 / 3 B 0 5 2 7 2 0 5 2 1 2 0 0 9 0 0 0 5 9 0 0 0 0 
1 / 3 C 0 5 2 7 2 0 5 2 1 2 0 0 9 0 0 0 5 9 0 0 0 0 

D e D a n n e 
1 / 3 A 2 , 5 6 2 7 , 5 1 0 4 6 2 0 0 0 9 2 0 0 5 2 0 0 6 0 
1 / 3 B 2 8 2 8 1 0 4 8 2 4 0 0 9 3 0 0 5 4 0 0 6 0 
1 / 3 C 2 6 2 8 8 , 5 4 4 , 5 1 9 0 0 9 3 0 0 5 0 0 0 6 0 

F l e r i n g e n 
1 / 2 A 2 5 2 1 , 5 4 , 7 5 3 3 , 2 5 W o 7 2 0 0 3 8 0 0 6 0 
1 / 2 B 2 5 2 0 4 , 7 5 3 1 , 7 5 6 7 0 0 3 6 0 0 6 0 

d e H a a m b r i n k 
1 / 2 A 3 , 2 5 9 , 5 2 7 1 1 5 0 , 7 5 3 0 0 0 9 0 0 0 5 7 0 0 8 , 2 5 0 
1 / 2 B 1 , 5 9 , 2 5 2 6 , 5 7 4 4 , 2 5 2 5 0 0 8 8 0 0 5 0 0 0 6 , 7 5 0 

g o e d 8 0 0 1 0 0 0 

r e d e l i j k 6 0 0 7 9 , 9 9 0 

m a t i g 4 0 0 5 9 , 9 9 0 

s l e c h t 0 0 3 9 , 9 9 0 

C a n i s i u s s p o r t n u n i e t i n d e h a l e n s t a a n n i e t i n h e t r o o s t e r z o a l s v e r w e r k t i n t a b e l 2 . 4 . Z e g e b r u i k e n e e n 

g y m z a a l o p d e e i g e n l o c a t i e , s p o r t e n b u i t e n e n h e b b e n n o g e e n t i j d e l i j k e o p l o s s i n g . D i t i s g e e n r e g u l i e r e 

o p l o s s i n g . I n h e t p l a n v a n d e S S R T w o r d t v o o r C a n i s i u s u i t g e g a a n v a n 4 6 z a a l d e e l - u r e n p e r w e e k e n o p j a a r b a s i s 

( 3 2 w e k e n ) 1 . 4 7 2 u u r ( z a a l d e e l ) . E e n z a a l d e e l h e e f t v o o r h e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s e e n c a p a c i t e i t v a n 3 2 - 4 0 u u r 

o p w e e k b a s i s ( f o r m e e l 4 0 u u r , p r a k t i j k 3 2 u u r ) . D e 4 6 u u r v o o r C a n i s i u s i s b i n n e n 3 z a a l d e l e n d i e v o l d o e n a a n 

d e a k o e s t i s c h e n o r m e n , m a k k e l i j k i n p a s b a a r . 

D e b e z e t t i n g v a n d e s p o r t h a l l e n e n d e s p o r t z a l e n o v e r d a g i s i n a l l e g e v a l l e n s l e c h t . 

D a a r e n t e g e n i n d e b e z e t t i n g i n d e a v o n d e n i n b i j n a a l l e a c c o m m o d a t i e s e r g h o o g . A l l e e n i n d e s p o r t z a a l 

F l e r i n g e n i s h e t a v o n d g e b r u i k i e t s l a g e r , m a a r n o g a l t i j d r e d e l i j k . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 

g e m e e n t e T u b b e r g e n 



2.5 Onvervulde vraag 

D e b e z e t t i n g v a n e e n a c c o m m o d a t i e z e g t v e e l , m a a r n i e t a l l e s . K e n m e r k e n d v o o r b i n n e n s p o r t v e r e n i g i n g e n i s 

e e n p i e k v r a a g . D e g r o o t s t e b e h o e f t e g a a t u i t n a a r s p o r t h a l l e n o f s p o r t z a l e n e n d a n o p m a a n d a g t o t e n m e t 

v r i j d a g t u s s e n 1 8 . 0 0 u u r e n 2 2 . 0 0 u u r . O p m o m e n t e n i s d e c a p a c i t e i t i n v e e l a c c o m m o d a t i e s v o l l e d i g b e z e t e n 

k a n e r s p r a k e z i j n v a n e e n o n v e r v u l d e v r a a g . 

D o o r d e S S R T i s d e o n v e r v u l d e v r a a g geïnventariseerd ( a p r i l 2 0 1 4 ) . V o l g e n s d e z e i n v e n t a r i s a t i e i s s p r a k e v a n 2 1 

u u r o n v e r v u l d e v r a a g p e r w e e k d i e n u v o o r a l i n d e a v o n d n i e t k a n w o r d e n i n g e v u l d ( 6 3 z a a l d e e l u r e n ) . D e 1 3 

z a a l d e l e n v a n d e 3 s p o r t h a l l e n e n 2 s p o r t z a l e n w o r d e n m o m e n t e e l 3 4 5 u u r p e r w e e k i n d e a v o n d v e r h u u r d . D e 

2 1 u u r v o l l e d i g e h a l i s 1 8 % v a n h e t h u i d i g e a v o n d g e b r u i k i n d e s p o r t h a l l e n e n s p o r t z a l e n . O v e r i g e n s i s d e 2 1 

u u r n i e t v o l l e d i g o n v e r v u l d , w a n t g e b r u i k e r s b e n u t t e n d e e l s a c c o m m o d a t i e s b u i t e n T u b b e r g e n ( h o e v e e l v a n 

d i e 2 1 u u r b u i t e n d e g e m e e n t e w o r d t i n g e v u l d e n h o e v e e l n i e t i s i n g e v u l d , i s o n s n i e t b e k e n d ) . 

2.6 Toekomstige behoefte 

2.6.1 Bevolkingsprognose 

O p v e r z o e k v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n h e e f t d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l d e b e v o l k i n g s p r o g n o s e s v o o r d e 

g e m e e n t e T u b b e r g e n a a n g e l e v e r d . H e t s c e n a r i o d a t d e p r o v i n c i e h i e r b i j h e e f t g e h a n t e e r d , i s b i n n e n l a n d s 

m i g r a t i e s a l d o = 0 . D a t w i j k t s l e c h t s m i n i m a a l a f v a n d e r e f e r e n t i e p r o g n o s e v a n P r i m o s 2 0 1 4 e n i s h e t s c e n a r i o 

d a t d o o r g a a n s g e b r u i k t w o r d t o m d e a u t o n o m e g r o e i t e v o o r s p e l l e n z o n d e r e f f e c t e n v a n 

w o n i n g b o u w p r o g r a m m a ' s . 

V o l g e n s d e p r o g n o s e w o r d t e e n a f n a m e v e r w a c h t v a n h e t a a n t a l k i n d e r e n i n d e b a s i s s c h o o l l e e f t i j d . I n d e 

l e e f t i j d 5 - 9 j a a r i s d e a f n a m e 1 3 % e n b i j 1 0 - 1 4 j a r i g e n i s d e a f n a m e 3 3 % t u s s e n 2 0 1 4 e n 2 0 2 4 . A l s w e d e l e e f t i j d 

5 - 1 4 j a a r s a m e n n e m e n i s d e a f n a m e t u s s e n 2 0 1 4 - 2 0 2 4 2 4 % e n t u s s e n 2 0 1 4 e n 2 0 3 4 2 2 % ( a f n a m e ) . 

D e l e e f t i j d 1 5 - 1 9 j a a r z a l i e t s m i n d e r d a l e n , m a a r n o g a l t i j d s u b s t a n t i e e l ( - 1 1 0 e n - 2 2 % ) . D e g r o e p 3 0 - 3 4 j a a r z a l 

n a a r v e r w a c h t i n g s t i j g e n i n a a n t a l , m a a r d e l e e f t i j d s g r o e p 3 5 - 5 4 j a a r z a l e e n d a l i n g l a t e n z i e n . D e g r o e p 6 5 + l a a t 

e e n z e e r s t e r k e g r o e i z i e n . 

T a b e l 2 . 5 B e v o l k i n g s p r o g n o s e g e m e e n t e T u b b e r g e n 

2 0 1 4 - 2 0 2 4 2 0 1 4 - 2 0 3 4 
0 - 4 j a a r 50zž - 4 0 
5 - 9 j a a r - 1 3 y 0 - 1 3 0 
1 0 - 1 4 j a a r - 3 3 0 - 2 9 0 
1 5 - 1 9 j a a r - 1 1 0 - 2 2 0 
2 0 - 2 4 j a a r 3 0 - 2 8 0 
2 5 - 2 9 j a a r 8 0 - 9 0 
3 0 - 3 4 j a a r 2 4 0 2 0 0 
3 5 - 4 4 j a a r - 1 1 0 - 3 0 
4 5 - 5 4 j a a r - 2 2 0 - 3 0 0 
5 5 - 6 4 j a a r 2 0 0 - 6 0 
6 5 - 7 4 j a a r 3 6 0 6 7 0 

3 9 0 9 2 0 
1 0 1 0 

B r o n : P r i m o s 2 0 1 4 / b e w e r k i n g p r o v i n c i e O v e r i j s s e l m i g r a t i e s a l d o 0 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 8 8 



2.6.2 Bewegingsonderwijs 

Z o a l s i n p a r a g r a a f 2 . 2 i s a a n g e g e v e n v e r w a c h t d e S S R T d a t z o w e l b i j h e t b a s i s o n d e r w i j s a l s h e t v o o r t g e z e t 

o n d e r w i j s d e v r a a g e n i g s z i n s z a l t e r u g l o p e n , m a a r d o o r d e j a a r l i j k s e p r i j s i n d e x a t i e e n e e n t a r i e f s v e r h o g i n g , g a a t 

d e S S R T u i t v a n e e n o m z e t o n t w i k k e l i n g v a n - 1 0 p e r j a a r v a n a f j a a r 3 t o t e n m e t j a a r 1 0 . 

I n 2 0 1 4 h e e f t S t a a t s s e c r e t a r i s S a n d e r D e k k e r m e t d e P O - R a a d o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t o v e r d e g e z a m e n l i j k e 

a m b i t i e s v o o r h e t p r i m a i r o n d e r w i j s i n d e k o m e n d e j a r e n e n h o e d e z e t e r e a l i s e r e n . D e z e a m b i t i e s z i j n 

v a s t g e l e g d i n h e t B e s t u u r s a k k o o r d P O . E e n v a n d e o n d e r d e l e n v a n h e t B e s t u u r s a k k o o r d i s m e e r e n b e t e r e 

g y m l e s s e n . H e t i s d e b e d o e l i n g d a t d e s c h o l e n v a n a f 2 0 1 7 m i n i m a a l t w e e e n w a a r m o g e l i j k d r i e l e s u r e n 

b e w e g i n g s o n d e r w i j s g e v e n . S c h o o l b e s t u r e n , g e m e e n t e n e n s p o r t v e r e n i g i n g e n p a k k e n d i t o p r e g i o n a a l n i v e a u 

s a m e n a a n . D a a r n a a s t w o r d e n a l l e l e s u r e n b e w e g i n g s o n d e r w i j s v a n a f 2 0 1 7 d o o r e e n b e v o e g d e l e e r k r a c h t o f 

e e n v a k l e e r k r a c h t g y m g e g e v e n . B i j d e z e a f s p r a k e n z i j n g e m e e n t e n n i e t b e t r o k k e n g e w e e s t e n v o o r a l s n o g i s e r 

g e e n f i n a n c i e r i n g v o o r d e u i t b r e i d i n g v a n b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . O v e r i g e n s h o e f t e e n u i t b r e i d i n g v a n 

b e w e g i n g s o n d e r w i j s n i e t p e r d e f i n i t i e e e n u i t b r e i d i n g t e b e t e k e n e n v a n b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . D i v e r s e 

g e m e e n t e n k i j k e n n a a r m o g e l i j k e s a m e n w e r k i n g m e t s p o r t s c h o l e n , g e b r u i k v a n b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s , 

z w e m b a d e n e n b e w e g i n g i n d e o p e n b a r e r u i m t e ( h a r d l o o p p a r c o u r s e t c e t e r a ) . 

V o o r d e t o e k o m s t i g e b e h o e f t e a a n b e w e g i n g s o n d e r w i j s z i j n d e l e e r l i n g e n p r o g n o s e s v o o r h e t p r i m a i r o n d e r w i j s 

e n h e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s d e b e s t e g r a a d m e t e r . 

A f b e e l d i n g 2 . 1 L e e r l i n g e n p r o g n o s e T O F s c h o l e n g e m e e n t e T u b b e r g e n , b r o n : V K O 2 0 1 4 . 

aantal leerlingen TOF scholen 
2 2 0 0 

2 1 5 0 

2 1 0 0 

2 0 5 0 

2 0 0 0 

1 9 5 0 

1 9 0 0 

1 8 5 0 
2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 

V o l g e n s d e l e e r l i n g e n p r o g n o s e d i e d e T O F h e e f t l a t e n o p s t e l l e n v o r i g j a a r , z a l h e t a a n t a l l e e r l i n g e n o p d e 

b a s i s s c h o l e n a f n e m e n v a n 2 . 1 5 7 i n 2 0 1 4 n a a r e e n n i v e a u r o n d d e 1 . 9 7 5 l e e r l i n g e n . D e z e d a l i n g z a l o p k o r t e 

t e r m i j n p l a a t s v i n d e n ( 2 0 1 4 - 2 0 1 7 ) e n d a a r n a i s s p r a k e v a n e e n s t a b i l i s a t i e . V o l g e n s d e p r o g n o s e z a l h e t a a n t a l 

l e e r l i n g e n r o n d 2 0 1 7 c i r c a 8 0 a 9 0 l a g e r l i g g e n t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 . D e a f n a m e v a n k i n d e r e n i s b i j d e 

p r o g n o s e v a n d e p r o v i n c i e ( m e e r r i c h t i n g - 2 0 0 ) d u i d e l i j k g r o t e r d a n d e T O F - p r o g n o s e ( - 8 0 a - 9 0 ) . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 

g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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V o o r h e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s h e e f t h e t m i n i s t e r i e v a n O C & W p r o g n o s e s p e r i n s t e l l i n g l a t e n o p s t e l l e n . V o o r 

h e t C a n i s i u s i s d e v e r w a c h t i n g d a t h e t a a n t a l l e e r l i n g e n z a l a f n e m e n v a n 1 . 8 5 1 ( 2 0 1 4 ) n a a r e e n n i v e a u r o n d d e 

1 . 4 0 0 l e e r l i n g e n i n 2 0 2 5 . D a a r n a z a l n o g e n i g e a f n a m e z i j n o m r o n d 2 0 3 2 w e e r l i c h t b o v e n d e 1 . 4 0 0 l e e r l i n g e n 

u i t t e k o m e n . T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 i s d e a f n a m e i n 2 0 2 4 2 4 0 e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 3 4 i s d e a f n a m e 2 2 0 . 

D e p r o g n o s e v a n h e t m i n i s t e r i e v a n O C & W ( 2 0 1 4 - 2 0 3 4 ) i s i n l i j n m e t d e b e v o l k i n g s p r o g n o s e d i e d e p r o v i n c i e 

h e e f t o p g e s t e l d ( p r o g n o s e 2 0 1 4 ) . 

A f b e e l d i n g 2 . 2 L e e r l i n g e n p r o g n o s e C a n i s i u s ( A l m e l o e n T u b b e r g e n ) 

2 . 0 0 0 

1 . 9 0 0 

1 . 8 0 0 

1 . 7 0 0 

1 . 6 0 0 

1 . 5 0 0 

1 . 4 0 0 

1 . 3 0 0 

1 . 2 0 0 

1 . 1 0 0 

1 . 0 0 0 
2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 8 2 0 2 9 2 0 3 0 2 0 3 1 2 0 3 2 2 0 3 3 2 0 3 4 

B r o n : m i n i s t e r i e v a n O C & W 

W e z i e n d u s d a t d e T O F p r o g n o s e u i t g a a t v a n e e n s n e l l e d a l i n g v a n 8 0 a 9 0 e n d a a r n a s t a b i l i s a t i e . 

D e b e v o l k i n g s p r o g n o s e v a n d e p r o v i n c i e v e r w a c h t v o o r T u b b e r g e n e e n d u i d e l i j k g r o t e r e a f n a m e . V o o r d e 

p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 2 4 g a a t d e p r o v i n c i e u i t v a n e e n d a l i n g v a n h e t a a n t a l k i n d e r e n i n d e b a s i s s c h o o l l e e f t i j d v a n 

2 4 0 ( 5 - 1 4 j a a r ) . I n d e p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 3 4 i s d e a f n a m e i e t s m i n d e r g r o o t m a a r n o g a l t i j d z e e r s u b s t a n t i e e l 

( - 2 2 0 ) . E n h e t m i n i s t e r i e v a n O C & W v e r w a c h t v o o r h e t C a n i s i u s e e n b e h o o r l i j k e a f n a m e v a n h e t a a n t a l 

l e e r l i n g e n : t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 i s d e a f n a m e i n 2 0 2 4 2 4 0 e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 3 4 i s d e a f n a m e 2 2 0 

( c i j f e r s d i e v e r g e l i j k b a a r z i j n m e t d e p r o v i n c i e ) . 

A l l e p r o g n o s e s ( T O F , p r o v i n c i e e n O C & W ) g e v e n e e n d u i d e l i j k n e g a t i e v e r b e e l d v a n d e b e h o e f t e d a n d e S S R T i n 

h a a r p r o j e c t p l a n o p n e e m t . D e p r o g n o s e s v a n h e t T O F z o u m e n k u n n e n z i e n a l s e e n p o s i t i e f s c e n a r i o , m a a r a l s 

w e d e v e r w a c h t i n g e n v a n d e p r o v i n c i e e n O C & W h a n t e r e n , d a n m o e t d e g e m e e n t e r e k e n i n g h o u d e n m e t e e n 

a f n a m e i n d e o r d e v a n g l o b a a l 2 0 0 b i j h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s . 

H e t g e g e v e n d a t h e t C a n i s i u s i n T u b b e r g e n n i e t d e h o o f d v e s t i g i n g i s , i s n i e t g u n s t i g . M e e s t a l b l i j k t i n d e 

p r a k t i j k , s t r e e f t m e n n a a r b e h o u d v a n e e n h o o f d v e s t i g i n g . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 

g e m e e n t e T u b b e r g e n 
1 0 



2.6.3 Verenigingsbehoefte en ander gebruik 

D e b e h o e f t e b i j v e r e n i g i n g e n i s a f h a n k e l i j k v a n : 

- d e o n t w i k k e l i n g v a n d e b e v o l k i n g ( m e t n a m e d e g r o e p 5 - 2 0 j a a r ) 

- d e s p o r t d e e l n a m e e n d e g e o r g a n i s e e r d e s p o r t d e e l n a m e . 

D e o n t w i k k e l i n g v a n d e b e v o l k i n g h e b b e n w e b e s c h r e v e n i n p a r a g r a a f 2 . 6 . 1 ; e r i s s p r a k e v a n e e n d u i d e l i j k e 

a f n a m e v a n j e u g d . D a a r e n t e g e n z a l h e t a a n t a l o u d e r e n s t e r k t o e n e m e n . 

O v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e s p o r t d e e l n a m e ( i n d e a f g e l o p e n j a r e n ) z i j n a l l e e n l a n d e l i j k e g e g e v e n s b e k e n d . 

V o o r h e t d u i d e n v a n d e s p o r t d e e l n a m e b e s t a a n v e r s c h i l l e n d e d e f i n i t i e s . E e n r u i m e r e d e f i n i t i e v a n d e 

s p o r t d e e l n a m e i s h e t a a n d e e l v a n d e b e v o l k i n g ( 6 - 7 9 j a a r ) , d a t a a n g e e f t h e t a f g e l o p e n j a a r t e n m i n s t e 1 2 k e e r 

i n d e v r i j e t i j d a c t i e f e e n s p o r t t e h e b b e n b e o e f e n d ( d u s n i e t d e n k s p o r t e n o f h e n g e l s p o r t ) . V o l g e n s d e z e 

d e f i n i t i e d o e t i n 2 0 1 3 6 8 0 v a n d e N e d e r l a n d s e b e v o l k i n g v a n z e s j a a r e n o u d e r a a n s p o r t . A l s w e u i t g a a n v a n 

h e t a a n t a l m e n s e n ( 1 2 - 7 9 j a a r ) d a t w e k e l i j k s s p o r t , d a n g e l d t d a t v o o r 5 6 0 v a n d e b e v o l k i n g . H e t a a n d e e l 

m e n s e n d a t a a n s p o r t d o e t , s t i j g t d o o r d e j a r e n h e e n h e e l l i c h t . T u s s e n 2 0 0 3 e n 2 0 1 3 i s h e t p e r c e n t a g e 

w e k e l i j k s e s p o r t e r s g e s t e g e n v a n 5 2 0 n a a r 5 6 0 ; e e n s t i j g i n g v a n 4 p r o c e n t p u n t i n 1 0 j a a r . 

E e n a n d e r m e e t p u n t v o o r d e s p o r t d e e l n a m e i s h e t a a n d e e l v e r e n i g i n g s s p o r t e r s . I n 2 0 1 3 i s 3 0 0 v a n d e 

N e d e r l a n d s e b e v o l k i n g ( 6 - 7 9 j a a r ) l i d v a n e e n o f m e e r s p o r t v e r e n i g i n g e n . V a n a f d e j a r e n n e g e n t i g z i e n w e d a t 

h e t a a n d e e l i n w o n e r s d a t l i d i s v a n e e n s p o r t v e r e n i g i n g l a n g z a a m a f n e e m t . 

E r z i j n d u s t w e e b e w e g i n g e n : d e s p o r t d e e l n a m e s t i j g t e n t e g e l i j k v e r l i e s t d e v e r e n i g i n g s s p o r t m a r k t a a n d e e l t e n 

g u n s t e v a n d e o n g e b o n d e n s p o r t , d e commerciële s p o r t e n h e t a n d e r s g e o r g a n i s e e r d s p o r t e n . N o t a b e n e ; h e t 

g a a t h i e r o m l a n d e l i j k e t r e n d s . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 1 1 1 1 



A f b e e l d i n g 2 . 3 S p o r t d e e l n a m e l a n d e l i j k ( a l s O v a n d e b e v o l k i n g ) e n l i d m a a t s c h a p v a n e e n v e r e n i g i n g 

( b r o n : S C P ) 

s o 0 / s o 0 / 

7 0 9 6 7 0 9 6 
^ ' 

6O0/0 6O0/0 

500/ü ' 500/ü 

4 0 0 / 
w e k e l i j k s ( 1 2 - 7 9 j r ) 

4 0 0 / 
1 2 + ^ a a r ( 6 - 7 9 j r ) 

3 o 0 

2 0 / 

3 o 0 

2 0 / 

3 o 0 

2 0 / 

1 0 0 / 1 0 0 / 

0 / 0 / 
2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 s 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 

D e o n t w i k k e l i n g v a n d e g e o r g a n i s e e r d e s p o r t ( v e r e n i g i n g s s p o r t ) b l i j f t a c h t e r b i j d e o n g e b o n d e n e n 

commerciële s p o r t . D e g r o o t s t e g r o e i v i n d t p l a a t s b i j d e o n g e b o n d e n ( s k e e l e r e n , h a r d l o p e n , w a n d e l e n / n o r d i c 

w a l k i n g , e n z o v o o r t ) e n c o m m e r c i e e l b e o e f e n d e s p o r t ( f i t n e s s c e n t r a , g o l f ) . D e o n t w i k k e l i n g w a a r b i j d e 

v e r e n i g i n g s s p o r t m a r k t a a n d e e l v e r l i e s t h e e f t v e r s c h i l l e n d e o o r z a k e n . W e n o e m e n e n k e l e b e l a n g r i j k e f a c t o r e n : 

» m e n s e n h e b b e n s t e e d s m e e r b e h o e f t e a a n v o r m e n v a n v r i j e t i j d s b e s t e d i n g d i e i n p a s b a a r z i j n m e t h u n 

e i g e n d a g i n d e l i n g . H e t v a s t l e g g e n a a n c o m p e t i t i e - e n t r a i n i n g p a s t d a a r m i n d e r b i j ; 

» m e n s e n b i n d e n z i c h n i e t m e e r v a n z e l f s p r e k e n d a a n c o l l e c t i e v e w a a r d e n o f h e t v e r e n i g i n g s l e v e n . N a a r 

v e r w a c h t i n g z a l d i t p r o c e s n o g v o o r t g a a n . V r i j w i l l i g e r s w e r k s t a a t a l j a r e n o n d e r d r u k ; 

» e e n d e e l v a n d e c o n s u m e n t e n z i e t s p o r t m e e r a l s e e n m i d d e l v o o r e e n g e z o n d e n / o f m o o i l i c h a a m e n 

w i l d a a r r e c h t s t r e e k s a a n w e r k e n i n e e n s p o r t s c h o o l o f f i t n e s s . E e n k l e i n e g r o e p v o e l t z i c h m e e r 

a a n g e t r o k k e n t o t s p o r t e n d i e g r e n s v e r l e g g e n d z i j n ( e x t r e m e s p o r t e n o f p r e s t a t i e g e r i c h t z o a l s e e n 

m a r a t h o n ) ; 

» c o n s u m p t i e v e b e s t e d i n g e n ( o n d e r a n d e r e m o b i e l e t e l e f o o n e n k l e d i n g ) h e b b e n a a n b e l a n g g e w o n n e n 

e n j o n g e r e n m o e t e n d i e v a a k z e l f b e k o s t i g e n . E e n b i j b a a n i n h e t w e e k e n d o f d e a v o n d i s v a a k n o d i g e n 

k o s t t i j d . T i j d d i e v o o r h e e n o n d e r m e e r v o o r s p o r t b e s t e m d w a s . V e r e n i g i n g e n h e b b e n m o e i t e o m 

j o n g e r e n t e b i n d e n ; 

» n a a s t e e n c o n s u m e n t d i e m e e r v r a a g t , h e b b e n v e r e n i g i n g e n t e m a k e n m e t t o e n e m e n d e w e t - e n 

r e g e l g e v i n g z o a l s d e A r b o w e t , a a n s p r a k e l i j k h e i d , l e g i o n e l l a , r e g e l g e v i n g r o n d k a n t i n e s , r o o k b e l e i d e t 

c e t e r a . H e t b e s t u r e n v a n v e r e n i g i n g e n i s i n d e l o o p d e r j a r e n c o m p l e x e r g e w o r d e n . 

T u s s e n s p o r t e n z i e n w e ( l a n d e l i j k ) v e r s c h i l l e n i n o n t w i k k e l i n g . H e t z o n d a g v o e t b a l l o o p t t e r u g t e n g u n s t e v a n 

h e t z a t e r d a g v o e t b a l . M e i s j e s - A d a m e s v o e t b a l i s o v e r d e g r o o t s t e g r o e i h e e n , m a a r s t i j g t n o g w e l . K o r f b a l d a a l t 

l i c h t e n t e n n i s l o o p t f o r s t e r u g . B i j v o l l e y b a l i s b e a c h v o l l e y b a l e e n b e l a n g r i j k s p e e r p u n t o m én m e e r j o n g e r e n t e 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 1 2 



w e r v e n én m e e r j o n g e n s . I n a f b e e l d i n g 2 . 4 i s d e l e d e n o n t w i k k e l i n g w e e r g e g e v e n v a n e e n a a n t a l b o n d e n i n d e 

p e r i o d e 2 0 0 2 - 2 0 1 3 . B i j v e e l b o n d e n , z e k e r d e b i n n e n s p o r t b o n d e n , i s d e l a a t s t e 1 1 j a a r h e t a a n t a l l e d e n 

a f g e n o m e n ( d e t o e n a m e b i j b a s k e t b a l h e e f t w a a r s c h i j n l i j k e e n a d m i n i s t r a t i e v e o o r z a a k ) . V o e t b a l e n h o c k e y 

h e b b e n l a n d e l i j k e e n s t e r k e g r o e i d o o r g e m a a k t . 

A f b e e l d i n g 2 . 4 L a n d e l i j k e l e d e n o n t w i k k e l i n g d i v e r s e b o n d e n p e r i o d e 2 0 0 2 - 2 0 1 3 ( b r o n : N O C * N S F ) 

1 8 0 

1 6 0 

1 4 0 

1 2 0 

1 0 0 

8 0 

6 0 

4 0 

2 0 

1 5 5 

1 1 6 1 1 8 

9 3 

8 1 9 2 8 8 

8 9 

1 6 6 1 1 E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

2 0 0 2 

2 0 1 3 

U i t d e g e n o e m d e o n t w i k k e l i n g e n b l i j k t d a t d e s p o r t c o n s u m e n t v e r a n d e r t . H e t t r a d i t i o n e e l s p o r t e n b i n n e n e e n 

v e r e n i g i n g i s n o g w e l o m v a n g r i j k , m a a r d e v e r e n i g i n g s s p o r t h e e f t s t e e d s m e e r m e t g e d u c h t e c o n c u r r e n t i e t e 

m a k e n . 

0 

V a n a l l e s p o r t e r s ( l a n d e l i j k ) s p o r t 4 3 % v i a e e n v e r e n i g i n g . B i j n a d e h e l f t ( 4 9 % ) v a n d e s p o r t e r s s p o r t v i a e e n 

i n f o r m e l e g r o e p ( l o o p g r o e p , f i e t s g r o e p , z w e m g r o e p e t c e t e r a ) o f a l l e e n / o n g e o r g a n i s e e r d ( 6 3 % ) . D i t h e e f t 

g e v o l g e n v o o r o n d e r m e e r d e i n r i c h t i n g v a n d e o p e n b a r e r u i m t e ( z o a l s v e r l i c h t i n g e n s p e c i f i e k e w a n d e l - o f 

l o o p - e n f i e t s r o u t e s e n t o e g a n k e l i j k h e i d v a n s p o r t p a r k e n ) . 

D e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g d a t d e s p o r t d e e l n a m e s t i j g t , m a a r d a t d i e g r o e i v o o r a l t e r e c h t k o m t b i j d e 

o n g e b o n d e n s p o r t e n d e a n d e r s g e o r g a n i s e e r d e s p o r t , z a l n a a r w i j v e r w a c h t e n o o k g e l d e n v o o r T u b b e r g e n . D e 

b i n n e n s p o r t i n d e g e m e e n t e i s a c t i e f e n v i t a a l , m a a r d e a f n a m e v a n j e u g d z a l d o o r w e r k e n n a a r a l l e 

v e r e n i g i n g e n . Z i j v i s s e n i n d e z e l f d e v i j v e r . E n d e t o e n a m e v a n o u d e r e n z a l d e a f n a m e b i j j e u g d n i e t 

c o m p e n s e r e n , o m d a t o u d e r e n v e e l m i n d e r a c t i e f z i j n i n v e r e n i g i n g s v e r b a n d ( b e p a a l d e s p o r t e n u i t g e z o n d e r d 

z o a l s t e n n i s , j e u d e b o u l e s ) . B i n n e n e e n t i j d v a k v a n 1 0 j a a r z a l d o o r d e a f n a m e v a n d e b e h o e f t e h e t h u i d i g e 

t e k o r t v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l v e r d w e n e n z i j n . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 1 3 



D e 1 3 z a a l d e l e n v a n d e 3 s p o r t h a l l e n e n 2 s p o r t z a l e n w o r d e n n u i n d e w i n t e r ( h o o g s e i z o e n ) 3 4 5 u u r p e r w e e k 

g e b r u i k t e n p r a k t i s c h g e z i e n i s d a t d e v o l l e d i g e c a p a c i t e i t . 

D e 2 1 u u r v o l l e d i g e s p o r t h a l t e k o r t p e r w e e k k o m t o v e r e e n m e t 6 3 z a a l d e e l u r e n . 

I n t a b e l 2 . 6 i s t e z i e n d a t b i j e e n a f n a m e v a n d e b e h o e f t e m e t 1 0 0 h e t t e k o r t i n z a a l d e e l u r e n t e r u g l o o p t n a a r 

2 2 u u r ( c i r c a 7 u u r v o l l e d i g e s p o r t h a l u r e n p e r w e e k ) . E n b i j 1 5 % a f n a m e i s h e t t e k o r t o p w e e k b a s i s i n h e t 

h o o g s e i z o e n a f g e r o n d 1 , 8 u u r z a a l d e e l p e r w e e k . E n b i j 2 0 % a f n a m e v a n d e v r a a g o n t s t a a t e r e e n 

o v e r c a p a c i t e i t v a n 1 9 z a a l d e e l u r e n p e r w e e k i n d e a v o n d . 

T a b e l 2 . 6 T e k o r t i n z a a l d e e l u r e n p e r w e e k i n h e t h o o g s e i z o e n b i j d e 3 s p o r t h a l l e n e n 2 s p o r t z a l e n e n d e 

s i t u a t i e b i j 1 0 0 , 1 5 % e n 2 0 % a f n a m e v a n d e v r a a g g e d u r e n d e h e t t i j d v a k 2 0 1 4 - 2 0 2 4 

H u i d i g e 
s i t u a t i e B i j a f n a m e - 1 0 0 B i j a f n a m e - 1 5 0 B i j a f n a m e - 2 0 0 

C a p a c i t e i t 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 

h u i d i g g e b r u i k 3 4 5 3 1 0 , 5 2 9 3 , 2 5 2 7 6 

o n v e r v u l d v r a a g 6 3 5 6 , 7 5 3 , 5 5 5 0 , 4 

t e k o r t 6 3 2 2 , 2 1 , 8 - 1 8 , 6 

2.7 Conclusies behoefte 

E r i s s p r a k e v a n e e n a a n z i e n l i j k e d r u k o p b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e g e d u r e n d e d e a v o n d e n e n w e e k e n d e n . 

D e b e z e t t i n g i n d e a v o n d e n i s z e e r g o e d . D e o n v e r v u l d e v r a a g i s 2 1 u u r p e r w e e k . 

D e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s w o r d e n o v e r d a g z e e r w e i n i g g e b r u i k t ( t e n o p z i c h t e v a n d e c a p a c i t e i t ) . 

T e g e l i j k l a t e n d i v e r s e p r o g n o s e s z i e n d a t d e v r a a g g a a t a f n e m e n . E e n a f n a m e v a n 1 0 0 i s o p t i m i s t i s c h , m a a r 

m e t e e n d a l i n g v a n 2 0 0 m o e t z e k e r r e k e n i n g w o r d e n g e h o u d e n . B i n n e n e e n t i j d v a k v a n 1 0 j a a r z a l d o o r d e 

a f n a m e v a n d e b e h o e f t e h e t h u i d i g e t e k o r t v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l v e r d w e n e n z i j n . A l s d e a f n a m e g r o t e r i s 

d a n 1 5 0 o n t s t a a t m e t d e h u i d i g e c a p a c i t e i t o v e r c a p a c i t e i t . 

D a t b e t e k e n t o o k d a t d e v e r w a c h t i n g v a n d e S S R T o v e r d e v r a a g o n t w i k k e l i n g v o l g e n s o n s v e e l t e o p t i m i s t i s c h i s 

i n g e s c h a t e n v o o r a l i s g e v o e d d o o r d e h u i d i g e s i t u a t i e e n k o r t e t e r m i j n . N i e u w b o u w d o e t m e n n i e t v o o r 1 0 j a a r 

m a a r h e e f t e e n l e v e n s d u u r v a n 3 0 t o t 4 0 j a a r . J e m o e t d u s o o k k i j k e n o f o p e e n t e r m i j n v a n 2 0 j a a r d e b e h o e f t e 

d e u i t b r e i d i n g r e c h t v a a r d i g t . 

V e e l g e b r u i k e r s r e a l i s e r e n z i c h o n v o l d o e n d e d a t d e b e h o e f t e s t r u c t u r e e l v e r a n d e r t . N a d e T w e e d e 

W e r e l d o o r l o g h e e f t N e d e r l a n d u i t s l u i t e n d t e m a k e n g e h a d m e t g r o e i . M o m e n t e e l g e l d t v o o r z e k e r d e h e l f t v a n 

N e d e r l a n d d a t d e b e h o e f t e a a n o n d e r w i j s v o o r z i e n i n g e n e n g e o r g a n i s e e r d e s p o r t a c c o m m o d a t i e s s t a g n e e r t e n 

g a a t a f n e m e n . D a t g e l d t o o k v o o r T u b b e r g e n . 

I n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n w o r d e n d e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s d o o r p r i v a t e s t i c h t i n g e n geëxploiteerd. D a t 

k o m t o p z i c h m i n d e r v a a k v o o r ( i n d e z e o m v a n g ) . B i j e e n t e r u g l o p e n d e v r a a g z i j n d e e x p l o i t a n t e n ( e n 

g e m e e n t e ) j u i s t g e b a a t b i j h e t v o o r k o m e n v a n o v e r c a p a c i t e i t . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
D r i j v e r e n P a r t n e r s 1 4 1 4 



H o o f d s t u k 3 E x p l o i t a t i e 

3.1 Inleiding 

O v e r d e e x p l o i t a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l h e e f t d e g e m e e n t e t w e e v r a g e n : 

» I n h o e v e r r e k a n d e g e m e e n t e o v e r e e n l a n g e p e r i o d e e e n g e z o n d e v e r z e l f s t a n d i g e e x p l o i t a t i e 

v e r w a c h t e n o f l o p e n w e a l s g e m e e n t e h e t r i s i c o d a t w i j o p n i e u w e e n s t r u c t u r e l e b i j d r a g e m o e t e n g a a n 

l e v e r e n a a n d e e x p l o i t a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l ? 

» W a t z i j n d e m o g e l i j k h e d e n o m d e s p o r t h a l t e e x p l o i t e r e n m e t d e v o o r - e n n a d e l e n e n w e l k e v o r m p a s t 

b i j d e g e m e e n t e T u b b e r g e n ? 

D e e e r s t e v r a a g b e h a n d e l e n w e i n p a r a g r a a f 3 . 2 . I n p a r a g r a a f 3 . 3 g a a n w e i n o p d e v e r s c h i l l e n d e 

b e h e e r m o g e l i j k h e d e n . 

3.2 Second opinion exploitatie plan SSRT 

H e t p r o j e c t p l a n v a n d e S S R T b e o o r d e l e n w e - l o s v a n d e a a n n a m e s - a l s c o m p l e e t . H e t b e h a n d e l t d e 

o n d e r w e r p e n d i e m e n m a g v e r w a c h t e n b i j e e n i n v e s t e r i n g s p l a n e n e x p l o i t a t i e o p z e t . 

3.2.1 Algemene uitgangspunten 

V o l g e n s h e t p r o j e c t p l a n v a n d e S S R T i s e e n g e z o n d e e n d u u r z a m e e x p l o i t a t i e g o e d m o g e l i j k i s . H i e r a a n z i j n 

v o l g e n s d e S S R T d e v o l g e n d e c o n d i t i e s v e r b o n d e n : 

1 . B e h o u d v a n s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e t e r c o m p e n s a t i e v a n d e e r f p a c h t c a n o n , w a a r b i j g e l d t d a t d e 

s u b s i d i e d e h o o g t e v a n d e e r f p a c h t c a n o n g e d u r e n d e 4 0 j a a r v o l l e d i g a f d e k t ; 

2 . S S R T h e e f t g e e n v e r p l i c h t i n g o m a f t e s c h r i j v e n o p d e g e m e e n t e l i j k e i n v e s t e r i n g s s u b s i d i e t e r h o o g t e 

v a n C 2 . 5 5 0 . 0 0 0 , - ; 

3 . G e t e k e n d e o v e r e e n k o m s t v a n C a n i s i u s o v e r h e t g e b r u i k i n d e n i e u w e s p o r t h a l ; 

4 . B a s i s o n d e r w i j s z e k e r h e i d o v e r g e b r u i k n i e u w e s p o r t h a l . 

H e t o n t b r e k e n v a n e e n v e r p l i c h t i n g o m a f t e s c h r i j v e n , h o u d t i n d a t e r n a 4 0 j a a r g e e n m i d d e l e n m e e r z i j n v o o r 

v e r v a n g i n g v a n d e a c c o m m o d a t i e . H e t i s t e v e r w a c h t e n d a t n a 3 0 - 4 0 j a a r o p n i e u w e e n i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e z a l 

w o r d e n g e v r a a g d . 

D e v o o r w a a r d e n d a t C a n i s i u s e n b a s i s o n d e r w i j s z e k e r h e i d ( g a r a n t i e s ) g e v e n o v e r h e t g e b r u i k v a n d e h a l , i s v o o r 

d e k o r t e t e r m i j n m o g e l i j k , m a a r v o o r d e l a n g e t e r m i j n o n r e a l i s t i s c h . O n d e r w i j s h u i s v e s t i n g i s e e n w e t t e l i j k e t a a k 

v o o r g e m e e n t e n ; s c h o o l b e s t u r e n h e b b e n d e ' z e k e r h e i d ' d a t d e g e m e e n t e d a a r v o o r z o r g t . V i a d e 

o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g s v e r o r d e n i n g z i j n d a a r l o k a a l a f s p r a k e n o v e r g e m a a k t . W a n n e e r h e t a a n t a l l e e r l i n g e n 

a f n e e m t , z u l l e n s c h o o l b e s t u r e n h u n o r g a n i s a t i e m o e t e n a a n p a s s e n e n h e e l v a a k g a a t d a t o o k g e p a a r d m e t 

i n g r e p e n i n d e h u i s v e s t i n g ( i n o v e r l e g m e t g e m e e n t e n ) . E e n e x p l o i t a n t m o e t d u s r e k e n i n g h o u d e n e n i n s p e l e n 

o p v e r a n d e r e n d e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n e n d a t r i s i c o n i e t n e e r l e g g e n b i j a n d e r e n . 

I n h e t p r o j e c t p l a n w o r d t t e n a a n z i e n v a n d e B T W a a n g e m e r k t d a t m e n e r v a n u i t g a a t d a t d e z e a f t r e k b a a r i s . 

H o e w e l h e t s p o r t b e s l u i t t e r d i s c u s s i e s t a a t , a d v i s e r e n f i s c a l i s t e n o m i n v e s t e r i n g e n j u i s t n u n o g d o o r t e v o e r e n . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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D e a f t r e k w i l l e n w e n i e t b e t w i s t e n . W e l i s h e t z o d a t d i t o n s i n z i e n s a l l e e n g e l d t v o o r h e t s p o r t g e b r u i k e n n i e t 

v o o r d e b t w d i e b e t r e k k i n g h e e f t o p h e t o n d e r w i j s g e b r u i k . E n d a t s c h e e l t o o k e e n a a n z i e n l i j k e p o s t . V o o r h e t 

C a n i s i u s h a n t e e r t m e n i m m e r s 4 0 u u r p e r w e e k e n n i e t 2 6 u u r z o a l s b i j h e t b a s i s o n d e r w i j s . D e b t w - a f t r e k g e l d t 

z o w e l v o o r i n v e s t e r i n g e n a l s e x p l o i t a t i e . 

3.2.2 Toetsing kosten en baten 

Lagere huurbaten 

D e S S R T h a n t e e r t v o o r d e o m z e t o n t w i k k e l i n g e e n k l e i n e a f n a m e v o o r h e t o n d e r w i j s e n e e n s t i j g i n g b i j d e 

s p o r t v e r e n i g i n g e n e n w e e k e n d v e r h u u r . I n h o o f d s t u k 2 h e b b e n w e u i t g e b r e i d t o e g e l i c h t w a a r o m w e d i e 

o n t w i k k e l i n g v e e l t e p o s i t i e f v i n d e n . V o o r h e t b a s i s o n d e r w i j s h o u d e n w e r e k e n i n g m e t e e n a f n a m e v a n 2 4 0 i n 

2 0 2 4 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 . B i j h e t v o o r t g e z e t o n d e r w i j s h a n t e r e n w e e e n a f n a m e v a n e v e n e e n s 2 4 0 e n b i j 

v e r e n i g i n g e n e n w e e k e n d g e b r u i k ( o o k v e e l a l v e r e n i g i n g s p o r t ) 1 0 0 a f n a m e ( b e h o u d e n d ) . I n 2 0 1 6 i s h e t v e r s c h i l 

t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 n o g m a a r C 2 . 4 7 2 ( m i n d e r h u u r ) , m a a r i n 2 0 2 4 i s d a t o p g e l o p e n t o t c i r c a C - 2 5 . 0 0 0 , -

( n i e t geïndexeerd). B i j d e z e b e r e k e n i n g i s d e l i c h t e t a r i e f s v e r h o g i n g d i e d e S S R T h e e f t g e h a n t e e r d , 

o v e r g e n o m e n . 

Lagere omzet horeca 

D E S S R T h a n t e e r t v o o r d e h o r e c a e e n o m z e t v a n C 1 0 0 . 0 0 0 m e t 2 0 i n d e x p e r j a a r . D e b e s t a a n d e h a l h e e f t e e n 

d a l e n d e o m z e t e n d e o m z e t w a s i n 2 0 1 3 a l o n d e r d e C 8 0 . 0 0 0 . D e s t i j g i n g n a a r C 1 0 0 . 0 0 0 v i n d e n w e v e e l t e 

o p t i m i s t i s c h . 

I n d e e e r s t e p l a a t s o m d a t d e b e z o e k e r s a a n t a l l e n z u l l e n t e r u g l o p e n m e t 1 0 0 t o t 2 0 0 . D e s y n e r g i e m e t h e t 

z w e m b a d a c h t e n w e o o k n i e t g r o o t . E e n z w e m b a d - b e z o e k e r i s e e n a n d e r t y p e h o r e c a c o n s u m e n t d a n e e n 

s p o r t h a l g e b r u i k e r . Z w e m b a d b e z o e k e r s c o n s u m e r e n i n o f d i r e c t n a a f l o o p t e r p l a a t s e , m a a r n i e t o p e e n a n d e r e 

l o c a t i e . I n h e t g u n s t i g s t e g e v a l w e e t d e h o r e c a d e o m z e t t e b e h o u d e n , o n d a n k s d e a f n a m e v a n b e z o e k e r s . W i j 

g a a n d a a r o m u i t v a n e e n h o r e c a b a t e n v a n C 8 0 . 0 0 0 ( - / - C 2 0 . 0 0 0 , - ) e n b i j e e n n e t t o m a r g e v a n 5 9 0 i s d a t e e n 

c o r r e c t i e v a n d e b a t e n v a n C 1 1 . 8 0 0 , - . 

Hogere lasten onderhoud 

D e p o s t o n d e r h o u d b e s t a a t b i j d e S S R T u i t d r i e d e l e n : c o n t r a c t o n d e r h o u d , g r o o t o n d e r h o u d e n k l e i n 

o n d e r h o u d . D e S S R T r e k e n t v o o r d e z e d r i e p o s t e n r e s p e c t i e v e l i j k C 8 . 0 0 0 , C 3 5 . 0 0 0 e n C 3 . 0 0 0 . S a m e n i s d a t C 

4 6 . 0 0 0 , - p e r j a a r . L o s v a n d e i n d e x v a n 1 0 p e r j a a r d i e w e w e l l a a g v i n d e n , i s d e p o s t o n d e r h o u d i n t o t a l i t e i t t e 

l a a g . I n h e t a l g e m e e n h a n t e r e n w e 2 0 t o t 2 , 5 0 a a n o n d e r h o u d ( k l e i n / g r o o t e n c o n t r a c t e n o n d e r h o u d ) v a n d e 

b o u w s o m g e d u r e n d e d e e x p l o i t a t i e . D e e e r s t e j a r e n i s d a t b e d r a g l a g e r e n n a a r m a t e d e a c c o m m o d a t i e o p 

l e e f t i j d g e r a a k t , z i t j e h o g e r , m a a r g e m i d d e l d z i t d e p o s t o n d e r h o u d o p 2 0 t o t 2 , 5 0 v a n d e b o u w k o s t e n . 

W a n n e e r w e u i t g a a n v a n C 2 , 9 5 0 . 0 0 0 a a n b o u w k o s t e n e n 2 0 ( o n d e r k a n t ) a a n o n d e r h o u d , d a n l e v e r t d a t e e n 

p o s t o p v a n C 5 9 . 0 0 0 . O n z e e r v a r i n g m e t p r i v a t e e x p l o i t a t i e s v a n s p o r t h a l l e n ( d o o r s t i c h t i n g e n ) i s d a t v a a k t e 

w e i n i g w o r d t b e s t e e d a a n o n d e r h o u d . D e v r a a g i s o v e r i g e n s w a t d e S S R T a a n o n d e r h o u d h e e f t b e s t e e d v a n d e 

h u i d i g e h a l . M o c h t e n d e b o u w k o s t e n h o g e r z i j n , d a n i s d e u i t g a v e v o o r o n d e r h o u d o o k g r o t e r . 

Samenvattend 

W a n n e e r w e d e c o r r e c t i e s d o o r v o e r e n v a n d e l a g e r e h u u r o m z e t e n d e h o g e r e o n d e r h o u d s u i t g a v e n , l e v e r t d a t 

e e n ( n e g a t i e f ) v e r s c h i l o p C 2 7 . 0 0 0 , - i n 2 0 1 5 d a t v e r d e r o p l o o p t n a a r c i r c a C 5 0 . 0 0 0 , - i n 2 0 2 4 . D e z e b e d r a g e n 

z i j n o v e r i g e n s n o g n i e t geïndexeerd. 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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T a b e l 3 . 1 V e r s c h i l e x p l o i t a t i e r a m i n g S S R T 

2 0 2 4 - 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 2 4 
B O - 2 4 0 C 3 7 . 6 5 3 C 3 6 . 7 4 9 C 2 8 . 6 1 6 
V O - 2 4 0 C 3 3 . 3 1 5 C 3 2 . 5 1 5 C 2 5 . 3 1 9 
s p o r t v e r e n i g i n g e n - 1 0 0 C 7 6 . 9 2 3 C 7 6 . 1 5 4 C 6 9 . 2 3 1 
n e t t o h u u r b a t e n C 1 4 7 . 8 9 1 C 1 4 5 . 4 1 9 C 1 2 3 . 1 6 6 
h o r e c a C 1 0 0 . 0 0 0 C 8 8 . 2 0 0 C 8 8 . 2 0 0 
o n d e r h o u d C 4 6 . 0 0 0 C 5 9 . 0 0 0 C 5 9 . 0 0 0 

v e r s c h i l h u r e n -C 2 . 4 7 2 - C 2 4 . 7 2 5 
v e r s c h i l h o r e c a -C 1 1 . 8 0 0 - C 1 1 . 8 0 0 
v e r s c h i l o n d e r h o u d -C 1 3 . 0 0 0 - C 1 3 . 0 0 0 

-C 2 7 . 2 7 2 - C 4 9 . 5 2 5 

W i j d e n k e n d a t d e e x p l o i t a t i e d e e e r s t e 5 j a r e n g e e n p r o b l e m e n z a l o p l e v e r e n . O p l a n g e r e t e r m i j n i s e e n 

s l u i t e n d e e x p l o i t a t i e n i e t m o g e l i j k e n e r v a r i n g e n e l d e r s l a t e n z i e n d a t v o o r a l o p o n d e r h o u d w o r d t b e s p a a r d o m 

d e e x p l o i t a t i e s l u i t e n d t e k r i j g e n . O p d e n d u u r i s d a t e c h t e r n i e t v o l t e h o u d e n . 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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3.3 Beheervormen 

I n N e d e r l a n d b e s t a a t e e n g r o t e variëteit a a n v o r m e n v o o r h e t b e h e e r e n d e e x p l o i t a t i e v a n g e m e e n t e l i j k 

v a s t g o e d . V o o r d e e x p l o i t a t i e v a n m a a t s c h a p p e l i j k e s p o r t v o o r z i e n i n g e n z i j n v o o r n a m e l i j k d e v o l g e n d e v o r m e n 

g a n g b a a r : 

1 . g e m e e n t e l i j k b e h e e r ; 

2 . i n t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g ( p u b l i e k r e c h t e l i j k ) ; 

3 . e x t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g i n d e v o r m v a n e e n s t i c h t i n g , B V o f N V ( p r i v a a t r e c h t e l i j k ) ; 

4 . u i t b e s t e d i n g / p r i v a t i s e r i n g a a n e e n l a n d e l i j k e o f l o k a l e (commerciële) m a r k t p a r t i j . 

5 . u i t b e s t e d i n g / p r i v a t i s e r i n g a a n e e n p l a a t s e l i j k e s t i c h t i n g 

3.3.1 Gemeentelijk beheer 

N o g a l t i j d k i e z e n v e l e g e m e e n t e n e r v o o r o m s p o r t - , w e l z i j n s - e n c u l t u r e l e a c c o m m o d a t i e s z e l f t e b e h e r e n e n 

e x p l o i t e r e n . D e t r e n d i s w e l d a t d e z e v o r m a a n p o p u l a r i t e i t i n b o e t , o m d a t g e m e e n t e n z i c h m e e r e n m e e r t o t 

h u n k e r n t a k e n b e p e r k e n e n v a n ( s t e r k ) f l u c t u e r e n d e e x p l o i t a t i e t e k o r t e n w i l l e n w o r d e n ' v e r l o s t ' . O o k 

o n d e r k e n n e n z i j s t e e d s v a k e r d a t d e n o o d z a k e l i j k e s p e c i f i e k e d e s k u n d i g h e i d b i n n e n d e g e m e e n t e l i j k e 

o r g a n i s a t i e o n t o e r e i k e n d i s . 

D a a r n a a s t i s d e g e m e e n t e q u a a a r d , r e c h t s v o r m , s t r u c t u u r e n i n r i c h t i n g v e e l a l n i e t d e m e e s t g e s c h i k t e 

o r g a n i s a t i e o m v a s t g o e d t e e x p l o i t e r e n . D e p r i m a i r e r o l v a n e e n g e m e e n t e l i j k e o r g a n i s a t i e l i g t n a m e l i j k i n h e t 

o p e n b a a r b e s t u u r . D a a r i s d e o r g a n i s a t i e d a n o o k o p i n g e r i c h t . O m h a a r r o l i n h e t o p e n b a a r b e s t u u r w a a r t e 

k u n n e n m a k e n , h e b b e n d e w e r k - e n b e s l u i t v o r m i n g s p r o c e s s e n e e n h o o g d e m o c r a t i s c h e n b e l e i d s m a t i g g e h a l t e 

e n z i j n a l l e r l e i ' c h e c k s a n d b a l a n c e s ' n o d i g , d i e n o o d z a k e l i j k e r w i j s m e t inefficiënties g e p a a r d g a a n . V o o r h e t 

e x p l o i t e r e n v a n s p o r t f a c i l i t e i t e n i s d i t n i e t n o d i g . Z e v o r m e n z e l f s v a a k e e n l a s t . H e t ' o p a f s t a n d ' z e t t e n v a n d e 

e x p l o i t a t i e i s d a n e e n l o g i s c h e s t a p . I n T u b b e r g e n h e e f t d e g e m e e n t e g e e n b e m o e i e n i s m e t d e e x p l o i t a t i e e n 

h e t b e h e e r v a n d e b i n n e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s . 

B i j g e m e e n t e l i j k b e h e e r z i j n d e m e d e w e r k e r s i n d i e n s t v a n d e g e m e e n t e . H e t a f d e l i n g s h o o f d o f s e c t o r h o o f d i s 

i n d e r e g e l d e d i r e c t l e i d i n g g e v e n d e v a n d e b e d r i j f s l e i d e r / b e h e e r d e r . D e g e m e e n t e l i j k e b e m o e i e n i s i s i n a l l e 

o p z i c h t e n g r o o t , z o w e l b i j h e t b e p a l e n v a n h e t b e l e i d ( s u b s i d i e s , t a r i e v e n e n o p e n s t e l l i n g ) , a l s o p h e t g e b i e d 

v a n e x p l o i t a t i e - t e c h n i s c h e z a k e n ( o n d e r a n d e r e a d m i n i s t r a t i e , o n d e r h o u d , v e r h u u r e n p r o m o t i e ) . 

3.3.2 Interne verzelfstandiging 

I n t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g h o u d t i n d a t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t b e h e e r e n d e e x p l o i t a t i e v a n d e 

s p o r t a c c o m m o d a t i e s - m e t e e n e i g e n b u d g e t e n e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n b e v o e g d h e d e n - a a n e e n 

v e r b i j z o n d e r d o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l v a n d e g e m e e n t e w o r d t o v e r g e d r a g e n . E r i s d a n d u s s p r a k e v a n 

d e c e n t r a l i s a t i e . D i t k a n d o o r m i d d e l v a n c o n t r a c t m a n a g e m e n t e n b u d g e t f i n a n c i e r i n g . B i j c o n t r a c t m a n a g e m e n t 

w o r d e n o p b a s i s v a n e e n o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e g e m e e n t e e n d e c o n t r a c t m a n a g e r t a a k s t e l l e n d e a f s p r a k e n 

g e m a a k t o v e r d e i n z e t v a n m i d d e l e n e n d e d a a r m e e t e r e a l i s e r e n p r e s t a t i e s . B u d g e t f i n a n c i e r i n g h e e f t a l s 

k e n m e r k d a t e e n b e p a a l d e t a a k s t e l l i n g i s g e k o p p e l d a a n e e n b u d g e t , w a a r b i n n e n d e o p g e l e g d e t a k e n d i e n e n t e 

w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 

E e n g e m e e n t e l i j k o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l , b e l a s t m e t h e t b e h e e r e n d e e x p l o i t a t i e v a n d e s p o r t a c c o m m o d a t i e s , 

b e s c h i k t n i e t o v e r e e n e i g e n r e c h t s p e r s o o n l i j k h e i d e n k a n d u s n i e t l o s v a n d e g e m e e n t e w o r d e n g e z i e n . D e 

B e h o e f t e u i t b r e i d i n g s p o r t h a l T u b b e r g e n - g e m e e n t e T u b b e r g e n 
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g e m e e n t e b l i j f t e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s . I n d i e n h e t b e t r e f f e n d e o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l 

e e n v e r b i n t e n i s a a n g a a t , d o e t z i j d a t v o o r d e g e h e l e g e m e e n t e e n i s d e g e m e e n t e o o k v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r 

h e t n a k o m e n v a n d e v e r p l i c h t i n g e n u i t d i e v e r b i n t e n i s . H e t t o e k e n n e n v a n e v e n t u e l e v r i j h e i d s g r a d e n a a n h e t 

g e m e e n t e l i j k e o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l d i e n t v i a b e s t u u r s r e c h t e l i j k e i n s t r u m e n t e n p l a a t s t e v i n d e n . 

G e z i e n h e t v o o r g a a n d e i s d e t e r m c o n t r a c t m a n a g e m e n t e i g e n l i j k n i e t g e h e e l j u i s t . D e c o n t r a c t e n d i e w o r d e n 

a f g e s l o t e n , z i j n i n j u r i d i s c h e z i n n a m e l i j k g e e n a f d w i n g b a r e o v e r e e n k o m s t e n . D e p a r t i j e n d i e d e c o n t r a c t e n 

s l u i t e n , h e b b e n o o k n i e t d e z e l f d e r e c h t s p o s i t i e . H o e w e l e r s p r a k e i s v a n e e n v e r z a k e l i j k i n g v a n d e o n d e r l i n g e 

v e r h o u d i n g e n , b l i j f t d e m a n a g e r s p o r t a c c o m m o d a t i e s hiërarchisch o n d e r g e s c h i k t a a n h e t g e m e e n t e b e s t u u r . 

B i j i n t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g w i j z i g t d e r e c h t s p o s i t i e v a n h e t p e r s o n e e l n i e t . 

3.3.3 Externe verzelfstandiging 

B i j d e z e b e h e e r v o r m w o r d t e e n z e l f s t a n d i g r e c h t s p e r s o o n ( s t i c h t i n g , N V o f B V ) o p g e r i c h t , d i e v e r a n t w o o r d e l i j k 

w o r d t v o o r d e e x p l o i t a t i e v a n d e v o o r z i e n i n g e n . D e i n v l o e d v a n d e g e m e e n t e w o r d t v i a c o n t r a c t v o r m i n g 

g e w a a r b o r g d . D e g e m e e n t e h e e f t b i j e x t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g d u s a l t i j d i n v l o e d . D a t k a n b i j v o o r b e e l d v i a 

e i g e n d o m , v i a e e n j a a r l i j k s e e x p l o i t a t i e b i j d r a g e , d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r g r o o t o n d e r h o u d e n v i a 

b e v o e g d h e d e n d i e a a n d e g e m e e n t e z i j n t o e g e k e n d . M e t e x t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g w o r d t v o o r b e s t u r e n o p 

a f s t a n d g e k o z e n . D e r o l v a n d e g e m e e n t e b e s t a a t u i t h e t ( m e d e ) b e p a l e n v a n h e t b e l e i d e n h e t c o n t r o l e r e n v a n 

d e u i t v o e r i n g v a n h e t b e l e i d d o o r d e s t i c h t i n g o f v e n n o o t s c h a p . 

D e s t i c h t i n g e n d e v e n n o o t s c h a p h e b b e n i e d e r h u n e i g e n j u r i d i s c h e k e n m e r k e n . D a a r b i j g a a t h e t o m 

b e v o e g d h e d e n e n o m d e w i j z e v a n i n v u l l i n g v a n d e b e h e e r - e n t o e z i c h t h o u d e n d e o r g a n e n . 

B e h e e r e n e x p l o i t a t i e d o o r e e n s t i c h t i n g 

E e n s t i c h t i n g i s z e l f d r a g e r v a n r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n e n i s d a a r z e l f v o o r a a n s p r a k e l i j k . I n h a a r s t a t u t e n l e g t 

z e v a s t w a a r t o e h e t v e r m o g e n v a n d e s t i c h t i n g i s b e s t e m d : e e n ideëel d o e l . D i t b e t e k e n t n i e t d a t d e s t i c h t i n g 

g e e n commerciële a c t i v i t e i t e n m a g b e d r i j v e n , m a a r w e l d a t d e w i n s t n i e t a a n d e r d e n , w a a r o n d e r d e o p r i c h t e r s 

o f d e g e m e e n t e , m a g w o r d e n u i t g e k e e r d . E v e n t u e l e e x p l o i t a t i e o v e r s c h o t t e n k u n n e n d u s n i e t i n d e v o r m v a n 

d i v i d e n d w o r d e n u i t g e k e e r d . 

D e s t i c h t i n g s v o r m s t a a t g r o t e v r i j h e i d i n d e i n r i c h t i n g v a n d e s t a t u t e n t o e . N a a s t h e t b e s t u u r k u n n e n 

b i j v o o r b e e l d o r g a n e n a l s e e n R a a d v a n T o e z i c h t o f e e n a l g e m e e n e n / o f d a g e l i j k s b e s t u u r w o r d e n i n g e s t e l d . D e 

g e m e e n t e k a n d e s a m e n s t e l l i n g e n d e w i j z e v a n b e n o e m i n g v a n b e s t u u r o f a n d e r e o r g a n e n n a a r e i g e n i n z i c h t 

s t a t u t a i r s t u r e n . Z o k a n z i j t o t e e n b i n d e n d e v o o r d r a c h t o v e r b e n o e m i n g e n o n t s l a g v a n h e t b e s t u u r o f d e R a a d 

v a n T o e z i c h t b e s l u i t e n . O o k k a n d e g e m e e n t e h a a r i n v l o e d o p d e b e v o e g d h e d e n v a n h e t b e s t u u r o f d e R a a d 

v a n T o e z i c h t s t a t u t a i r v o r m g e v e n . 
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B e h e e r e n e x p l o i t a t i e d o o r e e n B V 3 

E e n B e s l o t e n V e n n o o t s c h a p i s e v e n e e n s d r a g e r v a n r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n e n i s d a a r z e l f v o o r a a n s p r a k e l i j k . 

D e a a n d e l e n b i j e e n v e n n o o t s c h a p s t r u c t u u r g e v e n v e r m o g e n s - e n z e g g e n s c h a p s r e c h t e n . E e n s t a t u t a i r e 

b l o k k e r i n g s r e g e l i n g v o o r z i e t i n d e - n i e t v r i j e - o v e r d r a a g b a a r h e i d v a n d e a a n d e l e n . 

D e g e m e e n t e i s i n b e g i n s e l 1 0 0 0 a a n d e e l h o u d e r . D a a r m e e h e e f t d e g e m e e n t e e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e 

w e t t e l i j k e b e v o e g d h e d e n i n h a n d e n , d a t o n d e r m e e r v o o r z i e t i n g r i p o p d e b e s t u u r l i j k e o r g a n i s a t i e , h e t 

b e n o e m e n e n o n t s l a a n v a n h e t b e s t u u r , h e t v a s t s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g e n d e j a a r r e k e n i n g e n h e t w i j z i g e n 

v a n d e s t a t u t e n . B i j e e n B V d i e n t e e n b e s t u u r o f e e n s t a t u t a i r e d i r e c t i e t e w o r d e n a a n g e s t e l d . 

H e t b e s t u u r c . q . d e s t a t u t a i r e d i r e c t i e i s o n d e r m e e r m e t v a s t s t e l l i n g e n u i t v o e r i n g v a n h e t b e l e i d b e l a s t . D e 

s t a t u t e n k u n n e n d e b e v o e g d h e d e n v a n h e t b e s t u u r c . q . d e d i r e c t i e i n p e r k e n , b i j v o o r b e e l d d o o r b e p a a l d e 

b e s l u i t e n v o o r a f a a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n e n / o f d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g ( v a n A a n d e e l h o u d e r s ) t e 

d o e n v o o r l e g g e n . O o k k u n n e n d e s t a t u t e n b e p a a l d e b e v o e g d h e d e n u i t s l u i t e n d a a n d e R a a d v a n 

C o m m i s s a r i s s e n e n o f d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v o o r b e h o u d e n . 

E e n v e n n o o t s c h a p i s e e n r e c h t s p e r s o o n m e t w i n s t o o g m e r k . O v e r e v e n t u e l e w i n s t e n d i e n t 

v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g t e w o r d e n b e t a a l d . D e n e t t o w i n s t k a n a l s d i v i d e n d a a n d e a a n d e e l h o u d e r s w o r d e n 

u i t g e k e e r d . D e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g b e s l i s t u i t e i n d e l i j k o v e r d e b e s t e m m i n g v a n h e t r e s u l t a a t . 

B i j z o w e l d e s t i c h t i n g a l s d e v e n n o o t s c h a p z i j n d e m e d e w e r k e r s i n d i e n s t v a n d e r e c h t s p e r s o o n , o f w o r d e n z e 

d o o r d e g e m e e n t e n o g t i j d e l i j k a a n d e s t i c h t i n g o f v e n n o o t s c h a p g e d e t a c h e e r d . T u s s e n d e g e m e e n t e e n d e 

r e c h t s p e r s o o n w o r d e n o n d e r m e e r e x p l o i t a t i e - , h u u r - e n p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t e n m e t i n d e r e g e l e e n g r o t e 

m a t e v a n g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s i n v l o e d g e s l o t e n . 

3.3.4 Privatisering aan een landelijke of lokale (commerciële) marktpartij 

A l s r e s u l t a n t e v a n m e n i g k e r n t a k e n d i s c u s s i e w o r d e n b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d a a n 

m a r k t p a r t i j e n u i t b e s t e e d . E r k a n v o o r e e n l a n d e l i j k o p e r e r e n d e o r g a n i s a t i e o f e e n l o k a l e o n d e r n e m e r w o r d e n 

g e k o z e n . E e n b e p e r k t a a n t a l l a n d e l i j k e e x p l o i t a t i e m a a t s c h a p p i j e n h o u d t z i c h u i t s l u i t e n d m e t h e t b e h e r e n e n 

e x p l o i t e r e n v a n g e m e e n t e l i j k e s p o r t a c c o m m o d a t i e s b e z i g . I n t e g e n s t e l l i n g t o t d e m e e s t e l o k a l e o n d e r n e m e r s 

b e s c h i k k e n z i j o v e r s p e c i f i e k e k e n n i s e n e x p e r t i s e e n z i j n z i j d o o r h u n o m v a n g i n s t a a t o m s c h a a l v o o r d e l e n t e 

b e w e r k s t e l l i g e n . D e k e e r z i j d e v a n d e z e b e h e e r v o r m i s d a t d o o r h e t s t e r k e w i n s t o o g m e r k v a n d e m a r k t p a r t i j d e 

k w a l i t e i t v a n d e a c c o m m o d a t i e e n d e b e h a r t i g i n g v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e b e l a n g e n s o m s o n d e r b e l i c h t r a k e n . 

P r i v a t i s e r i n g v a n b e h e e r e n e x p l o i t a t i e d o e t z i c h i n N e d e r l a n d n o g v o o r a l v o o r i n s p e c i f i e k e p o r t e f e u i l l e s a l s 

s p o r t - e n w e l z i j n s a c c o m m o d a t i e s , o f t e n a a n z i e n v a n s p e c i f i e k e t a k e n a l s o n d e r h o u d e n s c h o o n m a a k . 

B i j p r i v a t i s e r i n g w o r d e n d e v o o r z i e n i n g e n i n e e n l o k a l e , d o o r d e m a r k t p a r t i j o p t e r i c h t e n , r e c h t s p e r s o o n 

o n d e r g e b r a c h t . D e m e d e w e r k e r s t r e d e n i n d i e n s t v a n d e z e r e c h t s p e r s o o n . D o o r m i d d e l v a n o v e r e e n k o m s t e n 

w o r d e n d e b e l e i d s - e n b e d r i j f s m a t i g e r a n d v o o r w a a r d e n v a s t g e l e g d , b i j v o o r b e e l d t e n a a n z i e n v a n o p e n s t e l l i n g , 

t a r i e v e n , o n d e r h o u d e n o v e r n a m e v a n p e r s o n e e l . D a a r b i j k a n o n d e r s c h e i d t u s s e n o p e n - e n g e s l o t e n - e i n d 

c o n s t r u c t i e s w o r d e n g e m a a k t . D e m e e s t e p a r t i j e n w e r k e n t e g e n w o o r d i g m e t e e n g e s l o t e n - e i n d o v e r e e n k o m s t , 

z o d a t d e g e m e e n t e n i e t m e e r v o l l e d i g v e r a n t w o o r d e l i j k i s v o o r d e e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s . D e o n d e r n e m e r z a l 

h i e r v o o r e e n o n d e r n e m e r s f e e b e d i n g e n . H e t i s e c h t e r v o o r d e g e m e e n t e w e l z a a k o m z i c h t e r e a l i s e r e n , d a t d e 

3 V o o r e e n N V g e l d t v r i j w e l h e t z e l f d e a l s v o o r e e n B V . D a a r w a a r ' B V ' s t a a t , k a n d u s o o k ' N V ' w o r d e n g e l e z e n . 
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e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s d o o r d e e x p l o i t a n t w o r d e n g e d r a g e n t e r h o o g t e v a n h e t l o k a a l i n g e b r a c h t e e n o p g e b o u w d e 

v e r m o g e n . I n d a t o p z i c h t b l i j f t e r a l t i j d e e n o n v e r v r e e m d b a a r r i s i c o b i j d e g e m e e n t e a a n w e z i g . 

3.3.5 Uitbesteding/privatisering aan een plaatselijke stichting 

U i t b e s t e d i n g / p r i v a t i s e r i n g k a n o o k p l a a t s v i n d e n v i a e e n p l a a t s e l i j k e s t i c h t i n g . T e n o p z i c h t e v a n e x t e r n e 

v e r z e l f s t a n d i g i n g h e e f t d e g e m e e n t e b i j p r i v a t i s e r i n g g e e n i n v l o e d ; d a t i s h e t g r o t e v e r s c h i l t u s s e n d e z e t w e e 

v o r m e n . B i j u i t b e s t e d i n g / p r i v a t i s e r i n g n a a r e e n p l a a t s e l i j k e s t i c h t i n g , s t a a t d e s t i c h t i n g a l s e x p l o i t a n t e r a l l e e n 

I n d e a f g e l o p e n d e c e n n i a z i j n i n d e n l a n d e v e l e s t i c h t i n g e n v o o r d e e x p l o i t a t i e v a n s o l i t a i r e m a a t s c h a p p e l i j k e 

v o o r z i e n i n g e n o p g e r i c h t . D e z e b e h e e r v o r m b o e t e c h t e r a a n p o p u l a r i t e i t i n . S o m m i g e s t i c h t i n g s b e s t u r e n 

h e b b e n p r o b l e m e n o m d e k w a l i t e i t e n d e continuïteit v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g t e w a a r b o r g e n . B e l a n g r i j k e 

o o r z a k e n z i j n g e l e g e n i n h e t t e k o r t a a n c a p a b e l e e n b e s c h i k b a r e v r i j w i l l i g e r s ( m e d e a l s g e v o l g v a n d e 

p e r s o o n l i j k e a a n s p r a k e l i j k h e i d ) , h e t g e b r e k a a n s p e c i f i e k e d e s k u n d i g h e i d e n h e t g e v a a r d a t b e s t u u r s l e d e n 

v o o r a l d e e l b e l a n g e n n a s t r e v e n . 

E r i s e e n o n t w i k k e l i n g z i c h t b a a r d a t m e e r d e r e a c c o m m o d a t i e s i n één s t i c h t i n g w o r d e n g e c l u s t e r d , w a a r d o o r d e 

s c h a a l g r o o t t e e n d e b r e d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e b a s i s e e n b e t e r p l a t f o r m v o o r b e s t u u r l i j k e s t u r i n g e n d e 

b e d r i j f s v o e r i n g b i e d e n . 

V e r z e l f s t a n d i g i n g v a n b e h e e r e n e x p l o i t a t i e v a n e e n s p o r t v o o r z i e n i n g a a n e e n h o o f d g e b r u i k e r k o m t v o o r a l v o o r 

b i j b u i t e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s e n i n d o o r a c c o m m o d a t i e s , d i e v o o r e e n g r o o t g e d e e l t e d o o r één v e r e n i g i n g 

w o r d e n g e b r u i k t . I n v e e l g e v a l l e n w o r d t d o o r d e b e t r e f f e n d e v e r e n i g i n g e e n s t i c h t i n g o p g e r i c h t , e v e n t u e e l i n 

c o m b i n a t i e m e t a n d e r e g e b r u i k e r s . K e n m e r k e n d v o o r d e z e b e h e e r v o r m i s d e h o g e m a t e v a n z e l f w e r k z a a m h e i d 

d o o r d e v e r e n i g i n g s l e d e n . E r z i j n e c h t e r r i s i c o ' s g e l e g e n i n d e a s p e c t e n continuïteit, k e n n i s e n e x p e r t i s e . 

I n d e j a r e n t a c h t i g z i j n i n d i v e r s e g e m e e n t e n v e r e n i g i n g s h a l l e n o p g e r i c h t , w a a r b i j e e n s t i c h t i n g n a m e n s e e n 

v e r e n i g i n g d e e x p l o i t a t i e v e r z o r g t . V a a k h e e f t d e g e m e e n t e e e n d e e l v a n d e i n v e s t e r i n g s k o s t e n v o o r h a a r 

r e k e n i n g g e n o m e n e n z i j n d e e x p l o i t a t i e s t i c h t i n g e n z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e e x p l o i t a t i e . W i j m e r k e n i n 

t o e n e m e n d e m a t e d a t d e z e s t i c h t i n g e n n a 2 0 - 2 5 j a a r h e t f i n a n c i e e l m o e i l i j k k r i j g e n , v o o r a l a l s o v e r d a g e r 

s p r a k e i s v a n w e i n i g o n d e r w i j s g e b r u i k . H e t v e r e n i g i n g s g e b r u i k i s d a n o n v o l d o e n d e o m d e e x p l o i t a t i e t e d r a g e n , 

z e k e r a l s n a 1 5 - 2 0 j a a r g r o t e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n z i c h a a n d i e n e n . 

I n o p d r a c h t v a n N O C * N S F , h e t N e d e r l a n d s H a n d b a l v e r b o n d e n d e N e V o B o h e e f t F l a m e n g o 

V e r a n d e r m a n a g e m e n t e e n r a p p o r t u i t g e b r a c h t o v e r b u s i n e s s m o d e l l e n v o o r z e g g e n s c h a p i n d e z a a l s p o r t 

( 2 0 1 4 ) . H i e r i n w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t i n h a r d e e n z a c h t e v o r m e n v a n z e g g e n s c h a p . D e p u b l i c a t i e i s m e t 

n a m e b e d o e l d v o o r v e r e n i g i n g e n o m z i c h t e o r i e n t e r e n o v e r z e g g e n s c h a p e n i n v l o e d o p h u n a c c o m m o d a t i e . 

I n h o u d e l i j k b e v a t h e t g e e n e n k e l e i n f o r m a t i e o v e r w a t e r k o m t k i j k e n b i j d e e x p l o i t a t i e v a n e e n s p o r t h a l , 

k e n g e t a l l e n , p o s i t i e v e e n n e g a t i e v e e r v a r i n g e n e n r i s i c o ' s v o o r e x p l o i t a t i e - s t i c h t i n g e n e n g e m e e n t e n . 

v o o r . 
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V e r g e l i j k i n g b e h e e r v o r m e n 

gemeentelijk 
beheer 

interne 
verzelfstandiging 

externe 
verzelfstandiging 

privatisering 
lokale 

ondernemer 

privatisering 
landelijke 

marktpartij 

privatisering lokale 
gebruiker (stg) 

gemeentelijke invloed 4 4 4 4 0 - - -
doelbereiking en waarborging 
maatschappelijke functies 

4 4 4 4 4 4 0 0 

financieel rendement - 0 4 4 

Betrokkenheid samenleving - - - - - 4 4 

kennis en expertise 0 0 -
consequenties 
organisatiestructuur 

0 0 0 0 0 0 

personele aspecten - - 0 0 
continuïteit - 0 -
financiële risico's gemeente - -
aansprakelijkheid gemeente -- -- -
fiscale aspecten 0 0 
frictiekosten 4 4 4 4 4 4 4 4 
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3.4 Keuze beheervorm 

I n d e v o r i g e p a r a g r a a f z i j n d e d i v e r s e b e h e e r v o r m e n o p e e n a a n t a l k e n m e r k e n v e r g e l e k e n . D e v e r s c h i l l e n 

t u s s e n d e b e h e e r v o r m e n k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n s a m e n g e v a t : 

» g e m e e n t e l i j k b e h e e r z o r g t v o o r m a x i m a l e g e m e e n t e l i j k e i n v l o e d o p d e b e d r i j f s v o e r i n g e n w a a r b o r g i n g 

v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e s . O o k l o o p t d e g e m e e n t e n a u w e l i j k s r i s i c o ' s w a t b e t r e f t d e 

continuïteit. D a a r e n t e g e n ' s c o o r t ' d e z e b e h e e r v o r m m i n d e r g o e d o p f i n a n c i e e l r e n d e m e n t , k e n n i s e n 

e x p e r t i s e , p e r s o n e l e a s p e c t e n e n financiële r i s i c o ' s d a n s o m m i g e a n d e r e b e h e e r v o r m e n ; 

» i n t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g i s g r o t e n d e e l s v e r g e l i j k b a a r m e t g e m e e n t e l i j k b e h e e r , z i j h e t d a t e r v a n e e n 

w a t s c h e r p e r e e x p l o i t a t i e s p r a k e k a n z i j n ; 

» e x t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g ' s c o o r t ' s t a b i e l o p a l l e a s p e c t e n e n b i e d t d a a r m e e m e e r d a n d e a n d e r e 

b e h e e r v o r m e n d e m o g e l i j k h e i d v a n e e n g o e d e v e n w i c h t t u s s e n m a a t s c h a p p e l i j k e n f i n a n c i e e l 

r e n d e m e n t ; 

» p r i v a t i s e r i n g a a n e e n l a n d e l i j k e m a r k t p a r t i j z o r g t v o o r m e e r m o g e l i j k h e d e n v o o r e e n h o g e r f i n a n c i e e l 

r e n d e m e n t d a n d e m e e s t e a n d e r e b e h e e r v o r m e n . D a a r e n t e g e n i s d e w a a r b o r g i n g v a n d e 

m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e s l a s t i g e r d a n b i j g e m e e n t e l i j k b e h e e r , i n t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g e n e x t e r n e 

v e r z e l f s t a n d i g i n g , d o o r d a t d e g e m e e n t e m i n d e r d i r e c t e i n v l o e d o p d e b e d r i j f s v o e r i n g k a n u i t o e f e n e n 

e n h e t w i n s t o o g m e r k e e n s t e r k e r e r o l s p e e l t ; 

» p r i v a t i s e r i n g a a n e e n l o k a l e o n d e r n e m e r i s e r g p e r s o o n s g e b o n d e n e n b e p e r k t i n o m v a n g . D a a r d o o r i s 

d e k w e t s b a a r h e i d g r o t e r d a n b i j e e n l a n d e l i j k e m a r k t p a r t i j . 

» P r i v a t i s e r i n g n a a r l o k a l e g e b r u i k e r s g e n e r e e r t e e n h o g e l o k a l e b e t r o k k e n h e i d e n s c o o r t o o k g o e d i n 

f i n a n c i e e l r e n d e m e n t . D e e x p e r t i s e k a n n o g a l v e r s c h i l l e n p e r e x p l o i t a t i e s t i c h t i n g e n d e continuïteit o p 

l a n g e t e r m i j n i s m i n d e r z e k e r . 

E e n k e u z e t u s s e n d e b e h e e r v o r m e n i s g e e n k w e s t i e v a n s i m p e l w e g a l l e ' s c o r e s ' o p t e l l e n . D a t h e e f t t w e e 

b e l a n g r i j k e o o r z a k e n . T e n e e r s t e h a n g t d e v o o r k e u r v o o r e e n b e p a a l d e b e h e e r v o r m v o o r a l a f v a n d a t g e n e w a t 

e e n g e m e e n t e b e l a n g r i j k v i n d t . H e c h t z i j v e e l w a a r d e a a n e e n s t e r k e i n v l o e d o p d e d a g e l i j k s e g a n g v a n z a k e n , 

d a n l e i d t d a t b i j v o o r b e e l d t o t e e n a n d e r e k e u z e d a n w a n n e e r v o o r a l h e t f i n a n c i e e l r e n d e m e n t v a n b e l a n g 

w o r d t g e a c h t . I n T u b b e r g e n h e e f t d e g e m e e n t e g e k o z e n v o o r p r i v a t i s e r i n g n a a r l o k a l e g e b r u i k e r s . F i n a n c i e e l i s 

d a t h e t m e e s t v o o r d e l i g ( v o o r d e g e m e e n t e ) e n h e t g e n e r e e r t e e n h o g e b e t r o k k e n h e i d v a n l o k a l e p a r t i j e n . 

O p l a n g e t e r m i j n i s ( z o l e e r t d e e r v a r i n g e l d e r s ) d e continuïteit r e g e l m a t i g i n h e t g e d i n g e n d a t i s w e e r e e n 

r i s i c o v o o r d e g e m e e n t e . 

T e n t w e e d e m o e t w o r d e n b e d a c h t , d a t e e n b e h e e r v o r m o p z i c h z e l f n i e t t o t e e n g o e d e o f s l e c h t e e x p l o i t a t i e 

l e i d t . D e b e h e e r v o r m b e p a a l t n a m e l i j k ' s l e c h t s ' d e c o n t e x t w a a r b i n n e n e n o m s t a n d i g h e d e n w a a r o n d e r 

s p o r t a c c o m m o d a t i e s w o r d e n geëxploiteerd. Z o b i e d e n e x t e r n e v e r z e l f s t a n d i g i n g e n p r i v a t i s e r i n g b i j v o o r b e e l d 

g u n s t i g e r e c o n d i t i e s v o o r e e n g o e d f i n a n c i e e l r e n d e m e n t d a n g e m e e n t e l i j k b e h e e r e n i n t e r n e 

v e r z e l f s t a n d i g i n g . I n h o e v e r r e d i e g u n s t i g e r e o m s t a n d i g h e d e n i n d e p r a k t i j k d a a d w e r k e l i j k w o r d e n b e n u t , i s 

e c h t e r s t e r k a f h a n k e l i j k v a n d e k w a l i t e i t v a n h e t l o k a l e m a n a g e m e n t e n b e s t u u r . O o k d e d o o r d e g e m e e n t e 

g e s t e l d e r a n d v o o r w a a r d e n t e n a a n z i e n v a n d e e x p l o i t a t i e s p e l e n h i e r b i j e e n r o l . I n d e p r a k t i j k b e s t a a n d a n o o k 

w e l d e g e l i j k v o o r b e e l d e n v a n g e m e e n t e l i j k e e x p l o i t a t i e s d i e f i n a n c i e e l z e e r s c h e r p d r a a i e n e n v a n e x p l o i t a t i e s 

d o o r m a r k t p a r t i j e n w a a r b i j h e t m a a t s c h a p p e l i j k r e n d e m e n t g o e d t o t z i j n r e c h t k o m t . D a t l a a t o n v e r l e t d a t d e 

g e k o z e n b e h e e r v o r m s t e r k r i c h t i n g g e e f t a a n d e c o n t e x t w a a r b i n n e n w o r d t geëxploiteerd. D e s p e c i f i e k e , l o k a l e 

k e u z e v o o r e e n b e p a a l d e b e h e e r v o r m k a n d a a r e c h t e r n i e t u i t s l u i t e n d o p w o r d e n g e b a s e e r d . 
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D e k e u z e v a n d e g e m e e n t e o m z o v e e l m o g e l i j k t e w e r k e n m e t l o k a l e s t i c h t i n g e n , i s o p z i c h g e e n v e r k e e r d e 

k e u z e . O m d a t o v e r c a p a c i t e i t i n 2 0 2 5 a l l e s t i c h t i n g e n t r e f t , m o e t j e o o k a l s r e g i e - h o u d e r m a a t r e g e l e n d u r v e n 

n e m e n d i e o p k o r t e t e r m i j n n i e t p o p u l a i r z i j n . 
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