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ONDERWERP . Advies Kansenplan Tubbergen

Aanleiding voor dit advies

‘Tubbergen Bruist’ stelde zichzelf de vraag: ‘wat is goed voor Tubbergen? Niet alleen met het oog op
vandaag, maar ook voor de komende 15 jaar’. Deze vraag kwam voort uit een toenemende leegstand, de
wijziging van demografische omstandigheden, behoefte aan nieuwe functies en concrete verzoeken tot
medewerking aan initiatieven.

Binnen het centrum van Tubbergen bevinden zich veel mogelijkheden tot het nu of in de toekomst
transformeren, herbestemmen of te (her)ontwikkelen van panden. Enerzijds door de bereidheid van eigenaren
en gebruikers om mee te bewegen, anderzijds door de enorme energie die aanwezig is bij de diverse bekende
initiatieven. Enkele van de panden staan zelfs (gedeeltelijk) leeg en wachten al langere tijd op een nieuwe
invulling. Naar aanleiding van de vraag van ‘“Tubbergen Bruist’ is er een marktverkenning uitgevoerd en
hebben er de afgelopen maanden gesprekken plaatsgevonden met de eigenaren en gebruikers van een 10-tal
panden (waaronder ook een drietal gemeentelijke panden) en met een 10-tal initiatieven die zich hier mogelijk
willen vestigen.

Om Tubbergen ook in de toekomst te laten bruisen en om duidelijkheid te kunnen bieden aan de diverse
initiatieven is het belangrijk om inzichtelijk te maken, waar bepaalde functies gewenst zijn. Vanuit Tubbergen
Bruist is daarom onderzoek gedaan naar:

1. Concepten en scenario's voor herbestemming van het gemeentehuis door het bureau SOM=

2. Strategische herbestemming van leegstand (gemeentelijk- en privaat vastgoed) in het centrum van
Tubbergen. Waaronder het gemeentehuis. Door Over Morgen.

Voor het centrumgebied spelen enkele relevante ontwikkelingen die op zich van elkaar staan maar die de
kans bieden om in samenhang een bijdrage te leveren aan de doelstellingen van Tubbergen Bruist.

Enerzijds is er sprake van (te verwachten) leegstand in het centrumgebied van Tubbergen, anderzijds zijn er
vele initiatieven die op zoek zijn naar passende huisvesting. Met het “Kansenplan Tubbergen” is een
koppeling gelegd tussen locaties en kansrijke initiatieven. Daarvoor is gesproken met vele initiatiefnemers,
van ondernemers tot maatschappelijke organisaties en zorginstellingen.
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Kansenplan

Voor het bepalen van een strategische positie van de potentiéle initiatieven en het belang van de
verschillende locaties voor de ontwikkeling naar een bruisend dorpscentrum, is een kansenplan ontwikkeld
(zie de bijlage “Kansenplan Tubbergen”). Dit kansenplan verdeelt de verschillende thema’s die beleving
brengen in het dorp en een bijdrage leveren aan een toekomstbestendig bruisend Tubbergen op een
evenwichtige wijze. Daarmee worden huidige functies en dan met name de horeca en het winkelbestand
versterkt. Tevens draagt het kansenplan bij aan de verankering van maatschappelijke functies in het dorp.
In het kansenplan zijn (geanonimiseerd) de initiatieven benoemd, die de moeite waard zijn bevonden om op
korte termijn verder te onderzoeken. Zie hiervoor de bijlage “Kansenplan Tubbergen”.

Conclusies gesprekken

Door beide bureaus zijn de afgelopen periode gesprekken gevoerd met de diverse stakeholders bij

Tubbergen. De volgende conclusies kwamen voort uit die gesprekken:

- Bereidheid: er veel bereidheid is bij de diverse partijen om mee te denken en bewegen om een krachtig
Tubbergen te realiseren;

- Duidelijkheid: er een grote behoefte is bij initiatiefnemers aan duidelijkheid. Het Kansenplan en dit
raadsbesluit bieden deze.

- Multifunctionaliteit: de kracht van de winkelstraat wordt versterkt door een mix van retail, cultuur,
ambachten en horeca. Dit is onderdeel van het ‘Kansenplan’.

- Initiatief: de gemeente door kan pakken bij de eigen panden en daarmee een aanzwengelende werking
hebben.

- Faciliterende rol: de gemeente een faciliterende rol kan pakken bij het bij elkaar brengen van initiatieven
en particulier eigendom.

- Kwartiermaker: het aanstellen van een kwartiermaker de implementatie versnelt van het Kansenplan, het
terugbrengen van leegstand en het creéren van samenwerking.

Vervolgstappen
Het is nu de tijd om door te pakken op het kansenplan. We adviseren de gemeente de volgende stappen te
zetten:

A. Te beginnen met een marktconsultatie voor het gemeentehuis. Verdere inventarisatie van de
kansen en deze benutten voor de herbestemming van gemeentelijk vastgoed. (Uit de rapportages
van SOM= en Over Morgen blijken er veel initiatieven te bestaan voor het gemeentehuis.) Voor de
consultatie de uitgangspunten en voorwaarden benoemen:

a. Glashoes concept als uitgangspunt

b. Vertrek van alle gemeentelijke functies (deelfuncties, bijvoorbeeld WMO-gerelateerd
combineren met initiatieven voor een Gezondheidscentrum en bundeling van enkele
Maatschappelijke voorzieningen (zie kansenplan Tubbergen)

B. Verbinden van initiatieven aan locaties om daarmee een logische samenhang (en samenwerking) van
initiatieven te stimuleren met een slimme verdeling van functies over het centrumgebied. Advies is om
hiervoor een 'kwartiermaker centrumgebied' te benoemen. Met de marktconsultatie van het
gemeentehuis zet de gemeente veel in beweging. Functies voor het Glashoesconcept laten mogelijk
weer leegstand elders achter, maar ook de gemeente zal mogelijk op een andere locatie gehuisvest
worden. Een kwartiermaker legt verbinding tussen de initiatieven en alle beschikbare panden (zowel
gemeentelijk- als privaat vastgoed) en zorgt zo mede voor een vitaal centrum.

C. Verdegaalhal: onlangs is een ‘kansenkaart’ opgesteld met de omwonenden. Nader onderzocht dient
te worden wat de mogelijkheden zijn tot herontwikkeling van niet alleen de Verdegaalhal, maar ook
het omliggende gebied (stedenbouwkundige studie). In de tussentijd is tijdelijke herbestemming van
de Verdegaalhal een optie. Wanneer hiervoor wordt gekozen, dan kan bijvoorbeeld een prijsvraag
worden uitgezet, of voort worden geborduurd op de initiatieven voor het gemeentehuis.
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Wanneer de raad instemt met het ‘Kansenplan Tubbergen’ en de vervolgstappen, zoals hier beschreven, dan
kan op korte termijn duidelijkheid worden geboden naar de diverse stakeholders over het vervolgproces en
tegelijkertijd over worden gegaan tot het zetten van de eerste stappen naar een krachtig Tubbergen.



