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RAADSVOORSTEL 

D a t u m : 3 n o v e m b e r 2 0 1 4 
N u m m e r : 1 1 A 

O n d e r w e r p : V a s t s t e l l e n 2 e b e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 4 ( b e r a p ) . 

Voorgesteld raadsbesluit: 
D e 2 e B e r a p 2 0 1 4 v a s t t e s t e l l e n , d i t b e t e k e n t d a t w o r d t i n g e s t e m d m e t : 

•/ D e m u t a t i e s z o a l s v e r m e l d e n t o e g e l i c h t i n d e 2 9 B e r a p 2 0 1 4 e n d e z e m e e t e n e m e n i n h e t 
h e r z i e n e s a l d o v a n d e ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g ; 

•/ D e g e s c h e t s t e v o o r t g a n g , o n t w i k k e l i n g e n e n / o f r i s i c o ' s z o a l s g e n o e m d i n d e d i v e r s e 
p r o g r a m m a ' s ; 

s H e t n e g a t i e v e s a l d o v a n d e j a a r s c h i j f 2 0 1 4 t e n b e d r a g e v a n € 3 1 1 . 4 4 1 t e o n t t r e k k e n a a n d e 
reserve i n c i d e n t e l e b e s c h i k b a r e a l g e m e n e m i d d e l e n ; 

S D e s a l d o ' s v o o r d e j a a r s c h i j v e n 2 0 1 5 t o t e n m e t 2 0 1 8 , w e l k e h e t u i t g a n g s p u n t v o r m e n v o o r d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 5 e n v e r d e r . 

Samenvatting van het voorstel 
V i a d e b e r a p i n f o r m e e r t h e t c o l l e g e v a n B & W d e r a a d o v e r d e v o o r t g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r o p 
h o o f d l i j n e n . D e i n f o r m a t i e i s p r i m a i r g e r i c h t o p b e l e i d s i n h o u d e l i j k e e n financiële a f w i j k i n g e n t e n 
a a n z i e n v a n h e t v a s t g e s t e l d e b e l e i d e n e v e n t u e l e r i s i c o ' s . V o o r d e r a a d i s h e t e e n d o c u m e n t o m d e 
c o n t r o l e r e n d e t a a k u i t t e o e f e n e n . 

Toelichting Planning en Control cyclus (P&C) 
D e 2 e b e r a p i s e e n i n s t r u m e n t b i n n e n d e P l a n n i n g & C o n t r o l c y c l u s . 
P l a n n i n g & C o n t r o l i s g e e n n i e u w c o n c e p t , m a a r h e e f t t e m a k e n m e t v r a g e n d i e t e a l l e n t i j d e o p a l l e 
n i v e a u s v a n d e o r g a n i s a t i e g e s t e l d w o r d e n : " Z i j n w e m e t d e g o e d e d i n g e n b e z i g ? " , " D o e t d e 
o r g a n i s a t i e d a t o p d e j u i s t e m a n i e r ? " e n " H o e o n t s t a a t d e j u i s t e i n f o r m a t i e v o o r b e s t u u r e n 
m a n a g e m e n t ? " . P l a n n i n g & c o n t r o l g a a t d u s o v e r d e i n f o r m a t i e d i e n o d i g i s o m d e o r g a n i s a t i e t e 
b e s t u r e n . P l a n n i n g h e e f t b e t r e k k i n g o p h e t b e g e l e i d e n v a n h e t h e l e p r o c e s v a n b e l e i d s -
/ b e g r o t i n g s v o o r b e r e i d i n g , - b e p a l i n g , - u i t v o e r i n g e n - e v a l u a t i e , w a a r b i j i n z i c h t v o r m i n g , b e s l u i t v o r m i n g 
e n a c t i e c e n t r a a l s t a a n . C o n t r o l b e t e k e n t b e h e e r s i n g e n h e e f t b e t r e k k i n g o p a c t i v i t e i t e n d i e e r v o o r 
z o r g e n d a t h e t f u n c t i o n e r e n v a n v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n d e o r g a n i s a t i e o p e l k a a r i s a f g e s t e m d 
(coördinatie e n d o o r l i c h t i n g ) , d a t d e i n s p a n n i n g e n v a n d e o r g a n i s a t i e o p efficiënte w i j z e 
( d o e l m a t i g h e i d ) i n g e r i c h t z i j n e n o p h e t v e r w e z e n l i j k e n v a n g e s t e l d e d o e l e n ( d o e l t r e f f e n d h e i d ) . 

P l a n n i n g & C o n t r o l i s t e definiëren a l s h e t g e h e e l v a n a c t i v i t e i t e n d a t m o e t w o r d e n u i t g e v o e r d : 
> o m d u i d e l i j k t e m a k e n w a t e r i n e e n b e p a a l d e p e r i o d e m o e t g e b e u r e n ( g e d e f i n i e e r d i n t e r m e n 

v a n o u t p u t e n b e o o g d e e f f e c t e n / o u t c o m e ) ; 
> a l s u i t k o m s t v a n e e n b e s t u u r l i j k p r o c e s ( p l a n n i n g ) ; 
> o m i n b e e l d t e b r e n g e n e n v e r a n t w o o r d i n g a f t e l e g g e n o v e r d e m a t e w a a r i n d e d o e l s t e l l i n g e n 

o o k b e r e i k t w o r d e n ( e f f e c t i v i t e i t ) o p e e n j u i s t e ( r e c h t m a t i g h e i d ) e n d o e l m a t i g e w i j z e 
( e f f i c i e n c y ) ; 

> o m a f w i j k i n g e n t e k u n n e n s i g n a l e r e n e n t e a d v i s e r e n o v e r n o o d z a k e l i j k e b i j s t e l l i n g e n ( c o n t r o l ) . 

P l a n n i n g & C o n t r o l i s s c h e m a t i s c h s a m e n t e v a t t e n d o o r m i d d e l v a n d e i n d e o n d e r s t a a n d e f i g u u r 
w e e r g e g e v e n k e r n v r a g e n . 

Z a a k n u m m e r : 1 4 . 1 4 0 5 3 - 1 1 4 . 0 4 1 4 1 3 1 



Planning Control 
Raad College College Raad 

Kaderstelling Uitvoering Verantwoording Controle 

• Wat willen we 
bereiken? 

• Wat gaan we ^ 
daarvoor doen? 

• Wat mag het 
kosten? 

^ Hoe gaan we dat 
doen? 

* Wat hebben we 
bereikt? 

• Wat hebben we 
daarvoor gedaan? 

• Wat heeft het ons 
gekost? 

• Hebben we bereikt 
wat we wilden 
bereiken? 

• Hebben we daarvoor 
gedaan wat we 
zouden doen? 

• Heeft het gekost wat 
het mocht kosten? 

D e a a n g e g e v e n r e l a t i e t u s s e n d e v r a g e n " W a t g a a n w e d a a r v o o r d o e n ? " e n " H o e g a a n w e d a t d o e n ? " 
g e e f t a a n d a t z o w e l d e r a a d a l s h e t c o l l e g e h i e r b i j b e t r o k k e n z i j n . V o o r d e r a a d b e t r e f t d i t m e t n a m e 
h e t s t e l l e n v a n k a d e r s e n h e t u i t o e f e n e n v a n d e c o n t r o l e r e n d e r o l . H e t c o l l e g e h o u d t z i c h d a a r b i j b e z i g 
m e t d e v o o r b e r e i d i n g e n d e u i t v o e r i n g i n d e z i n v a n h a a l b a a r h e i d e n u i t v o e r b a a r h e i d . 

N a a s t d e k a d e r s t e l l e n d e b e v o e g d h e i d h e e f t d e r a a d d u s o o k e e n c o n t r o l e r e n d e b e v o e g d h e i d . H i e r i n 
s p e l e n d e t u s s e n t i j d s e b e s t u u r s r a p p o r t a g e s s a m e n m e t d e p r o g r a m m a r e k e n i n g e e n b e l a n g r i j k e r o l . 
D o o r m i d d e l v a n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g v e r a n t w o o r d t h e t c o l l e g e z i c h a a n d e r a a d . V o o r t u s s e n t i j d s e 
v e r a n t w o o r d i n g l e g t h e t c o l l e g e d e r a a d t w e e m a a l p e r j a a r e e n b e s t u u r s r a p p o r t a g e v o o r , n a m e l i j k d e 
1 e e n 2 e b e r a p . D e i n f o r m a t i e i n d e b e r a p i s p r i m a i r g e r i c h t o p b e l e i d s i n h o u d e l i j k e e n financiële 
a f w i j k i n g e n t e n a a n z i e n v a n h e t v a s t g e s t e l d e b e l e i d e n e v e n t u e l e r i s i c o ' s . 

Financiële paragraaf 
D e 2 e b e r a p 2 0 1 4 l a a t e e n n a d e l i g r e s u l t a a t v o o r h e t j a a r 2 0 1 4 z i e n . D i t s a l d o i s d e r e s u l t a n t e v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e v o o r - e n n a d e l e n o v e r d e d i v e r s e p r o g r a m m a ' s b i j b e s t a a n d b e l e i d . I n d e b i j g e v o e g d e 
r a p p o r t a g e ( 1 1 4 . 0 4 1 4 1 0 ) w o r d t e e n t o e l i c h t i n g e n e e n v e r a n t w o o r d i n g g e g e v e n v a n d e d i v e r s e 
a f w i j k i n g e n . 

W i j s t e l l e n u t e n s l o t t e v o o r o m h e t n a d e l i g e s a l d o v a n d e 2 e b e r a p 2 0 1 4 v o o r d e j a a r s c h i j f 2 0 1 4 a d 
€ 3 1 1 . 4 4 1 t e o n t t r e k k e n a a n d e r e s e r v e i n c i d e n t e e l b e s c h i k b a r e a l g e m e n e m i d d e l e n . 

Voorstel 
W i j s t e l l e n u v o o r t e b e s l u i t e n c o n f o r m h e t b i j g e v o e g d e o n t w e r p r a a d s b e s l u i t . 

B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n T u b b e r g e n , 
d e s e c r e t a r i s , d e b u r g e m e e s t e r , 

d r s . i n g . G . B . J . M e n s i n k m r . M . K . M . S t e g e r s 

Z a a k n u m m e r : 1 4 . 1 4 0 5 3 - 1 1 4 . 0 4 1 4 1 3 2 



RAADSBESLUIT 

D a t u m : 3 n o v e m b e r 2 0 1 4 
N u m m e r : 1 1 B 

D e r a a d v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n , 

g e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n 2 2 o k t o b e r 2 0 1 4 , 
n r . 1 1 A ; 

g e l e t o p h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e S a m e n l e v e n e n B e s t u u r 2 1 o k t o b e r 2 0 1 4 ; 

g e l e t o p h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 7 v a n d e Financiële v e r o r d e n i n g g e m e e n t e T u b b e r g e n . 

B E S L U I T : 

D e 2 e B e r a p 2 0 1 4 ( d o c . n r . 1 1 4 . 0 4 1 4 1 0 ) v a s t t e s t e l l e n , d i t b e t e k e n t d a t w o r d t I n g e s t e m d m e t : 
S D e m u t a t i e s z o a l s v e r m e l d e n t o e g e l i c h t i n d e 2 e B e r a p 2 0 1 4 e n d e z e m e e t e n e m e n I n h e t 

h e r z i e n e s a l d o v a n d e ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g ; 
S D e g e s c h e t s t e v o o r t g a n g , o n t w i k k e l i n g e n e n / o f r i s i c o ' s z o a l s g e n o e m d i n d e d i v e r s e 

p r o g r a m m a ' s ; 
S H e t n e g a t i e v e s a l d o v a n d e j a a r s c h i j f 2 0 1 4 t e n b e d r a g e v a n € 3 1 1 . 4 4 1 t e o n t t r e k k e n a a n d e 

r e s e r v e i n c i d e n t e l e b e s c h i k b a r e a l g e m e n e m i d d e l e n ; 
•S D e s a l d o ' s v o o r d e j a a r s c h i j v e n 2 0 1 5 t o t e n m e t 2 0 1 8 , w e l k e h e t u i t g a n g s p u n t v o r m e n v o o r d e 

b e g r o t i n g 2 0 1 5 e n v e r d e r . 

A l d u s b e s l o t e n i n d e o p e n b a r e 
v e r g a d e r i n g v a n 3 n o v e m b e r 2 0 1 4 

d e g r i f f i e r , d e v o o r z i t t e r , 
H . J . M . J . v a n L i m b e e k - t e r H a a r m r . M . K . M . S t e g e r s m v a n 

\ 



gemeente 
T u b b e r g e n o 

Vergadering presidium op 6 oktober 2014 

B e s l u i t p r e s i d i u m : X o m a d v i e s n a a r cie. S. en B 
0 r e c h t s t r e e k s n a a r r a a d t e r b e s l u i t v o r m i n g 
O n a a r r a a d t e r k e n n i s n a m e 
O a n d e r s , n a m e l i j k : 

Vergadering cie. S . en B . op 21 oktober 2014 

A d v i e s a a n d e r a a d 
O 

O 

a d v i e s a k k o o r d t e g a a n m e t h e t v o o r s t e l 
a d v i e s h e t v o o r s t e ! a f t e w i j z e n 
a n d e r s , n a m e l i j k : 

O p m e r k i n g e n : P a r a a f v a n d e 
C o m m i s s i e g r i f f i e r : | 

Z a a k n u m m e r : 1 4 . 1 4 0 5 3 - 1 1 4 . 0 4 1 4 1 3 3 


