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Aan de gemeenteraad Vergadering: 30 juni.

Nummer: 19A

Tubbergen, 19 juni 2014

Onderwerp: Vaststellen beleidskader risicomanagement van de gemeente Dinkelland, gemeente
Tubbergen en Noaberkracht Dinkelland Tubbergen.

Samenvatting raadsvoorstel:

- Vaststellen van het vernieuwde geharmoniseerde beleidskader risicomanagement van de gemeente
Dinkelland, gemeente Tubbergen en Noaberkracht Dinkelland Tubbergen;
- Intrekken van de oude nota risicomanagement en weerstandvermogen.

Wat is de aanleiding voor dit voorstel?

De ambtelijke samenwerking tussen de gemeenten Dinkelland en Tubbergen beogen een gezamenlijk
en dezelfde beleidskader risicomanagement. Op nuances blijven er verschillen bestaan. Bijvoorbeeld
de ratio weerstandsvermogen blijft gemeente- specifiek.

Argumentatie
Als gevolg van de ambtelijke samenwerking van de gemeenten Dinkelland en Tubbergen is het

verstandig om te komen tot één en dezelfde werkwijze en beleidskader inzake risicomanagement. In
deze beleidsnotitie wordt kort en krachtig een kader geschetst voor het risicomanagement van de drie
organisaties. Het is daarmee een harmonisatie van het individuele beleid. Maar het is ook anders.

Vooruitdenken

We willen met deze notitie een kader schetsen voor meerdere jaren, zodat we dit document niet om
de zoveel jaar moeten herzien. Dat is efficiénter en effectiever. Bovendien gaan we aan de traditionele
wijze van risicomanagement een extra stap toevoegen: vooruitdenken.

Risicoanalyse belangrijke ontwikkelingen

Als gemeente krijgen we veelvuldig te maken met (voorziene) ontwikkelingen. Denk daarbij aan de
invoering van de drie decentralisaties en het projectmatig werken. \Wat betekent dit nou voor onze
gemeente en waar lopen wij risico’s. Door vooraan in het traject te zitten, kun je tijdig risico’s
herkennen en maatregelen nemen. Daarbij gaat het niet alleen om financiéle risico’s, maar ook om
onder andere politieke, juridische personele en bedrijfsprocesrisico’s. Daarmee is het dus niet meer
alleen de verantwoording van de wethouder financién. Bij de indeling van Noaberkracht is
risicomanagement dan ook bij de afdeling Kwaliteit, Audit en Control onder gebracht. Het is de
verantwoording van de hele organisatie.

Risicobewustzijn
Om de aandacht van de gehele organisatie voor risicomanagement te krijgen (risicobewustzijn) wordt
nu volop ingezet op een bewustwordingscampagne. De campagne heeft tot doel risicomanagement bij
de organisatie ‘tussen de oren te krijgen’. Om dit re realiseren zijn onderstaande stappen genomen:
- periodiek in gesprek gegaan met management en bestuur;
- focussen op de grootste risico’s binnen de organisatie en hierbij verschillende scenario’s op
loslaten;
- afhankelijk van deze scenario’s en de uitkomsten daarvan nieuwe of aanvullende maatregelen
nemen;
- op de grootste risico’s audits laten uitvoeren en hiervoor (beheers)maatregelen treffen;
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- in het kader van projectmatig werken vooraan in het traject zitten.

Bijzondere aandachtspunten
e Er zijn geen bijzondere aandachtspunten van financiéle, juridische, personele, organisatorische,

politiek-bestuurlijke of publicitaire aard of op het gebied van informatie of communicatie.

Conclusie

De ambtelijke samenwerking heeft geleid tot hetzelfde beleidskader risicomanagement. In deze notitie
worden de kaders geschetst voor het risicomanagement van de drie organisaties. Daarnaast wordt
een extra stap toegevoegd aan het risicomanagement, namelijk het vooruitdenken.

Voorstel
Wij stellen u voor te besluiten conform het bijgevoegde ontwerpraadsbesluit.

Burgemeester en wethouders van Tubbergen,
de secretaris, de burgemeester,

drs. ing. G.B.J. Mensink mr. M.K.M. Stegers

Vergadering presidium op 2 juni 2014

Besluit presidium: X| om advies naar cie. S. en B.
rechtstreeks naar raad ter besluitvorming
naar raad ter kennisname

anders, namelijk:

O]OIO

Vergadering cie. S. en B. op 16 juni 2014

Advies aan de raad | o | advies akkoord te gaan met het voorstel
| o | advies het voorstel af te wijzen
o | anders, namelijk:

Opmerkingen: Paraaf van de MS
Commissiegriffier:
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Raadsbesluit Vergadering: 30 juni 2014

Nummer: 19B

Onderwerp: Vaststellen beleidskader risicomanagement van de gemeente Dinkelland, gemeente
Tubbergen en Noaberkracht Dinkelland Tubbergen.

De raad van de gemeente Tubbergen,

gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 19 juni 2014,
nr. 19A;

gelet op het advies van de commissie Samenleving en Bestuur van 16 juni 2014;

BESLUIT:

- vast te stellen het vernieuwde geharmoniseerde beleidskader risicomanagement van de
gemeente Dinkelland, gemeente Tubbergen en Noaberkracht Dinkelland Tubbergen;
- in te trekken de oude nota risicomanagement en weerstandvermogen.

Aldus besloten in de openbare
vergadering van 30 juni 2014

de griffier, de voorzitter,
H.J.M.J. van Limbeek-ter Haar mr. M.K.M. Stegers
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AMENDEMENT VAN
Ontvangen: 28 juni 2014
Agendapunt nummer; 19
Amendement: 2014-Stamsnieder-1

Onderwerp: Vaststellen beleidskader risicomanagement van de gemeente Dinkelland,
gemeente Tubbergen en Noaberkracht Dinkelland Tubbergen

De raad van de gemeente Tubbergen in vergadering bijeen op 30 juni 2014

Ondergetekende stelt het volgende amendement voor:
In het Beleidskader Risicomanagement, Hoofdstuk 2, paragraaf 2.2 “Identificeren” te wijzigen in:

In deze fase worden alle potentiéle risico s geihventariseerd. Deze inventarisatie is na de
samenvoeging van beide organisaties opnieuw uitgevoerd door middel van gesprekken met
afdelingshoofden en verschillende medewerkers die op hun beleidsterreinen met risico’s in aanraking

komen. Van belang hierbij is een goede afbakening van het begrip risico, zodat binnen de organisatie
goed duidelijk is wat het risico inhoudt en wat er mee wordt bedoeld. Daarnaast kan externe expertise
eventuele bedriffsblindheid voorkomen en wordt dit ingezet, als het risicoprofiel erom vraagt.

De inventarisatie wordt jaarlijks opgenomen in de kadernota en vervolgens verwerkt in de paragraaf
Weerstandsvermogen van de begroting van zowel Tubbergen als Dinkelland. We kiezen er bewust
voor het in deze documenten op te nemen en niet in deze notitie. Deze nolitie is bedoeld als meerjarig
beleidskader. We maken afspraken hoe we het aanpakken, de uitkomsten van die aanpak vinden we
terug in de diverse planning & control instrumenten.

Toelichting:

De accountant en de provincie zijn expliciet betrokken bij de kadernota, begroting en jaarrekening en
beoordelen het proces waarmee gekomen wordt tot het weerstandsvermogen. Wij hechten er echter
waarde aan dat ook bij de risico-inventarisatie gebruik wordt gemaakt van de expertise van externe
partners, als het risicoprofiel hierom vraagt.

Ondertekening en naam:

L.P. Stamsnieder

Amendement: voorstel tot wijziging van een ontwerpverordening of ontwerpbeslissing, naar de vorm geschikt om daarin direct
te worden opgenomen.

Subamendement: voorstel tot wijziging van een aanhangig amendement, naar de vorm geschikt om direct te worden
opgenomen in het amendement, waarop het betrekking heeft.

Wijze van indienen van een amendement:

Elk (sub)amendement en elk voorstel moet om in behandeling te kunnen worden genomen schrifteljjk bij de voorzitter van de
raad worden ingediend, tenzij de voorzitter -met het oog op het eenvoudige karakter van het voorgestelde- oordeelt, dat met
een mondelinge indiening kan worden volstaan.







