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T u b b e r g e n o 

D a t u m : 3 s e p t e m b e r 2 0 1 5 
N u m m e r : 1 5 A 

O n d e r w e r p : C o n c e p t S t r a t e g i s c h B e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . 

I n o n z e v e r g a d e r i n g v a n 1 4 j u l i 2 0 1 5 h e b b e n w i j b e s l o t e n : 
1 . d e r a a d v o o r t e s t e l l e n i n t e s t e m m e n m e t d e s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e i n z a k e h e t S t r a t e g i s c h e 

B e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 e n g e b r u i k t e m a k e n v a n d e m o g e l i j k h e i d o m w e n s e n e n 
b e d e n k i n g e n i n t e d i e n e n ; 

2 . T w e n c e s c h r i f t e l i j k i n k e n n i s s t e l l e n v a n h e t i n g e n o m e n s t a n d p u n t . 

Samenvatting van het voorstel 
T i j d e n s d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n a a n d e e l h o u d e r s v a n 2 3 a p r i l 2 0 1 5 i s h e t S t r a t e g i s c h 
b e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 a l s c o n c e p t v a s t g e s t e l d . 
T o t 1 s e p t e m b e r k u n n e n s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e s w o r d e n i n g e d i e n d . A l l e r e a c t i e s w o r d e n b e t r o k k e n b i j d e 
u i t w e r k i n g v a n h e t d e f i n i t i e v e p l a n d a t I n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n 1 0 d e c e m b e r 2 0 1 5 t e r 
g o e d k e u r i n g w o r d t v o o r g e l e g d . D e r a a d w o r d t a a n d e h a n d v a n e e n r a a d s v o o r s t e l e n - b e s l u i t i n d e 
g e l e g e n h e i d g e s t e l d o m i n t e s t e m m e n m e t d e s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e e n o m w e n s e n e n b e d e n k i n g e n 
k e n b a a r t e m a k e n . 

Argumentatie 
I n d e v i s i e e n d e m i s s i e v a n h e t S B P z i j n d e o n d e r d e l e n n u t s b e d r i j f e n b i j d r a g e a a n d e g e m e e n t e l i j k e 
b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n g e s c h r a p t . D i t t e r w i j l e e n " a c t i e v e b i j d r a g e a a n h e t d u u r z a a m h e i d s b e l e i d v a n 
o n z e a a n d e e l h o u d e r s " e e n k e r n p u n t v a n h e t v o r i g e s t r a t e g i s c h e b e l e i d s p l a n w a s . D i t k e r n p u n t h e e f t 
t o t w e i n i g r e s u l t a t e n g e l e i d o m d a t v i j f i n i t i a t i e v e n i n m i d d e l s beëindigd z i j n d a n w e l o n h o l d z i j n g e z e t 
( T w e n e r g y ) . 
V o o r d e b i j d r a g e n v a n T w e n c e a a n d e g e m e e n t e l i j k e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n v a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s g a a t T w e n c e i n 2 0 1 5 i n i t i a t i e v e n i n v e n t a r i s e r e n e n e e n p r o g r a m m a o n t w i k k e l e n . 
H i e r m e e w o r d t d e b i j d r a g e a a n d e g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n o n d u i d e l i j k e n o n z e k e r . 

Twee petten probleem 
D e g e m e e n t e i s e n e r z i j d s a a n d e e l h o u d e r w a a r b i j w o r d t g e s t r e e f d n a a r w i n s t m a x i m a l i s a t i e e n 
a n d e r z i j d s z i j n w i j b e l e i d s m a t i g v e r a n t w o o r d e l i j k o m d e g e s t e l d e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n i n h e t 
v a s t g e s t e l d e a f v a l b e l e i d s p l a n t e h a l e n . D e z e b e l a n g e n k u n n e n m e t e l k a a r c o n f l i c t e r e n e n z o u h e t 
z o g e n a a m d e " t w e e - p e t t e n - p r o b l e e m " m e t z i c h m e e k u n n e n b r e n g e n , w a a r b i j e n e r z i j d s g e s t r e e f d m o e t 
w o r d e n n a a r w i n s t m a x i m a l i s a t i e e n w a a r b i j a n d e r z i j d s h e t n u t s k a r a k t e r v a n T w e n c e m e t z i c h 
m e e b r e n g t d a t b e l a n g e n ( d u u r z a a m h e i d , l a g e v e r w e r k i n g s t a r i e v e n , d i e n s t v e r l e n e n d e n 
m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n ) d e v o o r k e u r v e r d i e n e n m a a r a f b r e u k d o e n a a n d e 
w i n s t m a x i m a l i s a t i e o p k o r t e t e r m i j n . D e z e p r o b l e m a t i e k z a l w o r d e n b e t r o k k e n b i j d e v e r d e r e 
b e o o r d e l i n g v a n h e t S B P . 

Strategisch Beleidsplan Twence 2016-2019 
1.1. In het Strategisch beleidsplan 2016-2019 wordt onvoldoende rekening gehouden met de 

gemeentelijke belangen 

I n h e t v o r i g e S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n (2012-2015) i s d e v o l g e n d e v i s i e v a s t g e s t e l d : 

"Twence is een toekomstgerichte en innovatieve organisatie voorde productie van grondstoffen en 
energie uit afval en overige reststromen. We zijn primair een nutsbedrijf van en voor gemeenten. We 
zorgen voor een duurzame en betaalbare verwerking van afval en de opwekking van een optimum 
aan energie. Zo leveren we een bijdrage aan duurzaamheid en het duurzaamheidsbeleid van onze 
aandeelhouders. Daarmee bieden we ook toekomstige generaties een schoon milieu en een leefbare 
omgeving. We houden evenwichtig rekening met de belangen van onze aandeelhouder en andere 
stakeholders. 

Kernpunten: 
- actieve bijdrage aan duurzaamheid, met name duurzaamheidsbeleid van onze aandeelhouders; 
- afval als bron voor grondstoffen en duurzame energie; 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 6 9 8 8 - 1 1 5 . 0 3 0 9 4 7 1 



Meerwaarde voor onze aandeelhouders, samenwerkingspartners en omgeving; 
Toekomstig gericht in een veranderende wereld. 

Deze visie is de basis voor dit Strategisch beleidsplan en alle activiteiten van Twence." 

I n h e t c o n c e p t S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2016-2019 w o r d t d e v o l g e n d e v i s i e v o o r g e s t e l d : 

"Visie 
Het is onze overtuiging dat, om uitputting van natuurlijke grondstoffen te voorkomen, overgegaan zal 
worden op volledig hergebruik. Energie zal in de toekomst volledig worden opgewekt uit hernieuwbare 
bronnen. 

Missie 
Twence staat voor hoogwaardige inzet van afval, reststromen en biomassa als bron van herbruikbare 
grondstoffen; wij maken deze stromen hiertoe geschikt en brengen grondstoffen terug in de keten. 
Daarnaast produceert Twence energie uit hernieuwbare bronnen. Wij zetten restafval in voor 
energetische benutting, zolang dit nog de meest efficiënte vorm van gebruik is. 
Dit doen wij klantgericht, met passie, innovatief en bedrijfseconomisch verantwoord. Wij verbinden 
maatschappelijk nut met ondernemerschap, respecteren mens en milieu en dragen bij aan 
verduurzaming van de samenleving." 

D e g e e l g e a r c e e r d e t e k s t e n z i j n a a n p a s s i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e , d o o r d e d i r e c t i e i n 2 0 1 3 
b i j g e s t e l d e , v i s i e . 

H e t S B P b e v a t t w e e i n i t i a t i e v e n t o t d e b o u w v a n k a p i t a a l i n t e n s i e v e i n s t a l l a t i e s . D e g o e d k e u r i n g v a n 
i n v e s t e r i n g e n v o o r d e z e i n s t a l l a t i e s i s e e n b e v o e g d h e i d v a n d e R a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n . H i e r v o o r 
w o r d t e e n b u s i n e s s c a s e o p g e s t e l d w a a r i n d e b e l a n g r i j k s t e g e v o e l i g h e d e n i n b e e l d w o r d e n g e b r a c h t . 
D e d i r e c t i e e n r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n b e o o r d e l e n h e t i n i t i a t i e f o p b e d r i j f s e c o n o m i s c h e a s p e c t e n e n 
r i s i c o ' s . 

I n 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 z i j n v i j f B V ' s v a n T w e n c e beëindigd o f o n h o l d g e z e t . D i t b e t r o f f e n d e e l n e m i n g e n 
g e r i c h t o p d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n ( B i o - e n e r g i e p a r k T w e n t e , D i n k e l b o r g h e n e r g i e B . V . , Z o n 
c e n t r a a l , Z o n d e c e n t r a a l e n T w e n e r g y ) . G e z i e n h e t a a n t a l B V ' s ( t w e e ) d a t beëindigd i s o f ' o n h o l d ' 
( d r i e ) i s g e z e t m a a k t T u b b e r g e n z i c h z o r g e n o v e r d e financiële g e v o l g e n e n d e g e v o l g e n v o o r d e 
g e m e e n t e l i j k e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n . T o t o p h e d e n i s e r g e e n i n z i c h t g e g e v e n in d e g e v o l g e n 
v a n d e s t o p z e t t i n g v a n d e z e i n i t i a t i e v e n . 

U i t d e z e v o o r b e e l d e n b l i j k t d a t c o n t r o l e o p h e t a s p e c t r e n d a b e l e b u s i n e s s c a s e ( a s p e c t 
w i n s t m a x i m a l i s a t i e ) n i e t m o g e l i j k i s e n i n h e t v e r l e d e n e e n a a n t a l i n i t i a t i e v e n a c h t e r a f n i e t r e n d a b e l 
b l e k e n . O m d e z e r e d e n s t e l l e n w e v o o r o m v i a d i t s t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n i n t e b r e n g e n d a t T u b b e r g e n 
t w i j f e l s h e e f t o v e r d e z e i n i t i a t i e v e n e n m e e r i n s p r a a k w e n s t i n d e i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n g e n . 

1.1 Bouw van een nascheidingsinstallatie 

T w e n c e i s v o o r n e m e n s o m e e n n a s c h e i d i n g s i n s t a l l a t i e v o o r h u i s h o u d e l i j k a f v a l t e b o u w e n . T w e n c e 
s t e l t d a t d e z e i n s t a l l a t i e , n a a s t b r o n s c h e i d i n g , t o t e x t r a r e c y c l e r e s u l t a t e n b i j d e a a n d e e l h o u d e r s z a l 
l e i d e n . T w e n c e h e e f t e e n i n s c h a t t i n g g e m a a k t d a t d e z e n a s c h e i d i n g s i n s t a l l a t i e h e t h u i d i g e 
r e c y c l e r e s u l t a a t i n T u b b e r g e n v a n 55 0 Zo k a n v e r h o g e n t o t 720

ĥ. D e z e a a n n a m e i s n a a r o n z e m e n i n g t e 
o p t i m i s t i s c h e n z a l i n w e r k e l i j k h e i d l a g e r l i g g e n . D o o r T w e n c e w o r d t u i t g e g a a n v a n d e s a m e n s t e l l i n g 
v a n h e t a f v a l i n 2 0 1 4 . D o o r d e n i e u w e i n z a m e l s t r u c t u u r p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 ( i n t e n s i v e r i n g 
b r o n s c h e i d i n g ) b e s t a a t d e v e r w a c h t i n g d a t d e h o e v e e l h e i d h e r b r u i k b a r e g r o n d s t o f f e n i n h e t r e s t a f v a l 
s t e r k e r z u l l e n a f n e m e n d a n n u d o o r T w e n c e w o r d t i n g e s c h a t . D e i n s t a l l a t i e z a l d a a r o m e e n b e p e r k t e r e 
b i j d r a g e l e v e r e n a a n d e g e m e e n t e l i j k e a f v a l d o e l s t e l l i n g e n d a n T w e n c e n u i n s c h a t . 

V a n u i t h e t l a n d e l i j k e b e l e i d l i g t h e t a c c e n t o p b r o n s c h e i d i n g . V a n u i t d e z e o p t i e k k i e z e n d e m e e s t e 
g e m e e n t e n v o o r i n t e n s i v e r i n g v a n b r o n s c h e i d i n g . V e r d e r b l i j k t u i t e r v a r i n g s c i j f e r s d a t d e g e m e e n t e l i j k e 
e n l a n d e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n m e t b r o n s c h e i d i n g h a a l b a a r z i j n e n n a s c h e i d i n g n i e t n o d i g i s . B o v e n d i e n i s 
n a s c h e i d i n g a l s a a n v u l l i n g v a n b r o n s c h e i d i n g n i e t a a n o n z e i n w o n e r s u i t t e l e g g e n . " W a a r o m a f v a l 
s c h e i d e n a l s h e t a f v a l d o o r T w e n c e k a n w o r d e n n a g e s c h e i d e n . " K o r t o m h e t i n i t i a t i e f t o t e e n 
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n a s c h e i d i n g s i n s t a l l a t i e i s c o n t r a i r a a n h e t l a n d e l i j k e b e l e i d e n i s m o e i l i j k u i t l e g b a a r a a n o n z e 
i n w o n e r s " . 

B o v e n d i e n i s h e t g e z i e n d e l a n d e l i j k e t e n d e n s m a a r d e v r a a g o f v o l d o e n d e a f v a l v o o r d e i n s t a l l a t i e 
g e a c q u i r e e r d k a n w o r d e n ( b e l a n g w i n s t m a x i m a l i s a t i e ) . T e r v e r d u i d e l i j k i n g v o o r d e v o l l a s t v a n d e z e 
i n s t a l l a t i e i s a f v a l n o d i g v a n m e e r d a n 1 m i l j o e n m e n s e n . D i t z i j n b i j n a a l l e i n w o n e r s v a n d e p r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l ( 1 , 1 4 m i l j o e n ) . T w e n c e h e e f t n i e t a a n n e m e l i j k g e m a a k t d a t z i j d i t k u n n e n r e d d e n . E e n p l a n 
v a n a a n p a k o n t b r e e k t d a a r t o e . H e t a c q u i r e r e n v a n d e z e h o e v e e l h e i d a f v a l i s v o o r a l s n o g o n v o l d o e n d e 
o n d e r b o u w d , w a a r d o o r h i e r m e e e e n f i n a n c i e e l r i s i c o o p d e l a n g e t e r m i j n w o r d t geïntroduceerd. 

D e b o u w v a n e e n n a s c h e i d i n g s i n s t a l l a t i e d r a a g t , w e l i s w a a r i n e e n b e p e r k t e r e m a t e d a n T w e n c e d o e t 
v o o r k o m e n , b i j a a n o n z e v a s t g e s t e l d e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n . O n v o l d o e n d e i s e c h t e r g e b l e k e n v a n d e 
l a n g j a r i g e v o l l a s t v a n d e t e b o u w e n n a s c h e i d i n g s i n s t a l l a t i e . D a a r d o o r w o r d t e r e e n f i n a n c i e e l r i s i c o o p 
d e l a n g e t e r m i j n geïntroduceerd. O m d e z e r e d e n e n w o r d t v a n u i t h e t b e l a n g v a n h e t 
a a n d e e l h o u d e r s c h a p v a n T w e n c e v o o r g e s t e l d i n d e z i e n s w i j z e e e n s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e o p t e n e m e n . 

1.2 Bouw van een mestverwerkingsinstallatie 

D e m e s t v e r w e r k i n g i n s t a l l a t i e m a a k t h e t v o o r d e ( r e g i o n a l e ) a g r a r i s c h e s e c t o r m o g e l i j k o m m e s t 
r e g i o n a a l a f t e z e t t e n . O p t e r m i j n w o r d e n u i t d e a a n g e b o d e n m e s t m i n e r a l e n ( f o s f a a t , k a l i u m e n 
s t i k s t o f ) t e r u g g e w o n n e n , d i e a l s v e r v a n g e r v a n k u n s t m e s t k u n n e n w o r d e n a a n g e b o d e n . D e z e 
g r o n d s t o f f e n b l i j v e n h i e r m e e b e h o u d e n a l s nutriënten v o o r d e v o e d s e l p r o d u c t i e . T w e n c e d r a a g t z o b i j 
a a n h e t o p l o s s e n v a n d e r e g i o n a l e m e s t p r o b l e m a t i e k e n h e t s l u i t e n v a n d e f o s f a a t k r i n g l o o p . I n 
N e d e r l a n d z i j n e r v e r s c h i l l e n d e g r o o t s c h a l i g e i n i t i a t i e v e n g e w e e s t o p h e t g e b i e d v a n m e s t v e r w e r k i n g . 
T o t o p h e d e n h e e f t i n h e e l N e d e r l a n d n o g g e e n e n k e l i n i t i a t i e f g e l e i d t o t e e n r e n d a b e l e b u s i n e s s c a s e . 
T e g e l i j k e r t i j d z i e n w i j d a t e r a b s o l u u t s p r a k e i s v a n e e n n o o d z a a k v a n u i t d e v e e h o u d e r i j a l s h e t g a a t 
o m h e t r e a l i s e r e n v a n p r o j e c t e n d i e l e i d e n t o t h e t s u c c e s v o l v e r w e r k e n v a n m e s t . A a n g e z i e n h e t g a a t 
o m g r o t e k a p i t a a l i n t e n s i e v e i n s t a l l a t i e s i s h e t d e v r a a g o f T w e n c e h i e r i n z e l f s t a n d i g z o u m o e t e n 
i n v e s t e r e n e n o f h i e r o o k n i e t m e e r s p r a k e z o u m o e t e n z i j n v a n e e n g e z a m e n l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
m e t a n d e r e m a r k t p a r t i j e n . 

O p h e t g e b i e d v a n m e s t v e r g i s t i n g z i j n e r v e e l o n t w i k k e l i n g e n . Eén v a n d e o n t w i k k e l i n g i s k l e i n s c h a l i g e 
v e r w e r k i n g b i j i n d i v i d u e l e a g r a r i s c h e b e d r i j v e n o f b i j e e n c l u s t e r a g r a r i s c h e b e d r i j v e n . O p b a s i s v a n h e t 
b e s t e m m i n g s p l a n B u i t e n g e b i e d i s d e b o u w v a n k l e i n s c h a l i g e e n m i d d e l g r o t e 
m e s t e r v e r w e r k i n g s i n s t a l l a t i e s n u r e e d s m o g e l i j k . H e t i s d a a r o m n o g d e v r a a g o f d e g e m e e n t e 
T u b b e r g e n n i e t m e e r b e l a n g h e e f t b i j d e c e n t r a l e , k l e i n s c h a l i g e m e s t v e r w e r k i n g s i n s t a l l a t i e s i n p l a a t s 
v a n e e n ( e i g e n ) r e g i o n a l e i n s t a l l a t i e . E c h t e r , d e t e c h n i s c h e m o g e l i j k h e d e n z i j n d a a r v o o r o p d i t m o m e n t 
n o g b e p e r k t . 
V a n w e g e d e h i e r b o v e n g e p l a a t s t e k a n t t e k e n i n g e n i s h e t n i e t d e v r a a g o f T u b b e r g e n v a n u i t h a a r 
b e l a n g a l s a a n d e e l h o u d e r b e l a n g h e e f t b i j e e n d e r g e l i j k e i n s t a l l a t i e m a a r w e l d e v r a a g o f T u b b e r g e n 
a l s a a n d e e l h o u d e r h i e r d o o r d e financiële r i s i c o ' s z o u m o e t e n l o p e n . D a a r n a a s t d i e n t T w e n c e t e 
o n d e r z o e k e n o f r i s i c o s p r e i d i n g v i a P P S - c o n s t r u c t i e s t o t d e m o g e l i j k h e d e n b e h o o r d . 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e z e p u n t e n i n d e s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e o p t e n e m e n . 

1.3 Langjarige vollast van de installaties en de afname van brandbaar restafval. 

T w e n c e s t r e e f t v o l g e n s d e v i s i e n a a r v o l l a s t v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e s o m d e e n e r g i e o p w e k k i n g 
l a n g j a r i g ( s t o o m l e v e r i n g A K Z O t o t 2 0 2 5 e n w a r m t e l e v e r i n g M a r s s t e d e t o t 2 0 3 0 ) t e k u n n e n 
g a r a n d e r e n . I n d e v i s i e s t a a t a a n g e g e v e n d a t z e d e a c t i v i t e i t e n o p d e i n t e r n a t i o n a l e m a r k t g a a n 
i n t e n s i v e r e n e n z o e k e n n a a r m o g e l i j k h e d e n o m n i e t - r e c y c l e b a r e b r a n d b a r e s t r o m e n l a n g j a r i g a a n 
T w e n c e t e b i n d e n . I n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g ( 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 3 ) h e b b e n w i j k e n n i s g e n o m e n v a n 
h e t d o o r P W C o p g e s t e l d e r a p p o r t S t r a t e g i s c h e A l l i a n t i e s . 
N o c h u i t h e t n i e u w e S B P n o c h u i t d e r a p p o r t a g e s / p r e s e n t a t i e s v a n d i r e c t i e b l i j k t d a t d e v o l l a s t i s 
g e g a r a n d e e r d v o o r d e l a n g e t e r m i j n n a 2 0 1 8 . 

A l s a a n d e e l h o u d e r v a n T w e n c e is h e t v a n b e l a n g o m i n h e t k a d e r v a n d e w i n s t m a x i m a l i s a t i e e n d e 
m o g e l i j k e financiële r i s i c o ' s h i e r o v e r m e e r d u i d e l i j k h e i d t e v e r k r i j g e n . 

W i j s t e l l e n v o o r T w e n c e o p d i t p u n t e e n n a d e r e o n d e r b o u w i n g t e l a t e n g e v e n o m d e d o o r o n s 
g e s i g n a l e e r d e r i s i c o ' s o p d i t p u n t w e g t e n e m e n d a n w e l t e v e r k l e i n e n . 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 6 9 8 8 - 1 1 5 . 0 3 0 9 4 7 3 



Financieel 
B i j d e o p r i c h t i n g h e b b e n d e g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k e e n v e r m o g e n i n g e b r a c h t v a n c a . ë 6 0 m i l j o e n i n 
d e v o r m v a n e e n a c h t e r g e s t e l d e r e n t e l o z e l e n i n g . H i e r o v e r w o r d t a a n d e a a n d e e l h o u d e r s j a a r l i j k s e e n 
b a s i s u i t k e r i n g v a n ë 2 , 5 m i l j o e n u i t g e k e e r d , z o l a n g d e s o l v a b i l i t e i t n i e t o n d e r d e 3 0

0

Z o k o m t . H e t 
d i v i d e n d I b o r g s t e l l i n g v e r g o e d i n g T w e n c e i s v o o r T u b b e r g e n v o o r 2 0 1 5 g e r a a m d o p C 7 8 . 5 0 0 . N a a s t 
d e b a s i s u i t k e r i n g w o r d t e e n e x t r a w i n s t u i t k e r i n g v a n í 8 m i l j o e n p e r j a a r u i t g e k e e r d a a n d e R e g i o 
T w e n t e t e n g u n s t e v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e ( A v T ) . D e z e v e r p l i c h t i n g l o o p t n o g t o t 2 0 1 7 . D a a r n a a s t 
h e b b e n d e g e m e e n t e n z i c h g e z a m e n l i j k g a r a n t g e s t e l d v o o r h e t a a n t r e k k e n v a n e e n g e l d l e n i n g v a n ē 
1 7 0 m i l j o e n . V a n d e z e g a r a n t s t e l l i n g r e s t e e r t n o g e e n b e d r a g v a n f 1 9 , 2 m i l j o e n . D i t i s h e t b e d r a g 
w a a r v o o r d e a a n d e e l h o u d e r s m a x i m a a l a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d k u n n e n w o r d e n bi j e e n f a i l l i s s e m e n t v a n 
T w e n c e . 

I n h e t s t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n 2 0 1 2 - 2 0 1 5 s t o n d h e t r e a l i s e r e n v a n e e n e v e n w i c h t i g t a r i e v e n - e n 
d i v i d e n d b e l e i d v o o r d e a a n d e e l h o u d e r s e n b i j d r a g e n a a n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e A g e n d a v a n T w e n t e 
a l s b e l e i d s d o e l s t e l l i n g c e n t r a a l . 
I n d e v o o r g e n o m e n s t r a t e g i e v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 v e r w a c h t T w e n c e d e z e d o e l s t e l l i n g v o o r t t e 
z e t t e n d o o r i n t e n s i v e r i n g e n v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n z i j n k e r n c o m p e t e n t i e : h e t v e r m o g e n o m 
g r o n d s t o f f e n e n ( d u u r z a m e ) e n e r g i e u i t a f v a l , r e s t s t r o m e n e n b i o m a s s a t e w i n n e n . I n d e c i r c u l a i r e 
e c o n o m i e i s h i e r a a n g r o e i e n d e b e h o e f t e . H i e r m e e s t e l t T w e n c e z i j n continuïteit e n w i n s t g e v e n d h e i d 
o p l a n g e t e r m i j n z e k e r , w a a r b i j d e s o l v a b i l i t e i t b o v e n d e 3 0

D

Z o b l i j f t . 

O v e r d e p e r i o d e 2 0 0 1 - 2 0 1 4 k e e r d e T w e n c e m e e r d a n C 1 0 0 m i l j o e n d i v i d e n d u i t . ë 5 6 m i l j o e n d a a r v a n 
b e s t a a t u i t d i v i d e n d v o o r d e A g e n d a v a n T w e n t e . T w e n c e v o l d o e t h i e r m e e a a n z i j n 
d i v i d e n d v e r p l i c h t i n g e n . B i j h e t v e r w a c h t e r e s u l t a a t 2 0 1 9 i s e r v a n u i t g e g a a n d a t d e t a r i e v e n v o o r h e t 
v e r w e r k e n v a n h u i s h o u d e l i j k a f v a l v a n o n z e a a n d e e l h o u d e r s m a r k t c o n f o r m z i j n . 

T i j d e n s d e l o o p t i j d v a n h e t b e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 z a l m e e r d u i d e l i j k h e i d m o e t e n k o m e n o v e r h e t 
t a r i e v e n - e n d i v i d e n d b e l e i d w a n n e e r d e v e r p l i c h t i n g t o t b i j d r a g e a a n d e A g e n d a v a n T w e n t e v o l b r a c h t 
i s . 

De solvabiliteit van Twence neemt af van 3BVo in 2014 tot ca. 30Vo in 2019 
D o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e s t r a t e g i e e n d e n i e u w e i n i t i a t i e v e n w o r d t e e n d a l i n g v a n d e s o l v a b i l i t e i t 
v e r w a c h t v a n 3 8

D

Z o i n 2 0 1 4 n a a r 3 0
 0

Z o i n 2 0 1 9 . E r b e s t a a n g e e n a f s p r a k e n o v e r d e g e w e n s t e h o o g t e 
v a n d e s o l v a b i l i t e i t . H e t m i n i s t e r i e v o o r E c o n o m i s c h e z a k e n s t e l t b i j d e n e t b e h e e r d e r s v o o r e n e r g i e 
e e n g e w e n s t e s o l v a b i l i t e i t v a n 4 0

D

Z o e n e i s t e e n o n d e r g r e n s v a n t e n m i n s t e 3 0
0

Z o . D e a f n a m e v a n d e 
s o l v a b i l i t e i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e i n v e s t e r i n g e n v o o r d e n i e u w e i n i t i a t i e v e n v o o r n a s c h e i d i n g e n 
m e s t v e r w e r k i n g . V o o r g e s t e l d w o r d t d a n o o k o m i n o v e r l e g m e t d e a a n d e e l h o u d e r s d e g e w e n s t e 
h o o g t e v a n d e s o l v a b i l i t e i t i n d i t s t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n v a s t t e s t e l l e n . 

V o o r g e s t e l d w o r d t o m d e z e p u n t e n i n d e s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e o p t e n e m e n . 

Juridisch 
Wensen en bedenkingen 
C o n f o r m a r t i k e l 1 6 0 l id 2 v a n d e G e m e e n t e w e t n e e m t h e t c o l l e g e s l e c h t s e e n b e s l u i t t o t o p r i c h t i n g v a n 
e n d e d e e l n e m i n g i n s t i c h t i n g e n , m a a t s c h a p p e n , v e n n o o t s c h a p p e n , v e r e n i g i n g e n , coöperaties e n 
o n d e r l i n g e w a a r b o r g m a a t s c h a p p i j e n , i n d i e n d a t i n h e t b i j z o n d e r a a n g e w e z e n m o e t w o r d e n g e a c h t 
v o o r d e b e h a r t i g i n g v a n h e t d a a r m e e t e d i e n e n o p e n b a a r b e l a n g . A a n g e z i e n h e t h i e r g a a t o m h e t S B P 
v a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 , m e t m o g e l i j k e g e v o l g e n v o o r d e g e m e e n t e T u b b e r g e n w o r d t n i e t e e r d e r e e n 
s t a n d p u n t i n g e n o m e n d a n n a d a t d e r a a d e e n o n t w e r p b e s l u i t i s t o e g e z o n d e n e n i n d e g e l e g e n h e i d i s 
g e s t e l d z i j n w e n s e n e n b e d e n k i n g e n t e r k e n n i s v a n h e t c o l l e g e t e b r e n g e n . 

W i j s t e l l e n v o o r e e n z i e n s w i j z e o v e r h e t S B P i n t e d i e n e n v o l g e n s b i j g e v o e g d c o n c e p t , m e d e 
a f h a n k e l i j k v a n d e o v e r i g e w e n s e n e n b e d e n k i n g e n v a n d e r a a d . 

Uitvoering 
D e b i j g e v o e g d e s c h r i f t e l i j k e r e a c t i e w o r d t , e v e n t u e e l a a n g e v u l d m e t p u n t e n v a n u i t d e g e m e e n t e r a a d , 
a l s r e a c t i e o p h e t s t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 i n g e b r a c h t . 

Bijlagen 
» U i t g a a n d e b r i e f T w e n c e U 1 5 . 0 1 4 2 4 2 ; 
» C o n c e p t S t r a t e g i s c h b e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 , 1 1 5 . 0 2 2 5 0 5 . 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 6 9 8 8 - 1 1 5 . 0 3 0 9 4 7 4 



g e m e e n t e 

T u b b e r g e n *« 

Voorstel 
W i j s t e l l e n u v o o r t e b e s l u i t e n c o n f o r m h e t b i j g e v o e g d e o n t w e r p r a a d s b e s l u i t . 

B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n T u b b e r g e n , 
d e s e c r e t a r i s , d e b u r g e m e e s t e r , 

d r s . i n g . G . B . J . M e n s i n k m r . M . K . M . S t e g e r s 

Vergadering presidium op 17 augustus 2015 
B e s l u i t p r e s i d i u m : X o m a d v i e s n a a r cie. R. en E. 

0 r e c h t s t r e e k s n a a r r a a d t e r b e s l u i t v o r m i n g 
O n a a r r a a d t e r k e n n i s n a m e 
O a n d e r s , n a m e l i j k : 

Vergadering cie. R. en E. op 31 augustus 2015 
A d v i e s a a n d e r a a d X 

O 
O 

a d v i e s a k k o o r d t e g a a n m e t h e t v o o r s t e l 
advies h e t v o o r s t e l af t e w i j z e n 
a n d e r s , n a m e l i j k : 

O p m e r k i n g e n : P a r a a f v a n d e 
C o m m i s s i e g r i f f i e r : 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 6 9 8 8 - 1 1 5 . 0 3 0 9 4 7 5 



g e m e e n t e 

T u b b e r g e n 
RAADSBESLUIT 

D a t u m : 1 4 s e p t e m b e r 2 0 1 5 
N u m m e r : 1 5 B 

O n d e r w e r p : C o n c e p t S t r a t e g i s c h B e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . 

D e r a a d v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n , 

g e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n 3 s e p t e m b e r 2 0 1 5 , 
n r . 1 5 A ; 

g e l e t o p h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e R u i m t e e n E c o n o m i e v a n 3 1 a u g u s t u s 2 0 1 5 ; 

g e l e t o p h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 1 6 0 l id 2 e n a r t i k e l 1 8 9 v a n d e G e m e e n t e w e t ; 

B E S L U I T : 

I n t e s t e m m e n m e t h e t i n d i e n e n v a n e e n z i e n s w i j z e , z o a l s v e r w o o r d i n b i j g a a n d e b r i e f , i n z a k e h e t 
S t r a t e g i s c h e B e l e i d s p l a n T w e n c e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 e v e n t u e e l a a n g e v u l d m e t d e w e n s e n e n b e d e n k i n g e n 
v a n u i t d e g e m e e n t e r a a d . 

A l d u s b e s l o t e n i n d e o p e n b a r e 
v e r g a d e r i n g v a n 1 4 s e p t e m b e r 2 0 1 5 

d e g r i f f i e r , 
H . J . M . J . / v a n Ļimbeek-ter H a a r 

d e v o o r z i t t e r , 
mr . (S/I.K.M. S t e g e r s 



T u b b e r g e n 

MOTIE VAN C D A e n G e m e e n t e b e l a n g e n A A / D O n t v a n g e n : 1 1 s e p t e m b e r 2 0 1 5 

M o t i e n r . 2 0 1 5 - O l d e H a m p s i n k / P l e g t - 1 

O n d e r w e r p : S a m e n w e r k i n g T w e n c e 

D e R a a d , i n v e r g a d e r i n g b i j e e n o p 1 4 s e p t e m b e r 2 0 1 5 

g e h o o r d d e b e r a a d s l a g i n g , 

O v e r w e g e n d e d a t : 
D e w i n s t d i e b e h a a l d w o r d t d o o r T w e n c e v o o r e e n g e d e e l t e t e n g o e d e k o m t a a n d e ' A g e n d a 
v a n T w e n t e ' ; 
D e w i n s t d i e b e h a a l d w o r d t d o o r T w e n c e g e p a a r d g a a t m e t e e n r e l a t i e f h o g e a f v a l h e f f i n g v o o r 
o n z e b u r g e r s t . o . v . d e g e m e e n t e n b u i t e n h e t T w e n c e - g e b i e d ' ; 
D e v e r p l i c h t i n g o m e e n g e d e e l t e v a n d e w i n s t u i t t e k e r e n a a n d e ' A g e n d a v a n T w e n t e ' e i n d 
2 0 1 7 a f l o o p t . 

S p r e e k t a l s z i j n o o r d e e l u i t d a t : 
E r g e s t r e e f d m o e t w o r d e n n a a r z o l a a g m o g e l i j k e k o s t e n v o o r a f v a l v e r w e r k i n g v o o r o n z e 
i n w o n e r s . 

V e r z o e k t h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s : 
D e m o g e l i j k h e d e n t e o n d e r z o e k e n o m d e k o s t e n v o o r d e a f v a l v e r w e r k i n g v o o r o n z e b u r g e r s 
t e r u g t e b r e n g e n n a a r e e n k o s t e n d e k k e n d t a r i e f ; 
D e r a a d h i e r o v e r t e i n f o r m e r e n vóór 1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 . 

e n g a a t o v e r t o t d e o r d e v a n d e d a g . 

O n d e r t e k e n i n g e n n a a m : 

N a m e n s d e f r a c t i e C D A N a m e n s d e f r a c t i e G B A A / D 

B . G . M . ( B a s ) O l d e H a m p s i n k H . A . M . ( H u u b ) P l e g t 
Motie:korte en gemotiveerde verklaring over een onderwerp waardoor een oordeel, wens of verzoek wordt uitgesproken 
Wijze van-indianen vameen motie: een motie moet om in behandeling genomen te kunnen worden schriftelijk bij de voorzitter 
wořdêŕiįìgęaeņd (art. 3fi RegleŗpêńT^/an orde). 




