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N u b i j m i j n v e r t r e k i s d e u r g e n t i e v o o r e e n k r a c h t i g e r s a m e n w e r k i n g n i e t a f g e n o m e n m a a r 
w e l i n e e n a n d e r e f a s e t e r e c h t g e k o m e n . D e W g r - p l u s s t a t u s k o m t t e v e r v a l l e n , e r z i j n t a l 
v a n h y b r i d e s a m e n w e r k i n g s v o r m e n o n t s t a a n i n d e a f g e l o p e n j a r e n e n d e r o l v a n g e m e e n t e n 
m e t b e t r e k k i n g t o t r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g h e e f t e e n a n d e r e d i m e n s i e g e k r e g e n . D i t h e e f t 
o p n i e u w g e l e i d t o t e e n n o o d z a k e l i j k e h e r i j k i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e v e e r t i e n 
g e m e e n t e n b i n n e n d e s t e r k e r e g i o T w e n t e . 

O p 1 0 o k t o b e r 2 0 1 2 h e e f t d e r e g i o r a a d h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e o p d r a c h t 
g e g e v e n o m n a t e d e n k e n o v e r d e n i e u w e t o e k o m s t v o o r d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e h e e f t i n 2 0 1 3 b r e e d c o n t a c t g e z o c h t m e t 
c o l l e g e l e d e n e n r a a d s l e d e n , o n d e r m e e r v i a e e n r o n d e l a n g s a l l e c o l l e g e s e n d e ' T w e n t e 
P l a z a ' - b i j e e n k o m s t e n . D i t h e e f t o p 1 3 d e c e m b e r 2 0 1 3 g e l e i d t o t d e n o t i t i e 'Eerste contour 
vernieuwde regionale samenwerking'. 

D e n o t i t i e i s i n d e r e g i o r a a d b e s p r o k e n e n i s i n v r i j w e l a l l e c o l l e g e s / r a d e n a a n d e o r d e 
g e w e e s t . D e r e g i o r a a d h e e f t d e n o t i t i e a l s r e s u l t a a t v a n d e heroriëntatie a a n g e b o d e n a a n d e 
1 4 n i e u w e g e m e e n t e r a d e n . D e b e v o e g d h e i d o m t e b e s l i s s e n o v e r d e t o e k o m s t v a n d e 
s a m e n w e r k i n g l i g t i m m e r s n i e t b i j d e r e g i o r a a d , m a a r b i j d e 1 4 g e m e e n t e r a d e n . 

O m d i e z e l f d e r e d e n v o n d h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e h e t b e t e r o o k n i e t z e l f e e n 
n a d e r v o o r s t e l v o o r d e g e m e e n t e r a d e n t e o n t w i k k e l e n . D a a r o m h e b i k , n a c o n s u l t a t i e v a n d e 
c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s e n d e i n d i v i d u e l e b u r g e m e e s t e r s , h e t i n i t i a t i e f 
g e n o m e n o m v a n u i t d e 1 4 g e m e e n t e b e s t u r e n e e n s t u u r g r o e p i n t e s t e l l e n v o o r d e v e r d e r e 
u i t w e r k i n g v a n d e n o t i t i e 'Eerste contour vernieuwde regionale samenwerking'. 

V o o r d e z e s t u u r g r o e p z i j n v i e r b u r g e m e e s t e r s g e v r a a g d v a n u i t d e v e r s c h i l l e n d e T w e n t s e 
s u b r e g i o ' s : d e h e e r J . H . M . R o b b e n ( v o o r z i t t e r ) , m e v r o u w J . H . J . H e r m a n s - V l o e d b e l d ( l a t e r 
v e r v a n g e n d o o r d e h e e r S . W . J . G . S c h e l b e r g ) , d e h e e r J . C . G e r r i t s e n e n d e h e e r T . J . 
S c h o u t e n . D e s t u u r g r o e p i s a a n g e v u l d m e t e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n d e 
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s e c r e t a r i s s e n k r i n g , d e h e e r A . C . v a n E e k , e n e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n d e g r i f f i e r s k r i n g , d e 
h e e r J . H . B r o k e r s . D e s t u u r g r o e p w o r d t v a n u i t R e g i o T w e n t e a m b t e l i j k o n d e r s t e u n d d o o r 
m e v r o u w G . J . M . V o s e n d e h e e r H . M . B o l h a a r a l s m e d e d e h e e r J . H . d e B a a s ( e x t e r n 
a d v i s e u r ) . 

V a n d a a g h e e f t d e v o o r z i t t e r v a n d e s t u u r g r o e p , d e h e e r R o b b e n , m i j h e t c o n c e p t - a d v i e s v a n 
d e s t u u r g r o e p a a n g e b o d e n . B i j g a a n d t r e f t u h e t c o n c e p t - a d v i e s e n d e d a a r b i j b e h o r e n d e 
a a n b i e d i n g s b r i e f a a n . H e t r a p p o r t w o r d t o o k a a n g e b o d e n a a n d e c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r 
e n w e t h o u d e r s e n g e d e p u t e e r d e s t a t e n . 

H e t g a a t h i e r o m e e n c o n c e p t - a d v i e s o m d a t d e s t u u r g r o e p d e r a d e n e n c o l l e g e s i n d e 
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d a g e l i j k s b e s t u u r v a n R e g i o T w e n t e . 

I k h o o p d a t d e b e s p r e k i n g v a n h e t c o n c e p t - a d v i e s l e i d t t o t e e n g r o o t d r a a g v l a k v o o r d e 
d a a r i n g e f o r m u l e e r d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e e n 
w e n s u d a a r b i j a l l e w i j s h e i d t o e . I k b e n e r v a n o v e r t u i g d d a t o o k n u d e g e m e e n t e n d e 
v e r s t e r k t e s a m e n w e r k i n g m e t d e z e l f d e e n e r g i e z u l l e n v o o r t z e t t e n d a n t i e n j a a r g e l e d e n . 
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g e m e e n t e n h e b b e n v e r m e l d , h e b b e n w i j o n z e o p d r a c h t a l s v o l g t o p g e v a t : 
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d a g t e d o e n , t e w e t e n o p d i n s d a g 2 0 j a n u a r i 2 0 1 5 . E e n b u r g e m e e s t e r v a n d e s t u u r g r o e p z a l 
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1. BESTUURLIJKE SAMENVATTING 

Samenwerken doen we zelf. D a t h o e f t o n s n i e t t e w o r d e n o p g e l e g d . A l l e 1 4 g e m e e n t e n 
v o e l e n z i c h v e r b o n d e n m e t T w e n t e . W e z i e n h o e i e d e r v a n o n s d a a r a a n e e n s t e e n t j e 
b i j d r a a g t . O n z e g e z a m e n l i j k e a m b i t i e i s o m d e r e g i o s o c i a a l e c o n o m i s c h v e r d e r t e 
b r e n g e n . W e v o e l e n h i e r e e n g r o t e u r g e n t i e . T e g e l i j k e r t i j d w i l l e n w e d e k w a l i t e i t e n v a n 
T w e n t e b e w a r e n a l s o n s g e z a m e n l i j k e r f g o e d . 
D e o n t w i k k e l i n g v a n T w e n t e w o r d t i n d e e e r s t e p l a a t s g e m a a k t d o o r d e i n w o n e r s , d e 
b e d r i j v e n e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s z e l f . A l s o v e r h e d e n d r a g e n w i j b i j d o o r 
o n z e k e r n t a k e n u i t t e v o e r e n v o o r d e l e e f b a a r h e i d , d e b e r e i k b a a r h e i d e n h e t 
i n v e s t e r i n g s k l i m a a t i n T w e n t e . 
D e b e l a n g r i j k s t e b i j d r a g e n l e v e r e n w e a l s i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n . D i v e r s i t e i t i s e e n 
k e r n k w a l i t e i t v a n T w e n t e . I n d i v i d u e l e s u c c e s s e n d r a g e n a l t i j d b i j a a n d i t g e h e e l . A l s h e t 
n o d i g i s s l a a n w e d e h a n d e n i n e e n e n k i e z e n w e v o o r o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g . W e 
d o e n d i t a l s w e o n z e d o e l e n d a a r m e e b e t e r k u n n e n b e r e i k e n e n a l s w e c o n c r e t e 
v o o r d e l e n r e a l i s e r e n i n k o s t e n b e s p a r i n g , k w a l i t e i t e n d e v e r m i n d e r i n g v a n 
k w e t s b a a r h e i d . 

A l s s t u u r g r o e p i s o n s g e v r a a g d o m v o o r d e v e r n i e u w d e s a m e n w e r k i n g i n d e p o s t - W g r -
p l u s f a s e e e n u i t w e r k i n g t e m a k e n d i e k a n r e k e n e n o p d r a a g v l a k b i j d e 1 4 
g e m e e n t e r a d e n . W e b a s e r e n o n s d a a r b i j o p d e n o t i t i e 'Eerste contour vernieuwde 
regionale samenwerking', d i e i n f e b r u a r i 2 0 1 4 d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n R e g i o 
T w e n t e i s a a n g e b o d e n a a n d e r e g i o r a a d e n d o o r g e z o n d e n a a n d e g e m e e n t e r a d e n . 
D e c e n t r a l e g e d a c h t e d a a r i n i s o m d e s a m e n w e r k i n g w e e r e c h t i e t s v a n d e g e m e e n t e n 
z e l f t e m a k e n e n d e s t u r i n g w e e r t e r u g t e g e v e n a a n d e g e m e e n t e r a d e n e n d e c o l l e g e s 
v a n B & W . I n d i e z i n b o u w t d e n o t i t i e v o o r t o p h e t r a p p o r t v a n d e C o m m i s s i e K e r c k h a e r t , 
d i e i n 2 0 1 0 d e f o r m u l e i n t r o d u c e e r d e v a n 'coalitions of the willing' e n h e t Communiqué 
v a n Z e n d e r e n , w a a r b i j d e 1 4 c o l l e g e s z i c h b e g i n 2 0 1 3 h e b b e n u i t g e s p r o k e n v o o r 
'bestuurlijk noaberschap' i n d e g e m e e n t e l i j k e b e d r i j f s v o e r i n g . 

C o n f o r m o n z e o p d r a c h t h e b b e n w e d i t u i t g e w e r k t o p d r i e n i v e a u s v a n s a m e n w e r k i n g . 

- S a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e r a d e n 
B e s l i s s i n g e n o v e r d e a g e n d a v a n d e s a m e n w e r k i n g e n d e r i c h t i n g v a n g e z a m e n l i j k e 
a c t i v i t e i t e n h o r e n t h u i s i n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e r a d e n v a n d e 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n . 
W e s t e l l e n v o o r d a t d e a g e n d a v a n d e s a m e n w e r k i n g i e d e r e b e s t u u r s p e r i o d e a a n d e 
1 4 g e m e e n t e r a d e n z e l f w o r d t v o o r g e l e g d , m e t j a a r l i j k s e e n p r o g r a m m a m e t 
b e s t u u r s o p d r a c h t e n . W e s t e l l e n v o o r d a t d e z e v o o r s t e l l e n w o r d e n v o o r b e s p r o k e n i n e e n 
i n f o r m e r e n d e e n a d v i s e r e n d e c o n f e r e n t i e v a n d e g e m e e n t e r a d e n o n d e r l i n g 
( ' T w e n t e b e r a a d ' ) . 

- S a m e n w e r k e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
H e t l e e u w e n d e e l v a n d e s a m e n w e r k i n g b e t r e f t u i t v o e r i n g v a n t a k e n o p h e t n i v e a u v a n 
d e c o l l e g e v a n B & W . D i t i s o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g , o p i n i t i a t i e f e n o n d e r r e g i e v a n d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o p d e b e t r e f f e n d e t e r r e i n e n . 
W e s t e l l e n v o o r d a t d i e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s h i e r i n s a m e n h e t v o o r t o u w n e m e n e n 
o n d e r l i n g v o o r t r e k k e r s a a n w i j z e n d i e h e t m a n d a a t k r i j g e n o m e e n b e p a a l d e 
b e s t u u r s o p d r a c h t u i t t e w e r k e n . 
D e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s l e g g e n r e c h t s t r e e k s v e r a n t w o o r d i n g a f i n h u n e i g e n 
g e m e e n t e r a d e n . 
E e n f o r m e e l W g r - b e s t u u r m e t r e c h t s p e r s o o n l i j k h e i d b l i j f t n o d i g v o o r s o m m i g e t a k e n , 
z o a l s d e G G D . M a a r w i j s t e l l e n v o o r d a t d i t g e v o r m d w o r d t d o o r h e t b i j e e n b r e n g e n v a n 
d e t r e k k e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s , één u i t i e d e r e g e m e e n t e . Z o ' n b e s t u u r z i e t z i c h z e l f 
n i e t a l s s p i l v a n d e s a m e n w e r k i n g , m a a r h e e f t v o o r a l e e n coördinerende t a a k t u s s e n d e 
v e r s c h i l l e n d e p o r t e f e u i l l e s . 
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- S a m e n w e r k e n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
E r b e s t a a t a l e e n l e v e n d i g e a m b t e l i j k e s a m e n w e r k i n g . O p t a l v a n t e r r e i n e n v i n d t 
a m b t e l i j k e u i t w i s s e l i n g p l a a t s i n h e t o r g a n i s a t i e - n e t w e r k v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e n . 
S o m s i s i n f o r m e e l p o o l e n d e b e s t e v o r m . S o m s w o r d e n t a k e n o n d e r g e b r a c h t b i j 
b u u r g e m e e n t e n ( ' h o s t e n ' ) . I n e e n a a n t a l g e v a l l e n w o r d t a m b t e l i j k e c a p a c i t e i t g e b u n d e l d 
i n g e z a m e n l i j k e o r g a n i s a t i e v o r m e n . D i t b e t r e f t n u a l v e l e h o n d e r d e n f t e e n e r z i j n n o g 
n i e u w e i n i t i a t i e v e n o n d e r w e g . 
W e s t e l l e n v o o r o m h e t b u n d e l e n v a n a m b t e l i j k e c a p a c i t e i t m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r d e 
s t u r i n g o p d e i n h o u d v a n d i e a c t i v i t e i t e n t e v e r l e g g e n . D a t k a n a l s w e w e r k e n v a n u i t h e t 
c o n c e p t v a n e e n f a c i l i t e r e n d e o r g a n i s a t i e d i e g e e n t a k e n o v e r n e e m t m a a r c a p a c i t e i t 
l e v e r t a a n v e r s c h i l l e n d e b e s t u r e n e n s a m e n w e r k i n g s v o r m e n ( ' T w e n t e b e d r i j f ) . D e 
g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n s t u r e n d i t a a n a l s o n d e r d e e l v a n h u n n o r m a l e t a a k i n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g e n l e g g e n d a a r o v e r v e r a n t w o o r d i n g a f a a n h u n e i g e n c o l l e g e . 

M e t e e n d e r g e l i j k e u i t w e r k i n g z e t t e n w e e e n l o g i s c h e v e r v o l g s t a p i n d e T w e n t s e 
s a m e n w e r k i n g . M i n d e r b e s t u u r l i j k e d r u k t e . G e e n r e g i o n a a l b e s t u u r , m a a r o n d e r l i n g e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n a u t o n o m e g e m e e n t e n . N i e t h e t b e s t u r e n v a n e e n r e g i o , m a a r h e t 
r e g e l e n v a n d e s a m e n w e r k i n g . L o k a a l i n i t i a t i e f e n l o k a l e b e s l u i t v o r m i n g s t a a n v o o r o p , 
m e t r e c h t s t r e e k s e i n t e r g e m e e n t e l i j k e a f s t e m m i n g o p a l l e n i v e a u s : g e m e e n t e r a d e n , 
d a g e l i j k s b e s t u u r d e r s e n a m b t e l i j k m a n a g e m e n t . 

Geschiedenis Twentse samenwerking 
T w e n t e k e n t e e n l a n g e s a m e n w e r k i n g s t r a d i t i e . I n d e z e v e n t i g e r j a r e n v a n d e v o r i g e e e u w w e r d e e n 
b e s t u u r l i j k ' G e w e s t T w e n t e ' g e v o r m d . I n d e j a r e n t a c h t i g w e r d e n d a a r b i n n e n o v e r l e g g e o r g a n i s e e r d i n 
v i e r g e m e e n t e k r i n g e n . I n d e j a r e n n e g e n t i g w o e d d e e r l a n d e l i j k e e n d i s c u s s i e o v e r s t a d s p r o v i n c i e s . D e 
t o e n m a l i g e r e g i o r a a d T w e n t e s p r a k z i c h z e l f s u i t v o o r e e n p r o v i n c i e T w e n t e . U i t e i n d e l i j k k w a m e n d e 
s t a d s p r o v i n c i e s e r n i e t . I n p l a a t s d a a r v a n w e r d e n z e v e n s t e d e l i j k e r e g i o ' s i n 1 9 9 4 a a n g e w e z e n a l s 
' K a d e r w e t g e b i e d ' : n i e t p r o v i n c i e v r i j , m a a r w e l m e t b e s t u u r l i j k e b e v o e g d h e d e n o p r e g i o n a a l n i v e a u . I n 
2 0 0 6 w e r d d e K a d e r w e t o p g e v o l g d d o o r d e W g r - p l u s . H i e r m e e o n t s t o n d e e n r e g i o n a a l b e s t u u r m e t e e n 
a a n t a l v a n u i t d e p r o v i n c i e g e d e c e n t r a l i s e e r d e b e v o e g d h e d e n ( v e r k e e r e n v e r v o e r e n r u i m t e l i j k e 
s t r u c t u u r v i s i e ) e n e e n a a n t a l t e r r e i n e n m e t v a n b o v e n a f v e r p l i c h t e i n t e r g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g ( o . a . 
p r o g r a m m e r i n g w o n i n g b o u w e n b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n g r o n d b e l e i d ) . 
D a a r n a a s t i s i n a p a r t e w e t t e n v e r p l i c h t e s a m e n w e r k i n g o p g e l e g d o p d e t e r r e i n e n p u b l i e k e g e z o n d h e i d 
( G G D ) e n v e i l i g h e i d ( V R T ) . 

I n 2 0 1 5 w o r d t d e W g r - p l u s w e e r i n g e t r o k k e n . D a a r m e e g a a n d e m o b i l i t e i t s t a k e n e n b u d g e t t e n w e e r n a a r 
d e p r o v i n c i e . V o o r d e p l u s t a k e n v e r v a l t o o k d e v e r p l i c h t i n g v a n i n t e r g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g . 
G e m e e n t e n k u n n e n w e e r z e l f b e p a l e n o f e n h o e z e s a m e n w e r k e n . 
D e 1 4 g e m e e n t e n w e r k e n s a m e n o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d , p u b l i e k e g e z o n d h e i d , R U D , d e 
d e c e n t r a l i s a t i e s s o c i a a l d o m e i n , e c o n o m i s c h e z a k e n ( ' I n n o v a t i e s p r o n g ' ) , m i l i e u / a f v a l / d u u r z a a m h e i d , 
t o e r i s m e / r e c r e a t i e , m o b i l i t e i t , a r b e i d s m a r k t , b e l a n g e n b e h a r t i g i n g e n i n d e b e d r i j f s v o e r i n g ( S h a r e d 
S e r v i c e s N e t w e r k T w e n t e ) . D a a r n a a s t v i n d t s a m e n w e r k i n g e n e r z i j d s p l a a t s t u s s e n b u u r g e m e e n t e n e n o p 
s u b r e g i o n a l e s c h a a l ( N e t w e r k s t a d , W T 4 , N o a b e r k r a c h t ) e n o p b o v e n r e g i o n a l e s c h a a l ( E u r e g i o , 
S t a d s b a n k , O v e r i j s s e l , O o s t N e d e r l a n d ) . M i n s t e n s z o w e z e n l i j k i s d e s a m e n w e r k i n g m e t o n d e r n e m e n d e n 
o n d e r w i j z e n d / o n d e r z o e k e n d T w e n t e , m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n e n c o l l e g a - o v e r h e d e n z o a l s p r o v i n c i e , 
w a t e r s c h a p e n r i j k . 

M e t h e t v e r v a l l e n v a n d e ' p l u s ' u i t d e W g r z a l d e i n t e r g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g d u s n i e t s t o p p e n . 
M a a r e r i s w e l r u i m t e v o o r e e n b e z i n n i n g o p d e m a n i e r v a n s a m e n w e r k e n . D i e k a n s w o r d t o p g e p a k t i n 
h e t k a d e r v a n d e z e Heroriëntatie T w e n t s e s a m e n w e r k i n g . D o e l i s o m m e e r o v e r z i c h t e n e f f i c i e n c y t e 
k r i j g e n i n d e b e s t u r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g e n v o o r a l o m d e s a m e n w e r k i n g w e e r i e t s v a n e n t u s s e n d e 
g e m e e n t e n z e l f t e l a t e n z i j n . 
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2. INLEIDING 

Opdracht tot heroriëntatie 

O p 1 0 o k t o b e r 2 0 1 2 h e e f t d e r e g i o r a a d o p d r a c h t g e g e v e n o m n a t e d e n k e n o v e r d e 
t o e k o m s t v a n d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t e . Eén v a n d e a a n l e i d i n g e n d a a r v o o r w a s h e t 
v e r v a l l e n v a n d e W g r - p l u s s t a t u s , n a a r v e r w a c h t i n g v a n a f 1 - 1 - 2 0 1 5 . ( D e W g r - p l u s w a s 
e e n n a t i o n a l e w e t d i e v a n a f 2 0 0 6 i n z e v e n s t e d e l i j k e r e g i o ' s s a m e n w e r k i n g v e r p l i c h t 
s t e l d e v o o r m e t n a m e v e r k e e r e n v e r v o e r , r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h e p l a n n i n g e n 
g r o n d b e l e i d . ) 

E e n a n d e r e a a n l e i d i n g w a s e r o v e r d e r e g u l i e r e t a a k v e r v u l l i n g v a n d e h u i d i g e 
o r g a n i s a t i e R e g i o T w e n t e b e h o o r l i j k e t e v r e d e n h e i d b e s t a a t , m a a r d a t e r a n d e r z i j d s 
t e r u g h o u d e n d h e i d i s o m n i e u w e t a k e n o p t e p a k k e n i n h e t v e r b a n d v a n d e W g r - p l u s 
r e g i o . W e z i e n s a m e n w e r k i n g o p e e n t o e n e m e n d a a n t a l o n d e r w e r p e n . T e g e l i j k e r t i j d i s e r 
d e n e i g i n g o m d a a r v o o r a p a r t e o r g a n i s a t i e v o r m e n t e k i e z e n , d e n k a a n d e R U D o f 
S a m e n 1 4 . 
D a t i s n a t u u r l i j k n i e t z o n d e r r e d e n . K e n n e l i j k w o r d t d e b e s t a a n d e W g r d a n n i e t a l s 
a a n t r e k k e l i j k e o f p a s s e n d e b e s t u u r s v o r m g e z i e n . H e t i s z a a k o m h i e r l e r i n g u i t t e t r e k k e n 
e n d e s a m e n w e r k i n g v e r d e r t e o n t w i k k e l e n o p e e n w i j z e d i e b e t e r b i j o n s p a s t . 

E e n b e l a n g r i j k e b a s i s h i e r v o o r i s d e g e d a c h t e v o r m i n g v a n d e C o m m i s s i e K e r c k h a e r t , d i e 
i n 2 0 1 0 d e f o r m u l e v a n 'coalitions of the willing' f o r m u l e e r d e . H e t u i t g a n g s p u n t i s n i e t 
v a n b o v e n a f v e r p l i c h t e s a m e n w e r k i n g , m a a r v r i j w i l l i g e s a m e n w e r k i n g d o o r d e p a r t n e r s 
z e l f . D i t u i t g a n g s p u n t i s v e r d e r u i t g e w e r k t i n h e t Communiqué v a n Z e n d e r e n u i t 2 0 1 3 , 
w a a r i n g e s p r o k e n w o r d t o v e r 'bestuurlijk noaberschap' e n d e b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t 
S S N T ( s h a r e d s e r v i c e n e t w e r k T w e n t e ) . W i j z i e n d e h u i d i g e o p d r a c h t i n h e t v e r l e n g d e 
v a n d e z e g e d a c h t e o n t w i k k e l i n g . 

Casus: coalition of the willing 
E e n c o a l i t i o n o f t h e w i l l i n g b e s l u i t t o t e e n s a m e n w e r k i n g o m k o s t e n v o o r d e e l t e b e h a l e n . V o o r b e e l d : 
G B T . 

V e r l o o p : 
N a e e n i n v e n t a r i s a t i e o n d e r d e T w e n t s e g e m e e n t e n o v e r d e b e r e i d h e i d o m s a m e n t e w e r k e n o p h e t 
g e b i e d v a n d e b e l a s t i n g e n i s I n 2 0 0 9 h e t G B T g e s t a r t a l s s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p h e t g e b i e d v a n 
g e m e e n t e l i j k e b e l a s t i n g e n t u s s e n d e g e m e e n t e n B o r n e , E n s c h e d e e n H e n g e l o . H e t g a a t h i e r o m e e n 
o p e n b a a r l i c h a a m a l s b e d o e l d i n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . D o o r s a m e n t e w e r k e n w o r d t 
d e k w e t s b a a r h e i d v e r m i n d e r d , w o r d e n k o s t e n b e s p a a r d e n w o r d t k e n n i s g e b u n d e l d . 
I n d e l o o p d e r j a r e n z i j n o o k d e g e m e e n t e n A l m e l o , H a a k s b e r g e n , L o s s e r e n O l d e n z a a l a a n g e s l o t e n . 
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DB-Notitie: Eerste contour 

D e o p d r a c h t w e r d g e g e v e n a a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r ( D B ) v a n R e g i o T w e n t e . H e t D B 
h e e f t d a a r v o o r b r e e d c o n t a c t g e z o c h t m e t c o l l e g e l e d e n e n r a a d s l e d e n , o n d e r m e e r v i a 
d e z o g e n a a m d e ' T w e n t e P l a z a ' - b i j e e n k o m s t e n . U i t e i n d e l i j k h e e f t d e o p d r a c h t g e l e i d t o t 
d e n o t i t i e 'Eerste contour vernieuwde regionale samenwerking'. D e z e n o t i t i e i s i n d e 
r e g i o r a a d b e s p r o k e n o p 1 5 j a n u a r i 2 0 1 4 ( i n f o r m e l e v e r g a d e r i n g ) e n 1 2 f e b r u a r i 2 0 1 4 
( r e g u l i e r e v e r g a d e r i n g ) . 
D e r e g i o r a a d h e e f t d e z e n o t i t i e v e r v o l g e n s a l s r e s u l t a a t v a n d e heroriëntatie 
a a n g e b o d e n a a n d e 1 4 n i e u w e g e m e e n t e r a d e n . D i t o m d a t d e b e v o e g d h e i d o m t e 
b e s l i s s e n o v e r d e t o e k o m s t v a n d e s a m e n w e r k i n g n i e t l i g t b i j d e r e g i o r a a d , m a a r b i j d e 
g e m e e n t e r a d e n . 

In de notitie 'Eerste contour' is een aantal suggesties gedaan voor een 
doorontwikkeling op drie niveaus. 
- Samenwerking en verantwoording op raadsniveau: d o o r r a a d s l e d e n b e t e r t e 
i n f o r m e r e n e n v r o e g t i j d i g d e g e l e g e n h e i d t e g e v e n o m i n p e r i o d i e k e b i j e e n k o m s t e n 
o n d e r l i n g ideeën u i t t e w i s s e l e n e n e v e n t u e e l k a d e r s v o o r t e o n t w i k k e l e n v o o r s t e l l e n 
m e e t e g e v e n a a n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s . D a a r b i j b l i j v e n h e t p o l i t i e k e p r i m a a t e n d e 
d e m o c r a t i s c h e l e g i t i m a t i e u i t e r a a r d b i j d e 1 4 i n d i v i d u e l e g e m e e n t e r a d e n . 
- Samenwerking op collegeniveau: d o o r p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v a n d e 1 4 g e m e e n t e n ' i n -
t h e - l e a d ' t e b r e n g e n e n h e t D B p r i m a i r t e z i e n a l s e e n o r g a a n d a t coördineert t u s s e n d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s - o v e r l e g g e n . D a a r d o o r o n t l e e n t h e t D B z i j n m a n d a a t a a n d e 
i n s t e m m i n g v a n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s - o v e r l e g g e n , i n p l a a t s v a n a n d e r s o m . 
- Ambtelijke samenwerking: d o o r r e c h t s t r e e k s e o n d e r l i n g e u i t w i s s e l i n g t e o r g a n i s e r e n e n 
v o o r h e t b u n d e l e n v a n g e z a m e n l i j k e c a p a c i t e i t één n e u t r a a l f a c i l i t e r e n d T w e n t e b e d r i j f t e 
v o r m e n . V a n u i t h e t T w e n t s e o r g a n i s a t i e n e t w e r k k u n n e n d i v e r s e 
s a m e n w e r k i n g s i n i t i a t i e v e n o p e e n efficiënte w i j z e w o r d e n b e d i e n d w o r d e n . O v e r d r a c h t 
v a n b e v o e g d h e d e n i s n i e t a a n d e o r d e ( b e h a l v e w a a r d i t w e t t e l i j k i s v o o r g e s c h r e v e n , 
z o a l s b i j d e G G D e n V R T ) . D e i n h o u d e l i j k e s t u r i n g b l i j f t o n a a n g e t a s t . 

Verdere uitwerking: stuurgroep Heroriëntatie 

H e t D B v a n R e g i o T w e n t e z a g z i c h z e l f n i e t a l s h e t a a n g e w e z e n o r g a a n o m o p d i t 
o n d e r w e r p e e n c o n c r e e t v o o r s t e l v o o r d e g e m e e n t e r a d e n t e o n t w i k k e l e n . D a a r o m h e e f t 
d e R e g i o v o o r z i t t e r , d e h e e r D e n O u d s t e n , h e t i n i t i a t i e f g e n o m e n o m v a n u i t d e 1 4 
g e m e e n t e b e s t u r e n e e n s t u u r g r o e p i n t e s t e l l e n v o o r d e v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n d e n o t i t i e . 
I n d e z e s t u u r g r o e p z i j n v i e r b u r g e m e e s t e r s g e v r a a g d v a n u i t d e v e r s c h i l l e n d e T w e n t s e 
s u b r e g i o ' s : d h r . R o b b e n ( v o o r z i t t e r ) , m w . H e r m a n s ( l a t e r v e r v a n g e n d o o r d h r . 
S c h e l b e r g ) , d h r . G e r r i t s e n e n d h r . S c h o u t e n . D e s t u u r g r o e p i s a a n g e v u l d m e t e e n 
v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n d e g r i f f i e r s k r i n g , d h r . B r o k e r s , e n e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r v a n d e 
s e c r e t a r i s s e n k r i n g , d h r . V a n E e k . D e s t u u r g r o e p w o r d t a m b t e l i j k o n d e r s t e u n d d o o r m w . 
V o s ( R e g i o T w e n t e ) , d h r . B o l h a a r ( R e g i o T w e n t e ) e n d h r . D e B a a s ( e x t e r n a d v i s e u r ) . 

A l s s t u u r g r o e p h e b b e n w i j o n z e o p d r a c h t a l s v o l g t o p g e v a t : 

Het uitwerken van de notitie 'Eerste contour' tot concrete voorstellen voor de 
doorontwikkeling van de Twentse samenwerking, die kunnen rekenen op 
draagvlak bij de 14 gemeenteraden. 

W i j g a a n e r v a n u i t d a t w a t g o e d i s i n d e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g , b e h o u d e n b l i j f t . W i j 
w i l l e n e c h t e r o o k l e r e n v a n d e r e c e n t e e r v a r i n g e n m e t s a m e n w e r k i n g b u i t e n d e f o r m e l e 
k a d e r s . W e h e b b e n g e z i e n d a t s a m e n w e r k i n g m e e r d r a a g v l a k h e e f t n a a r m a t e h e t m e e r 
' e i g e n ' v o e l t . D e k u n s t i s o m d a a r v a n t e l e r e n . H e t g a a t e r o m d i e e i g e n h e i d c e n t r a a l t e 
s t e l l e n . 
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T e g e l i j k e r t i j d m o e t h e t t o t a a l v a n s a m e n w e r k i n g s v o r m e n o v e r z i c h t e l i j k b l i j v e n e n d e 
o v e r h e a d v a n b e s t u r i n g e n o n d e r s t e u n i n g z o l a a g m o g e l i j k . W e z o e k e n d u s e e n 
o p t i m a a l e v e n w i c h t t u s s e n e i g e n h e i d , g o v e r n a n c e e n e f f i c i e n c y . 

U i t d e b e s p r e k i n g e n i n d i v e r s e v e r b a n d e n h e b b e n w i j o p g e m a a k t d a t d e n k r i c h t i n g e n u i t 
d e D B - n o t i t i e s t e u n o n t m o e t e n , m a a r d a t e r m e t n a m e t w i j f e l s l e v e n o v e r h e t v o o r s t e l 
v o o r e e n T w e n t e r a a d ' . B i j s o m m i g e n w a s d e i n d r u k o n t s t a a n d a t e r a a n g e d a c h t w e r d 
o m o p r e g i o n a a l n i v e a u e e n e i g e n s t a n d i g p o l i t i e k o r g a a n t e v o r m e n . D a t i s n o o i t z o 
b e d o e l d . D i t z o u i m m e r s h a a k s s t a a n o p d e c e n t r a l e d e n k l i j n o m d e r e g i o n a l e s t u r i n g 
c o n s e q u e n t v o r m t e g e v e n v a n u i t d e 1 4 g e m e e n t e n v o r m z e l f e n d u s j u i s t m i n d e r t o p -
d o w n t e m a k e n . 
A l s s t u u r g r o e p h e b b e n w i j d a a r o m b i j d e v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n d e v o o r s t e l l e n j u i s t o p 
d i t p u n t e e n a n d e r e i n s t e e k g e k o z e n . O n s u i t g a n g s p u n t i s d a t d e s a m e n w e r k i n g p r i m a i r 
e e n p r a k t i s c h e s a m e n w e r k i n g i s t u s s e n d e d a g e l i j k s b e s t u r e n e n d e a m b t e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s . D e p o l i t i e k e a a n s t u r i n g e n v e r a n t w o o r d i n g b l i j f t g e k o p p e l d a a n d e 
i n d i v i d u e l e g e m e e n t e r a d e n v a n d e 1 4 a u t o n o m e g e m e e n t e n . D i e v e r a n t w o o r d i n g s r e l a t i e 
i s d e l e v e n s a d e r v a n o n z e d e m o c r a t i s c h e l e g i t i m a t i e . 
A l s r o d e d r a a d i n d e heroriëntatie v a n d e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g z i e n w i j h e t a f s t a p p e n 
v a n h e t i d e e v a n r e g i o n a a l b e s t u u r , z o a l s d a t t e n g r o n d s l a g l a g a a n d e W g r - p l u s . I n 
p l a a t s d a a r v a n k o m t d e r e c h t s t r e e k s e o n d e r l i n g e s a m e n - w e r k i n g t u s s e n 1 4 a u t o n o m e 
g e m e e n t e n z e l f . I n o n d e r l i n g o v e r l e g , m a a r o n d e r l o k a l e r e g i e . 

Vervolg 

Z o a l s a a n g e k o n d i g d i n o n z e b r i e f a a n d e g e m e e n t e r a d e n e n c o l l e g e s ( d . d . 4 j u l i 2 0 1 4 ) 
w i l l e n w i j o n z e u i t w e r k i n g g r a a g b e s p r e k e n m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e g e l e d i n g e n . N a v e r w e r k i n g v a n d e u i t k o m s t e n v a n d i e g e s p r e k k e n z u l l e n 
w i j e e n o n t w e r p - r a a d s v o o r s t e l o p s t e l l e n . A a n d e h a n d d a a r v a n k u n n e n d e 1 4 
g e m e e n t e r a d e n b e s l u i t e n n e m e n o v e r d e h o o f d l i j n e n v a n d e t o e k o m s t i g e o n t w i k k e l i n g 
v a n d e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g . C o n f o r m o n z e o p d r a c h t z u l l e n w i j h e t o n t w e r p -
r a a d s v o o r s t e l a a n b i e d e n a a n d e v o o r z i t t e r v a n R e g i o T w e n t e . 

D e v o o r s t e l l e n r a k e n p r i m a i r d e b e v o e g d h e d e n v a n d e c o l l e g e s , a a n g e z i e n d e 
s a m e n w e r k i n g v o o r a l o p u i t v o e r e n d e n a m b t e l i j k n i v e a u p l a a t s v i n d t . W i j v i n d e n e v e n w e l 
d a t d e k o e r s v a n d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g e e n s t r a t e g i s c h v r a a g s t u k i s , w a a r o v e r 
b e s l u i t v o r m i n g o p r a a d s n i v e a u o n o n t b e e r l i j k i s . 
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3. AMBITIE VOOR DE TWENTSE OVERHEID 

'Er ligt tussen Dinkel en Regge een land, ons schone en nijvere Twente...' 

T w e n t e w o r d t g e k e n m e r k t d o o r z i j n a a r d s k a r a k t e r , e e n m o d e r n e g e e s t e n e e n 
o n d e r n e m e n d e p i o n i e r s m e n t a l i t e i t . E e n a u t h e n t i e k e r e g i o m e t d e m e n t a l i t e i t o m d i n g e n 
v a n d e g r o n d t e k r i j g e n . T w e n t e i s b i j z o n d e r , e e n r e g i o o m t r o t s o p t e z i j n . 

Wat Twente uitdagend maakt, is de kans om te experimenteren, zegt de student. 
Wat Twente heerlijk maakt, is de ruimte om je heen, zegt het jonge gezin. 
Wat Twente interessant maakt, is de daadkracht, zegt de ondernemer. 
Wat Twente ideaal maakt, is de ligging, zegt de transporteur. 
Wat Twente mooi maakt, is het landschap, zegt de recreant. 
Wat Twente bijzonder maakt, is de balans tussen een krachtig stedelijke 
kern in een prachtig landelijk gebied, zegt de inwoner. 
Wat Twente boeiend maakt, is de efficiency, zegt de Brusselse subsidiegever. 
Wat Twente prettig maakt, is het hoog opgeleide talent, zegt de multinational. 
Wat Twente aantrekkelijk maakt, is het hightech klimaat, zegt de investeerder. 
Wat Twente sterk maakt, is de innovatiekracht, zegt het kabinet in Den Haag. 
Wat Twente nuttig maakt, is de maakindustrie, zeggen de werknemers. 

Twente is Twente! Een regio waar ruimte is voor kennisontwikkeling en innovatief 
ondernemerschap, maar ook rust en ruimte om gezond te leven, te werken en te 
recreëren. 

Kansen die niet vanzelf verzilverd worden. Twente vraagt de volle inzet van ons allen! 

Twente is Twente 
T w e n t e i s e e n s t e d e l i j k e r e g i o i n e e n g r o e n e o m g e v i n g m e t 6 2 5 . 0 0 0 i n w o n e r s . T w e n t e 
w o r d t n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l g e z i e n a l s e e n s t e r k m e r k . T w e n t e h e e f t e e n e i g e n 
i d e n t i t e i t , e e n c u l t u u r d i e z i c h k e n m e r k t d o o r noaberschap e n e e n D N A d a t v a n o u d s h e r 
b e p a a l d i s d o o r d e m a a k i n d u s t r i e e n v e r b i n d i n g s k r a c h t a l s v o e d i n g s b o d e m . T w e n t e 
h e e f t e e n a a n t r e k k e l i j k w o o n k l i m a a t . W o n i n g m a r k t e n e c o n o m i e ; s t e d e l i j k e e n l a n d e l i j k e 
f u n c t i e s : z e z i j n m e t e l k a a r v e r w e v e n e n v u l l e n e l k a a r a a n . D i e d i v e r s i t e i t i s e e n p l u s p u n t 
v o o r h e e l T w e n t e . D e i n w o n e r s w o n e n , w e r k e n e n recreëren b i j v o o r k e u r i n d e e i g e n 
r e g i o , w a a r b i j d e v o o r z i e n i n g e n e n h e t w e r k v o o r a l z i j n g e c o n c e n t r e e r d i n h e t s t e d e l i j k 
g e b i e d . 

Gemeenten voor Twente 

A l s 1 4 T w e n t s e g e m e e n t e n w e r k e n w e i n d e e e r s t e p l a a t s a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e 
k w a l i t e i t v a n o n s e i g e n g e b i e d , l e d e r v o o r z i c h d r a g e n w e d a a r m e e b i j a a n d e 
g e z a m e n l i j k e k w a l i t e i t v a n T w e n t e . D i e k w a l i t e i t e n z i j n a l s h e t w a r e o n s ' f a m i l i e k a p i t a a l ' , 
l e d e r i n d i v i d u e e l s u c c e s i s g o e d v o o r T w e n t e e n d u s v o o r o n s a l l e m a a l . 
W a a r h e t n o d i g o f h a n d i g i s , t r e k k e n d e 1 4 g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k o p . W e z o e k e n 
k r a c h t e n b u n d e l i n g w a a r d a t e f f i c i e n c y v o o r d e l e n h e e f t . W e z e t t e n s a m e n d e s c h o u d e r s 
o n d e r h e t v e r s t e r k e n v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r i n T w e n t e . 
H i e r i n t r e k k e n w i j s a m e n o p m e t o n d e r n e m e n d , o n d e r w i j z e n d e n o n d e r z o e k e n d T w e n t e , 
m e t m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s e n m e t c o l l e g a - o v e r h e d e n , z o a l s p r o v i n c i e , w a t e r s c h a p 
e n h e t r i j k . O n s d o e l i s d a a r b i j o m T w e n t e o p l o k a a l e n r e g i o n a a l n i v e a u t e v i t a l i s e r e n e n 
o n z e i n w o n e r s e e n g e z o n d e , v e i l i g e e n e e n s o c i a a l e c o n o m i s c h a a n t r e k k e l i j k e 
l e e f o m g e v i n g t e b i e d e n . 
D e v o o r n a a m s t e b i j d r a g e v a n o v e r h e d e n i s o m d e e i g e n k e r n t a k e n z o g o e d m o g e l i j k u i t 
t e v o e r e n i n h e t b e l a n g v a n d e l e e f o m g e v i n g , d e b e r e i k b a a r h e i d e n h e t 
i n v e s t e r i n g s k l i m a a t i n h e t g e b i e d . D a a r n a a s t k a n d e o v e r h e i d e e n f a c i l i t e r e n d e r o l s p e l e n 
i n h e t v e r b i n d e n v a n m a r k t p a r t i j e n o n d e r l i n g e n m e t b o v e n r e g i o n a l e o v e r h e d e n . 

9 



j 

! 

W a t h i e r v o o r n o d i g i s , b e p a l e n w e i e d e r e p e r i o d e o p n i e u w . Z o d o e n g e m e e n t e r a d e n d a t 
a a n h e t b e g i n v a n e e n r a a d s p e r i o d e o o k v o o r h u n e i g e n g e m e e n t e . W a t d e g e m e e n t e n 
z e l f k u n n e n , d a t d o e n z e z e l f . W a a r g e z a m e n l i j k e i n z e t n o d i g i s , w o r d t d a t g e z a m e n l i j k 
o p g e p a k t . 
W i j s t e l l e n v o o r d a t d e n i e u w e g e m e e n t e r a d e n t e l k e n s i n h e t e e r s t e j a a r v a n h u n 
b e s t u u r s p e r i o d e o n d e r l i n g a f s t e m m e n o v e r d e j u i s t e a g e n d a v o o r d e r e g i o n a l e 
s a m e n w e r k i n g . D e s t u u r g r o e p z a l b e g i n 2 0 1 5 i n i t i a t i e f n e m e n o m d a t d e b a t v o o r d e 
e e r s t e k e e r t e f a c i l i t e r e n . 

Toekomst voor onze inwoners 

E e n v i t a a l e n a a n t r e k k e l i j k T w e n t e m e t e e n b e s t e n d i g e w e r k g e l e g e n h e i d v r a a g t d a t w e 
a l s 1 4 g e m e e n t e n - s a m e n m e t o n z e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s - e e n a a n t a l a m b i t i e s 
r e a l i s e r e n : 

Versterken sociaal economische structuur van Twente 
T w e n t e i s één a r b e i d s m a r k t g e b i e d , w a a r b i j d e g r e n z e n t u s s e n g e m e e n t e n s t e e d s m e e r 
v e r v a g e n . S t e d e l i j k e e n l a n d e l i j k e g e m e e n t e n v o r m e n e e n s a m e n h a n g e n d g e b i e d , 
w a a r b i n n e n z i c h h e t l e e u w e n d e e l a f s p e e l t v a n o n z e d a g e l i j k s e b e w e g i n g e n v o o r w o n e n , 
w e r k e n e n recreëren ('daily urban system'). 
D e w e r k g e l e g e n h e i d e n h e t B r u t o R e g i o n a a l P r o d u c t b l i j v e n n o g a c h t e r b i j h e t l a n d e l i j k e 
g e m i d d e l d e . E r l i g g e n w e l g o e d e k a n s e n o p d e m i d d e l l a n g e t e r m i j n i n T w e n t e , g e z i e n 
h e t k a r a k t e r v a n d e b e d r i j v i g h e i d ( i n n o v a t i e v e m a a k i n d u s t r i e ) i n c o m b i n a t i e m e t d e 
u i t s t e k e n d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r . 
V o o r d e k o r t e t e r m i j n - e n v o o r d e l a g e r o p g e l e i d e n - b i e d t d a t e c h t e r t e w e i n i g 
p e r s p e c t i e f . D e g e m e e n t e n s t a a n s a m e n m e t d e p r o v i n c i e a a n d e l a t o m e e n o p t i m a a l 
v e s t i g i n g s - e n o n d e r n e m i n g s k l i m a a t t e r e a l i s e r e n e n n i e u w e i n i t i a t i e v e n m o g e l i j k t e 
m a k e n . O o k t r e k k e n z i j s a m e n o p i n h e t b e h a r t i g e n v a n d e T w e n t s e b e l a n g e n . 
A l s o v e r h e d e n k u n n e n w e d i t n i e t a l l e e n : O n d e r n e m e n d T w e n t e v e r s t e r k t d e 
w e r k g e l e g e n h e i d . O n d e r w i j z e n d e n o n d e r z o e k e n d T w e n t e l e v e r e n t a l e n t e n t o e p a s s i n g 
v a n k e n n i s ( ' v a l o r i s a t i e ' ) . O v e r h e d e n f a c i l i t e r e n . W e z o e k e n h i e r b i j s a m e n w e r k i n g m e t d e 
p r o v i n c i e e n h e t K a b i n e t . 

Bestaand en toekomstig takenpakket zo goed en efficiënt mogelijk uitvoeren 
O p e e n a a n t a l o n d e r w e r p e n i s T w e n t e v e r p l i c h t s a m e n t e w e r k e n : v e i l i g h e i d , p u b l i e k e 
g e z o n d h e i d , r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s d i e n s t v e r g u n n i n g v e r l e n i n g e n h a n d h a v i n g e n d e 
d e c e n t r a l i s a t i e s . D a a r n a a s t z i j n e r o n d e r w e r p e n w a a r o p w e v r i j w i l l i g s a m e n w e r k e n o m 
d a a r m e e e e n s c h a a l v o o r d e e l t e b e h a l e n o f e x p e r t i s e d e l e n . D e T w e n t s e g e m e e n t e n 
h e b b e n d e a m b i t i e d i t i n t e r i c h t e n m e t o o g v o o r k w a l i t e i t , k o s t e n b e s p a r i n g e n 
v e r m i n d e r i n g v a n k w e t s b a a r h e i d . 

Zorg voor het karakter van het gebied Twente. 
W e d r a g e n o o k g e z a m e n l i j k z o r g v o o r h e t T w e n t s e r f g o e d . D e e i g e n c u l t u u r v a n 
noaberschap e n aanpakken. M a a r o o k h e t f r a a i e T w e n t s e c o u l i s s e l a n d s c h a p , m e t 
s c h i t t e r e n d g e k l e u r d e b o s s e n , h i s t o r i s c h e b o e r d e r i j e n e n w e i l a n d e n o m r i n g d d o o r 
h o u t w a l l e n . L a n g s a l l e r l e i r o u t e s k u n n e n t o e r i s t e n e n r e c r e a n t e n g e n i e t e n v a n h e t 
T w e n t s e l a n d s c h a p e n d e s t e d e n e n d o r p e n . I n o n z e s t e d e n v i n d e n z i j ( h o o g w a a r d i g e ) 
v o o r z i e n i n g e n o p h e t g e b i e d v a n s p o r t , c u l t u u r , u i t g a a n e n w i n k e l e n . O o k d e z e k r a c h t w i l 
T w e n t e i n s t a n d h o u d e n e n w a a r m o g e l i j k u i t b o u w e n v o o r h a a r i n w o n e r s e n b e z o e k e r s . 
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Drijfveer voor onderlinge samenwerking 

D e z e a m b i t i e s z i j n d e d r i j f v e e r i n d e b i j d r a g e n d i e w e a l s i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n l e v e r e n 
a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n T w e n t e . D e z e a m b i t i e i s o o k d e l e i d r a a d v o o r h e t i n r i c h t e n v a n 
o n z e s a m e n w e r k i n g , q u a i n h o u d , q u a s t r u c t u u r e n q u a w e r k w i j z e . 
D i t b e t e k e n t d a t w i j d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n z i e n a l s h e t k e r n d o m e i n v o o r d e 
i n t e r g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g : 

Sociaaleconomische ontwikkeling (inclusief recreatie en toerisme) 
Externe profilering 

- Mobiliteit 
Regionale veiligheid 

- Publieke gezondheid 
Sociaal domein (decentralisaties jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning) 
Vergunningverlening/ handhaving 

S a m e n w e r k i n g i n d e backoffice bedrijfsvoering i s a a n d e o r d e a l s d e i n d i v i d u e l e 
g e m e e n t e n d a a r m e e v o o r d e l e n k u n n e n r e a l i s e r e n i n t e r m e n v a n k o s t e n , k w a l i t e i t o f 
v e r m i n d e r i n g v a n k w e t s b a a r h e i d . 
W e g a a n u i t v a n ' s u b s i d i a r i t e i t ' : h e t l o k a l e d o m e i n s t a a t v o o r o p , h e t r e g i o n a l e d o m e i n 
k o m t a a n d e o r d e a l s d e l o k a l e i n v u l l i n g n i e t v o l d o e t . A l s d o m e i n v o o r l o k a l e i n v u l l i n g 
b e s c h o u w e n w i j i n i e d e r g e v a l : d e l o k a l e p o l i t i e k e g e m e e n s c h a p ; d e l e e f b a a r h e i d e n 
l e e f o m g e v i n g ; d i e n s t v e r l e n i n g e n b e h e e r e n o r g a n i s a t i e . 

S a m e n d o e n w e w a t n o d i g i s v o o r d e z e a m b i t i e s . S a m e n w e r k e n e n v e r b i n d e n v o o r e e n 
v i t a a l T w e n t e ! W e d e l e g e r e n d a t n i e t a a n e e n r e g i o n a a l b e s t u u r , m a a r w e d o e n h e t z e l f , 
i n d i v i d u e e l e n i n o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g . 
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4. SAMENWERKENDE GEMEENTERADEN 

I n d e h u i d i g e W g r - p l u s r e g i o i s d e b e s l u i t v o r m i n g v o o r b e h o u d e n a a n h e t A l g e m e e n 
b e s t u u r ( A B ) . H i e r i n i s p e r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e één r a a d s l i d e n één c o l l e g e l i d 
a f g e v a a r d i g d . D e t e r u g k o p p e l i n g t u s s e n h e t A B e n d e g e m e e n t e r a d e n v e r l o o p t 
w i s s e l e n d . V o o r d e m e e s t e r a a d s l e d e n s t a a t h e t A B o p g r o t e a f s t a n d . D e b e s l u i t e n v a n 
h e t A B z i j n e c h t e r b i n d e n d v o o r d e l o k a l e r a d e n . A l s h e t A B financiële b e s l u i t e n n e e m t , 
d a n m o e t e n d i e a l s ' v e r p l i c h t e u i t g a v e n ' w o r d e n o p g e n o m e n i n d e l o k a l e b e g r o t i n g e n . 
D e z e v e r h o u d i n g e n z i j n n i e t w e n s e l i j k a l s j e r e d e n e e r t v a n u i t v r i j w i l l i g e o n d e r l i n g e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 1 4 g e m e e n t e n z e l f . D a a r o m w i l l e n w e d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r 
d e s a m e n w e r k i n g t e r u g b r e n g e n n a a r d e 1 4 g e m e e n t e r a d e n z e l f . 

P r a k t i s c h b e t e k e n t d i t , d a t d e 1 4 g e m e e n t e n v o o r s t e l l e n k r i j g e n o v e r h e t d o m e i n v a n d e 
s a m e n w e r k i n g e n d e b e s t u u r s o p d r a c h t e n w a a r m e e d i e o n d e r w e r p e n w o r d e n u i t g e w e r k t . 
D e g e m e e n t e r a d e n k u n n e n h i e r m e e o p h o o f d l i j n e n d e k a d e r s v a n d e s a m e n w e r k i n g 
b e p a l e n . 
I n d e v o o r b e r e i d i n g v a n d i e v o o r s t e l l e n z o e k e n w e n a a r i n f o r m e l e o n d e r l i n g e a f s t e m m i n g 
t u s s e n g e m e e n t e r a a d s l e d e n . 

H e t v a s t g e s t e l d e p r o g r a m m a m e t b e s t u u r s o p d r a c h t e n w o r d t u i t g e v o e r d d o o r d e 
v e r s c h i l l e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s , d i e d a a r v o o r o o k o n d e r l i n g s a m e n w e r k e n ( z i e 
p a r a g r a a f ' S a m e n w e r k e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s ' ) e n d i e d a a r b i j a m b t e l i j k e 
o n d e r s t e u n i n g k r i j g e n ( z i e p a r a g r a a f ' S a m e n w e r k e n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e s ' ) . 

Afscheid van regioraad als Algemeen Bestuur 

I n d e s t r u c t u u r v a n h u i d i g e W g r - p l u s r e g i o z i j n r a a d s l e d e n e n c o l l e g e l e d e n 
v e r t e g e n w o o r d i g d i n d e r e g i o r a a d , z i j n d e h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e W g r - r e g e l i n g . 
D i t v l o e i t v o o r t u i t h e t f e i t d a t e r e e n a a n t a l r a a d s b e v o e g d h e d e n w a s o v e r g e d r a g e n . A l s 
w e k i j k e n n a a r d e o n d e r w e r p e n d i e f e i t e l i j k i n h e t A l g e m e e n B e s t u u r a a n d e o r d e k o m e n , 
d a n i s b e t r o k k e n h e i d v a n r a a d s l e d e n b i j d i e a g e n d a p u n t e n n i e t v a n z e l f s p r e k e n d . Z e k e r 
n i e t t e g e n d e a c h t e r g r o n d v a n d e g e d u a l i s e e r d e v e r h o u d i n g e n o p d e g e m e e n t e h u i z e n 
z e l f . H e t l e e u w e n d e e l v a n d e s a m e n w e r k i n g b e t r e f t c o l l e g e b e v o e g d h e d e n e n 
b e d r i j f s v o e r i n g . D i t k a n p r i m a w o r d e n b e s t u u r d d o o r d e c o l l e g e s v a n B & W , d i e d a a r o v e r 
i e d e r v o o r z i c h v e r a n t w o o r d i n g a f l e g g e n i n h u n e i g e n g e m e e n t e r a a d . 

N a a f s c h a f f i n g v a n d e W g r - p l u s v e r v a l t d e v e r p l i c h t e o v e r d r a c h t v a n 
r a a d s b e v o e g d h e d e n . O p d i t m o m e n t z i e t h e t e r n i e t n a a r u i t d a t e r o p v r i j w i l l i g e b a s i s 
r a a d s b e v o e g d h e d e n w o r d e n o v e r g e d r a g e n a a n e e n n i e u w W g r - b e s t u u r . D i t b e t e k e n t d a t 
h e t a l l e e n c o l l e g e b e v o e g d h e d e n g a a t b e t r e f f e n e n d u s e e n z o g e n a a m d e 
' c o l l e g e r e g e l i n g ' v o l s t a a t . D a t w i l z e g g e n d a t e r g e e n r a a d s l e d e n i n h e t W g r - b e s t u u r 
z i t t e n , m a a r a l l e e n c o l l e g e l e d e n . W e k u n n e n d a n a f s c h e i d n e m e n v a n d e h u i d i g e 
r e g i o r a a d . 

W i j z i e n v o o r h e t b e s t u u r v a n d e t o e k o m s t i g e s a m e n w e r k i n g v o o r a l e e n f a c i l i t e r e n d e r o l . 
D e b e w e g i n g k o m t n i e t u i t h e t W g r - b e s t u u r , m a a r u i t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 
g e m e e n t e n z e l f , t u s s e n g e m e e n t e r a d e n o f p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o f o p a m b t e l i j k n i v e a u . E r 
z a l w e l b e h o e f t e z i j n a a n z e k e r e coördinatie e n a a n d e ( i n t e r ) n a t i o n a l e 
v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n T w e n t e . D i e b e h o e f t e k a n w o r d e n i n g e v u l d d o o r d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o n d e r l i n g , d i e d a a r v o o r l a a g f r e q u e n t b i j e e n k o m e n . I n o n z e v i s i e 
v e r v u l l e n d i e 1 4 coördinerende p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o o k d e f o r m e l e r o l v a n A l g e m e e n 
B e s t u u r v a n e e n n i e u w e W g r - s t r u c t u u r . M a a r d a t i s v o o r a l e e n p r a k t i s c h e w e r k v o r m , 
a l l e e n a l o m d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r o r g a n i s a t i e e n g e l d s t r o m e n g o e d t e b e l e g g e n . 
D e i n h o u d k o m t v a n u i t d e g e m e e n t e n e n w o r d t a f g e s t e m d t u s s e n d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s . 
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Sturen op de kaders voor samenwerking 

H o e w e l d e p r a k t i s c h e s a m e n w e r k i n g o p d i e m a n i e r o p c o l l e g e n i v e a u k a n w o r d e n 
g e r e g e l d , z i e n w i j d a a r n a a s t w e l b e h o e f t e a a n e e n u i t w i s s e l i n g o p h e t n i v e a u v a n d e 
g e m e e n t e r a d e n . H e t g a a t d a n o m h e t b e p a l e n v a n d e p o l i t i e k - b e s t u u r l i j k e h o o f d l i j n e n 
v a n d e s a m e n w e r k i n g i n T w e n t s v e r b a n d t . b . v . h e t r e a l i s e r e n v a n d e T w e n t s e a m b i t i e s 
( a g e n d a T w e n t s e s a m e n w e r k i n g ) : 
- O p w e l k e o n d e r w e r p e n w i l l e n w e s a m e n w e r k e n ? 
- H o e r e g e l e n w e h e t b e s t u u r e n d e o r g a n i s a t i e d a a r v a n ? (in feite de discussie die we nu 
voeren) 
- W e l k e k a d e r s w i l l e n d e g e z a m e n l i j k e g e m e e n t e r a d e n o p v o o r h a n d m e e g e v e n a a n d e 
v o o r b e r e i d i n g v a n b e p a a l d e d o s s i e r s e n / o f d e u i t v o e r i n g o p c o l l e g e n i v e a u ? 

H e t a n t w o o r d o p d e z e v r a g e n m o e t w o r d e n g e g e v e n d o o r d e g e m e e n t e r a d e n . D i t v r a a g t 
b e s l u i t v o r m i n g i n d e r a d e n v a n a l l e g e m e e n t e n d i e i n e e n b e p a a l d 
s a m e n w e r k i n g s d o s s i e r p a r t i c i p e r e n . I e d e r e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e r a a d i s d a a r i n 
a u t o n o o m . H e t i s w e l z i n v o l o m a l s g e m e e n t e r a d e n o n d e r l i n g i n f o r m a t i e u i t t e w i s s e l e n 
o v e r i e d e r s l o k a l e o m s t a n d i g h e d e n , b e l a n g e n e n s t a n d p u n t e n . 
H e t i s i n i e d e r s b e l a n g d a t e r o p g r o t e d o s s i e r s v r o e g t i j d i g i n h e t b e s l u i t v o r m i n g s p r o c e s 
b e p a a l d e r i c h t i n g e n , a a n d a c h t s p u n t e n o f r a n d v o o r w a a r d e n w o r d e n m e e g e v e n . A l i s h e t 
m a a r o m t e v o o r k o m e n d a t g e m e e n t e r a d e n a c h t e r a f w o r d e n g e c o n f r o n t e e r d m e t v e r 
u i t g e w e r k t e v o o r s t e l l e n , d i e i n d i e f a s e n o g m o e i l i j k z i j n b i j t e s t u r e n . V r o e g t i j d i g e 
s i g n a l e r i n g h e e f t , o o k a l s d i e i n f o r m e e l i s , g r o t e w a a r d e v o o r d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s d i e 
d e v o o r s t e l l e n v o o r d e g e m e e n t e r a d e n m o e t e n o n t w i k k e l e n . 

D a a r o m s t e l l e n w i j v o o r d a t d e r a a d s l e d e n v a n d e 1 4 g e m e e n t e n e l k a a r o n t m o e t e n v o o r 
h e t b e p a l e n v a n d e a g e n d a v a n d e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g v o o r d e b e t r e f f e n d e 
r a a d s p e r i o d e . E e n l o g i s c h m o m e n t d a a r v o o r i s h e t e e r s t e j a a r v a n i e d e r e n i e u w e 
r a a d s p e r i o d e . D i e a g e n d a w o r d t d a n j a a r l i j k s u i t g e w e r k t i n e e n j a a r p r o g r a m m a m e t e e n 
v o o r d a t j a a r g e a c t u a l i s e e r d e s e t b e s t u u r s o p d r a c h t e n . B e s l u i t v o r m i n g d a a r o v e r v i n d t 
p l a a t s i n d e 1 4 g e m e e n t e r a d e n . 

Programma-conferenties begin 2015 

O m e e n h i e r m e e e e n s t a r t t e m a k e n w o r d e n d e g e m e e n t e r a d e n u i t g e n o d i g d v o o r t w e e 
b i j e e n k o m s t e n b e g i n 2 0 1 5 , w a a r i n a l l e r a a d s l e d e n m e e k u n n e n discussiëren o v e r d e 
a g e n d a v a n d e T w e n t s e s a m e n w e r k i n g . D i e a g e n d a b e p a a l t h e t d o m e i n v a n d e 
s a m e n w e r k i n g e n d e b e s t u u r s o p d r a c h t e n d i e d e T w e n t s e c o l l e g e s v o o r d e h u i d i g e 
p e r i o d e m e e k r i j g e n . 

O n s v o o r s t e l i s e e n eerste opiniërende conferentie, w a a r i n r i c h t i n g e n k u n n e n w o r d e n 
m e e g e g e v e n v o o r h e t d o m e i n v a n d e s a m e n w e r k i n g : W a t i s d e g e z a m e n l i j k e T w e n t s e 
a g e n d a ? D a a r n a v o l g t e e n tweede adviserende conferentie, w a a r i n c o n c r e t e 
b e s t u u r s o p d r a c h t e n v o o r l i g g e n d i e d o o r d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n z i j n 
v o o r b e r e i d , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e b i j d r a g e n v a n r a a d s l e d e n t i j d e n s d e e e r s t e 
opiniërende c o n f e r e n t i e . 
O n s v o o r s t e l i s o m h e t p r o g r a m m a m e t b e s t u u r s o p d r a c h t e n n i e t i n e e n r e g i o b e s t u u r v a s t 
t e s t e l l e n e n v e r v o l g e n s a l s ' v e r p l i c h t e u i t g a v e n ' r o n d t e s t u r e n . O n s v o o r s t e l i s o m d i t 
p r o g r a m m a m e t b e s t u u r s o p d r a c h t e n r e c h t s t r e e k s a a n d e 1 4 g e m e e n t e r a d e n v o o r t e 
l e g g e n . 
D a a r b i j i s o o k d e t w e e d e a d v i s e r e n d e c o n f e r e n t i e d u s n i e t b e s l u i t v o r m e n d . M a a r h i j i s 
w e l r i c h t i n g g e v e n d . E r k u n n e n r i c h t i n g g e v e n d e r e s o l u t i e s w o r d e n i n g e d i e n d e n e r 
k u n n e n a m e n d e m e n t e n o p d e b e s t u u r s o p d r a c h t e n w o r d e n i n g e b r a c h t . D e u i t s p r a k e n d i e 
z o w o r d e n g e d a a n g e l d e n a l s pre-adviezen t e n b e h o e v e v a n d e b e h a n d e l i n g i n d e 
i n d i v i d u e l e r a d e n . 
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D o o r d e z e w e r k w i j z e k u n n e n w e e r v a r i n g o p d o e n m e t a f s t e m m i n g o p r a a d s n i v e a u , 
z o n d e r d a t w e f o r m e l e s t r u c t u r e n n o d i g h e b b e n , f o r m e l e a f v a a r d i g i n g e n o f 
s t e m v e r h o u d i n g e n . H e t g a a t o v e r c o n c r e t e v o o r s t e l l e n , e r i s r u i m t e v o o r o n d e r l i n g e 
a f s t e m m i n g , m a a r d e u i t e i n d e l i j k e b e s l u i t v o r m i n g b l i j f t e e n v o u d i g e n h e r k e n b a a r b i j d e 
l o k a l e r a d e n . V o o r d e e l i s d a t d i e r a d e n n i e t m e e r w o r d e n g e c o n f r o n t e e r d m e t v o o r h e n 
o n b e k e n d e v o o r s t e l l e n , d i e a l l e e n d o o r p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o n d e r l i n g z i j n a f g e s t e m d . 

W e d e n k e n a a n e e n o p e n s e t t i n g w a a r a a n a l l e r a a d s l e d e n k u n n e n b i j d r a g e n , z o n d e r d a t 
h e t z o v r i j b l i j v e n d w o r d t a l s d e T w e n t e P l a z a ' s v a n v o r i g j a a r . E r v a r i n g e n e l d e r s i n h e t 
l a n d l a t e n z i e n d a t d i t g o e d k a n w e r k e n . D e p r e c i e z e u i t w e r k i n g h i e r v a n b e s p r e k e n w i j 
g r a a g n a d e r m e t e e n v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n d e T w e n t s e g e m e e n t e r a d e n . 

Mogelijk vervolg als Twenteberaad 

A l s d e e r v a r i n g e n m e t d e z e c o n f e r e n t i e s p o s i t i e f z i j n , d a n k a n , b i j v o o r b e e l d t w e e k e e r 
p e r j a a r , e e n v e r v o l g g e o r g a n i s e e r d w o r d e n . E e n d e r g e l i j k T w e n t e b e r a a d ' z o u p r i m a i r 
e e n i n f o r m e r e n d e f u n c t i e h e b b e n . R a a d s l e d e n k u n n e n z e l f o n d e r w e r p e n a g e n d e r e n . E r 
k a n k e n n i s w o r d e n u i t g e w i s s e l d o v e r o n d e r w e r p e n d i e a l l e g e m e e n t e r a d e n r a k e n . E r 
k a n o o k i n f o r m a t i e w o r d e n g e g e v e n o v e r d e v o o r t g a n g i n d e b e s t u u r s o p d r a c h t e n . 
N a a s t i n f o r m a t i e v e a g e n d a p u n t e n z o u d e n r a a d s l e d e n o o k i n i t i a t i e f k u n n e n n e m e n o m 
g e d u r e n d e d e r a a d s p e r i o d e e e n a a n s c h e r p i n g v a n b e p a a l d e b e s t u u r s o p d r a c h t e n t e 
a g e n d e r e n . D i t z o u d a n d e z e l f d e b e h a n d e l i n g s v o r m k u n n e n k r i j g e n a l s h i e r b o v e n 
b e s c h r e v e n . I n d i e g e v a l l e n k r i j g t h e t b e r a a d o o k e e n r i c h t i n g g e v e n d e f u n c t i e . D e 
a a n g e g e v e n r i c h t i n g e n w o r d e n d o o r d e m e t h e t o n d e r w e r p b e l a s t e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
v e r t a a l d i n d e u i t e i n d e l i j k e c o l l e g e v o o r s t e l l e n . Z e k u n n e n o o k a l s p r e - a d v i e s w o r d e n 
m e e g e n o m e n d o o r d e l o k a l e g e m e e n t e r a d e n . 

W i j s t e l l e n v o o r d e T w e n t s e g r i f f i e r s t e b e l a s t e n m e t d e o r g a n i s a t i e v a n d e t w e e 
g e n o e m d e c o n f e r e n t i e s e n h e t e v e n t u e l e v e r v o l g a l s T w e n t e b e r a a d ' . 

W i j z i e n g e e n n o o d z a a k o m v o r m , s a m e n s t e l l i n g o f p r o c e d u r e s v a n z o ' n T w e n t e b e r a a d ' 
o p d i t m o m e n t a l v a s t t e l e g g e n . O o k n i e t a l s w e r e g e l m a t i g e e n T w e n t e b e r a a d g a a n 
h o u d e n . I n z o ' n T w e n t e b e r a a d h o e f t i m m e r s n i e t g e s t e m d t e w o r d e n . D e f o r m e l e 
b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e b e s t u u r s o p d r a c h t e n v i n d t i m m e r s p l a a t s i n d e i n d i v i d u e l e 
g e m e e n t e r a d e n . 
D e i n b r e n g v a n u i t d i v e r s e g e m e e n t e r a d e n w o r d t a l s r i c h t i n g g e v e n d m e e g e n o m e n b i j d e 
u i t w e r k i n g v a n d e u i t e i n d e l i j k e v o o r s t e l l e n . E v e n t u e e l k u n n e n d a a r v o o r r e s o l u t i e s 
w o r d e n g e f o r m u l e e r d . D e v o o r b e s p r e k i n g i n e e n T w e n t e b e r a a d i s n i e t b i n d e n d , m a a r 
o o k n i e t v r i j b l i j v e n d . I n f e i t e z o a l s d i t o o k i n d e e i g e n g e m e e n t e r a d e n g e b e u r t m e t 
i n b r e n g i n c o m m i s s i e v e r g a d e r i n g e n , r a a d s c a r r o u s s e l s e t c . D e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
n e m e n d e s i g n a l e n m e e i n d e u i t w e r k i n g v a n v o o r s t e l l e n . Z e w e t e n d a t d i t o o k v a n h e n 
w o r d t v e r w a c h t . 

W i j d e n k e n d a t v i a e e n d e r g e l i j k e i n h o u d e l i j k e a f s t e m m i n g o o k o p r a a d s n i v e a u e e n 
g o e d e i n v u l l i n g o n t s t a a t v a n h e t l e i d e n d e p r i n c i p e v a n d e heroriëntatie v a n d e T w e n t e 
s a m e n w e r k i n g : B r e n g d e s a m e n w e r k i n g w e e r t e r u g n a a r d e k e r n , s a m e n w e r k i n g v a n d e 
1 4 a u t o n o m e g e m e e n t e n z e l f . 
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Samenwerking in andere regio's - Eindhoven 
D e M e t r o p o o l r e g i o E i n d h o v e n o m v a t 2 1 g e m e e n t e n i n Z u i d - o o s t B r a b a n t . D e M e t r o p o o l r e g i o r i c h t z i c h 
v o o r a l o p d e r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o , i n c l u s i e f r e g i o n a l e i n v e s t e r i n g s - e n 
s t i m u l e r i n g s f o n d s e n , m o b i l i t e i t ( s f o n d s ) e n r e g i o n a a l r u i m t e l i j k b e l e i d . I e d e r e v i e r j a a r w o r d t e e n R e g i o n a l e 
A g e n d a o p g e s t e l d , m e t e n k e l e t i e n t a l l e n p r o j e c t e n . D i t p r o g r a m m a w o r d t j a a r l i j k s b i j g e s t e l d . 

I n d e b e s t u r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g s t a a t h e t Regionaal Platform c e n t r a a l . A l l e l e d e n v a n a l l e 2 1 
c o l l e g e s v a n B & W z i j n l i d v a n h e t R e g i o n a a l P l a t f o r m . 

Regionaal Platform k a n a f h a n k e l i j k v a n e e n o p g a v e e n t y p e v r a a g bestuuriijke werkplaatsen e n 
bestuurlijke gesprekstafels i n s t e l l e n . H i e r i n v i n d t a f s t e m m i n g e n u i t w e r k i n g v a n c o n c r e t e b e l e i d s t h e m a ' s 
p l a a t s . H e t Regionaal Platform k i e s t e e n b e s t u u r l i j k t r e k k e r e n s t e l t d e o p d r a c h t v a s t . D e b e s t u u r l i j k 
t r e k k e r i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t f u n c t i o n e r e n v a n d e werkplaats o f gesprekstafel e n i n f o r m e e r t h e t 
Regionale Platform o v e r d e v o o r t g a n g . 
I n d e bestuurlijke werkplaats g a a t h e t o m h e t d o e n , h e t o n t w i k k e l e n d o o r k l e i n e g r o e p b e s t u u r d e r s 
e v e n t u e e l s a m e n m e t b e d r i j f s l e v e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n . D e werkplaats l e v e r t v a n u i t h u n s p e c i a l i s m e 
e e n b i j d r a g e a a n d e o p l o s s i n g v a n a c t u e l e b e l e i d s o p g a v e n . 
E e n bestuurlijke gesprekstafel r i c h t z i c h o p k e n n i s d e l i n g e n h e t a f s t e m m e n v a n v o o r n a m e l i j k l o k a l e e n 
s u b r e g i o n a l e v r a g e n . 

D e w e r k p l a a t s e n e n g e s p r e k s t a f e l s a d v i s e r e n h e t r e g i o b e s t u u r . H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s 
p r o c e s v e r a n t w o o r d e l i j k e n b e s t a a t u i t v i e r l e d e n . D a a r o n d e r i s d e b u r g e m e e s t e r v a n E i n d h o v e n d i e a l s 
v o o r z i t t e r h e t e x t e r n e b o e g b e e l d i s . H e t R e g i o n a a l P l a t f o r m v e r v u l t o o k d e f o r m e l e r o l v a n A l g e m e e n 
B e s t u u r v a n d e W g r . A l s A l g e m e e n B e s t u u r s t e l l e n z i j d e R e g i o n a l e A g e n d a v a s t , m a a r p a s n a 
c o n s u l t a t i e v a n d e 2 1 g e m e e n t e r a d e n ( w e n s e n e n b e d e n k i n g e n - p r o c e d u r e ) . 

R o l r a d e n 
D e M e t r o p o o l r e g i o o r g a n i s e e r t t w e e m a a l p e r e e n b i j e e n k o m s t v o o r r a a d s l e d e n , w a a r i n d e o n t w i k k e l i n g 
v a n d e r e g i o c e n t r a a l s t a a t . A a n d e o r d e k o m e n d e r e g i o n a l e o p g a v e n v o o r d e k o m e n d e p e r i o d e e n d e 
r e s u l t a t e n v a n d e a f g e l o p e n p e r i o d e . H i e r d o o r w o r d e n d e r a d e n i n e e n v r o e g t i j d i g s t a d i u m b e t r o k k e n b i j 
d e R e g i o n a l e A g e n d a . D a a r n a a s t w o r d e n k a d e r s t e l l e n d e d o c u m e n t e n e n a n d e r e m a j e u r e d o s s i e r s v o o r 
e e n r e a c t i e a a n d e r a d e n v o o r g e l e g d . 

Vergelijking 
Parallellen: De projectgerichte regionale agenda. Het inzetten van trekkende portefeuillehouders. Het 
voorop stellen van onderling overleg, met achteraf formele besluitvorming. 
Verschillen: De Metropool-regeling omvat geen concrete intergemeentelijke samenwerking (taken zoals 
GGD zijn deels opgenomen in een aparte Wgr-regelingen). De gemeenteraden hebben geen 
besluitvormende rol. Het regiobestuur wordt gevormd door alle leden van de 21 colleges van B&W 
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5. SAMENWERKENDE PORTEFEUILLEHOUDERS 
i 

O p h e t n i v e a u v a n d e c o l l e g e s b e t e k e n t d e k e r n g e d a c h t e v a n o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g 
d a t h e t o v e r l e g t u s s e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s d e g r o n d s l a g v o r m t . P o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
o v e r l e g g e n z i j n n i e t m e e r e e n a f g e l e i d e v a n h e t W g r - b e s t u u r , d a t ' z o g o e d i s o m 
r u g g e n s p r a a k t e h o u d e n ' . D e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v o r m e n j u i s t , i n o v e r l e g m e t h u n l o k a l e 
r a d e n , h e t s t a r t p u n t v a n d e s a m e n w e r k i n g . Z i j b e p a l e n o f e n h o e z e h e t W g r - b e s t u u r 
w i l l e n i n z e t t e n . 

D e z e o m k e r i n g i n d e v e r h o u d i n g e n l e i d t t o t o n d e r s t a a n d e o v e r w e g i n g e n v o o r d e 
i n r i c h t i n g e n w e r k w i j z e v a n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n . 

Functies van portefeuillehouder overleggen 

E e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g k a n v e r s c h i l l e n d e f u n c t i e s h e b b e n : 

- Collegiale uitwisseling 
H e t i s d e a u t o n o m i e v a n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s z e l f o m n a a r b e h o e f t e b i j e e n t e k o m e n v o o r 
c o l l e g i a l e u i t w i s s e l i n g , r a a d p l e g i n g e n h e t b e s p r e k e n v a n n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . D e z e 
b e h o e f t e s p e e l t e e n b e l a n g r i j k e r o l i n e e n a a n t a l b e s t a a n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
o v e r l e g g e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d E c o n o m i e ; M i l i e u - A f v a l - D u u r z a a m h e i d ; S o c i a a l D o m e i n . 
D e z e u i t w i s s e l i n g s f u n c t i e i s i n p r i n c i p e v r i j i n t e r i c h t e n . E r i s g e e n b e p e r k i n g i n d e t e 
b e s p r e k e n o n d e r w e r p e n . E r i s g e e n f o r m e l e r e g e l i n g n o d i g v o o r i n s t e l l i n g e n w e r k w i j z e . 
E r i s o o k g e e n f o r m e e l b i n d e n d e k r a c h t o f f o r m e l e a d v i e s t a a k . E r h o e f t o o k g e e n f o r m e l e 
v e r b i n d i n g t e z i j n n a a r h e t b e s t u u r v a n d e W g r - r e g i o . 
U i t e r a a r d h e e f t d e g e d a c h t e w i s s e l i n g z i j n d o o r w e r k i n g w a n n e e r p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
i n s p i r a t i e u i t d i t o v e r l e g m e e n e m e n i n h u n e i g e n w e r k z a a m h e d e n e n d e b e s p r e k i n g i n 
h u n e i g e n c o l l e g e . I n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n k u n n e n h i e r o v e r o n d e r l i n g o o k a f s p r a k e n 
w o r d e n g e m a a k t . 

Casus : Afspraken over onderwerp x 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r s x g e v e n t e k e n n e n g r a a g o n d e r l i n g a f t e s t e m m e n e n t e o n d e r z o e k e n o f g e z a m e n l i j k 
o p t r e k k e n m e e r w a a r d e h e e f t . 

V e r l o o p : 
1 . E e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r n e e m t i n i t i a t i e f e n v e r z o e k t T w e n t e b e d r i j f e e n b i j e e n k o m s t v a n d e 

p o r t e f e u i l l e h o u d e r s t i j d e n s e e n T w e n t e d a g t e b e l e g g e n . 
2 . P o r t e f e u i l l e h o u d e r s k o m e n b i j e e n e n b e s l i s s e n d a t h e t ( m o g e l i j k ) i n t e r e s s a n t i s e l k a a r r e g e l m a t i g 

t e i n f o r m e r e n e n o p o n d e r d e l e n s a m e n o p t e t r e k k e n : 
H e t e l k a a r i n f o r m e r e n w o r d t i n g e p l a n d o p d e T w e n t e d a g - a f s p r a k e n w o r d e n g e f a c i l i t e e r d 
d o o r T w e n t e b e d r i j f v a s t g e l e g d . 
H e t s a m e n o p t r e k k e n o m b e p a a l d r e s u l t a a t t e b o e k e n w o r d t o p g e n o m e n i n e e n 
b e s t u u r s o p d r a c h t ( v a s t f o r m a t ) d i e i n a l l e g e m e e n t e n w o r d t b e s p r o k e n ( b e s l u i t v o r m e n d , 
r a a d o f c o l l e g e a f h a n k e l i j k v a n h e t o n d e r w e r p ) . 
I n d e b e s t u u r s o p d r a c h t s t a a t w i e w a t g a a t d o e n e n w e l k e r a n d v o o r w a a r d e n e r z i j n : 
d o e l / b u d g e t / p l a n n i n g / m o n i t o r i n g / t e r u g k o p p e l i n g / k a r t r e k k e r / w e l k e o r g a n i s a t i e o n d e r s t e u n t 
( e e n g e m e e n t e o f h e t T w e n t e b e d r i j f ) . 
V o o r z o v e r h e t e e n c o l l e g e t a a k b e t r e f t b e h o e f t d i t g e e n T w e n t e b e r a a d - c o n f e r e n t i e . W e l k a n 
d e v o o r t g a n g d a a r i n f o r m e r e n d a a n d e o r d e k o m e n . 

3 . V o o r t r e k k e r v o e r t b e s t u u r s o p d r a c h t u i t a l s r e g i o n a a l p o r t e f e u i l l e h o u d e r m e t m a n d a a t n a m e n s 
h e t p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g . H i j / z i j z o r g t a c t i e f v o o r c o n s u l t a t i e e n b e t r o k k e n h e i d b i j a l l e 
r e l e v a n t e p a r t i j e n e n b e s t u u r l i j k e n i v e a u s . 

4 . H e t e i n d r e s u l t a a t / v o o r s t e l w o r d t t e r b e s l u i t v o r m i n g v o o r g e l e g d a a n d e l o k a l e g e m e e n t e b e s t u r e n 
( r a a d o f c o l l e g e a f h a n k e l i j k v a n h e t o n d e r w e r p ) . 

5. I n d i e n b e s l o t e n w o r d t t o t s t r u c t u r e l e g e z a m e n l i j k e t a a k u i t v o e r i n g , d a n w o r d t d a t g e o r g a n i s e e r d 
o n d e r r e g i e v a n d e s e c r e t a r i s s e n k r i n g , m e t i n z e t v a n h e t T w e n t e b e d r i j f a l s e r a m b t e l i j k e 
c a p a c i t e i t g e b u n d e l d w o r d t . 

16 



- Adviesfunctie/ bestuurscommissie 
E r z i j n o o k p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n d i e e e n f o r m e l e a d v i e s r o l h e b b e n b i j t a k e n 
d i e i n W g r - v e r b a n d w o r d e n b e h a r t i g d . V o o r s t e l l e n o p d i e t e r r e i n e n w o r d e n v o o r a f 
b e s p r o k e n i n d i e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n . D e o p v a t t i n g e n i n d i e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n z i j n b e p a l e n d v o o r d e i n h o u d e l i j k e k l e u r i n g v a n 
v o o r s t e l l e n , o o k a l s d i e l a t e r f o r m e e l w o r d e n a f g e d a a n d o o r h e t b e s t u u r v a n d e W g r -
r e g i o . 
I n s o m m i g e g e v a l l e n z i j n e r z e l f s b e s t u u r s b e v o e g d h e d e n g e d e l e g e e r d a a n 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s - o v e r l e g g e n , d i e w e d a n bestuurscommissies n o e m e n . V o o r b e e l d e n 
z i j n p u b l i e k e g e z o n d h e i d ( G G D ) , d e d e c e n t r a l i s a t i e s s o c i a a l ( O Z J T ) e n h e t 
a r b e i d s m a r k t b e l e i d . 

Casus: Decentralisatie jeugdzorg/AWBZ-WMO 
D e g e m e e n t e n h e b b e n i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t e n z i j n t o t e e n g o e d m o d e l g e k o m e n o m d e d e c e n t r a l i s a t i e 
t i j d i g t e r e a l i s e r e n . D a a r b i j z i j n r a d e n v i a d e e i g e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r geïnformeerd e n h e b b e n z i j b e s l u i t e n 
g e n o m e n o v e r d e w i j z e w a a r o p d e r e g i o n a a l i n t e r i c h t e n t a k e n g e r e g e l d m o e t e n w o r d e n . D e s a m e n w e r k i n g 
i s g e s t a r t v a n u i t S a m e n 1 4 : 1 4 p o r t e f e u i l l e h o u d e r s i n d e l e a d . 

V e r l o o p v a n d e z e d e c e n t r a l i s a t i e i n h e t n i e u w e d o o r o n s v o o r g e s t e l d e s a m e n w e r k i n g s m o d e l : 
1 T i j d e n s d e opiniërende T w e n t e b e r a a d c o n f e r e n t i e i n h e t n a j a a r v o l g e n d o p 

g e m e e n t e r a a d s v e r k i e z i n g e n w a a r o p d e c o n t o u r e n v a n d e s a m e n w e r k i n g s a g e n d a v o o r 4 j a a r v o r m 
k r i j g t w o r d t v o o r k e u r u i t g e s p r o k e n s a m e n o p t e t r e k k e n w a a r h e t g a a t o m d e d e c e n t r a l i s a t i e . 
E v e n t u e e l w o r d t o p v o o r h a n d r i c h t i n g m e e g e g e v e n . 

2 P o r t e f e u i l l e h o u d e r s w e r k e n g e z a m e n l i j k a a n d e u i t w e r k i n g e n c o n c r e t e v o o r s t e l l e n i n d e v o r m v a n 
b e s t u u r s o p d r a c h t e n e n e e n b i j b e h o r e n d r a a d s v o o r s t e l . 

3 H e t p r e - a d v i s e r e n d T w e n t e b e r a a d w o r d t b e n u t o m e e n e n a n d e r t o e t e l i c h t e n e n k e n n i s t e n e m e n 
v a n d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . V i a m o t i e s / r e s o l u t i e s w o r d e n d e s g e w e n s t n a d e r e k a d e r s 
m e e g e g e v e n . 

4 D e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v e r v o l m a k e n h e t r a a d s v o o r s t e l . D e b e s t u u r s o p d r a c h t e n w o r d e n i n a l l e 
r a d e n v a s t g e s t e l d e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s k u n n e n a a n d e s l a g . Z e v e r a n t w o o r d e n z i c h v i a d e 
e i g e n g e m e e n t e r a a d . 

5 O p h e t m o m e n t d a t g e k o z e n w o r d t v o o r e e n r e g i o n a a l o p t e r i c h t e n O Z J T ( b u n d e l e n ) k a n e . e . a . 
v o l g e n s d e d a a r v o o r b e s t e m d e a f s p r a k e n g e c o n c r e t i s e e r d w o r d e n . O f t e w e l h e t T w e n t e b e d r i j f 
( s e c r e t a r i s s e n r e g i e / u i t v o e r i n g o n d e r l e i d i n g v a n d i r e c t e u r l a n d i n g s b a a n / g a s t h e e r o r g a n i s a t i e ) 
k r i j g t o p d r a c h t e . e . a . b i n n e n a f g e s p r o k e n k a d e r s ( b u d g e t / t a k e n / u i t g a n g s p u n t e n / m o n i t o r i n g ) o p 
t e z e t t e n . E r i s g e e n d i s c u s s i e n o d i g o v e r w a a r d e t a a k o n d e r t e b r e n g e n . 

6 V e r a n t w o o r d i n g v i n d t p l a a t s v i a j a a r l i j k s e t e r u g b l i k e n v i a t e r u g k o p p e l i n g i n d e e i g e n r a a d . 
7 R o l D B / A B : D B / A B z i j n s y s t e e m v e r a n t w o o r d e l i j k . Z i j v o r m e n h e t b e s t u u r v a n d a t w a t a f g e s p r o k e n 

w o r d t o n d e r t e b r e n g e n b i j d e r e c h t s p e r s o o n d i e z i j v e r t e g e n w o o r d i g e n . Z i j b e m o e i e n z i c h n i e t m e t 
d e i n h o u d - d a t d o e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s - m a a r z o r g e n e r v o o r d a t a f s p r a k e n e f f e c t i e f e n 
efficiënt u i t g e v o e r d w o r d e n . 

I n d e v o o r g e s t e l d e o p z e t z i j n d e f o r m e l e b e v o e g d h e d e n v a n d e W g r n i e t l a n g e r h e t 
u i t g a n g s p u n t v o o r d e i n d e l i n g v a n p o r t e f e u i l l e o v e r l e g g e n . H e t b e s p r e k e n v a n 
v o o r s t e l l e n e n a n d e r e a a n g e l e g e n h e d e n v a n u i t d e W g r i s i m m e r s s l e c h t s één v a n d e 
f u n c t i e s v a n h e t b i j e e n k o m e n v a n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s . 
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W e s t e l l e n v o o r o m d e p o r t e f e u i l l e o v e r l e g g e n efficiënt t e g r o e p e n r o n d h o o f d t h e m a ' s 
v a n d e a g e n d a v a n T w e n t e . H e t i s i m m e r s o n d o e l m a t i g o m v o o r i e d e r b e l e i d s t e r r e i n 
a p a r t e o v e r l e g g e n t e o r g a n i s e r e n . 
E r i s j u i s t b e h o e f t e a a n v e r m i n d e r i n g v a n d e ' b e s t u u r l i j k e d r u k t e ' , d a t w i l z e g g e n : o v e r l e g 
d a t n i e t o p e e n efficiënte m a n i e r t o t w e r k e l i j k e r e s u l t a t e n l e i d t . J u i s t d a a r o m l e g g e n w e 
h e t a c c e n t b i j h e t d i r e c t e o v e r l e g t u s s e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s , d i e i m m e r s r e c h t s t r e e k s 
h e t m a n d a a t v a n h u n g e m e e n t e n v e r t e g e n w o o r d i g e n . 

I n d e n i e u w e f i l o s o f i e p a s t h e t b e t e r o m e n k e l e b r e d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n t e 
o r g a n i s e r e n a l s a l g e m e n e o n t m o e t i n g s p l e k w a a r b i j a d v i s e r i n g i n W g r - v e r b a n d o p d e 
a g e n d a s t a a t , e v e n t u e e l b e s l u i t v o r m i n g ( z o a l s v o o r d e G G D ) e n d a a r n a a s t o o k a n d e r e 
o n d e r w e r p e n v a n i n t e r c o l l e g i a l e u i t w i s s e l i n g . H i e r b i j d i e n t s t e e d s h e l d e r t e w o r d e n 
g e m a r k e e r d w e l k e s t a t u s d e b e s p r e k i n g v a n e e n b e p a a l d a g e n d a p u n t h e e f t . 
I n d e z e o p z e t z e t t e n D B e n A B e e n f l i n k e s t a p t e r u g , z o w e l i n t a a k a l s i n 
v e r g a d e r f r e q u e n t i e . 

W e z i j n o n s b e w u s t d a t b e s t u r e n i n t e r a c t i e i s m e t d e s a m e n l e v i n g . D e m e e s t e 
b e l e i d s d o e l e n k u n n e n a l l e e n w o r d e n g e r e a l i s e e r d d o o r e e n g e z a m e n l i j k e i n s p a n n i n g i n 
v i t a l e c o a l i t i e s v a n o v e r h e d e n , o n d e r n e m i n g e n , o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k . D i t b e t e k e n t 
d a t o o k o n z e o v e r l e g s t r u c t u r e n o o k o p e n m o e t e n s t a a n v o o r a n d e r e o v e r h e d e n z o a l s d e 
p r o v i n c i e , d e p a r t e m e n t e n e n w a t e r s c h a p p e n e n t e v e n s v o o r m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . 
D i t b e t e k e n t n i e t d a t z i j l i d z i j n v a n o n z e o v e r l e g o r g a n e n . E e n v i t a l e c o a l i t i e m e t 
m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s o n t s t a a t n i e t d o o r h e n i n t e v o e g e n i n o n z e f o r m e l e 
s t r u c t u r e n . O v e r l e g m e t p a r t n e r s v r a a g t e e n v o r m e n t i m i n g o p d e m a a t d i e o o k d e 
p a r t n e r s p a s t . 

Keuze en indeling van portefeuillehouders overleggen 

H e t i s b e l a n g r i j k o m f o c u s t e o r g a n i s e r e n i n h e t b e s t u u r l i j k o v e r l e g , o o k o m o n n o d i g e 
b e s t u u r l i j k e d r u k t e t e v e r m i j d e n . D a a r o m z o u h e t g o e d z i j n o m d e b e s t a a n d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n n o g e e n s t e g e n h e t l i c h t t e h o u d e n . D e i n h o u d v a n d e 
g e z a m e n l i j k e a g e n d a i s h i e r b i j b e p a l e n d . D e z e w o r d t i e d e r e r a a d s p e r i o d e o p n i e u w 
b e p a a l d . 
U i t g a a n d e v a n d e h u i d i g e k e r n t h e m a ' s i n d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g i s e r b e h o e f t e a a n 
e e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g o p d e v o l g e n d e t e r r e i n e n : 

- Economie 
( i n c l u s i e f d e h u i d i g e p h o ' s E c o n o m i e , A r b e i d s m a r k t e n V r i j e T i j d , R e c r e a t i e e n 
T o e r i s m e e n a a n d e e l h o u d e r s c h a p T w e n c e ) 

- Sociaal domein 
( i n c l u s i e f d e h u i d i g e p h o ' s S o c i a l e Z a k e n e n S a m e n 1 4 / O Z J T ) 

- Fysieke ontwikkeling 
( i n c l u s i e f h e t h u i d i g e p h o M o b i l i t e i t e n M i l i e u , A f v a l , D u u r z a a m h e i d e n R U D ) 

- Publieke Gezondheid 
- Lobby/ Profilering, Bestuur en Veiligheid 

( i n c l u s i e f V R T , w a a r i n i m m e r s d e b u r g e m e e s t e r s z i t t e n ) 
- Bedrijfsvoering/ Middelen 

( i n c l u s i e f h e t h u i d i g e p h o Financiën e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s P & O ) 
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Trekkerschap 

O v e r l e g g e n m e t 1 4 p o r t e f e u i l l e h o u d e r s z i j n o n m i s b a a r i n T w e n t e e n n u t t i g v o o r h e t 
u i t w i s s e l e n v a n e e n r i j k d o m a a n ideeën. A l s w e g e z a m e n l i j k b e p a a l d e a c t i e s w i l l e n 
o p p a k k e n d a n i s h e t w e l n o d i g o m t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o n d e r l i n g t e 
v e r d e l e n , l e d e r v a n d e g e n o e m d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n k a n v o o r h a a r t a k e n 
e n p r o j e c t e n z e l f e e n t r e k k e r b e n o e m e n . 
Z o ' n t r e k k e r t r e e d t d a n o p a l s b e s t u u r l i j k o p d r a c h t g e v e r v o o r d e b e t r e f f e n d e k l u s s e n . D e 
b e s t u u r s o p d r a c h t e n u i t h e t j a a r p r o g r a m m a g e v e n d a a r v o o r h e t m a n d a a t . 
D i t b e t e k e n t d a t h e t f o r m u l e r e n v a n b e s t u u r s o p d r a c h t e n i n d e n i e u w e o p z e t m e e r 
a a n d a c h t d a n t o t n u t o e . E e n g o e d e b e s t u u r s o p d r a c h t b e v a t d e b e s t u u r l i j k e 
v r a a g s t e l l i n g , h e t g e w e n s t e r e s u l t a a t , e e n t i j d s p l a n n i n g , e e n t o e d e l i n g v a n m i d d e l e n e n 
c a p a c i t e i t e n e e n r o l v e r d e l i n g m e t t a k e n e n m a n d a t e n . A l l e e n z o o n t s t a a t h e l d e r h e i d 
o v e r d e r u i m t e w a a r m e e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o p p a d k u n n e n . E r h o e f t d a n n i e t 
v o o r t d u r e n d t e w o r d e n b i j g e s t u u r d d o o r e e n D B v a n d e r e g i o . 

A l s s t u u r g r o e p z i j n w e e r v o o r s t a n d e r v a n d a t i e d e r e T w e n t s e g e m e e n t e e e n a a n d e e l 
n e e m t i n h e t t r e k k e r s c h a p o p b e p a a l d e d o m e i n e n . D i t i s c r u c i a a l v o o r h e t v e r d e l e n v a n 
d e w e r k l a s t , m a a r z e k e r o o k v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n b e t r o k k e n h e i d b i j d e 
i n t e r g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g . D e 1 4 r e g i o n a l e t r e k k e r s k u n n e n i n h u n e i g e n 
g e m e e n t e o o k e e n c r u c i a l e r o l s p e l e n i n d e v e r a n t w o o r d i n g n a a r d e i n d i v i d u e l e 
g e m e e n t e r a d e n . 

V o o r e e n g o e d e v e r d e l i n g v a n d e v o o r t r e k k e r s r o l l e n k a n e r v i e r j a a r l i j k s e e n v o o r d r a c h t 
o p g e s t e l d w o r d e n . H e t m a n d a a t o m i n e e n b e p a a l d d o s s i e r h e t d a g e l i j k s e v o o r t o u w t e 
n e m e n b l i j f t e c h t e r a f k o m s t i g u i t h e t b e t r e f f e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g . H e t g a a t i n 
p r i n c i p e o m e e n r o l a l s b e s t u u r l i j k o p d r a c h t g e v e r i n d e d a g e l i j k s e b e s t u r i n g v a n h e t 
b e t r e f f e n d e t a a k v e l d . 

Coördinerend Wgr-bestuur 

I n d e v e r n i e u w d e s a m e n w e r k i n g i s d e s a m e n s t e l l i n g v a n e e n W g r - b e s t u u r h e t u i t v l o e i s e l 
v a n d e t a a k v e r d e l i n g o p p o r t e f e u i l l e h o u d e r s n i v e a u , i n p l a a t s v a n a n d e r s o m . D i t k a n 
v o r m k r i j g e n d o o r d e v o o r t r e k k e r s u i t d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n b i j e e n t e 
b r e n g e n i n e e n coördinerend W g r - b e s t u u r n i e u w e s t i j l . 
I n d e n i e u w e o p z e t i s h e t w e z e n l i j k d a t a l l e 1 4 g e m e e n t e n h i e r i n e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r 
h e b b e n . I n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n z a l h i e r r e k e n i n g m e e g e h o u d e n m o e t e n 
w o r d e n b i j h e t a a n w i j z e n v a n d e v o o r t r e k k e r s . 
W i j g a a n e r d a a r b i j v a n u i t d a t h e t i n i e d e r s b e l a n g i s d a t d e b u r g e m e e s t e r v a n d e 
g r o o t s t e g e m e e n t e a l s e x t r a l i d i n d e r o l v a n v o o r z i t t e r v a n h e t W g r - b e s t u u r b l i j f t 
o p t r e d e n a l s b o e g b e e l d v a n d e r e g i o e n d e i n t e r g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g . 

D e t a a k v a n z o ' n b e s t u u r i s p r i m a i r o m t e z o r g e n v o o r a f s t e m m i n g t u s s e n d e 
v e r s c h i l l e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n . H e t i s d u s v o o r a l e e n coördinerend 
b e s t u u r . D a n k z i j d e v o o r g e s t e l d e p e r s o n e l e u n i e s k a n h e t b e s t u u r o n d e r l i n g u i t w i s s e l e n 
w e l k e o n t w i k k e l i n g e n o p p o r t e f e u i l l e h o u d e r s n i v e a u g a a n d e z i j n . W a a r d a a r a a n l e i d i n g 
t o e i s k u n n e n a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t o v e r coördinatie v a n a c t i v i t e i t e n . 
D i t b e s t u u r z o r g t o o k v o o r a g e n d e r i n g v o o r e e n T w e n t e B e r a a d ' e n v o o r 
v e r t e g e n w o o r d i g e n d e t a k e n , z o a l s i n d e l o b b y n a m e n s d e g e h e l e r e g i o . 

O o k i n d e n i e u w e f a s e z a l e r j u r i d i s c h g e z i e n b e h o e f t e z i j n a a n e e n f o r m e l e W g r -
s t r u c t u u r . E r z u l l e n i m m e r s t a k e n , b e v o e g d h e d e n e n b u d g e t t e n b l i j v e n d i e e e n c o r r e c t e 
j u r i d i s c h e b e s t u r i n g v e r e i s e n i n e e n f o r m e l e W g r - r e g e l i n g . D e n k a l l e e n a l a a n d e G G D . 
D i t b e t e k e n t d a t e r v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e W g r d u s o o k e e n D a g e l i j k s B e s t u u r e n 
A l g e m e e n B e s t u u r m o e t z i j n . 
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D a a r i s o o k n i e t s o p t e g e n , z o l a n g d i t coördinerend bestuur n i e t z e l f d e ' l e a d ' g a a t 
o v e r n e m e n , m a a r z i c h r i c h t o p d e a f s t e m m i n g t u s s e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n . 
D e f o r m e l e t a k e n a l s W g r - b e s t u u r k u n n e n e r b i j w o r d e n g e d a a n . D e coördinerende l i j n i s 
d e h o o f d z a a k , d e f o r m e l e l i j n i s b i j k o m e n d . 
Z o ' n v e r h o u d i n g p a s t u i t s t e k e n d i n d e f i l o s o f i e d a t h e t p r i m a i r g a a t o m i n t e r g e m e e n t e l i j k e 
s a m e n w e r k i n g . D a t i s w a a r w e o n z e s t r u c t u u r e n w e r k w i j z e o p b a s e r e n . D e f o r m e l e 
W g r - s t r u c t u u r i s d a a r i n s l e c h t s één v a n d e b r u i k b a r e w e r k v o r m e n i n h e t b r e d e r e g e h e e l 
v a n d i e s a m e n w e r k i n g , d i e o o k a n d e r e v o r m e n k e n t . 

A l s n a d e r e u i t w e r k i n g s t e l l e n w i j v o o r d a t 1 4 v o o r t r e k k e r s u i t d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
o v e r l e g g e n h e t A B v o r m e n , m e t d a a r n a a s t e e n u i t h u n m i d d e n a a n g e w e z e n k l e i n D B 
v a n b i j v o o r b e e l d d r i e p e r s o n e n . H e t a c c e n t t u s s e n A B e n D B z o u d a a r m e e o m g e w i s s e l d 
w o r d e n . D e p r i m a i r e f u n c t i e v a n coördinerend b e s t u u r w o r d t v e r v u l d d o o r d e 1 4 t r e k k e r s / 
A B - l e d e n . D i t z o u k u n n e n i n e e n f r e q u e n t i e v a n b i j v o o r b e e l d één v e r g a d e r i n g p e r 
a c h t w e k e n . H e t k l e i n e D B v e r v u l t a l l e e n p r a k t i s c h e coördinatie o p d a g e l i j k s n i v e a u 
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6. SAMENWERKENDE AMBTELIJKE ORGANISATIES 

Organisatienetwerk Twente 

W i j z i j n o n s b e w u s t v a n d e o m v a n g v a n d e a m b t e l i j k e s a m e n w e r k i n g z o a l s d i e n u a l i n 
T w e n t e b e s t a a t . H e t b e t r e f t o m v a n g r i j k e u i t v o e r e n d e a c t i v i t e i t e n , v a n d e G G D e n d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o t o t h e t G e m e e n t e l i j k B e l a s t i n g k a n t o o r , r e c r e a t i e p a r k e n e n d e R U D . 
D a a r n a a s t i s e r b e l e i d s m a t i g e a f s t e m m i n g o p d i v e r s e t e r r e i n e n e n u i t w i s s e l i n g v a n 
e x p e r t i s e . H i e r v o o r i s e e n b a s i s g e l e g d i n h e t Communiqué v a n Z e n d e r e n , d a t b e g i n 
2 0 1 3 d o o r d e 1 4 c o l l e g e s v a n B & W i s u i t g e v a a r d i g d . H i e r u i t i s h e t S h a r e d S e r v i c e 
N e t w e r k T w e n t e o n t s t a a n ( S S N T ) . 
O o k o p s u b - r e g i o n a l e s c h a a l w o r d t e r v e e l s a m e n g e w e r k t . D i t g a a t v a n p o o l i n g i n d e 
N e t w e r k s t a d e n W T 4 , b u n d e l i n g i n d e N o a b e r k r a c h t - g e m e e n t e n t o t o n d e r l i n g e h o s t i n g 
z o a l s d o o r L o s s e r b i j E n s c h e d e e n b i j v o o r b e e l d T u b b e r g e n , d a t d e s o c i a l e d i e n s t t a k e n 
b i j A l m e l o h e e f t o n d e r g e b r a c h t . 

I n t o t a a l w e r k e n b i j n a 1 0 0 0 v a n o n z e m e d e w e r k e r s d i r e c t o f i n d i r e c t i n s a m e n w e r k i n g s -
c o n s t r u c t i e s . W e z i e n b o v e n d i e n e e n a a n t a l o n d e r w e r p e n d i e o p d i t m o m e n t n o g z o e k t 
n a a r e e n g o e d e i n b e d d i n g . Z o i s r e c e n t e e n a f s p r a a k g e m a a k t o v e r h e t O Z J T 
( d e c e n t r a l i s a t i e s s o c i a a l d o m e i n ) . E e n a a n t a l g e m e e n t e n s p r e e k t n u o v e r s a m e n v o e g i n g 
v a n h u n o n d e r s t e u n e n d e b e d r i j f s f u n c t i e s ( I B O : i n t e r g e m e e n t e l i j k e b e d r i j f s v o e r i n g 
o r g a n i s a t i e ) . D a a r n a a s t l o p e n e r i n i t i a t i e v e n v o o r t o e k o m s t i g e b e l e i d s m a t i g e 
s a m e n w e r k i n g i n d e p o s t - W g r - p l u s f a s e , z i e b i j v o o r b e e l d h e t r e c e n t e i n i t i a t i e f v a n d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s E c o n o m i e / A r b e i d s m a r k t a l s h e t g a a t o m a r b e i d s m a r k t b e l e i d . D e 
S S N T - s a m e n w e r k i n g ('Werken voor Twentse overheid'en 'Informatiehuishouding 
zonder belemmeringen) i s o o k i n e e n v o l g e n d e f a s e g e k o m e n . 

Twentebedrijf, van en vóór gemeenten 

D e o m v a n g v a n d e s a m e n w e r k i n g h e e f t e e n n i v e a u b e r e i k t d a t v r a a g t o m p r o f e s s i o n e l e 
a a n s t u r i n g e n efficiënte o r g a n i s a t i e , m e t z o m i n m o g e l i j k b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e 
d r u k t e . D e s a m e n w e r k i n g i s o p d i t m o m e n t v e r s n i p p e r d g e o r g a n i s e e r d e n d i e 
v e r s n i p p e r i n g d r e i g t n o g t o e t e n e m e n . W i j z i j n e r v a n o v e r t u i g d d a t v a r i a t i e r u i m t e 
o n m i s b a a r v o o r s u c c e s i n a m b t e l i j k e s a m e n w e r k i n g . T e g e l i j k e r t i j d m o e t e n w e e r a l e r t o p 
z i j n d a t i n b e d r i j f s m a t i g o p z i c h t g e e n o v e r d r e v e n d r u k t e o n t s t a a t . E f f i c i e n c y v o o r d e l e n 
w o r d e n d a n w e e r t e n i e t g e d a a n . E r o n t b r e e k t o o k e e n h e l d e r e b e s t u r i n g o p h e t g e h e e l . 
O p d e z e p u n t e n i s v e r b e t e r i n g n o d i g . O m d a t d e l e n v a n d e s a m e n w e r k i n g b i n n e n d e 
h u i d i g e R e g i o T w e n t e v a l l e n e n a n d e r e d e l e n n i e t i s d e r e g i e e n a f s t e m m i n g v a n h e t 
g e h e e l o p d i t m o m e n t n e r g e n s b e l e g d . 

H e t h u i d i g e m o d e l v a n d e W g r - p l u s r e g i o T w e n t e b l i j k t n i e t d e j u i s t e f o r m u l e o m 
b e s t u r i n g e n e f f i c i e n c y g o e d t e b e l e g g e n . D i e f o r m u l e g a a t n a m e l i j k u i t v a n o v e r d r a c h t 
v a n t a k e n e n b e v o e g d h e d e n a a n e e n r e g i o n a a l b e s t u u r m e t e i g e n r e g i o n a l e 
b e s t u u r s o r g a n e n . D a t i s v a a k e e n r e d e n o m b e p a a l d e s a m e n w e r k i n g j u i s t n i e t b i j R e g i o 
T w e n t e o n d e r t e b r e n g e n . G e m e e n t e n z o e k e n n a m e l i j k w e l s c h a a l v o o r d e l e n e n e x t r a 
e x p e r t i s e , m a a r zonder o v e r d r a c h t v a n d e s t u r i n g . D e f o r m u l e v a n e e n T w e n t e b e d r i j f k a n 
i n d i t d i l e m m a e e n p a s s e n d e o p l o s s i n g z i j n . 

H e t c o n c e p t v a n e e n T w e n t e b e d r i j f i s u i t g e w e r k t d o o r d e s e c r e t a r i s s e n k r i n g . Z i j g a a n u i t 
v a n e e n m o d e r n e m a n a g e m e n t b e n a d e r i n g , w a a r b i j h e t l e v e r e n v a n o r g a n i s a t o r i s c h e 
c a p a c i t e i t l o s g e z i e n k a n w o r d e n v a n d e b e l e i d s i n h o u d e l i j k e a a n s t u r i n g . B e s t a a n d e 
s a m e n w e r k i n g s v o r m e n b l i j v e n q u a b e s t u u r l i j k e a a n s t u r i n g i n t a c t , t e r w i j l e r e e n 
o r g a n i s a t o r i s c h e b u n d e l i n g p l a a t s v i n d t v a n d e o n d e r s t e u n e n d e a m b t e l i j k e c a p a c i t e i t . 
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D e b e l e i d s i n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , d e l o k a l e b e v o e g d h e d e n e n d e b u d g e t t e n 
b l i j v e n w a a r z e z i j n . 
A l l e e n d e a m b t e l i j k e o n d e r s t e u n i n g w o r d t g e l e v e r d v a n u i t e e n g e z a m e n l i j k g e d e e l d 
efficiënt, k w a l i t a t i e f e n f l e x i b e l T w e n t e b e d r i j f . I n d i t l i c h t z i e n w i j d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n 
T w e n t e b e d r i j f a l s e e n p a s s e n d e v e r v o l g s t a p i n d e heroriëntatie v a n o n z e s a m e n w e r k i n g : 
v e r d e r i n d e s a m e n w e r k i n g , m a a r d e a a n s t u r i n g z o v e e l m o g e l i j k t e r u g b r e n g e n n a a r h e t 
l o k a l e n i v e a u . 

Twentebedrijf, als onderdeel van het organisatienetwerk 

N i e t a l l e s a m e n w e r k i n g p a s t i n e e n T w e n t e b e d r i j f . O o k i n d e a m b t e l i j k e s a m e n w e r k i n g i s 
e e n g e d i f f e r e n t i e e r d e a a n p a k o p m a a t n o d i g . O p d i t m o m e n t k e n n e n w e i n T w e n t e a l 
v o r m e n v a n hosten ( d e t a a k w o r d t u i t g e v o e r d d o o r e e n b u u r g e m e e n t e ) , poolen ( k e n n i s 
e n c a p a c i t e i t u i t w i s s e l e n o p i n f o r m e l e o f p r o j e c t m a t i g e b a s i s ) e n bundelen ( d e f o r m a t i e 
v o o r e e n b e p a a l d e t a a k o v e r h e v e l e n n a a r e e n n i e u w t e v o r m e n g e z a m e n l i j k e 
o r g a n i s a t i e , z o a l s o p d i t m o m e n t d e W g r - o r g a n i s a t i e R e g i o T w e n t e ) . 
V e r s c h i l l e n d e o n d e r w e r p e n s t e l l e n i e d e r h u n e i g e n e i s e n a a n d e v o r m v a n 
s a m e n w e r k i n g , d a t i s o o k a f h a n k e l i j k v a n d e r e d e n e n o m s a m e n t e w e r k e n : 

A l s d e n a b i j h e i d v a n e e n t a a k v o o r o p s t a a t ( ' b e s t e l o k a a l p a s s e n d e o p l o s s i n g ' ) d a n 
l i g t h e t v o o r d e h a n d o m e e n t a a k z e l f t e b l i j v e n u i t o e f e n e n . A l s j e d a a r v o o r d e s c h a a l 
m i s t , k u n j e e r v o o r k i e z e n o m i n f o r m e e l e x p e r t i s e u i t t e w i s s e l e n : h e t z o g e n a a m d e 
poolen. 

- A l s d e i n h o u d e l i j k e k w a l i t e i t v a n e e n t a a k d e h o o g s t e p r i o r i t e i t h e e f t ( ' b e s t e p r o d u c t ' ) , 
d a n l i g t h e t v o o r d e h a n d o m d e t a a k o n d e r t e b r e n g e n b i j e e n b u u r d i e o p e e n 
g r o t e r e s c h a a l k a n o r g a n i s e r e n , z o d a t h e t e x p e r t i s e n i v e a u g e o p t i m a l i s e e r d w o r d t . 
D a t k a n v i a h e t z o g e n a a m d e hosten. 

- A l s v o o r e e n b e p a a l d e t a a k d e k o s t e n h e t b e l a n g r i j k s t e c r i t e r i u m z i j n ( ' b e s t e 
k o s t e n p l a a t j e ' ) , d a n l i g t h e t v o o r d e h a n d o m d i e t a a k t e v e r z e l f s t a n d i g e n i n e e n 
g e s p e c i a l i s e e r d e d o e l o r g a n i s a t i e , d i e s t r a k k e e f f i c i e n c y n a s t r e e f t o p z e k e r e a f s t a n d 
v a n d e e i g e n a r e n ( d i e i m m e r s a l t i j d o m k o s t b a a r m a a t w e r k v r a g e n ) . H e t o v e r h e v e l e n 
v a n e e n t a a k n a a r e e n g e z a m e n l i j k e ( d a a r v o o r o p g e r i c h t e ) o r g a n i s a t i e w o r d t 
a a n g e d u i d m e t d e t e r m bundelen. 

P r o f e s s i o n a l s z i j n v a a k g e n e i g d o m d e k w a l i t e i t v a n d e t a a k u i t o e f e n i n g p r i o r i t e i t t e 
g e v e n . V a n u i t m a n a g e m e n t o p t i e k s t a a t k o s t e n b e s p a r i n g v a a k v o o r o p . V a n u i t 
b e s t u u r l i j k e o p t i e k i s n a b i j h e i d v a a k b e l a n g r i j k , v o o r a l a l s e r b e l e i d s v r i j h e i d i s e n d e t a a k 
b i j d r a a g t a a n h e t l o k a l e p o l i t i e k e p r o f i e l . W a a r d a t n i e t a a n d e o r d e i s , g e v e n o o k p o l i t i c i 
v a a k d e h o o g s t e p r i o r i t e i t a a n k o s t e n b e s p a r i n g . 

H e t s p r e e k t o n s a a n o m d e z e v e r s c h i l l e n d e v o r m e n d o o r t e o n t w i k k e l e n e n b e w u s t e r t e 
s t u r e n o p d e k e u z e v a n e e n b e p a a l d e v o r m b i j e e n b e p a a l d o n d e r w e r p , a f h a n k e l i j k v a n 
w a t m e t d e s a m e n w e r k i n g w o r d t b e o o g d : p r i m a i r k o s t e n r e d u c t i e , p r i m a i r k w a l i t e i t s w i n s t 
o f p r i m a i r b e h o u d v a n n a b i j h e i d . 
A l s h e t bundelen v a n a m b t e l i j k e c a p a c i t e i t d o e l m a t i g i s , d a n o r g a n i s e r e n w e d a t i n h e t 
T w e n t e b e d r i j f . D a a r n a a s t b l i j f t u i t w i s s e l e n v a n e x p e r t i s e b e s t a a n (poolen, zoals via het 
Shared Services Netwerk Twente, SSNT) e n h e t u i t b e s t e d e n v a n t a k e n b i j 
b u u r g e m e e n t e n (hosten). D i e v o r m e n b e h o u d e n h u n e i g e n p l e k a l s o n d e r d e e l v a n h e t 
b r e d e r e o r g a n i s a t i e n e t w e r k T w e n t e . 
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Bestuurlijke kaders 

O p d i t m o m e n t z i j n d e v o o r s t e l l e n v a n d e s e c r e t a r i s s e n k r i n g n o g i n b e w e r k i n g . V a n u i t 
o n z e g e d a c h t e w i s s e l i n g h e b b e n w i j d a a r a a n o p v o o r h a n d e e n a a n t a l b e s t u u r l i j k e 
u i t g a n g s p u n t e n m e e g e g e v e n : 

S l u i t i n p r i o r i t e r i n g a a n b i j d e i n h o u d e l i j k e m i s s i e , z o a l s i n d e i n l e i d e n d e p a r a g r a a f 
h i e r b o v e n a a n g e d u i d e n z o a l s t e z i j n e r t i j d d o o r d e g e m e e n t e r a d e n i n 
b e s t u u r s o p d r a c h t e n w o r d t u i t g e w e r k t . Z o r g v o o r c o n c r e t e b e s t u u r s o p d r a c h t e n w a a r i n 
d e b e s t u u r l i j k e s t u r i n g g o e d v e r a n k e r d i s . 

B o u w v o o r t o p b e s t a a n d e s a m e n w e r k i n g e n e n b e w e z e n g o e d e p r a k t i j k e n . S t r e e f 
n a a r e e n o r g a n i s c h e a a n p a k , w a a r i n n i e u w e o n d e r w e r p e n n a a r b e h o e f t e e e n g o e d e 
p l e k k u n n e n v i n d e n i n h e t g r o t e r e k a d e r . 

- Z o r g v o o r e e n t r a n s p a r a n t e k o s t e n t o e d e l i n g , w a a r i n d e k o s t e n v a n d e e l n e m e n d e 
p a r t n e r s h e r k e n b a a r d o o r d i e p a r t n e r s w o r d e n g e d r a g e n . Z o r g o o k v o o r e e n s o e p e l e 
r e g e l i n g v o o r t o e t r e d e n e n u i t t r e d e n , z o d a t d e e l n a m e a a n s a m e n w e r k i n g n i e t w o r d t 
o n t m o e d i g d d o o r t o r e n h o g e u i t t r e d i n g s v e r g o e d i n g e n . 

L e t o p d e ' t r a n s a c t i e k o s t e n ' : s a m e n w e r k i n g i s g e e n d o e l o p z i c h , h e t m o e t r e n d e r e n . 
D a t v r a a g t e e n s l a n k e e n s l a g v a a r d i g e a a n s t u r i n g , w a a r b i j p a r t n e r s v a n u i t e e n 
g e z a m e n l i j k c o m m i t m e n t m a n d a a t d u r v e n g e v e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n b e p a a l d e 
d o s s i e r s . 

- Z e t h e t T w e n t e b e d r i j f s t e e d s i n a l s e r i n e e n s a m e n w e r k i n g v a n d e 1 4 a m b t e l i j k e 
c a p a c i t e i t g e b u n d e l d w o r d t . V o o r k o m z o d a t e r m e e r d e r e f a c i l i t e r e n d e o r g a n i s a t i e s 
n a a s t e l k a a r o n t s t a a n m e t d e o n o v e r z i c h t e l i j k h e i d e n d u b b e l e o v e r h e a d v a n d i e n . 

B i e d t o o k r u i m t e v o o r o n d e r s t e u n i n g v a n s a m e n w e r k i n g d o o r m i n d e r d a n 1 4 
g e m e e n t e n , z o a l s h e t G e m e e n t e l i j k e B e l a s t i n g k a n t o o r o f d e u i t w i s s e l i n g i n v e r b a n d 
v a n W T 4 e n N W S . O f i n d e t o e k o m s t m o g e l i j k d e i n t e r g e m e e n t e l i j k e b e d r i j f s v o e r i n g 
o r g a n i s a t i e I B O v a n A l m e l o , B o r n e , E n s c h e d e e n L o s s e r . 
H e t f a c i l i t e r e n v a n d i t s o o r t v e r b a n d e n v a n u i t e e n T w e n t e b e d r i j f i s n a t u u r l i j k n i e t 
v e r p l i c h t , m a a r h e t k a n g o e d z i j n w a n n e e r e e n T w e n t e b e d r i j f g o e d e f a c i l i t e r i n g t e g e n 
e e n c o n c u r r e r e n d t a r i e f k a n a a n b i e d e n . 
F a c i l i t e r i n g v a n u i t e e n T w e n t e b e d r i j f v r a a g t w e d e r z i j d s g o e d v i n d e n , v a n d e 
g e m e e n t e n d i e b e p a a l d e c a p a c i t e i t w i l l e n o n d e r b r e n g e n én n a t u u r l i j k o o k v a n d e 1 4 
g e m e e n t e n d i e g e z a m e n l i j k h e t T w e n t e b e d r i j f h e b b e n o p g e r i c h t . 

Z o r g v o o r e e n h e l d e r e m a n a g e m e n t a a n s t u r i n g , z o d a t d e d i r e c t i e v a n h e t 
T w e n t e b e d r i j f b e s l i s s i n g e n i n d e b e d r i j f s v o e r i n g s l a g v a a r d i g k a n n e m e n . 

G e e f d e s e c r e t a r i s s e n k r i n g e e n l e i d e n d e r o l v a n u i t h e t m a n d a a t d a t i e d e r e s e c r e t a r i s 
h e e f t v o o r h e t r e g e l e n v a n d e ( o n d e r l i n g e ) b e d r i j f s v o e r i n g . Z o r g v o o r e e n h e l d e r e 
o p d r a c h t v e r l e n i n g e n s c h e r p t o e z i c h t v a n u i t d e s e c r e t a r i s s e n k r i n g o p h e t 
f u n c t i o n e r e n v a n h e t T w e n t e b e d r i j f . 

Z o r g d a a r b i j v o o r e e n h e l d e r e v e r a n t w o o r d i n g s s t r u c t u u r w a a r i n d e s e c r e t a r i s s e n 
r e k e n s c h a p a f l e g g e n a a n d e v e r a n t w o o r d e l i j k e b e s t u u r d e r s . 
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Samenwerking in andere regio's - Drechtsteden 
D e r e g i o D r e c h t s t e d e n i s e e n i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g v a n 6 g e m e e n t e n t u s s e n d e B i e s b o s c h e n 
R o t t e r d a m . H e t g a a t o m D o r d r e c h t , Z w i j n d r e c h t , P a p e n d r e c h t , S l i e d r e c h t , H e n d r i k - l d o A m b a c h t e n 
A l b l a s s e r d a m , i n t o t a a l 2 6 0 . 0 0 0 i n w o n e r s . D e z e s g e m e e n t e n h e b b e n a l l e m a a l e e n s t e d e l i j k k a r a k t e r , 
b e p a a l d d o o r d e l i g g i n g a a n d e g r o t e r i v i e r e n , d e b i n n e n v a a r t e n d e m a r i t i e m e i n d u s t r i e . 

D e r e g i o i s i n d e r t i j d n i e t a a n g e w e z e n a l s W G R - p l u s r e g i o , m a a r h a d w e l d e a m b i t i e o m o p e e n 
v e r g e l i j k b a r e m a n i e r t e w e r k e n . E r z i j n o p v r i j w i l l i g e b a s i s b e l e i d s b e v o e g d h e d e n o v e r d r a g e n , d i e z e l f s 
v e r d e r g a a n d a n i n d e W G R - p l u s w e t . E r z i j n i n m i d d e l s z o ' n 2 0 r e g i o n a l e b e l e i d s n o t a ' s o p v r i j w e l a l l e 
b e l e i d s t e r r e i n e n . I n h e t a l g e m e e n h e b b e n d i e w e l e e n r i c h t i n g g e v e n d coördinerend k a r a k t e r . 
E r w o r d t o o k c o n c r e e t s a m e n g e w e r k t i n d e b e l e i d s u i t v o e r i n g . Z o i s e r e e n g e z a m e n l i j k b e l a s t i n g k a n t o o r 
e n e e n g e z a m e n l i j k e s o c i a l e d i e n s t . V o o r d i t l a a t s t e z i j n o o k a l l e b e v o e g d h e d e n g e d e l e g e e r d a a n d e 
r e g i o , i n c l u s i e f h e t s o c i a a l b e l e i d . D e b e l e i d s w e n s e n v a n d e 6 g e m e e n t e r a d e n b l e k e n n a m e l i j k v r i j w e l 
i d e n t i e k . 

D e r e g i o k e n t e e n W G R - v o r m m e t s i n d s 2 0 0 6 e e n D r e c h t s t e d e n b e s t u u r m e t 1 0 c o l l e g e l e d e n . D e z i j n 
v o o r z i t t e r v a n p o r t e f e u i l l e o v e r l e g g e n o p d e d o m e i n e n S o c i a a l , F y s i e k e n E c o n o m i e . Z e t r e d e n o p a l s 
r e g i o n a a l p o r t e f e u i l l e h o u d e r o p m a n d a a t v a n h e t D r e c h t s t e d e n b e s t u u r . 
E r i s e e n D r e c h t r a a d m e t r u i m 4 0 l e d e n . A l l e f r a c t i e s u i t a l l e g e m e e n t e r a d e n z i j n h i e r i n m e t één l i d 
v e r t e g e n w o o r d i g d . A l s e r g e s t e m d m o e t w o r d e n , d a n g e b e u r t d a t m e t g e w i c h t e n g e b a s e e r d o p z e t e l t a l 
e n i n w o n e r t a l . D e D r e c h t r a a d k o m t i n p r i n c i p e t i e n k e e r p e r j a a r b i j e e n a a n h e t s l o t v a n d e 
D r e c h t s t e d e n d i n s d a g , w a a r d a n e e r d e r o p d e a v o n d o o k i n f o r m e l e a f s t e m m i n g t u s s e n r a a d s l e d e n 
p l a a t s v i n d t . 

E r w o r d t i n t e n s i e f a m b t e l i j k s a m e n g e w e r k t . O n g e v e e r 1 / 3 v a n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e s i s 
s a m e n g e v o e g d i n d e W g r - o r g a n i s a t i e . Z o z i j n s i n d s 2 0 0 6 a l l e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n v a n d e 6 g e m e e n t e n 
o n d e r g e b r a c h t i n e e n g e z a m e n l i j k s h a r e d s e r v i c e c e n t r u m D r e c h t s t e d e n ( S C D ) . E r m a a r één g e d e e l d 
I C T - n e t w e r k , één t e l e f o o n c e n t r a l e e n a l l e p o s t k o m t o p d e z e l f d e p l e k b i n n e n . E r i s één 
p e r s o n e e l s a f d e l i n g , één financiële a f d e l i n g e n één a f d e l i n g c o m m u n i c a t i e . D e S C D v e r z o r g t z o d e 
b a c k o f f i c e v o o r d e d i e n s t v e r l e n i n g i n d e l o k a l e g e m e e n t e h u i z e n . D e b u r g e r s m e r k e n d a a r n i e t s v a n , 
z o d a t d e S C D o o k n a 8 j a a r v o o r d e b u r g e r s n o g s t e e d s o n b e k e n d i s . 
D e l a a t s t e j a r e n i s e r e e n v e r d e r e t a a k u i t b r e i d i n g , m e t o n d e r m e e r e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k 
K l a n c o n t a c t c e n t r u m e n e e n g e z a m e n l i j k A c q u i s i t i e k a n t o o r . 

Vergelijking 
Parallellen: Naast de sociaaleconomische agenda ook concrete ambtelijke samenwerking (maar omvang 
ambtelijke samenwerking is in de Drechtsteden aanzienlijk groter). 
Regelmatig informerend en richtinggevend overleg tussen raadsleden ('Drechtstedendinsdag'). Bindende 
besluitvorming op raadsniveau, maar in de Drechtraad en niet de gemeenteraden. 
Verschillen: Aanmerkelijke overdracht van beleidsbevoegdheden aan de Drechtraad. Drechtraad komt 
frequent bijeen in formele setting. Iedere fractie heeft één lid. 
Dagelijks bestuur (DSB) heeft voortouw in uitvoehng. Portefeuillehouder overleggen adviseren aan DSB. 
De gezamenlijke ambtelijke organisatie wordt aangestuurd door DSB. Rol gemeentesecretarissen groter 
dan in huidig Twente, maar minder groot dan in stuurgroep voorstel. 
Gebied is qua schaal en karakter meer vergelijkbaar met Netwerkstad dan met hele regio Twente. 
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