
g e m e e n t e 

T u b b e r g e n ^ 
RAADSVOORSTEL 

D a t u m : 2 8 m e i 2 0 1 5 
N u m m e r : 1 3 A 

O n d e r w e r p : 1 e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e m e e n t e T u b b e r g e n . 

Voorgesteld raadsbesluit: 

W i j s t e l l e n u v o o r o m h e t 1 e P r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e m e e n t e T u b b e r g e n v a s t t e s t e l l e n 

Samenvatting van h e t voorstel 
H e t 1 e p r o g r a m m a j o u r n a a l i s e e n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o v e r d e e e r s t e v i e r m a a n d e n v a n h e t 
b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 5 . D e a l g e h e l e c o n c l u s i e i s d a t d e u i t v o e r i n g o p s c h e m a l ig t . W e l z u l l e n w i j o p e e n 
a a n t a l o n d e r d e l e n n o g v o l o p " a a n d e b a k ' m o e t e n o m d e a f g e s p r o k e n r e s u l t a t e n t e b e h a l e n . D i t 
b e t r e f t o n d e r m e e r d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n bij h e t p r o g r a m m a O m z i e n N a a r E l k a a r e n h e t s p o r t h a l 
d o s s i e r . B i n n e n h e t p r o g r a m m a O m z i e n N a a r E l k a a r o f t e w e l h e t s o c i a a l d o m e i n , z i j n e r b e h o o r l i j k e 
financiële r i s i c o ' s v o o r d e g e m e e n t e o n t s t a a n . 
Aanleiding voor dit voorstel 
B i j g a a n d t r e f t u h e t 1 e P r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e m e e n t e T u b b e r g e n a a n . H e t 1 e 

p r o g r a m m a j o u r n a a l i s e e n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o v e r d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 . U w r a a d h e e f t i n n o v e m b e r 
2 0 1 4 d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d . D a a r m e e h e e f t u a a n g e g e v e n w a t u o p d e v e r s c h i l l e n d e 
b e l e i d s t e r r e i n e n i n 2 0 1 5 w i l t b e r e i k e n , w a t d a a r v o o r g e d a a n m o e t w o r d e n e n w a t d a t m a g k o s t e n . 

D e b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s o n d e r v e r d e e l d i n e e n v i e r t a l p r o g r a m m a ' s t e w e t e n : 
K r a c h t i g e k e r n e n ; 
E c o n o m i s c h e K r a c h t e n w e r k ; 
O m z i e n n a a r e l k a a r ; 
B u r g e r e n B e s t u u r . 

I n h e t e e r s t e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e v e n w i j p e r p r o g r a m m a d e s t a n d v a n z a k e n a a n t o t e n m e t 
a p r i l 2 0 1 5 . I n d i e n d e s t a n d v a n z a k e n e n / o f o n t w i k k e l i n g e n i n d e p e r i o d e t o t e n m e t a p r i l 2 0 1 5 d a a r t o e 
a a n l e i d i n g g e v e n , d o e n w i j u r a a d o o k e e n v o o r s t e l o m h e t b e l e i d b i j t e s t e l l e n . V o o r t s g e v e n w i j a a n o f 
e r p e r p r o g r a m m a n o o d z a a k i s t o t b i j s t e l l i n g v a n d e b u d g e t t e n 

Verdere ontwikkeling planning- en controlins&umenten 
H e t p r o g r a m m a j o u r n a a l i s d e o p v o l g e r v a n d e b e s t u u r s r a p p o r t a g e . V a n u i t d e b e h o e f t e o m d e p l a n n i n g 
e n c o n t r o l i n s t r u m e n t e n v e r d e r t e o n t w i k k e l e n h e b b e n w i j g e k o z e n o m u w r a a d i n h e t v o o r j a a r e n i n 
h e t n a j a a r t e r a p p o r t e r e n o v e r d e v o o r t g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r d o o r m i d d e l v a n e e n 
p r o g r a m m a j o u r n a a l . 

I n h e t p r o g r a m m a j o u r n a a l g a a n w e t e r u g k i j k e n e n v e r a n t w o o r d e n . W e s t e l l e n d a a r b i j d e v o l g e n d e 
v r a g e n : 
R e s u l t a a t : W o r d e n d e b e l e i d s i n h o u d e l i j k e a f s p r a k e n g e r e a l i s e e r d ? 

O f l ig t d e z e r e a l i s a t i e o p s c h e m a ? 
T i j d : W o r d e n d e b e o o g d e r e s u l t a t e n b i n n e n d e p l a n n i n g g e r e a l i s e e r d ? 

O f l ig t d e r e a l i s a t i e o p s c h e m a ? 
M i d d e l e n : Z i j n d e t o e g e k e n d e m i d d e l e n t o e r e i k e n d ? 

Stoplichtmodel 
O m u w r a a d s n e l i n z i c h t t e g e v e n i n d e v o o r t g a n g o p d e v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n , h a n t e r e n w i j 
h e t z o g e n a a m d e s t o p l i c h t m o d e l m e t d r i e k l e u r e n : g r o e n , o r a n j e e n r o o d . 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 7 0 6 8 - 1 1 5 . 0 2 2 7 1 9 1 



R e s u l t a a t 
H e t a f g e s p r o k e n r e s u l t a a t z a l n i e t w o r d e n b e h a a l d . 

o r a n j e H e t a f g e s p r o k e n r e s u l t a a t z a l d e e l s w o r d e n b e h a a l d . 
g r o e n H e t a f g e s p r o k e n r e s u l t a a t z a l w o r d e n b e h a a l d . 

T i j d 
D e u i t v o e r i n g z a l n i e t v o l g e n s p l a n n i n g v e r l o p e n . 

o r a n j e D e u i t v o e r i n g z a l n i e t g e h e e l v o l g e n s p l a n n i n g v e r l o p e n . 
g r o e n D e u i t v o e r i n g z a l v o l g e n s p l a n n i n g v e r l o p e n . 

M i d d e l e n 
| « d D e u i t v o e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l n i e t b i n n e n h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t 

w o r d e n u i t g e v o e r d . 
o r a n j e D e u i t v o e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l n a a r a l l e w a a r s c h i j n l i j k h e i d n i e t b i n n e n h e t 

b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t w o r d e n u i t g e v o e r d . 
g r o e n D e u i t v o e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t z a l b i n n e n h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t 

w o r d e n u i t g e v o e r d . 

Z o a l s h i e r v o o r a l i s a a n g e g e v e n g a a t h e t 1 e p r o g r a m m a j o u r n a a l i n o p d e s t a n d v a n z a k e n t o t e n m e t 
a p r i l 2 0 1 5 . B e g i n o k t o b e r 2 0 1 5 k r i j g t u v a n o n s h e t 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l , w a a r b i j w o r d t i n g e g a a n o p 
d e s t a n d v a n z a k e n m e d i o s e p t e m b e r 2 0 1 5 . I n h e t 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l w o r d e n d e z e r e s u l t a t e n 
o p n i e u w g e t o o n d o m i n één r a p p o r t e e n b e e l d t e g e v e n v a n d e v o o r t g a n g . B e i d e p r o g r a m m a j o u r n a a l s 
w o r d e n o o k g e b r u i k t v o o r h e t j a a r v e r s l a g o m o p d i e m a n i e r d e v o o r t g a n g t e l a t e n z i e n o v e r d e b e r e i k t e 
r e s u l t a t e n v a n h e t b e t r e f f e n d e j a a r . 

H e t p r o g r a m m a j o u r n a a l b e s t a a t u i t t w e e d e l e n . I n h e t a l g e m e n e d e e l w o r d t o p h o o f d l i j n e n i n g e g a a n 
o p d e s t a n d v a n z a k e n . I n h e t t w e e d e d e e l , d e b i j l a g e n , w o r d t p e r p r o g r a m m a n a d e r i n g e g a a n o p d e 
s t a n d v a n z a k e n . 

Algehele conclusie; financiële risico's bij programma Omzien Naar Elkaar 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 h e b b e n w i j a a n g e g e v e n w e l k e r e s u l t a t e n w i j i n 2 0 1 5 w i l l e n b e h a l e n . I n a l g e m e n e 
z i n i s o n z e c o n c l u s i e d a t w i j m e d i o a p r i l 2 0 1 5 o p s c h e m a l i g g e n . W e l z u l l e n w i j o p e e n a a n t a l 
o n d e r d e l e n n o g v o l o p " a a n d e b a k ' " m o e t e n o m d e a f g e s p r o k e n r e s u l t a t e n t e b e h a l e n . D i t b e t r e f t 
o n d e r m e e r d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n bi j h e t p r o g r a m m a O m z i e n n a a r e l k a a r e n h e t s p o r t h a l d o s s i e r 
( p r o g r a m m a K r a c h t i g e K e r n e n ) . B i n n e n h e t p r o g r a m m a O m z i e n N a a r E l k a a r o f t e w e l h e t s o c i a a l 
d o m e i n , z i j n e r b e h o o r l i j k e financiële r i s i c o ' s v o o r d e g e m e e n t e o n t s t a a n . 

Financieel perspectief 
H e t 1 e p r o g r a m m a j o u r n a a l h e e f t o o k a l s d o e l o m a a n t e g e v e n h o e w i j e r a l s g e m e e n t e f i n a n c i e e l e r 
v o o r s t a a n . D e financiële u i t k o m s t e n v a n h e t 1

e p r o g r a m m a j o u r n a a l v o r m e n d e b a s i s v o o r h e t 
r a a d s p e r s p e c t i e f , d a t e i n d j u n i 2 0 1 5 a a n u w r a a d w o r d t v o o r g e l e g d . 

Saldo na vaststelling van het f programmajournaal 
N a v a s t s t e l l i n g v a n h e t 1

e p r o g r a m m a j o u r n a a l i s h e t s a l d o a l s v o l g t . 

F i n a n c i e e l p e r s p e c t i e f 
( b e d r a g e n x 1 . 0 0 0 e u r o ) 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 
M e e r j a r i g s a l d o n a 

v a s t s t e l l i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

C - 2 3 8 C - 2 6 6 C 3 9 C 2 6 1 

T o t a a l m u t a t i e s t e n l a s t e 
c . q . t e n g u n s t e v a n s a l d o 
b e g r o t i n g s j a a r 

ē - 2 8 « - 3 5 6 - 2 7 ë - 2 7 

H e r z i e n m e e r j a r e n s a l d o 
n a v a s t s t e l l i n g 
I e P r o g r a m m a j o u r n a a l 

2 0 1 5 C - 2 6 6 C - 3 0 1 C 1 2 C 2 3 4 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 7 0 6 8 - 1 1 5 . 0 2 2 7 1 9 2 



C o n f o r m d e l i j n b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 w o r d t v o o r g e s t e l d o m d e e x t r a t e k o r t e n v o o r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 t e 
d e k k e n u i t d e a l g e m e n e r e s e r v e 

Financiële r i s i c o ' s 
A l s w e e e n d o o r k i j k m a k e n n a a r d e r e s t v a n h e t j a a r 2 0 1 5 d a n c o n s t a t e r e n w e d a t e r b i n n e n h e t 
p r o g r a m m a O m z i e n N a a r E l k a a r n o g e e n a a n t a l f l i n k e financiële r i s i c o ' s z i j n . O m d e z e r e d e n h e b b e n 
w i j d e m i d d e l e n b i n n e n h e t s o c i a a l d o m e i n o v e r h e t a l g e m e e n " o p o r a n j e " g e z e t e n h e t u i t g a n g s p u n t 
b u d g e t t a i r n e u t r a a l , z e l f s " o p r o o d " g e z e t . D e r i s i c o ' s h e b b e n o n d e r a n d e r e b e t r e k k i n g o p : 

a . d e o n t w i k k e l i n g v a n d e k o s t e n v o o r S O W E C O . B i j o n g e w i j z i g d b e l e i d z a l d e b i j d r a g e a a n 
S O W E C O f o r s o p l o p e n . I n m i d d e l s z i j n e r s t a p p e n g e z e t t e n a a n z i e n v a n S O W E C O n i e u w e 
s t i j l . H i e r o v e r b e n t u b i j b r i e f v a n 4 m e i 2 0 1 5 geïnformeerd. A a n S O W E C O i s d e o p d r a c h t 
v e r s t r e k t o m d a a r b i j e e n r e a l i s t i s c h f i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f t e s c h e t s e n , r e k e n i n g 
h o u d e n d m e t d e w e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n e n d e g e s c h e t s t e m o g e l i j k e n i e u w e d i e n s t e n . 
U i t e r l i j k b i j h e t 2 e p r o g r a m m a j o u r n a a l z u l l e n w i j d e financiële e f f e c t e n v a n S O W E C O n i e u w e 
s t i j l i n b e e l d h e b b e n e n d i t a a n u v o o r l e g g e n ; 

b. d e w e r k e l i j k e u i t g a v e n o p g e b i e d v a n d e n i e u w e t a k e n v a n u i t d e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e s . O m d a t 
e r t e n t i j d e v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e g e m e e n t e b e g r o t i n g g e e n g e g e v e n s b e s c h i k b a a r w a r e n 
o v e r d e w e r k e l i j k e u i t g a v e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e n i e u w e t a k e n o p b a s i s v a n d e d r i e 
d e c e n t r a l i s a t i e s i s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 g e w e r k t m e t d e a a n n a m e d a t d e w e r k e l i j k e u i t g a v e n 
g e l i j k z i j n a a n d e e x t r a i n k o m s t e n . V o o r a l o p h e t g e b i e d v a n d e J e u g d z o r g l i j k t h e t e r o p d a t 
d e w e r k e l i j k e u i t g a v e n a a n z i e n l i j k h o g e r z u l l e n u i t v a l l e n d a n d e i n k o m s t e n . V a n a f 2 0 1 6 e n 
v o l g e n d e j a r e n z a l d i t ( d e e l s ) e n g e f a s e e r d g e r e p a r e e r d w o r d e n d o o r e e n h e r v e r d e l i n g v a n 
d e r i j k s b i j d r a g e . D e e e r s t e b e e l d e n v a n d e z e o b j e c t i e v e h e r v e r d e l i n g v a n d e r i j k s b i j d r a g e l a a t 
v o o r d e g e m e e n t e T u b b e r g e n e e n b e h o o r l i j k e v e r b e t e r i n g z i e n t e n o p z i c h t e v a n h e t 
h i s t o r i s c h e v e r d e e l m o d e l . W a t d e z e m o g e l i j k e h o g e r e r i j k s b i j d r a g e w e r k e l i j k w a a r d i s w e t e n 
w e p a s a l s w e e e n g o e d b e e l d h e b b e n v a n d e u i t g a v e n . W a t w e e c h t e r a l w e t e n i s d a t w e 
v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 n o g r e k e n i n g m o e t e n h o u d e n m e t d e r i j k s v e r g o e d i n g g e b a s e e r d o p h e t 
h i s t o r i s c h e v e r d e e l m o d e l d i e o n g e v e e r Ç 2 m i l j o e n l a g e r l i g t d a n d e r i j k s v e r g o e d i n g o p b a s i s 
v a n h e t o b j e c t i e v e r v e r d e e l m o d e l . E r v a n u i t g a a n d e d a t d e r i j k s b i j d r a g e g e b a s e e r d o p h e t 
o b j e c t i e v e v e r d e e l m o d e l d i c h t e r b i j d e w e r k e l i j k h e i d l ig t d a n h e t h i s t o r i s c h e v e r d e e l m o d e l 
h o u d t d a t i n d a t w e v o o r z i c h t i g h e i d s h a l v e r e k e n i n g m o e t e n h o u d e n m e t e e n m o g e l i j k e 
i n c i d e n t e l e e x t r a t e g e n v a l l e r i n 2 0 1 5 o p d e j e u g d z o r g v a n w e l l i c h t ë 2 m i l j o e n . W i j s t e l l e n v o o r 
d e z e m o g e l i j k e i n c i d e n t e l e t e g e n v a l l e r a l s r i s i c o t e b e n o e m e n e n t e b e t r e k k e n b i j d e 
a c t u a l i s a t i e v a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n i n h e t k o m e n d e r a a d s p e r s p e c t i e f . D a a r n a a s t z a l 
e e n e n a n d e r o o k e e n e n o r m e i n v l o e d h e b b e n o p h e t j a a r r e s u l t a a t 2 0 1 5 . 

S a m e n g e v a t s t e l l e n w i j u v o o r o m h e t 1 e P r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e m e e n t e T u b b e r g e n v a s t t e 
s t e l l e n . 

Voorstel 
W i j s t e l l e n u v o o r t e b e s l u i t e n c o n f o r m h e t b i j g e v o e g d e o n t w e r p r a a d s b e s l u i t . 

B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n T u b b e r g e n , 
d e s e c r e t a r i s , d e b u r g e m e e s t e r , 

d r s . i n g . G . B . J . M e n s i n k m r . M . K . M . S t e g e r s 

Vergadering presidium op 26 mei 2015 
B e s l u i t p r e s i d i u m : X o m a d v i e s n a a r cie. S. en B. 

o r e c h t s t r e e k s n a a r r a a d t e r b e s l u i t v o r m i n g 
O n a a r r a a d t e r k e n n i s n a m e 
O a n d e r s , n a m e l i j k : 

Vergadering cie. S. en B. op 8 juni 2015 
A d v i e s a a n d e r a a d X 

o 
O 

a d v i e s a k k o o r d t e g a a n m e t h e t v o o r s t e l 
a d v i e s h e t v o o r s t e l a f t e w i j z e n 
a n d e r s , n a m e l i j k : 

O p m e r k i n g e n : P a r a a f v a n d e 
C o m m i s s i e g r i f f i e r : 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 7 0 6 8 - 1 1 5 . 0 2 2 7 1 9 3 



RAADSBESLUIT 

g e m e e n t e 

T u b b e r g e n 

D a t u m : 2 8 m e i 2 0 1 5 
N u m m e r : 1 3 B 

O n d e r w e r p : 1 e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e m e e n t e T u b b e r g e n . 

D e r a a d v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n , 

g e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n 2 8 m e i 2 0 1 5 , 
n r . 1 3 A ; 

g e l e t o p h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e S a m e n l e v i n g e n B e s t u u r v a n 8 j u n i 2 0 1 5 ; 

B E S L U I T : 

- h e t 1 e p r o g r a m m a j o u r n a a l 2 0 1 5 g e m e e n t e T u b b e r g e n ( D o c u m e n t n r . 1 1 5 . 0 2 2 9 4 2 ) v a s t t e s t e l l e n . 

A l d u s b e s l o t e n i n d e o p e n b a r e 
v e r g a d e r i n g v a n 1 5 j u n i 2 0 1 5 

d e g r i f f i e r , d e v o o r z i t t e r , 
i e e m r . M . K . M . S t e g e r s 

v\— 

Z a a k n u m m e r : 1 5 . 0 7 0 6 8 - 1 1 5 . 0 2 2 7 1 9 4 


