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1 Inleiding 

1.1 Introductie 
S t i c h t i n g S p o r t e n R e c r e a t i e T u b b e r g e n ( S S R T ) i s o p g e r i c h t i n 1 9 9 5 e n e x p l o i t e e r t h e t o v e r d e k t e 
z w e m b a d D e V l a s k o e l e n d e B u r g e m e e s t e r V e r d e g a a l s p o r t h a l i n T u b b e r g e n . S S R T h e e f t a l s d o e l 
o m d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n t e v o o r z i e n v a n f a c i l i t e i t e n e n a c t i v i t e i t e n o p h e t 
g e b i e d v a n z w e m m e n , s p o r t e n e n b e w e g e n . S S R T s t r e e f t d e z e m a a t s c h a p p e l i j k d o e l s t e l l i n g o n d e r 
m e e r n a d o o r : 

- H e t o r g a n i s e r e n , p r o g r a m m e r e n e n p r e s e n t e r e n v a n s p o r t - e n a n d e r e b e w e g i n g s v o r m e n i n 
d e a c c o m m o d a t i e s e n h e t e x p l o i t e r e n v a n h o r e c a - a c c o m m o d a t i e s i n z w e m b a d ' d e V l a s k o e l ' 
e n s p o r t h a l ' D e B u r g e m e e s t e r V e r d e g a a l h a l ' ; 

- H e t b e h e e r v a n e v e n t u e e l i n d e t o e k o m s t n o g t e r e a l i s e r e n s p o r t a c c o m m o d a t i e s ; 
- S a m e n w e r k i n g m e t a l l e d a a r v o o r i n a a n m e r k i n g k o m e n d e i n s t e l l i n g e n e n d e r d e n ; 
- H e t s l u i t e n v a n e x p l o i t a t i e - e n h u u r o v e r e e n k o m s t e n ; 
- A l h e t g e e n t e v e r r i c h t e n d a t d o o r t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n t o t d e v e r w e z e n l i j k i n g 

v a n h e t d o e l v a n d e s t i c h t i n g n o d i g , n u t t i g e n / o f d i e n s t b a a r i s o f k a n z i j n . 

1.2 Het initiatief: een nieuwe sporthal 
S S R T h e e f t h e t i n i t i a t i e f o m e e n n i e u w e 4 - d e l i g e s p o r t h a l i n T u b b e r g e n t e r e a l i s e r e n e n t e 
e x p l o i t e r e n . D e n i e u w e s p o r t h a l i s b e d o e l d v o o r h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s e n s p o r t v e r e n i g i n g e n . D e 
s p o r t h a l v e r v a n g t d e h u i d i g e V e r d e g a a l h a l , d i e o o k d o o r S S R T geëxploiteerd w o r d t . D e 
V e r d e g a a l h a l i s s t e r k v e r o u d e r d e n h e t i n s t a n d h o u d e n v a n d e z e h a l v e r g t e e n f o r s e i n v e s t e r i n g . 
T e g e l i j k e r t i j d v o l d o e t d e h a l n i e t m e e r a a n d e a r b o - e i s e n . H i e r d o o r i s C a n i s i u s g e n o o d z a a k t o m h e t 
b e w e g i n g s o n d e r w i j s e l d e r s t e o r g a n i s e r e n . D a a r n a a s t i s e r b i j d e s p o r t v e r e n i g i n g e n i n T u b b e r g e n 
e n d e a n d e r e d o r p e n i n d e g e m e e n t e b e h o e f t e a a n m e e r z a a l r u i m t e . D e h u i d i g e V e r d e g a a l h a l 
b e s t a a t u i t 3 z a a l d e l e n e n b i e d t o n v o l d o e n d e c a p a c i t e i t . I n 2 0 1 3 i s d e h a a l b a a r h e i d v a n e e n n i e u w e 
s p o r t h a l m e t 5 z a a l d e l e n , e e n z o g e n a a m d e 5 / 3 d e h a l o n d e r z o c h t . D i t b l e e k f i n a n c i e e l n i e t h a a l b a a r . 
O m d i e r e d e n i s e e n n i e u w p l a n g e m a a k t d a t u i t g a a t v a n e e n 4 / 3 d e s p o r t h a l . E e n 4 / 3 d e h a l g e e f t 
v o l d o e n d e r u i m t e v o o r h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s e n d e w e d s t r i j d s p o r t . D e r u i m t e b e h o e f t e v o o r 
s p o r t t r a i n i n g e n i s g r o t e r e n k a n n i e t g e h e e l w o r d e n i n g e p a s t i n e e n 4 / 3 d e h a l . D e n i e u w e s p o r t h a l 
k a n a l l e z a a l s p o r t e n b e d i e n e n e n h e e f t d a a r m e e e e n w a a r d e v o l l e f u n c t i e v o o r d e g e h e l e g e m e e n t e 
T u b b e r g e n . 

S S R T h e e f t d e a m b i t i e d e m e e s t d u u r z a m e s p o r t h a l v a n N e d e r l a n d t e e x p l o i t e r e n . H i e r b i j w i l S S R T 
g e b r u i k m a k e n v a n i n n o v a t i e v e t e c h n i e k e n . D i t b e t e k e n t d a t S S R T i n v e s t e e r t i n d u u r z a a m h e i d o m 
o p d i e m a n i e r d e k w a l i t e i t e n l e v e n s v a t b a a r h e i d v a n d e e x p l o i t a t i e z o v e e l m o g e l i j k t e w a a r b o r g e n . 
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1.3 Doel en functie projectplan 
D e g e m e e n t e T u b b e r g e n z i e t e e n g r o t e m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e i n d e r e a l i s a t i e v a n d e n i e u w e 
s p o r t h a l e n w i l h e t i n i t i a t i e f v a n S S R T o n d e r s t e u n e n . D i t p r o j e c t p l a n d i e n t v o o r e e n a a n v r a a g v a n 
e e n e e n m a l i g e i n v e s t e r i n g s s u b s i d i e t e r h o o g t e v a n € 2 . 5 5 0 . 0 0 0 , - . 

A a n d e e e n m a l i g e i n v e s t e r i n g s s u b s i d i e s t e l t d e g e m e e n t e e n k e l e v o o r w a a r d e n . D e b e l a n g r i j k s t e i s 
d e h a a l b a a r h e i d v a n d e s p o r t h a l . O m d a t C a n i s i u s m e t i n g a n g v a n h e t s c h o o l j a a r 2 0 1 4 / 2 0 1 5 h u n 
s c h o l i e r e n e l d e r s b e w e g i n g s o n d e r w i j s g e e f t , i s e r e e n d i r e c t e n o o d z a a k o n t s t a a n o m v a a r t t e 
m a k e n m e t d e n i e u w e h a l . S S R T h e e f t d a a r o m v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n t o t 1 o k t o b e r 2 0 1 4 
g e k r e g e n o m d e h a a l b a a r h e i d v a n d e n i e u w e s p o r t h a l a a n t e t o n e n . D i t p r o j e c t p l a n v o o r z i e t d a a r i n . 
D e a n d e r e v o o r w a a r d e n v a n d e g e m e e n t e h e b b e n b e t r e k k i n g o p d e k w a l i t e i t e n financiële 
d r a a g k r a c h t v a n d e e x p l o i t a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l . D e v o o r w a a r d e n d i e d e g e m e e n t e a a n d e 
n i e u w e s p o r t h a l s t e l t , z i j n : 
- D e s p o r t h a l w o r d t g e b o u w d c o n f o r m e i s e n N O C & N S F e n K V L O ( b e w e g i n g s o n d e r w i j s ) 
- S p o r t h a l i s g e s c h i k t v o o r d e g e h e l e g e m e e n t e 
- S p o r t h a l i s g e s c h i k t v o o r m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g 
- E e n s l u i t e n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 
- E e n s l u i t e n d e i n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g 

S S R T h e e f t h e t p r o j e c t z o d a n i g v o r m g e g e v e n d a t a a n b o v e n s t a a n d e v o o r w a a r d e n w o r d t v o l d a a n 
( z i e o o k v o l g e n d e h o o f d s t u k k e n ) . 

D i t p r o j e c t p l a n b e s c h r i j f t v e r d e r d e f u n c t i e e n t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l a l s o o k 
d e u i t g a n g s p u n t e n e n w e r k w i j z e v a n d e u i t v o e r i n g . D e b a s i s h i e r v o o r i s h e t d e f i n i t i e f c o n c e p t 
o n t w e r p v a n d e s p o r t h a l d . d . 4 s e p t e m b e r 2 0 1 4 . H e t p r o j e c t p l a n g a a t o o k i n o p d e a f s p r a k e n 
t u s s e n g e m e e n t e e n S S R T . D i e a f s p r a k e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p e i g e n d o m , b e h e e r , e x p l o i t a t i e e n 
o p d e v e r d e l i n g v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n financiële r i s i c o ' s . 
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2 Functie van de sporthal 

2.1 Activiteiten 
D e f u n c t i e v a n d e s p o r t h a l i s p r i m a i r o m h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s v o o r h e t b a s i s - e n v o o r t g e z e t 
o n d e r w i j s e n h e t g e b r u i k d o o r z a a l s p o r t v e r e n i g i n g e n t e f a c i l i t e r e n . O v e r d a g i s d e s p o r t h a l 
h o o f d z a k e l i j k i n g e b r u i k d o o r h e t o n d e r w i j s . I n d e a v o n d e n e n i n d e w e e k e n d e n w o r d t h e t g e b r u i k 
b e p a a l d d o o r t r a i n i n g e n e n w e d s t r i j d e n v a n d e z a a l s p o r t e n . O m h e t s p o r t e n a a n t r e k k e l i j k t e m a k e n 
v o o r s p o r t e r s e n b e z o e k e r s i s e r e e n h o r e c a v o o r z i e n i n g i n d e n i e u w e s p o r t h a l b e o o g d . D a a r n a a s t i s 
h e t v o o r v e r e n i g i n g e n m o g e l i j k o m t e v e r g a d e r e n , i n s t r u c t i e s / p r e s e n t a t i e s t e g e v e n e n 
e v e n e m e n t e n t e o r g a n i s e r e n v o o r d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n . 

D e v o l g e n d e h o o f d a c t i v i t e i t e n v i n d e n i n d e n i e u w e s p o r t h a l p l a a t s : 
- B e w e g i n g s o n d e r w i j s v o o r t g e z e t o n d e r w i j s 
- B e w e g i n g s o n d e r w i j s b a s i s o n d e r w i j s 
- V o l l e y b a l 
- B a s k e t b a l 
- H a n d b a l 
- Z a a l v o e t b a l 
- B a d m i n t o n 
- R e g u l i e r e g y m n a s t i e k e n o u d e r e n g y m n a s t i e k 
- R e v a l i d a t i e p r o g r a m m a ' s ( s t e r k e c o m b i n a t i e m e t z w e m m e n ) 
- G e h a n d i c a p t e n s p o r t ( m e t n a m e r o l s t o e l b a s k e t b a l ) 

D e s p o r t h a l w o r d t z o d a n i g o n t w o r p e n e n g e b o u w d d a t a l l e b o v e n g e n o e m d e s p o r t e n o p h e t h o o g s t e 
n i v e a u i n N e d e r l a n d b e o e f e n d k u n n e n w o r d e n c o n f o r m d e d a a r v o o r g e l d e n d e N O C & N S F - e i s e n . 

2.2 Specifieke doelgroepen 
Mensen met een beperking 
N a a s t d e r e g u l i e r e z a a l s p o r t v e r e n i g i n g e n w o r d t d e n i e u w e s p o r t h a l o o k g e s c h i k t g e m a a k t v o o r d e 
g e h a n d i c a p t e n s p o r t . O p d i t m o m e n t s p o r t o n d e r a n d e r e d e r o l s t o e l b a s k e t b a l v e r e n i g i n g i n d e 
v e r o u d e r d e V e r d e g a a l h a l . D e n i e u w e l o c a t i e w o r d t o o k v o o r d e z e g r o e p g e b r u i k e r s g e s c h i k t 
g e m a a k t . H i e r d o o r w o r d e n m e e r m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g g e a c t i v e e r d o m t e s p o r t e n . 

Ouderen 
D e p o s i t i e v a n d e s c h o l e n e n d e z a a l s p o r t v e r e n i g i n g e n i s s t e v i g . D e s c h o l e n h e c h t e n b e l a n g a a n 
s p o r t e n e n d e v e r e n i g i n g e n h e b b e n t e m a k e n m e t ( t o t n o g t o e ) s t a b i e l e l e d e n a a n t a l l e n . D e 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g m a a k t e c h t e r w e l d a t d e l e d e n a a n t a l l e n i n d e k o m e n d e d e c e n n i a g a a n 
a f n e m e n . D i t b e t e k e n t d a t e r g e l e i d e l i j k e e n g r o t e r p e r c e n t a g e v a n d e h u i d i g e ( a a n ) v r a a g 
g e h o n o r e e r d z a l k u n n e n w o r d e n . O m d a t d e b e z e t t i n g o v e r d a g n o g r u i m t e b i e d t , r i c h t d e S S R T z i c h 
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s p e c i f i e k o p o u d e r e n . S a m e n m e t d e S t i c h t i n g W e l z i j n T u b b e r g e n , g e z o n d h e i d s z o r g p a r t n e r s e n d e 
b u u r t s p o r t c o a c h e s w o r d t g e k e k e n n a a r e e n p a s s e n d a c t i v i t e i t e n p r o g r a m m a . 

Obesitas en overgewicht 
U i t w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k b l i j k t d a t N e d e r l a n d e r s s t e e d s d i k k e r w o r d e n . O b e s i t a s w o r d t z e l f s 
a l g e z i e n a l s e e n n i e u w e w e l v a a r t s z i e k t e i n N e d e r l a n d . D e S S R T w i l h e t a c t i v i t e i t e n p r o g r a m m a 
h i e r o p r i c h t e n . D e b u u r t s p o r t c o a c h e s g a a n d e k o m e n d e j a r e n a c t i e f a a n d e s l a g o m i n w o n e r s v a n 
d e g e m e e n t e T u b b e r g e n t e s t i m u l e r e n i n e e n a c t i e v e e n g e z o n d e l e v e n s s t i j l . D a a r b i j r i c h t e n z i j h u n 
a c t i v i t e i t e n i n e e r s t e i n s t a n t i e o p k i n d e r e n , k i n d e r e n m e t e e n b e p e r k i n g , j o n g e r e n e n s e n i o r e n . 
S a m e n z o r g e n z i j v o o r e e n l a a g d r e m p e l i g b e w e e g a a n b o d i n d e w i j k , r o n d o m s c h o l e n , b i j 
s p o r t v e r e n i g i n g e n e n d e r g e l i j k e . B o v e n d i e n m a k e n z e o n d e r d e e l u i t v a n h e t C o n v e n a n t G e z o n d 
G e w i c h t ( C G G ) : e e n u n i e k s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n 2 6 p a r t i j e n a f k o m s t i g v a n ( R i j k s - e n l o k a l e ) 
o v e r h e d e n , h e t b e d r i j f s l e v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . Z i j z e t t e n z i c h g e z a m e n l i j k i n o m 
d e s t i j g e n d e t r e n d v a n o v e r g e w i c h t e n o b e s i t a s o m t e b u i g e n i n e e n d a l i n g . 

2.3 Combinatie zwembad-sporthal 
D e c o m b i n a t i e v a n d e s p o r t h a l m e t h e t z w e m b a d D e V l a s k o e l m a a k t e e n i n t e g r a a l s p o r t c e n t r u m 
m o g e l i j k . S p o r t v e r e n i g i n g e n k u n n e n e e n v o u d i g h e t z w e m b a d g e b r u i k e n e n d e c o m b i n a t i e t u s s e n 
z w e m m e n e n z a a l s p o r t v e r g r o o t h e t s p o r t i e v e e n r e c r e a t i e v e a a n b o d v o o r d e i n w o n e r s v a n d e 
g e m e e n t e T u b b e r g e n . E r o n t s t a a t d u s e e n b r e d e ( s l e c h t w e e r ) a c c o m m o d a t i e , w a t v o o r S S R T b e t e r e 
e x p l o i t a t i e m o g e l i j k h e d e n o p l e v e r t t e n o p z i c h t e v a n e e n s t a n d a l o n e z w e m b a d e n e e n s t a n d a l o n e 
s p o r t h a l . 

2.4 Inhoudeli jke samenwerking 
A l l e r u i m t e n w o r d e n g e z a m e n l i j k g e b r u i k t d o o r d e v e r s c h i l l e n d e v e r e n i g i n g e n : d e s p o r t z a a l , d e 
k l e e d k a m e r s , d e k a n t i n e / h o r e c a . O m d i t i n g o e d e b a n e n t e l e i d e n e n d e g e b r u i k s m o g e l i j k h e d e n t e 
o p t i m a l i s e r e n , i s s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e g e b r u i k e r s b e l a n g r i j k . S S R T o r g a n i s e e r t m i n i m a a l 
e e n m a a l p e r j a a r e e n g e b r u i k e r s o v e r l e g w a a r i n h e t g e b r u i k s r o o s t e r w o r d t v a s t g e s t e l d , 
b e h e e r a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t e n g e z a m e n l i j k e a c t i v i t e i t e n e n e v e n e m e n t e n w o r d e n 
a f g e s t e m d . D a a r n a a s t o v e r l e g g e n d e g e b r u i k e r s o n d e r l i n g o v e r s p o r t t e c h n i s c h e z a k e n z o a l s 
l e d e n w e r v i n g , k e n n i s m a k i n g s - e n t r a i n i n g s p r o g r a m m a ' s v o o r d e j e u g d e n b e w e g i n g v o o r o u d e r e n . 
H i e r b i j i s d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e s c h o l e n e n d e v e r e n i g i n g e n v a n v i t a a l b e l a n g : v i a d e s c h o l e n 
k o m e n k i n d e r e n i n a a n r a k i n g m e t v e r s c h i l l e n d e s p o r t e n . S S R T s t e l t z i c h a l s e x p l o i t a n t v a n d e 
n i e u w e s p o r t h a l o p a l s k a t a l y s a t o r v a n a c t i v i t e i t e n d i e d o o r s c h o l e n e n v e r e n i g i n g e n w o r d e n 
g e o r g a n i s e e r d o m d e j e u g d geïnteresseerd t e m a k e n e n t e h o u d e n v o o r s p o r t / b e w e g i n g . M e t n a m e 
d e b u u r t s p o r t c o a c h e s z e t t e n z i c h i n o m d e z e d o e l s t e l l i n g e n t e b e w e r k s t e l l i g e n . 
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3 Huisvesting en locatie 

3.1 Huidige situatie 
D e h u i d i g e h u i s v e s t i n g i n d e V e r d e g a a l h a l v o l d o e t n i e t m e e r . D e s p o r t h a l v o l d o e t n i e t a a n d e 
w e t t e l i j k e e i s e n o p h e t g e b i e d v a n A r b o e n g e l u i d . D a a r n a a s t i s d e z a a l c a p a c i t e i t v a n 3 z a a l d e l e n 
o n t o e r e i k e n d v o o r d e t r a i n i n g e n v a n d e z a a l s p o r t v e r e n i g i n g e n . T o t s l o t i s d e h a l i n v e r o u d e r d e 
t e c h n i s c h e s t a a t . D i t h o u d t i n d a t e r v o o r d e e i g e n a a r v a n h e t g e b o u w , d e g e m e e n t e T u b b e r g e n , 
b o u w k u n d i g e e n i n s t a l l a t i e t e c h n i s c h e i n v e s t e r i n g e n i n h e t v e r s c h i e t l i g g e n e n d a a r n a a s t z i j n d e 
l a s t e n i n h e t d a g e l i j k s / r e g u l i e r o n d e r h o u d e n d e e n e r g i e l a s t e n o n a a n v a a r d b a a r h o o g g e w o r d e n 
v o o r S S R T a l s e x p l o i t a n t . D e t e c h n i s c h e s t a a t v a n d e V e r d e g a a l h a l i s d a a r m e e e e n r i s i c o v o o r d e 
e x p l o i t a t i e o p l a n g e t e r m i j n . V e r n i e u w i n g i s n o o d z a k e l i j k o m d e g e b r u i k s k w a l i t e i t e n 
l e v e n s v a t b a a r h e i d v a n d e z a a l s p o r t i n T u b b e r g e n t e w a a r b o r g e n . 

3.2 Gewenste situatie 
D e g e w e n s t e s i t u a t i e i s d a t d e s p o r t h a l : 
- u i t m i n i m a a l 4 z a a l d e l e n 1 b e s t a a t c o n f o r m t e n m i n s t e d e a f m e t i n g e n e n v e r b l i j f s c o n d i t i e s v a n 

N O C & N S F t e n b a t e v a n d e z a a l s p o r t v e r e n i g i n g e n ; 
- v o l d o e t a a n d e w e t t e l i j k e - e n g e b r u i k s e i s e n v a n h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s ( K V L O - n o r m e n ) ; 
- e e n d u u r z a m e t e c h n i s c h e l e v e n s d u u r h e e f t i n h e t b e l a n g v a n e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g e 

e x p l o i t a t i e d o o r S S R T z o n d e r g e m e e n t e l i j k e e x p l o i t a t i e b i j d r a g e . 

B o v e n g e n o e m d e d o e l e n z i j n n i e t h a a l b a a r d o o r m i d d e l v a n r e n o v a t i e v a n d e h u i d i g e s p o r t h a l . E e n 
r e n o v a t i e b i e d t m i s s c h i e n w e l s o e l a a s o p k o r t e t e r m i j n , m a a r o m d e o n d e r h o u d s - e n e n e r g i e l a s t e n 
o p e e n s t r u c t u r e e l b e h e e r s b a a r n i v e a u t e h o u d e n i s e e n g r o o t s c h a l i g e r e n o v a t i e n o d i g . D i t i s 
v e r h o u d i n g s g e w i j s z e e r k o s t b a a r e n h e t v o o r n a a m s t e p r o b l e e m w o r d t h i e r m e e n i e t o p g e l o s t , 
n a m e l i j k h e t t e k o r t a a n z a a l r u i m t e i n d e V e r d e g a a l h a l . E e n n i e u w e s p o r t h a l n a a s t h e t z w e m b a d D e 
V l a s k o e l i s d a a r o m d e m e e s t e f f e c t i e v e m a n i e r o m e e n d u u r z a a m e n f i n a n c i e e l g e z o n d s p o r t g e b r u i k 
m o g e l i j k t e m a k e n . N a a s t n i e u w b o u w v e r s t e r k t d e n i e u w e l i g g i n g d e g e b r u i k s m o g e l i j k h e d e n e n d e 
e x p l o i t a t i e v a n d e s p o r t h a l o p l a n g e t e r m i j n . D e l o c a t i e n a a s t h e t z w e m b a d e n d e v e l d s p o r t e n 
m a k e n d e s p o r t h a l a a n t r e k k e l i j k v o o r g e c o m b i n e e r d g e b r u i k / a r r a n g e m e n t e n . O o k d e u i t s t e k e n d e 
p a r k e e r v o o r z i e n i n g e n e n d e n a b i j h e i d v a n z o r g - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n d r a g e n h i e r a a n b i j . D e 
l i g g i n g v a n d e n i e u w e s p o r t h a l i n e e n c l u s t e r v a n m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n e n potentiële 
g e b r u i k e r s w o r d t g o e d z i c h t b a a r a a n d e h a n d v a n o n d e r s t a a n d e p l a t t a g r o n d . 

1 O m g r o e i v a n v e r e n i g i n g e n t e f a c i l i t e r e n z i j n e i g e n l i j k 5 z a a l d e l e n n o d i g . D e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g l a a t 
z i e n d a t g r o e i o p l a n g e t e r m i j n o n w a a r s c h i j n l i j k i s . D a a r n a a s t k a n e v e n t u e e l d o o r m i d d e l v a n h e t 
g e b r u i k e r s o v e r l e g e n e e n g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i f e r i n g d e b e z e t t i n g s g r a a d p e r z a a l d e e l n o g w o r d e n v e r h o o g d 
( a f v l a k k i n g g e b r u i k i n p i e k u r e n e n t o e n a m e g e b r u i k i n d a l u r e n ) , w a a r m e e d e t o t a a l b e n o d i g d e c a p a c i t e i t v a n 4 
z a a l d e l e n o o k i n d e t o e k o m s t t o e r e i k e n d m o e t k u n n e n z i j n . V o o r d e e x p l o i t a t i e i s d i t d e m e e s t d u u r z a m e k e u z e . 
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S i t u a t i e s c h e t s : l i g g i n g n i e u w e s p o r t h a l i n d e k e r n T u b b e r g e n 

5 Locatie nieuwe sporthal B o m e n 

6 P a r k e e r r u i m t e z w e m b a d & s p o r t h a l B e b o u w i n g 

1 V o e t b a l k a n t m e & W e e d r u i m t e n T V C 2 8 

1 b K n d e r o p v a r v g o r g a n i s a t i e d e K i n d e r k r o o n T e n n i s c o m p l e x A c e h o f 
H o c f d v e l d v o e t b a l c l u b T V C 2 8 v e r p l e e g h u i s h e t M e o l e n b e l t 

3 T r a i n i n g s v e l d e n v o e t b a l c l u b T V C 2 8 Z o r g c e n t r u m d e E e s h o f 

S c h o l e n g e m e e n s c h a p S t . C a n i s i u s 
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3.3 Programma van Eisen 
O p b a s i s v a n d e g e w e n s t e s i t u a t i e i s d e b e n o d i g d e c a p a c i t e i t e n k w a l i t e i t g e d e f i n i e e r d i n e e n 
P r o g r a m m a v a n E i s e n . D i t p r o g r a m m a b e s t a a t u i t e e n f u n c t i o n e e l / r u i m t e l i j k , t e c h n i s c h e n 
f i n a n c i e e l g e d e e l t e . S a m e n v a t t e n d o m v a t h e t P r o g r a m m a v a n E i s e n v a n d e n i e u w e s p o r t h a l : 

- S p o r t h a l m e t 4 z a a l d e l e n v a n 2 8 x 1 6 m e t e r , v e r d e e l d o v e r e e n h a l v a n 4 8 x 2 8 m e t e r m e t 3 
z a a l d e l e n e n e e n a f z o n d e r l i j k e z a a l v a n 2 8 x 1 6 m e t e r ( 1 z a a l d e e l ) 

- I n c l u s i e f v o o r z i e n i n g e n ( k l e e d k a m e r s , h o r e c a , b e r g i n g , t r i b u n e e t c . ) : 3 3 1 4 m 2 b v o 
- C o n f o r m f u n c t i o n e l e e n t e c h n i s c h e e i s e n N O C & N S F ( z a a l s p o r t , e r e d i v i s i e n i v e a u ) , K V L O 

( b e w e g i n g s o n d e r w i j s ) e n h e t B R E E A M - l a b e l ' v e r y g o o d ' ( d u u r z a a m h e i d ) 

3.4 Gebouwconcept 
N a a s t h e t P r o g r a m m a v a n E i s e n h e e f t S S R T e e n g e b o u w c o n c e p t o p g e s t e l d o m r i c h t i n g t e g e v e n 
a a n d e w i j z e w a a r o p d e n i e u w e s p o r t h a l g e b o u w d m o e t w o r d e n . D e b e l a n g r i j k s t e k e n m e r k e n z i j n : 

1 . D u u r z a a m h e i d : e e n u i t e r s t c o m p a c t g e b o u w o n t w e r p e n g e b r u i k v a n d u u r z a m e m a t e r i a l e n e n 
t e c h n i e k e n d i e d e g e b r u i k s l a s t e n z o v e e l m o g e l i j k b e p e r k e n e n d e s p o r t h a l t o t d e m e e s t 
d u u r z a m e s p o r t h a l v a n N e d e r l a n d 2 m a k e n ; 

2 . I n n o v a t i e : t o e p a s s e n v a n n i e u w e t e c h n i e k e n e n m a t e r i a l e n e n d i t z i c h t b a a r m a k e n i n h e t 
g e b o u w v i a e e n s o o r t s h o w c a s e ( h i e r d o o r w o r d t i n n o v a t i e e n d u u r z a a m h e i d b e t a a l b a a r e n 
w o r d e n g e b r u i k e r s e n b e z o e k e r s z i c h b e w u s t v a n h e t b e l a n g e r v a n ) ; 

3 . C o m p a c t h e i d : k o r t e l o o p l i j n e n , g e e n o v e r t o l l i g e r u i m t e s , d a a r w a a r h e t k a n g e z a m e n l i j k 
g e b r u i k v a n r u i m t e n ( a a n t a l k l e e d k a m e r s i s b e p e r k t g e h o u d e n , d e e n t r e e i s g e c o m b i n e e r d 
m e t d e e n t r e e v a n h e t z w e m b a d , d e a l g e m e n e t o i l e t t e n v a n h e t z w e m b a d w o r d e n d a a r d o o r 
o o k b e n u t , w a a r d o o r h e t t o t a l e a a n t a l b e n o d i g d e m 2 l a g e r i s g e w o r d e n ) ; 

4 . T o e g a n k e l i j k h e i d , z o w e l b u i t e n a l s b i n n e n h e t g e b o u w : v o o r o u d e r e n e n m e n s e n m e t e e n 
b e p e r k i n g d i e g r a a g w i l l e n s p o r t e n o f h e t s p o r t c e n t r u m w i l l e n b e z o e k e n ; 

5 . F l e x i b i l i t e i t : z a a l d e l e n f l e x i b e l k u n n e n g e b r u i k e n o m efficiënt r u i m t e g e b r u i k t e b e v o r d e r e n ; 
6 . H o o g w a a r d i g b i n n e n / g e b r u i k e r s k l i m a a t : m e n s e n m o e t e n z i c h p r e t t i g v o e l e n i n h e t g e b o u w 

( b i n n e n k l i m a a t , i n r i c h t i n g ) , h e t m o e t d e t y p i s c h T w e n t s e g e z e l l i g h e i d u i t s t r a l e n ( g a s t v r i j , 
s f e e r , k l e u r s t e l l i n g ) . 

3.5 Energiebesparing en duurzaamheid 
S S R T v i n d t d u u r z a a m e n e n e r g i e b e w u s t b o u w e n e e n b e l a n g r i j k e o p g a v e , n i e t a l l e e n o m w i l l e v a n 
h e t m i l i e u m a a r o o k o m d e e x p l o i t a t i e b e h e e r s b a a r t e h o u d e n . H e t i n v e s t e r e n i n d u u r z a a m h e i d e n 
d a a r m e e b e s p a r e n o p e n e r g i e g e b r u i k e n o n d e r h o u d s l a s t e n m a k e n d e e x p l o i t a t i e v a n d e n i e u w e 
s p o r t h a l f i n a n c i e e l s t e r k e r . V o o r S S R T i s d u u r z a a m e n e n e r g i e b e w u s t b o u w e n d a n o o k d e 
b e l a n g r i j k s t e c o m p o n e n t v a n h e t g e b o u w c o n c e p t . I n d e z e p a r a g r a a f i s d e f i l o s o f i e v a n b o u w e n ( e n 
o n t w e r p e n ) t o e g e l i c h t . 

2 D e h a l i n T u b b e r g e n i s d e e e r s t e s p o r t h a l m e t e e n B R E E A M - l a b e l . 
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Trias energetica 
T r i a s E n e r g e t i c a i s e e n o n t w e r p f i l o s o f i e o m t e k o m e n t o t e e n e n e r g i e z u i n i g e n d u u r z a a m o n t w e r p . 
D e b a s i s l i g t i n h e t r e d u c e r e n v a n d e e n e r g i e v r a a g d o o r o n n o d i g g e b r u i k v a n e n e r g i e t e g e n t e 
g a a n . E e n g r o t e r e d u c t i e v a n d e e n e r g i e v r a a g i s t e b e w e r k s t e l l i g e n d o o r h e t g e b o u w s l i m e n 
c o m p a c t v o r m t e g e v e n . D o o r h e t d a k - e n g e v e l o p p e r v l a k z o k l e i n m o g e l i j k t e h o u d e n i s h e t 
t r a n s m i s s i e v e r l i e s ( o v e r d r a c h t v a n w a r m t e / k o u d e a a n d e o m g e v i n g ) b e p e r k t . D o o r h e t g e r i n g e 
t r a n s m i s s i e v e r l i e s i s h e t g e b o u w i n s t a a t o m h a a r g e w e n s t e w a r m t e d a n w e l h a a r k o u d e t e 
b e h o u d e n . D e k o e l i n g o f v e r w a r m i n g z a l h i e r d o o r m i n d e r v a a k o f m e t e e n l a g e r e c a p a c i t e i t 
a a n g e s p r o k e n w o r d e n , w a a r d o o r h e t e n e r g i e v e r b r u i k z a l d a l e n . 
H e t d a k - e n g e v e l o p p e r v l a k v a n h e t h u i d i g e o n t w e r p i s d o o r d e z e f i l o s o f i e t e r u g g e b r a c h t m e t c i r c a 
1 . 8 0 0 m 2 t e n o p z i c h t e v a n e e n t r a d i t i o n e e l o n t w e r p d a t u i t 4 z a a l d e l e n b e s t a a t . D o o r h e t 
t e r u g b r e n g e n v a n h e t b e n o d i g d e d a k - e n g e v e l o p p e r v l a k z a l v o o r d e r e a l i s a t i e v a n h e t b o u w p r o j e c t 
m i n d e r b o u w m a t e r i a a l b e n o d i g d z i j n , w a a r d o o r d e a a n s c h a f p r i j s , k o s t e n v o o r h e t v e r w e r k e n v a n d e 
m a t e r i a l e n e n d e h o e v e e l h e i d a f v a l d a l e n . 

Hergebruik van materialen 
B i j h e t o n t w e r p i s u i t g e g a a n v a n d e p r i n c i p e s v a n h e t ' N i e u w e B o u w e n ' . D e z e a r c h i t e c t u u r 
k e n m e r k t z i c h d o o r r e c h t e l i j n e n , g e o m e t r i s c h e e n a b s t r a c t e v o r m e n , l i c h t e c o n s t r u c t i e s , 
f u n c t i o n a l i t e i t e n g e p r e f a b r i c e e r d e b o u w . A l s h e t g e b o u w n a e e n l a n g e n s p o r t i e f v e r l o p e n l e v e n 
g e s l o o p t m o e t w o r d e n , k a n d a t z o n d e r s l o o p h a m e r . H e t g e b o u w k a n u i t e l k a a r w o r d e n g e h a a l d 
z o a l s h e t g e m o n t e e r d i s . H i e r d o o r k u n n e n d e b o u w m a t e r i a l e n o p t i m a a l h e r g e b r u i k t w o r d e n . 

Duurzaam materiaalgebruik 
D o o r d e t o e p a s s i n g v a n m o d e r n e , d u u r z a m e e n o n d e r h o u d s a r m e m a t e r i a l e n w o r d e n d e 
o n d e r h o u d s k o s t e n t o t e e n m i n i m u m b e p e r k t . 

CO2 neutraal ontwerp 
D e e n e r g i e v r a a g w o r d t i n g e v u l d v o l g e n s h e t p r i n c i p e v a n T r i a s E n e r g e t i c a , w a a r b i j h e t r e d u c e r e n 
v a n d e e n e r g i e v r a a g e n h e t d u u r z a a m o p w e k k e n e r v a n d e b e l a n g r i j k s t e p i j l e r s v o r m e n . D e 
g a s a a n s l u i t i n g z a l a c h t e r w e g e b l i j v e n , w a a r d o o r d e s p o r t h a l a l l e e n e l e k t r i c i t e i t v e r b r u i k t . D a a r w a a r 
r e s t v r a a g o n t s t a a t , w o r d t l o u t e r g r o e n e s t r o o m i n g e k o c h t . O p d e z e m a n i e r i s d e s p o r t h a l C O 2 
n e u t r a a l e n w o r d t c i r c a 1 3 5 . 0 0 0 k g C O 2 b e s p a a r d . I n v e s t e r i n g e n w o r d e n o n d e r a n d e r e g e d a a n i n : 
z o n n e p a n e l e n , o n d e r g r o n d s e w a r m t e - e n k o u d e o p s l a g , L E D - v e r l i c h t i n g e n w a r m t e p o m p e n . 

BREEAM certificering 
D e n i e u w e s p o r t h a l k r i j g t d e s c o r e ' v e r y g o o d ' c o n f o r m d e b e o o r d e l i n g s m e t h o d i e k v a n B R E E A M - N L . 
B R E E A M i s h e t b e l a n g r i j k s t e e n m e e s t g e b r u i k t e d u u r z a a m h e i d k e u r m e r k v o o r g e b o u w e n t e r 
w e r e l d . D e n i e u w e s p o r t h a l w o r d t - m e t d e i n f o r m a t i e v a n v a n d a a g - d e e e r s t e s p o r t h a l i n 
N e d e r l a n d m e t e e n B R E E A M - l a b e l ' v e r y g o o d ' . 
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Bewustwording 
D e b e w u s t w o r d i n g o v e r h e t b e l a n g v a n d u u r z a a m h e i d e n e n e r g i e b e s p a r i n g i s b e p a l e n d v o o r d e 
m a n i e r w a a r o p t o e k o m s t i g e g e n e r a t i e s m e t o n z e p l a n e e t o m g a a n . O m b e z o e k e r s e n k i n d e r e n i n 
h e t b i j z o n d e r t e l a t e n z i e n h o e e e n d u u r z a a m g e b o u w f u n c t i o n e e r t , w o r d t i n d e n i e u w e s p o r t h a l 
e e n p e r m a n e n t i n f o r m a t i e p a n e e l o f m i n i - e x p o s i t i e g e p l a a t s t . D a a r n a a s t i s S S R T v a n p l a n o m o p 
v e r z o e k r o n d l e i d i n g e n t e g e v e n a a n g r o e p e n d i e m e e r o v e r d u u r z a a m b o u w e n w i l l e n w e t e n . 

3.6 Ontwerp 
H e t P r o g r a m m a v a n E i s e n e n h e t g e b o u w c o n c e p t z i j n v e r t a a l d i n e e n o n t w e r p . D e h o o f d o p z e t v a n 
h e t D e f i n i t i e f C o n c e p t O n t w e r p d . d . 4 s e p t e m b e r 2 0 1 4 i s i n b i j l a g e 1 o p g e n o m e n . H e t r u i m t e l i j k e 
p r o g r a m m a v a n h e t o n t w e r p i s i n o n d e r s t a a n d e a f b e e l d i n g w e e r g e g e v e n . H e t i n t e g r a l e o n t w e r p 
v a n d e n i e u w e s p o r t h a l i s o p v e r z o e k o p v r a a g b a a r b i j S S R T . 

A f b e e l d i n g : r u i m t e l i j k e o p z e t n i e u w e s p o r t h a l T u b b e r g e n ( t w e e n i v e a u s ) 

cilfilti riïcilci 
E5 

E 2 
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3.7 Locatie 
D e n i e u w e s p o r t h a l v e r r i j s t n a a s t h e t z w e m b a d D e V l a s k o e l a a n d e r a n d v a n d e k e r n T u b b e r g e n . 
D i t i s e e n c e n t r a l e p l e k n a b i j d e s p o r t v e l d e n , d e s c h o l e n e n h e t d o r p s c e n t r u m . D e l o c a t i e s l u i t 
d a a r m e e g o e d a a n o p h e t h u i d i g e g e b r u i k v a n d e d i r e c t e o m g e v i n g . 

Een goede ruimtelijke inpassing 
E r i s u i t g e g a a n v a n e e n b r e d e , g e b i e d s g e r i c h t e b e n a d e r i n g w a a r b i j e x p l i c i e t g e k e k e n i s n a a r e e n 
r u i m t e l i j k v e r a n t w o o r d e i n p a s s i n g o p d e l o c a t i e . H i e r d o o r i s g e k o z e n v o o r e e n o n g e b r u i k e l i j k e v o r m 
v a n r u i m t e g e b r u i k : h a l f v e r d i e p t b o u w e n . E e n z a a l d e e l l i g t v e r z o n k e n i n d e g r o n d ( o n g e v e e r 3 , 5 0 
m e t e r o n d e r h e t m a a i v e l d ) , w a a r d o o r d e t o t a l e h o o g t e v a n d e h a l u i t k o m t o p c i r c a 1 2 m e t e r . E r 
o n t s t a a t g e e n n e g a t i e f e f f e c t o p d e r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t e n e r i s g e e n e x t r a b o u w g r o n d n o d i g . 

Inrichting van de locatie 
S S R T i s a l s i n i t i a t i e f n e m e r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e i n r i c h t i n g v a n d e n i e u w e l o c a t i e . I n h e t 4 e 

k w a r t a a l v a n 2 0 1 4 w i l S S R T h i e r v o o r e e n i n r i c h t i n g s p l a n o p s t e l l e n , d i t i n s a m e n s p r a a k m e t d e 
g e m e e n t e . H e t i n r i c h t i n g s p l a n h e e f t t o t d o e l e e n g o e d e b e r e i k b a a r h e i d t e w a a r b o r g e n , d e o v e r l a s t 
v o o r o m w o n e n d e n t e b e p e r k e n e n e e n a a n t r e k k e l i j k v e r b l i j f s k l i m a a t v o o r g e b r u i k e r s t e r e a l i s e r e n . 
H e t i n r i c h t i n g s p l a n b e v a t : 
- 1 2 7 p a r k e e r p l a a t s e n v o o r a u t o ' s o p e i g e n t e r r e i n 
- p a r k e e r p l a a t s e n v o o r m i n d e r v a l i d e n ( a u t o ' s ) 
- p a r k e e r p l a a t s e n v o o r f i e t s e r s e n s c o o t e r s 
- A a n p l a n t v a n h e e s t e r s e n b l o e m e n t . b . v . e e n a d e q u a t e r u i m t e l i j k e i n p a s s i n g 
- A a n l e g v a n m e u b i l a i r ( z i t b a n k j e s ) t . b . v . e e n a a n g e n a a m v e r b l i j f s k l i m a a t 
- R e a l i s a t i e v a n e e n r e p r e s e n t a t i e v e e n t r e e ( o o k g o e d t o e g a n k e l i j k v o o r m i n d e r v a l i d e n ) 

Ruimte voor eventuele uitbreiding 
H e t t e r r e i n v a n d e n i e u w e s p o r t h a l i s i n c l u s i e f h e t t e r r e i n v a n h e t h u i d i g e z w e m b a d D e V l a s k o e l 
r u i m 1 1 . 0 0 0 m 2 g r o o t . D e f o o t p r i n t v a n h e t g e b o u w i s 1 6 7 0 m 2 . O p d e k a v e l b l i j f t r u i m t e o v e r 
v o o r e v e n t u e l e u i t b r e i d i n g e n i n d e t o e k o m s t . D i t g e b i e d b e v i n d t z i c h a a n d e a c h t e r z i j d e v a n d e 
l o c a t i e e n w o r d t v o o r a l s n o g n i e t i n g e r i c h t . H e t a a n l e g g e n v a n e e n t r a p v e l d o f b e a c h v e l d i s e e n 
g r o t e w e n s v a n d e g e b r u i k e r s . M o c h t h i e r v o o r financiële d e k k i n g g e v o n d e n w o r d e n , d a n k a n d i t 
d u s a c h t e r d e n i e u w e s p o r t h a l g e r e a l i s e e r d w o r d e n . O m d e z e w e n s i n d e t o e k o m s t m o g e l i j k t e 
m a k e n , i s e r h i e r v o o r r u i m t e g e r e s e r v e e r d i n h e t o n t w e r p v a n h e t t e r r e i n . D e a f b e e l d i n g o p d e 
v o l g e n d e p a g i n a l a a t z i e n h o e h e t t e r r e i n i s o p g e d e e l d i n h o o f d f u n c t i e s . 

3.8 Overgang van oude naar nieuwe locatie 
N a d e r e a l i s a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l w o r d e n d e a c t i v i t e i t e n i n d e V e r d e g a a l h a l g e s t a a k t . D e 
g e m e e n t e T u b b e r g e n i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e s l o o p e n d e h e r o n t w i k k e l i n g v a n d e o u d e l o c a t i e . 
G e z i e n d e k r a p p e p l a n n i n g v a n d e n i e u w b o u w ( z i e h o o f d s t u k 8 ) s t e l t S S R T v o o r o m d e 
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v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o v e r d e l o c a t i e t o t e n m e t 1 m e i 2 0 1 6 b i j S S R T t e h o u d e n . P e r 1 m e i 2 0 1 6 
d r a a g t S S R T d e o u d e s p o r t h a l l e e g e n b e z e m v r i j o p a a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n . H i e r v o o r 
o r g a n i s e e r t S S R T e e n v o o r o p n a m e e n e e n e i n d o p n a m e , w a a r b i j o o k d e g e m e e n t e a a n w e z i g i s . D e 
o v e r d r a c h t v i n d t p l a a t s v i a e e n p r o c e s v e r b a a l v a n o p l e v e r i n g . S S R T s t e l t d e z e o p . M o c h t d e d a t u m 
v a n o v e r d r a c h t w o r d e n v e r t r a a g d , d a n c o m m u n i c e e r t S S R T d i t t i j d i g a a n d e g e m e e n t e . 
U i t g a n g s p u n t i s d a t d e V e r d e g a a l h a l b e s c h i k b a a r b l i j f t v o o r d e g e b r u i k e r s t o t h e t m o m e n t d a t d e 
n i e u w e s p o r t h a l i n g e b r u i k k a n w o r d e n g e n o m e n . D i t b e t e k e n t d a t a l s d e p l a n n i n g o p s c h u i f t , d e 
o v e r d r a c h t v a n d e o u d e h a l a a n d e g e m e e n t e o o k o p s c h u i f t . 

A f b e e l d i n g : h o o f d o p z e t v a n h e t t e r r e i n 

Terrein oweng 4 Terrein oveng 3 ei R I V - J 'hare rg M . I s ;o"rc . _ 
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S S R T h e r g e b r u i k t g r a a g o n d e r d e l e n v a n d e i n v e n t a r i s i n h e t o u d e c o m p l e x , d a a r w a a r h e t z i n v o l i s . 
D e b o u w e n d e p a r t i j e n z i j n i n s t a a t i n t e s c h a t t e n w e l k e o n d e r d e l e n o f m a t e r i a l e n h e r g e b r u i k t 
k u n n e n w o r d e n . S S R T v e r s t r e k t e e n ' l i j s t h e r g e b r u i k ' a a n d e g e m e e n t e T u b b e r g e n . 

E e n n i e u w g e b o u w b e t e k e n t o o k e e n n i e u w e s i t u a t i e v o o r d e g e b r u i k e r s . D e m o g e l i j k h e d e n i n h e t 
g e b o u w z i j n a n d e r s e n e r z i j n n i e u w e v o o r w a a r d e n v a n h e t g e b r u i k . D i t s c h e p t n i e u w e k a n s e n 
m a a r o o k n i e u w e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . S S R T o r g a n i s e e r t d a a r o m e e n i n g e b r u i k n a m e - o v e r l e g e n 
e e n g e b r u i k s i n s t r u c t i e v o o r d e g e b r u i k e r s . H e t e e r s t e g a a t i n o p d e s a m e n w e r k i n g i n h e t b e h e e r e n 
h e t t w e e d e g a a t i n o p h o e h e t g e b o u w g e b r u i k t k a n e n m o e t w o r d e n . 

3.9 Draagvlak 
Gebruikers 
H e t d r a a g v l a k o n d e r d e g e b r u i k e r s i s g o e d . D e m e e s t e g e b r u i k e r s h a d d e n e v e n w e l l i e v e r g e z i e n 
d a t e r e e n 5 - d e l i g e s p o r t h a l z o u z i j n g e k o m e n e n w a r e n a a n v a n k e l i j k t e l e u r g e s t e l d o v e r d e 
w i j z i g i n g n a a r e e n 4 - d e l i g e a c c o m m o d a t i e . D e z e t e l e u r s t e l l i n g h e e f t n u g r o t e n d e e l s p l a a t s g e m a a k t 
v o o r e e n r e a l i s t i s c h b e s e f d a t h e t h u i d i g e p l a n e e n g o e d a l t e r n a t i e f i s , w e l k e o o k g a a t l e i d e n t o t 
d a a d w e r k e l i j k e b o u w . 

D e g e b r u i k e r s z i j n v i a e e n d a a r t o e o p g e r i c h t e k l a n k b o r d g r o e p b e t r o k k e n b i j d e t o t s t a n d k o m i n g v a n 
h e t r u i m t e l i j k / f u n c t i o n e e l P r o g r a m m a v a n E i s e n e n h e t D e f i n i t i e f O n t w e r p . M e t n a m e o p h e t v l a k 
v a n d e s p o r t t e c h n i s c h e i n v e n t a r i s , d e i n r i c h t i n g , r u i m t e l i j k e i n d e l i n g , t o e g a n g , v e i l i g h e i d e n d e 
b e r g i n g i s w a a r d e v o l l e i n p u t g e k o m e n . 

C a n i s i u s i s e e n g e b r u i k e r m e t e e n s p e c i f i e k e p o s i t i e . Z i j h e b b e n u i t o n v r e d e o v e r h e t h u i d i g e 
k w a l i t e i t s n i v e a u v a n d e a c c o m m o d a t i e d e V e r d e g a a l h a l v e r l a t e n e n g e v e n h e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s 
n u o p v e r s c h i l l e n d e a n d e r e l o c a t i e s . C a n i s i u s s t a a t a c h t e r h e t o n t w e r p v a n d e n i e u w e s p o r t h a l . 
T e g e l i j k e r t i j d m a a k t m e n z i c h z o r g e n o v e r h e t t i j d p a d . H u n s t e r k e w e n s i s o m d e n i e u w e s p o r t h a l 
z o s n e l m o g e l i j k i n g e b r u i k t e n e m e n . 

Omgeving locatie 
D e b u r e n v a n d e n i e u w e s p o r t h a l z i j n d i v e r s . D e v o e t b a l v e r e n i g i n g e n d e t e n n i s v e r e n i g i n g j u i c h e n 
d e k o m s t v a n d e s p o r t h a l t o e ( s a m e n w e r k i n g , s l e c h t w e e r v o o r z i e n i n g ) . D e o m w o n e n d e n e n 
o m l i g g e n d e b e d r i j v e n z i j n r e e d s g e r u i m e t i j d o p d e h o o g t e d a t o p d e z e l o c a t i e e e n s p o r t h a l 
g e b o u w d z a l g a a n w o r d e n . T e n o p z i c h t e v a n h e t v o r i g e e n g o e d g e k e u r d e p l a n u i t 2 0 1 1 i s d i t 
o n t w e r p e e n v e r b e t e r i n g , o m d a t h e t o n t w e r p c o m p a c t e r i s e n d e v r i j e a f s t a n d t u s s e n d e S p o r t l a a n 
e n h e t g e b o u w g r o t e r w o r d t . H e t a a n z i c h t z a l h i e r d o o r v e r b e t e r e n . 
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4 Planologische haalbaarheid 

4.1 Vigerend bestemmingsplan 
D e h u i d i g e b e s t e m m i n g v a n d e l o c a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l h e e f t d e b e s t e m m i n g s p o r t . D e 
s p o r t h a l e n d e b i j b e h o r e n d e v o o r z i e n i n g e n i n d e b u i t e n r u i m t e p a s s e n b i n n e n d e 
g e b r u i k s v o o r s c h r i f t e n v a n d e b e s t e m m i n g , e c h t e r m e t u i t z o n d e r i n g v a n h e t b o u w v l a k e n d e 
b o u w h o o g t e . H e t g e b o u w w o r d t c i r c a 1 1 , 6 0 m e t e r h o o g , d a a r w a a r h e t b e s t e m m i n g s p l a n e e n 
h o o g t e v a n 1 0 m e t e r t o e s t a a t m e t e e n a f w i j k i n g s b e v o e g d h e i d v a n 1 0 % ( 1 1 m e t e r ) . H e t n i e u w e 
g e b o u w w o r d t d u s b e p e r k t h o g e r d a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n m o g e l i j k m a a k t e n d a t g e l d t o o k v o o r 
h e t b o u w v l a k . D e o v e r s c h r i j d i n g h i e r v a n b e p e r k t z i c h t o t e e n m a a t v a n 3 0 c m a a n d e 
z u i d w e s t e l i j k e h o e k v a n h e t b o u w v l a k . O m d e r e a l i s a t i e v a n d e s p o r t h a l p l a n o l o g i s c h m o g e l i j k t e 
m a k e n i s d e r h a l v e e e n W A B O - p r o j e c t b e s l u i t n o o d z a k e l i j k . S S R T d i e n t h i e r t o e e e n 
o m g e v i n g s v e r g u n n i n g a a n v r a a g i n m e t g o e d e r u i m t e l i j k e o n d e r b o u w i n g v a n d e z e a a n v r a a g , 
t e n e i n d e t e m o t i v e r e n w a a r o m d e a f w i j k i n g v a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n g e p a a r d g a a t m e t e e n g o e d e 
r u i m t e l i j k e o r d e n i n g . C o n f o r m d e h u i d i g e p l a n n i n g d i e n t S S R T b e g i n d e c e m b e r 2 0 1 4 d e a a n v r a a g 
v o o r e e n o m g e v i n g s v e r g u n n i n g i n . 

N a a s t d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g i s e e n k a p v e r g u n n i n g b e n o d i g d . I n d e z u i d o o s t e l i j k e h o e k v a n h e t 
t e r r e i n m o e t e n 5 e i k e n b o m e n w i j k e n o m d a a r m e e r u i m t e t e b i e d e n a a n d e i n p a s s i n g v a n h e t 
g e b o u w o p d e l o c a t i e . 

4.2 Overeenkomsten met gemeente Tubbergen 
D e g e m e e n t e T u b b e r g e n s t e l t a l s b e v o e g d g e z a g e n a l s e i g e n a a r v a n d e o p e n b a r e r u i m t e 
v o o r w a a r d e n a a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t b o u w p l a n . S S R T s l u i t m e t d e g e m e e n t e d e v o l g e n d e 
o v e r e e n k o m s t e n a f : 
- L e g e s v e r k l a r i n g : S S R T b e k o s t i g t d e l e g e s v a n a l l e a a n t e v r a g e n v e r g u n n i n g e n ; 
- E x p l o i t a t i e o v e r e e n k o m s t m . b . t . d e r u i m t e l i j k e i n r i c h t i n g ; 
- P l a n s c h a d e o v e r e e n k o m s t : S S R T b e k o s t i g t e v e n t u e l e p l a n s c h a d e a l s g e v o l g v a n h e t 

p l a n o l o g i s c h t o e s t a a n v a n d e n i e u w e s p o r t h a l . 

4.3 Akkoord grondeigenaar 
D e e i g e n a a r v a n d e g r o n d v a n d e n i e u w e s p o r t h a l i s d e g e m e e n t e T u b b e r g e n . D e g e m e e n t e 
o n d e r s t e u n t h e t i n i t i a t i e f o m o p d e l o c a t i e n a a s t h e t z w e m b a d e e n n i e u w e s p o r t h a l t e r e a l i s e r e n . I n 
d i t k a d e r i s h e t r e l e v a n t t e b e n o e m e n d a t h e t n a a s t g e l e g e n b e d r i j f T e r B e e k e e n s t r o o k g r o n d d a t 
o n d e r d e e l u i t m a a k t v a n d e l o c a t i e v a n d e n i e u w e s p o r t h a l , i n g e b r u i k h e e f t . D e g e m e e n t e w i l d i t 
g e b r u i k f o r m a l i s e r e n , m i t s d i t z i c h g o e d v e r h o u d t m e t h e t n i e u w b o u w p l a n v a n d e s p o r t h a l ( i n c l u s i e f 
h e t g e h e l e p a r k e e r p l a n / i n r i c h t i n g b u i t e n r u i m t e ) . 
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5 Financiële haalbaarheid 

5.1 Investeringsbegroting en dekking 
S S R T i s a l s i n i t i a t i e f n e m e r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r z o w e l d e e x p l o i t a t i e a l s d e i n v e s t e r i n g v a n d e 
n i e u w e s p o r t h a l . D i t b e t e k e n t d a t S S R T a l l e m o g e l i j k e k o s t e n v a n d e i n v e s t e r i n g d r a a g t . H i e r n a i s 
o p h o o f d l i j n e n d e i n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g o p g e n o m e n m e t d a a r n a e e n d e k k i n g s p l a n . 

T a b e l 1 : I n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g 

Kostenpost Bedrag ex BTW 

V o o r b e r e i d i n g s k o s t e n f a s e 1 ( t / m m e i 2 0 1 4 ) € 1 0 9 . 2 3 0 , 6 5 , -

V o o r b e r e i d i n g s k o s t e n f a s e 2 ( j u n i - s e p t . 2 0 1 4 ) € 1 2 5 . 0 0 0 , -

L e g e s o u d e p l a n ( 6 0 % v a n € 3 7 . 9 1 9 , 7 5 ) € 2 2 . 7 5 1 , 8 5 , -

L e g e s n i e u w e / h u i d i g e p l a n € 3 5 . 0 0 0 , -

A a n s l u i t i n g r i o l e r i n g d o o r g e m e e n t e € 6 . 0 0 0 , -

P l a n s c h a d e ( n i e u w e p l a n s c h a d e , r e d . ) € 1 5 . 0 0 0 

B o u w r i j p m a k e n € 0 , -

B o u w v o o r b e r e i d i n g - e n u i t v o e r i n g 3 i n c l u s i e f s p o r t t e c h n i s c h e 
i n v e n t a r i s e n t e r r e i n b e s t r a t i n g 

€ 2 . 9 4 9 . 6 5 7 , 2 5 

Z o n n e p a n e l e n € 1 6 5 . 0 0 0 , -

A a n p a s s i n g e n h o o f d e n t r e e z w e m b a d € 8 5 . 0 0 0 , -

A a n s l u i t i n g N U T S - v o o r z i e n i n g e n € 8 0 0 0 , -

A a n l e g e x t r a 6 5 p a r k e e r p l a a t s e n € 9 7 . 5 0 0 , -

B e p l a n t i n g € 2 0 . 0 0 0 , -

H e k w e r k v o o r z i j d e € 0 , -

B o u w b e g e l e i d i n g / o r g a n i s e r e n a a n b e s t e d i n g e n € 4 0 . 0 0 0 , -

O p s t e l l e n i n r i c h t i n g s p l a n b u i t e n r u i m t e € 1 0 . 0 0 0 , -

C o n t r a c t m a n a g e m e n t / v e r i f i c a t i e € 1 0 . 0 0 0 , -

P r o c e s m a n a g e m e n t o m g e v i n g e n g e m e e n t e € 1 0 . 0 0 0 , -

N o t a r i s k o s t e n e n k a d a s t r a l e k o s t e n e i g e n d o m € 5 0 0 0 , -

Subtotaal € 3.713.140,-

O n v o o r z i e n / r i s i c o ' s b u i t e n d e b o u w ( 5 % v a n s u b t o t a a l ) € 1 8 5 . 6 5 7 , -

Totaal € 3.898.797,-

3 D e p o s t e n d i e h i e r n i e t i n z i t t e n , z i j n : b o u w r i j p m a k e n , l e g e s / v e r g u n n i n g e n , N U T S - a a n s l u i t i n g e n , h e k w e r k , 
b e p l a n t i n g , z o n n e p a n e l e n e n d e a a n p a s s i n g e n a a n d e h o o f d e n t r e e v a n h e t z w e m b a d . 
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5.2 Dekkingsplan investering 
U i t g a n g s p u n t v o o r d e d e k k i n g i s d a t d e B T W o v e r d e i n v e s t e r i n g e n k a n w o r d e n t e r u g o n t v a n g e n 
v a n d e b e l a s t i n g d i e n s t . D e f i n i t i e v e b e v e s t i g i n g v a n d i t u i t g a n g s p u n t m o e t n o g v o l g e n . 

Z e l f w e r k z a a m h e i d v a n u i t d e g e b r u i k e r s i s e e n b e l a n g r i j k e d e k k i n g s b r o n . N i e t a l l e w e r k z a a m h e d e n 
k u n n e n d o o r z e l f w e r k z a a m h e i d w o r d e n i n g e v u l d , a f h a n k e l i j k v a n d e e i s e n t e n a a n z i e n v a n d e 
k w a l i t e i t / v a k m a n s c h a p e n d e c o m p e t e n t i e s v a n d e m e n s e n d i e h e t w e r k u i t v o e r e n . O p b a s i s v a n 
d e g e s p r e k k e n m e t d e g e b r u i k e r s , h e e f t S S R T d e v o l g e n d e p o s t e n a a n g e m e r k t t . b . v . d e k k i n g d o o r 
z e l f w e r k z a a m h e i d : 
- B e p l a n t i n g 
- S c h i l d e r w e r k a a n t a l b i n n e n r u i m t e n 
- L e v e r e n v a n i n v e n t a r i s / h e r g e b r u i k o u d e l o c a t i e 
- S t r a a t w e r k b u i t e n t e r r e i n ( m a t c h e i s e n g e m e e n t e ? ) 
- N B : S S R T e n S c h r o d e r V a s t g o e d o v e r l e g g e n m e t d e k l a n k b o r d g r o e p h i e r o v e r e n k o m e n i n 

s e p t e m b e r m e t e e n u i t g e w e r k t v o o r s t e l . 

D e t o t a l e d e k k i n g d o o r z e l f w e r k z a a m h e i d i s € 5 0 . 0 0 0 , - . 

T a b e l 2 : D e k k i n g s p l a n ( c o n c e p t , S S R T i s h i e r d r u k m e e b e z i g ) 

Dekkingsbron Bedrag ex BTW 

D e k k i n g g e m e e n t e i n z a k e v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n € 2 5 0 . 0 0 0 , -

E e n m a l i g e s u b s i d i e g e m e e n t e T u b b e r g e n € 2 . 5 5 0 . 0 0 0 , -

S u b s i d i e € 6 5 . 0 0 0 , -

Z e l f w e r k z a a m h e i d € 5 0 . 0 0 0 , -

Subtotaal € 2.915.000,-

B a n c a i r e l e n i n g S S R T t e g e n 4 , 5 % € 2 0 0 . 0 0 0 , -
O v e r i g e d e k k i n g ( s u b s i d i e e n e r g i e b e s p a r i n g p r o v i n c i e , 
i n n o v a t i e g e l d e n , e t c . ) 

€ 7 8 5 . 0 0 0 , -

T o t a a l € 3 . 9 0 0 . 0 0 0 , -

5.3 Financiële investeringsplanning 
H e t p r o j e c t w o r d t i n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 u i t g e v o e r d . D e o n d e r h o u d s t e r m i j n l o o p t d o o r t o t e n m e t 2 0 1 6 . 
D a t b e t e k e n t d a t d e u i t g a v e n a l s o n d e r d e e l v a n d e i n v e s t e r i n g g e d a a n w o r d e n i n 3 k a l e n d e r j a r e n . 
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5.4 Exploitatieraming 
S S R T h e e f t e e n e x p l o i t a t i e r a m i n g g e m a a k t v o o r e e n p e r i o d e v a n 1 0 j a a r ( b i j l a g e 2 ) . D e h o o f d o p z e t 
v a n d e z e r a m i n g i s i n t a b e l 3 o p g e n o m e n , w a a r b i j e e n h o r i z o n v a n 5 j a r e n i s g e p r e s e n t e e r d . 

T a b e l 3 : e x p l o i t a t i e r a m i n g S S R T 

Exploitatie prognose Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 Jaar 5 

V o o r t g e z e t O n d e r w i j s € 3 3 . 3 1 5 € 3 3 . 3 1 5 € 3 2 . 9 8 2 € 3 2 . 6 5 2 € 3 2 . 3 2 6 

P r i m a i r O n d e r w i j s € 3 7 . 6 5 3 € 3 7 . 6 5 3 € 3 7 . 2 7 7 € 3 6 . 9 0 4 € 3 6 . 5 3 5 

S p o r t v e r e n i g i n g e n € 6 0 . 5 4 1 € 6 1 . 4 4 9 € 6 2 . 3 7 1 € 6 3 . 3 0 7 € 6 4 . 2 5 6 

W e e k e n d v e r h u u r e n o v e r i g € 1 6 . 3 8 2 € 1 6 . 6 2 7 € 1 6 . 8 7 7 € 1 7 . 1 3 0 € 1 7 . 3 8 7 

Verhuuromzet incl. btw € 147.891 € 149.045 € 149.507 € 149.993 € 150.504 

H o r e a o m z e t € 1 0 0 . 0 0 0 € 1 0 2 . 0 0 0 € 1 0 4 . 0 4 0 € 1 0 6 . 1 2 1 € 1 0 8 . 2 4 3 

R e c l a m e - i n k o m s t e n € 4 . 0 0 0 € 6 . 0 0 0 € 8 . 0 0 0 € 8 . 2 0 0 € 8 . 4 0 0 

Netto omzet € 251.891 € 257.045 € 261.547 € 264.314 € 267.147 

I n k o o p r e s t a u r a n t n i e u w e s p o r t h a l € 4 1 . 0 0 0 € 4 1 . 8 2 0 € 4 2 . 6 5 6 € 4 3 . 5 1 0 € 4 4 . 3 8 0 

Marge € 2 1 0 . 8 9 1 € 2 1 5 . 2 2 5 € 2 1 8 . 8 9 0 € 2 2 0 . 8 0 4 € 2 2 2 . 7 6 7 

B i j d r a g e g e m e e n t e t u b b e r g e n € - € - € - € - € -

Totale dekking € 210.891 € 215.225 € 218.890 € 220.804 € 222.767 

P e r s o n e e l s k o s t e n € 8 0 . 0 0 0 € 8 0 . 0 0 0 € 8 0 . 0 0 0 € 8 0 . 0 0 0 € 8 0 . 0 0 0 

A f s c h r i j v i n g e n 

G a s € - € - € - € - € -

E l e k t r a € 1 8 . 0 0 0 € 1 8 . 2 7 0 € 1 8 . 5 4 4 € 1 8 . 8 2 2 € 1 9 . 1 0 4 

W a t e r € 2 . 0 0 0 € 2 . 0 2 0 € 2 . 0 4 0 € 2 . 0 6 0 € 2 . 0 8 1 

O n d e r h o u d s c o n t r a c t e n € 8 . 0 0 0 € 8 . 1 0 0 € 8 . 2 0 0 € 8 . 3 0 0 € 8 . 4 0 0 

G r o o t o n d e r h o u d € 3 5 . 0 0 0 € 3 5 . 4 0 0 € 3 5 . 8 0 0 € 3 6 . 2 0 0 € 3 6 . 6 0 0 

K l e i n o n d e r h o u d € 3 . 0 0 0 € 3 . 0 3 0 € 3 . 0 6 0 € 3 . 0 9 1 € 3 . 1 2 2 

K o s t e n i n v e n t a r i s € 1 0 . 0 0 0 € 1 0 . 2 0 0 € 1 0 . 4 0 4 € 1 0 . 6 1 2 € 1 0 . 8 2 4 

V e r z e k e r i n g e n € 1 7 . 7 7 6 € 1 7 . 9 5 4 € 1 8 . 3 1 3 € 1 8 . 6 7 9 € 1 9 . 0 5 3 

B e l a s t i n g e n € 1 0 . 3 2 5 € 1 0 . 3 5 8 € 1 0 . 3 9 1 € 1 0 . 4 2 4 € 1 0 . 4 5 7 

O v e r i g e k o s t e n € 1 4 . 0 0 0 € 1 4 . 2 1 0 € 1 4 . 4 2 3 € 1 4 . 6 3 9 € 1 4 . 8 5 9 

O n v o o r z i e n € 1 5 . 0 0 0 € 1 0 . 0 0 0 € 5 . 0 0 0 € 5 . 0 7 5 € 5 . 1 5 1 

Totaal kosten € 213.101 € 209.542 € 206.176 € 207.903 € 209.652 

R e n t e € 9 . 0 0 0 € 8 . 8 0 0 € 8 . 6 0 0 € 8 . 4 0 0 € 8 . 1 0 0 

Exploitatieresultaat € -11.210 € -3.117 € 4.115 € 4.501 € 5.016 
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U i t d e e x p l o i t a t i e r a m i n g v a n S S R T b l i j k t d a t e e n g e z o n d e e n d u u r z a m e e x p l o i t a t i e g o e d m o g e l i j k i s . 
H i e r a a n z i j n d e v o l g e n d e c o n d i t i e s v e r b o n d e n : 
- B e h o u d v a n s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e t e r c o m p e n s a t i e v a n d e e r f p a c h t c a n o n , w a a r b i j g e l d t 

d a t d e s u b s i d i e d e h o o g t e v a n d e e r f p a c h t c a n o n g e d u r e n d e 4 0 j a a r v o l l e d i g a f d e k t ; 
- S S R T h e e f t g e e n v e r p l i c h t i n g o m a f t e s c h r i j v e n o p d e g e m e e n t e l i j k e i n v e s t e r i n g s s u b s i d i e t e r 

h o o g t e v a n € 2 . 5 5 0 . 0 0 0 , - ; 
- G e t e k e n d e o v e r e e n k o m s t v a n C a n i s i u s o v e r h e t g e b r u i k i n d e n i e u w e s p o r t h a l ; 
- B a s i s o n d e r w i j s z e k e r h e i d o v e r g e b r u i k n i e u w e s p o r t h a l . 

D e e x p l o i t a t i e r a m i n g i s o p g e b o u w d a a n d e h a n d v a n a c t u e l e k o s t e n e n d a a r v o o r g e b r u i k e l i j k e 
k e n g e t a l l e n . D e e n e r g i e l a s t e n e n o n d e r h o u d s l a s t e n z i j n r e l a t i e f l a a g a l s g e v o l g v a n d e i n v e s t e r i n g 
i n e e n d u u r z a a m g e b o u w . D e b e l a n g r i j k s t e i n k o m s t e n w o r d e n g e v o r m d d o o r h u u r v a n g e b r u i k e r s . 
H e t b e w e g i n g s o n d e r w i j s i s e e n v a s t e g e b r u i k e r m e t v a s t e p r i j s a f s p r a k e n . M e t v e r e n i g i n g e n z i j n 
i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t e n a f g e s l o t e n . D e z e z i j n o n d e r d e e l v a n d e j a a r l i j k s e c y c l u s v a n 
g e b r u i k s o v e r e e n k o m s t e n t u s s e n S S R T e n v e r e n i g i n g e n . 

D e t a r i e v e n g a a n m e t 4 % o m h o o g t e n o p z i c h t e v a n d e s t a n d a a r d i n d e x e r i n g . D a t i s l e g i t i e m , 
a a n g e z i e n d e k w a l i t e i t v a n d e n i e u w e a c c o m m o d a t i e v e e l h o g e r i s . D e n i e u w e t a r i e v e n g a a n i n p e r 
1 - 7 - 2 0 1 6 . D e v e r h o g i n g v a n d e t a r i e v e n i s o n d e r v o o r b e h o u d v a n i n s t e m m i n g d o o r d e B S O 
( B i n n e n s p o r t A c c o m m o d a t i e s O v e r l e g ) . 
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6 Eigendom, exploitatie en beheer 

6.1 Eigendom 
Grond: erfpacht 
D e g e m e e n t e T u b b e r g e n i s e i g e n a a r v a n d e g r o n d e n z a l d e g r o n d i n g e b r u i k g e v e n a a n S S R T 
m i d d e l s e r f p a c h t . D e h o o g t e v a n d e e r f p a c h t c a n o n w o r d t b e p a a l d o p b a s i s v a n d e h u i d i g e 
g e m e e n t e l i j k e b o e k w a a r d e v a n d e g r o n d . D e o m v a n g v a n d e z e b o e k w a a r d e i s n o g n i e t b e k e n d . 
T e g e l i j k e r t i j d o n t v a n g t S S R T 1 0 0 % s u b s i d i e v o o r d e z e e r f p a c h t c a n o n . O n d e r a a n d e ' s t r e e p ' w o r d t 
e r d u s n i e t s b e t a a l d . 

O m d e n i e u w e e i g e n d o m s v e r h o u d i n g e n m o g e l i j k t e m a k e n , m o e t e e n ' a k t e u i t g i f t e e r f p a c h t ' 
w o r d e n o p g e s t e l d e n d o o r p a r t i j e n w o r d e n g e t e k e n d . M e t n a m e d e v o o r w a a r d e n z i j n v a n b e l a n g : 
w e l k e r e c h t e n h e e f t d e u i t g e v e r v a n d e e r f p a c h t i . c . d e g e m e e n t e ? M a g d e g e m e e n t e d e g r o n d 
v e r k o p e n ? M a g S S R T a n d e r e c . q . commerciële a c t i v i t e i t e n o n t p l o o i e n ? E e n n o t a r i s m o e t d e a k t e 
d a a r o m o p s t e l l e n . D e n o t a r i s z o r g t e r v o o r d a t h e t e i g e n d o m k a d a s t r a a l w o r d t v a s t g e l e g d . 

Gebouw: recht van opstal 
S S R T v e s t i g t e e n r e c h t v a n o p s t a l , w e l k e d o o r d e g e m e e n t e T u b b e r g e n a l s e i g e n a a r v a n d e g r o n d 
w o r d t g o e d g e k e u r d . H e t r e c h t v a n o p s t a l w o r d t g e v e s t i g d i n s a m e n h a n g m e t d e u i t g i f t e v a n 
e r f p a c h t . E e n n o t a r i s m o e t h i e r v o o r e e n a k t e o p m a k e n d i e d o o r z o w e l S S R T e n d e g e m e e n t e 
w o r d e n g e t e k e n d 4 . 

Overdrachtsbelasting 
E r i s g e e n o v e r d r a c h t s b e l a s t i n g v a n t o e p a s s i n g . D a n m o e t e r w e l b i j l e v e r i n g v a n d e g r o n d ( i n 
e r f p a c h t ) e e n o n h e r r o e p e l i j k e o m g e v i n g s - e n b o u w v e r g u n n i n g z i j n v o o r d e s p o r t h a l . D a n i s e r 
n a m e l i j k s p r a k e v a n b o u w g r o n d e n i s e r o m z e t b e l a s t i n g v e r s c h u l d i g d d i e S S R T k a n v e r r e k e n e n . 

6.2 Exploitatie en beheer 
Rechtsvorm SSRT 
S S R T h e e f t d e r e c h t s v o r m v a n e e n S t i c h t i n g e n h e e f t m o m e n t e e l 1 D i r e c t e u r - b e s t u u r d e r , d e h e e r 
H a r r y O o s t e r h o f . 

S S R T h e e f t c o n f o r m z i j n s t a t u t e n 5 e e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n ( R v C ) , b e s t a a n d e u i t m i n i m a a l 5 
l e d e n . D e R v C i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t t o e z i c h t e n h e e f t d e b e v o e g d h e i d b e s t u u r d e r s v a n S S R T 
t e b e n o e m e n e n t e o n t s l a a n . 

4 I n o v e r l e g m e t d e g e m e e n t e i s b e s l o t e n d e h e r i j k i n g v a n d e e i g e n d o m s v e r h o u d i n g e n v a n h e t z w e m b a d D e 
V l a s k o e l h i e r b i j n i e t t e b e t r e k k e n . 

5 D e S t a t u t e n e n h e t U i t t r e k s e l b i j d e k a m e r v a n k o o p h a n d e l z i j n d e s g e w e n s t o p v r a a g b a a r . 
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T o t d e c o m m i s s a r i s s e n z i j n b e n o e m d : 
- D e h e e r E d m o n d v a n d e r A r e n d ( v o o r z i t t e r ) 
- D e h e e r E c o G e r r i t s e n ( v i c e - v o o r z i t t e r ) 
- M e v r o u w José K e u p i n k - R i k h o f ( l i d ) 
- D e h e e r L a u r e n s K r e u w e l ( l i d ) 
- D e h e e r F r a n s L a n s i n k ( l i d ) 

D e R v C - l e d e n z i j n b e n a d e r d o p b a s i s v a n m a t e r i e d e s k u n d i g h e i d e n a f f i n i t e i t . O m e e n z o b r e e d 
m o g e l i j k d r a a g v l a k t e creëren i s g e t r a c h t v e r t e g e n w o o r d i g e r s t e z o e k e n u i t v e r s c h i l l e n d e k e r n e n e n 
v a n u i t v e r s c h i l l e n d e a c h t e r g r o n d e n . 

Uitvoering van beheer en exploitatie 
D e D i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s t u u r t h e t t e a m a a n d a t v o o r S S R T z i j n t a k e n u i t v o e r t . E e n v a n d e z e 
t a k e n b e t r e f t h e t e x p l o i t e r e n e n b e h e r e n v a n d e n i e u w e s p o r t h a l . S S R T w e r k t h i e r i n s a m e n m e t d e 
g e b r u i k e r s e n f u n g e e r t v a n u i t d e r o l a l s e x p l o i t a n t a l s coördinator v a n h e t f a c i l i t a i r b e h e e r , h e t 
g e b r u i k s b e h e e r e n h e t o n d e r h o u d . S S R T r e g e l t d u s d e v o l l e d i g e b e d r i j f s v o e r i n g v a n h e t g e b o u w . 

H e t t e a m v a n S S R T h e e f t a a n t o o n b a r e e r v a r i n g m e t d e u i t o e f e n i n g v a n d e z e t a a k , a a n g e z i e n S S R T 
t h a n s o o k s p o r t a c c o m m o d a t i e s b e h e e r t e n e x p l o i t e e r t . H i e r n a i s h e t p r o f i e l v a n h e t t e a m 
b e s c h r e v e n . 

H e t t e a m ( z w e m b a d e n s p o r t h a l ) b e s t a a t u i t 1 7 m e d e w e r k e r s ( 1 0 , 5 F T E ) e n 1 5 o p r o e p k r a c h t e n . 
S S R T i s e e n f l e x i b e l e o r g a n i s a t i e e n a n t i c i p e e r t m e t h e t p e r s o n e e l s b e l e i d o p d e s e i z o e n s i n v l o e d e n . 
D a a r n a a s t i s e r e e n m e d e w e r k e r m e t e e n W I W - u i t k e r i n g i n d i e n s t b i j S S R T ( 1 F T E ) , i s e r e e n 
m e d e w e r k e r v a n d e g e m e e n t e b i j S S R T g e d e t a c h e e r d e n w e r k t e r o o k e e n m e d e w e r k e r d i e e e n 
W a j o n g - u i t k e r i n g h e e f t b i j S S R T . T e v e n s h e e f t S S R T a l l e r l e i v r i j w i l l i g e r s a a n z i c h g e b o n d e n . S S R T 
v u l t z i j n m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e d u s c o n c r e e t i n v i a h e t p e r s o n e e l s b e l e i d e n s t a a t m i d d e n i n d e 
s a m e n l e v i n g . I n d e n i e u w e s p o r t h a l n e e m t S S R T d e W I W - e r i n d i e n s t . 
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7 Planning 

7.1 Best case scenario 
D e p l a n n i n g i s d a t d e n i e u w e s p o r t h a l v l a k v o o r d e K e r s t v a n 2 0 1 5 w o r d t o p g e l e v e r d e n o p 2 3 
d e c e m b e r 2 0 1 5 i n g e b r u i k w o r d t g e n o m e n 6 . D i t i s e e n a m b i t i e u z e d o e l s t e l l i n g d i e a l l e e n g e h a a l d 
w o r d t a l s a l l e s c h a k e l s i n d e p l a n n i n g n a u w g e z e t o p e l k a a r a a n s l u i t e n e n e r g e e n e n k e l r i s i c o 
o p t r e e d t t i j d e n s d e v o o r b e r e i d e n d e e n u i t v o e r e n d e f a s e s . K o r t o m , h e t b e s t c a s e s c e n a r i o . H e t r e a l 
c a s e s c e n a r i o i s d a t e r m e e r t i j d n o d i g i s o m d e v e r g u n n i n g t e v e r l e n e n , d e b o u w p l a a t s v o o r t e 
b e r e i d e n , d e l e n v a n d e b o u w a a n t e b e s t e d e n e n d e s p o r t h a l i n t e r i c h t e n e n g e b r u i k s k l a a r t e 
m a k e n . D e p l a n n i n g v a n h e t r e a l c a s e s c e n a r i o g a a t u i t v a n i n g e b r u i k n a m e o p 1 m e i 2 0 1 6 . 

D e t o e l i c h t i n g o p d e p l a n n i n g i n d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n i s geënt o p h e t b e s t c a s e s c e n a r i o . 

7.2 Planning van het project 
D e p l a n n i n g v a n h e t p r o j e c t b e s t a a t u i t 4 h o o f d b e s t a n d d e l e n d i e o p e l k a a r i n g r i j p e n : 
1 . J u r i d i s c h e e n p l a n o l o g i s c h e r a n d v o o r w a a r d e n 

a . E i g e n d o m g r o n d e n g e b o u w 
b . P l a n o l o g i e / v e r g u n n i n g e n 
c . A f s p r a k e n m e t g e b r u i k e r s 
d . V e r z e k e r i n g e n 

2 . D e b o u w 
a . V o o r b e r e i d i n g v a n d e b o u w ( p l a a t s ) 
b . A a n b e s t e d i n g e n 
c . U i t v o e r i n g v a n d e b o u w 
d . O p l e v e r i n g v a n d e b o u w 

3 . I n r i c h t i n g b u i t e n t e r r e i n 
a . B e s t e k e n t e k e n i n g 
b . A a n b e s t e d i n g 
c . U i t v o e r i n g 
d . O p l e v e r i n g 

4 . V e r h u i z i n g e n i n g e b r u i k n a m e 
a . A c h t e r l a t e n v a n o u d e l o c a t i e 
b . V e r h u i z i n g g e b r u i k e r s e n m a t e r i a l e n 
c . O r g a n i s a t i e S S R T v o o r b e r e i d e n o p n i e u w e b e d r i j f s v o e r i n g i n n i e u w e s p o r t h a l 
d . G e b r u i k e r s i n l i c h t e n o v e r w e r k w i j z e i n n i e u w e o p z e t 
e . O p e n i n g / O p e n d a g 

6 D e a c t u e l e d e t e r m i n i s t i s c h e p l a n n i n g i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e 3 e n d e z e p l a n n i n g a n t i c i p e e r t o p d e 
o m s t a n d i g h e i d d a t h e t p r o j e c t 1 0 0 % f i n a n c i e e l g e d e k t i s 
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D e p l a n n i n g g a a t u i t v a n 4 b e l a n g r i j k e f a s e s m e t b i j b e h o r e n d e m i j l p a l e n : 
1 . V o o r b e r e i d i n g s f a s e : m i j l p a a l = o n v o o r w a a r d e l i j k v e r l e e n d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g 
2 . U i t v o e r i n g s f a s e : m i j l p a a l = g e t e k e n d p r o c e s v e r b a a l v a n o p l e v e r i n g 
3 . I n g e b r u i k n a m e f a s e : m i j l p a a l = o p e n s t e l l i n g v o o r g e b r u i k e r s c o n f o r m g e b r u i k s e i s e n 
4 . B u i t e n i n r i c h t i n g f a s e : m i j l p a a l = g e t e k e n d p r o c e s v e r b a a l v a n o p l e v e r i n g 
5 . N a z o r g f a s e : m i j n p a a l = g e t e k e n d p r o c e s v e r b a a l e i n d e o n d e r h o u d s t e r m i j n 

T a b e l 4 : f a s e r i n g b e s t c a s e s c e n a r i o 

Fase Gereed 

O m g e v i n g s v e r g u n n i n g a a n v r a a g 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 

V e r l e e n d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g 1 m a a r t 2 0 1 5 

S t a r t b o u w 2 3 m a a r t 2 0 1 5 

O p l e v e r i n g v a n d e b o u w 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 

I n g e b r u i k n a m e v a n h e t g e b o u w 2 3 d e c e m b e r 2 0 1 5 

O p l e v e r i n g t e r r e i n i n r i c h t i n g 1 m e i 2 0 1 6 

N a z o r g / e i n d e o n d e r h o u d s t e r m i j n 7 d e c e m b e r 2 0 1 6 

7.3 Mijlpalen en afhankeli jkheden 
H e t p r o j e c t k e n t e e n k r i t i s c h p a d m e t a f h a n k e l i j k h e d e n d i e b e p a l e n o f d e d o e l s t e l l i n g v a n d e 
p l a n n i n g g e h a a l d w o r d t . U i t g a n g s p u n t h i e r v o o r i s d a t d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g a a n v r a a g r e c h t m a t i g 
e n v o l l e d i g i s a a n g e v r a a g d . D e b e l a n g r i j k s t e a f h a n k e l i j k h e d e n z i j n : 
1 . Z e k e r h e i d o v e r f i n a n c i e r i n g i s n o d i g o m v o o r 1 m a a r t 2 0 1 5 e e n v e r g u n n i n g t e k u n n e n 

v e r l e n e n ; 
2 . V e r l e n i n g o n h e r r o e p e l i j k e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g v o o r 1 m a a r t 2 0 1 5 i s n o d i g v o o r s t a r t b o u w . 

B o v e n g e n o e m d e a f h a n k e l i j k h e d e n h o u d e n i n d a t a l s d e b e n o e m d e d a t u m n i e t g e h a a l d w o r d t , d e 
i n g e b r u i k n a m e v a n d e s p o r t h a l v o o r d e K e r s t v a n 2 0 1 5 o o k n i e t g e h a a l d w o r d t . H e t z i j n d u s 
a f h a n k e l i j k h e d e n m e t o n o m k e e r b a r e g e v o l g e n v o o r d e d o e l s t e l l i n g v a n d e p l a n n i n g . 
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8 Communicatie 

8.1 Inleiding 
S S R T h e c h t z e e r a a n c o m m u n i c a t i e m e t d e s h a r e - e n s t a k e h o l d e r s v a n h e t p r o j e c t . D i t i s b e l a n g r i j k 
v o o r e e n s u c c e s v o l l e e x p l o i t a t i e v a n d e h a l e n d e w i j z e w a a r o p h e t p r o j e c t w o r d t e r v a r e n . I n d e 
v o l g e n d e p a r a g r a f e n i s p e r d o e l g r o e p b e s c h r e v e n h o e S S R T d e c o m m u n i c a t i e g a a t o p p a k k e n . 

8.2 Gebruikers 
H e t P r o g r a m m a v a n E i s e n e n h e t D e f i n i t i e f O n t w e r p i s t o t s t a n d g e k o m e n m e t b e h u l p v a n i n p u t 
v a n g e b r u i k e r s . T i j d e n s d e r e a l i s a t i e v a n h e t p r o j e c t b l i j f t S S R T m e t d e g e b r u i k e r s i n g e s p r e k . 

D e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e c o m m u n i c a t i e z i j n : 
1 . I n f o r m e r e n o v e r v o o r t g a n g v a n p r o j e c t . 
2 . I n f o r m e r e n o v e r w e r k w i j z e e n u i t g a n g s p u n t e n v a n d e n i e u w e b e h e e r s i t u a t i e ( w a t i s i e d e r s r o l 

e n w i e d o e t w a t ? W a t w o r d t v a n a l l e p a r t i j e n v e r w a c h t ? 
3 . M o n i t o r i n g v a n u i t v o e r i n g v a n h e t P r o g r a m m a v a n E i s e n e n z o r g e n d a t g e b r u i k e r s h e t 

e i n d r e s u l t a a t a c c e p t a b e l a c h t e n . 
4 . Z o r g e n d a t d e z e l f w e r k z a a m h e i d w o r d t g e o r g a n i s e e r d . 

H i e r v o o r w o r d e n d e v o l g e n d e p l a t f o r m s g e b r u i k t : 
A d 1 : M a i l i n g s 
A d 2 : P l e n a i r e g e b r u i k e r s b i j e e n k o m s t e n 
A d 3 , 4 : K l a n k b o r d g r o e p g e b r u i k e r s 

L e d e n v a n d e k l a n k b o r d g r o e p : 
- B a s k e t b a l ( J o l l y J u m p e r s ) 
- H a n d b a l ( g e z a m e n l i j k ) 
- V o l l e y b a l ( g e z a m e n l i j k ) 
- V o e t b a l ( T V C ' 2 8 ) 
- C a n i s i u s 
- B a s i s o n d e r w i j s ( g e z a m e n l i j k ) 

C h r i s L a a r m e n 
E w a l d W a a i j e r 
L e o n B e k h u i s 
René O o s t e r l a k e n 
J o r i k K a m p 
L o e s R i t z e n 

8.3 Omwonenden 
O m w o n e n d e n e n o m l i g g e n d e b e d r i j v e n / v e r e n i g i n g e n k r i j g e n t e m a k e n m e t e e n v e r a n d e r i n g i n h u n 
l e e f / w e r k o m g e v i n g . D e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e c o m m u n i c a t i e m e t d e z e d o e l g r o e p z i j n : 
1 . I n f o r m e r e n o v e r i n h o u d e n v o o r t g a n g v a n p r o j e c t 
2 . R u i m t e b i e d e n v o o r u i t e n v a n s u g g e s t i e s e n z o r g e n 
3 . O v e r l a s t v a n d e b o u w c . q . u i t v o e r i n g s p e r i o d e t o t e e n m i n i m u m b e p e r k e n 
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H i e r v o o r w o r d e n d e v o l g e n d e m i d d e l e n g e b r u i k t : 
A d 1 : M a i l i n g s 
A d 2 : P l e n a i r e i n f o r m a t i e a v o n d ( o n t w e r p g e b o u w , t e r r e i n p l a n , p l a n n i n g ) 
A d 3 : O p z i c h t e r a l s a a n s p r e e k p u n t t i j d e n s d e b o u w e n e e n m e l d p u n t v o o r k l a c h t e n / o v e r l a s t 

8.4 Inwoners 
D e n i e u w e s p o r t h a l i s e e n w a a r d e v o l l e v o o r z i e n i n g v o o r d e o m g e v i n g v a n T u b b e r g e n . H e t i m a g o e n 
d e l e v e n s v a t b a a r h e i d v a n d e s p o r t h a l i s e r b i j g e b a a t a l s d e i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e d e z e 
w a a r d e b e g r i j p e n e n e r k e n n e n . Z e k e r o o k i n r e l a t i e t o t d e b e n o d i g d e i n v e s t e r i n g e n d e 
b e z u i n i g i n g e n g e m e e n t e b r e e d ( W a a r o m i s d i t n o d i g ? W a a r o m i s d i t h e t b e s t e p l a n ? W a a r o m k o s t 
h e t ' z o v e e l ' g e l d ? ) . T o t s l o t z i j n i n w o n e r s p o t e n t i e l e g e b r u i k e r s . H e t e n t h o u s i a s m e r e n e r v a n i s e e n 
p r i m a i r e t a a k v a n d e g e b r u i k e r s , m a a r d e b o u w e n d e o p e n i n g v a n d e n i e u w e s p o r t h a l b i e d e n 
s p e c i f i e k e m o g e l i j k h e d e n o m d i t e n t h o u s i a s m e a a n t e w a k k e r e n . 

D e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e c o m m u n i c a t i e m e t d e i n w o n e r s z i j n : 
1 . I n f o r m e r e n o v e r d e m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n h e t p r o j e c t 
2 . I n f o r m e r e n o v e r d e v o o r t g a n g v a n h e t p r o j e c t 

3 . E n t h o u s i a s m e r e n o v e r d e e l n e m e n a a n s p o r t e n i n d e n i e u w e s p o r t h a l o f h e t b e z o e k e n e r v a n 

H i e r v o o r w o r d e n d e v o l g e n d e m i d d e l e n g e b r u i k t : 

A d 1 : I n t e r v i e w m e t d i r e c t e u r S S R T i n l o k a l e e n r e g i o n a l e k r a n t , p r e s e n t a t i e S S R T a a n d e 
R a a d s c o m m i s s i e o p 2 1 o k t o b e r 2 0 1 4 

A d 2 : P e r s b e r i c h t e n v o o r l o k a l e e n r e g i o n a l e m e d i a , r o n d l e i d i n g g e v e n t i j d e n s d e b o u w 
A d 3 : S a m e n m e t g e b r u i k e r s e e n o p e n i n g s f e e s t e n e e n s p o r t e v e n e m e n t o r g a n i s e r e n 
8.5 Gemeente Tubbergen 
D e g e m e e n t e T u b b e r g e n i s e e n b e l a n g r i j k e s p e l e r i n h e t p r o j e c t . D e g e m e e n t e T u b b e r g e n i s 
f i n a n c i e r , g r o n d e i g e n a a r , v e r g u n n i n g v e r l e n e r e n ( i n a l g e m e n e z i n ) s t i m u l a t o r v a n s p o r t e n e n 
b e w e g e n . D e g e m e e n t e s t e l t a l s f i n a n c i e r e n v e r g u n n i n g v e r l e n e r e i s e n a a n h e t p r o j e c t . S S R T h e e f t 
d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m d e z e e i s e n t e i m p l e m e n t e r e n i n h e t p r o j e c t e n d a t a a n d e g e m e e n t e 
i n z i c h t e l i j k t e m a k e n . D i t v e r e i s t e e n s t e v i g e c o m m u n i c a t i e m e t d e g e m e e n t e . 

D e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e c o m m u n i c a t i e m e t d e g e m e e n t e z i j n : 
1 . Z o r g e n d a t h e t p r o j e c t d e b e n o d i g d e v e r g u n n i n g e n o n t v a n g t ; 
2 . I n z i c h t e l i j k m a k e n d a t d e e i s e n / p r e s t a t i e s d i e t e n g r o n d s l a g l i g g e n a a n d e i n v e s t e r i n g s s u b s i d i e 

v a n d e g e m e e n t e , i n h e t p r o j e c t w o r d e n geïmplementeerd ( v o o r t g a n g ) ; 
3 . Z o r g e n d a t d e b e l a n g e n v a n S S R T e n g e m e e n t e i n e v e n w i c h t i g e m a t e w o r d e n v e r a n k e r d i n d e 

a k t e v a n u i t g i f t e e r f p a c h t e n d e a k t e t . b . v . h e t r e c h t v a n o p s t a l . 
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O m d a t e r d e r m a t e v e e l o n d e r w e r p e n z i j n d i e S S R T e n d e g e m e e n t e m e t e l k a a r m o e t e n o v e r l e g g e n , 
i s e e n s t r u c t u r e e l , b i l a t e r a a l o v e r l e g o r g a a n h e t m e e s t e f f e c t i e v e c o m m u n i c a t i e m i d d e l . H e t o v e r l e g 
m e t d e g e m e e n t e z a l m i n i m a a l 1 x p e r m a a n d p l a a t s v i n d e n . 

I n d i t o v e r l e g o r g a a n n e m e n z i t t i n g : 
- H a r r y O o s t e r h o f , v e r a n t w o o r d e l i j k e e n a a n s p r e e k p u n t n a m e n s S S R T 
- B e r n a r d K n u i f , p r o j e c t l e i d e r e n a a n s p r e e k p u n t n a m e n s d e g e m e e n t e T u b b e r g e n 

- O p a f r o e p : d e s k u n d i g e n / a d v i s e u r s , a f h a n k e l i j k v a n d e a g e n d a 

I n d i e n n o o d z a k e l i j k v i n d t o v e r l e g p l a a t s m e t d e w e t h o u d e r s p o r t . 

8.6 Overzicht communicatiemomenten 
D e c o m m u n i c a t i e m e t d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n i s i n t a b e l 5 s a m e n g e v a t . D a a r b i j i s o o k 
a a n g e g e v e n o p w e l k e m o m e n t e n g e c o m m u n i c e e r d w o r d t . 
T a b e l 5 : c o m m u n i c a t i e p l a n n i n g ( c o n c e p t , a f h a n k e l i j k v a n d e f i n i t i e v e p l a n n i n g ) 

Moment Bijeenkomst Onderwerp 

E i n d o k t o b e r 2 0 1 4 
I n t e r v i e w i n l o k a l e e n r e g i o n a l e k r a n t 
P r e s e n t a t i e a a n r a a d s c o m m i s s i e 
s a m e n l e v i n g e n b e s t u u r 

M a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e p r o j e c t 
t o e l i c h t e n e n d e h a a l b a a r h e i d e r v a n 

B e g i n n o v e m b e r 2 0 1 4 I n f o r m a t i e a v o n d o m w o n e n d e n 
P r e s e n t e r e n o n t w e r p e n b o u w f a s e 
C o m m u n i c a t i e t i j d e n s r e a l i s a t i e 

M a a r t 2 0 1 5 I n f o r m a t i e a v o n d o m w o n e n d e n , g e b r u i k e r s P r e s e n t e r e n i n r i c h t i n g b u i t e n t e r r e i n 

M e i 2 0 1 5 P l e n a i r e g e b r u i k e r s a v o n d 
B e s p r e k e n b e h e e r i n n i e u w e s i t u a t i e 
G e b r u i k s r o o s t e r v a s t s t e l l e n 

S e p t e m b e r 2 0 1 5 S p o r t e v e n e m e n t I n w o n e r s e n t h o u s i a s m e r e n o v e r s p o r t 

O k t o b e r 2 0 1 5 R o n d l e i d i n g o m w o n e n d e n o v e r d e b o u w V e r t r o u w e n e n d r a a g v l a k k w e k e n 

G e b r u i k e r s i n s t r u c t i e m o g e l i j k h e d e n 

D e c e m b e r 2 0 1 5 P l e n a i r e g e b r u i k e r s a v o n d 
g e b r u i k , o p e n e n e n s l u i t e n ( i n c l . 
s l u i t s y s t e e m ) , v e i l i g h e i d , p a r k e r e n 
( a u t o ' s e n f i e t s e n ) , sportcafé, e t c . 

Q 1 2 0 1 6 O p e n i n g s f e e s t ( a l s a l l e s b u i t e n k l a a r i s ) M e n s e n e n t h o u s i a s m e r e n o v e r s p o r t 

Q 3 2 0 1 6 P l e n a i r e g e b r u i k e r s a v o n d 
E e n h a l f j a a r o p e n : h o e g a a t h e t ? w a t 
g a a t g o e d e n w a t k a n b e t e r ? 

D e k l a n k b o r d g r o e p k o m t e l k e 2 m a a n d e n b i j e l k a a r i n d e p e r i o d e t u s s e n a u g u s t u s 2 0 1 4 e n j u n i 
2 0 1 6 . D e l a a t s t e v e r g a d e r i n g s t a a t i n h e t t e k e n v a n e v a l u a t i e e n n a z o r g . 
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9 Organisatie 

9.1 Projectorganisatie 
S S R T h e e f t e e n p r o j e c t o r g a n i s a t i e i n g e r i c h t o m h e t o n t w e r p - e n b o u w p r o c e s i n g o e d e b a n e n t e 
l e i d e n e n t e s t u r e n o p r e a l i s a t i e v a n d e g e w e n s t e k w a l i t e i t v a n d e n i e u w e s p o r t h a l . D e 
p r o j e c t o r g a n i s a t i e b e s t a a t u i t e e n s t u u r g r o e p e n e e n p r o j e c t t e a m . D e s t u u r g r o e p z i e t e r o p t o e d a t 
d e s p o r t h a l w o r d t g e b o u w d c o n f o r m d e v a s t g e s t e l d e k w a l i t e i t s e i s e n ( P r o g r a m m a v a n E i s e n e n 
D e f i n i t i e f O n t w e r p ) , p l a n n i n g e n b u d g e t . D e p r o j e c t m a n a g e r v a n d e b o u w r a p p o r t e e r t s c h r i f t e l i j k 
a a n d e s t u u r g r o e p o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e b o u w e n ( i n d i e n a a n d e o r d e ) o v e r b i j z o n d e r h e d e n , 
a f w i j k i n g e n e n k a n s e n . 

N a a s t d e b e w a k i n g v a n d e v o o r t g a n g e n d e p r o j e c t d o e l s t e l l i n g e n h e e f t d e s t u u r g r o e p d e t a a k o m 
t o e t e z i e n o p e e n a d e q u a t e c o m m u n i c a t i e m e t d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n v a n h e t p r o j e c t e n d e 
o r g a n i s a t i e v a n d e z e l f w e r k z a a m h e i d d o o r g e b r u i k e r s . D e D i r e c t e u r v a n S S R T i s v o o r z i t t e r v a n d e 
s t u u r g r o e p . H i j s t e l t d e a g e n d a s a m e n e n z o r g t e r v o o r d a t e r k u n d i g v e r s l a g w o r d t g e l e g d . 

D e l e d e n v a n d e s t u u r g r o e p z i j n : 
- H a r r y O o s t e r h o f , d i r e c t e u r / b e s t u u r d e r S S R T , v o o r z i t t e r 
- E d m o n d v a n d e r A r e n d , v o o r z i t t e r R v C v a n d e S S R T 
- E c o G e r r i t s e n , v i c e - v o o r z i t t e r R v C v a n d e S S R T 
- J o r i s K o o i k e r , c o n t r o l l e r ( p r o j e c t a d m i n i s t r a t i e e n financiële v e r a n t w o o r d i n g ) 
- L e o n B e k h u i s , b o u w k u n d i g e / t a c t i s c h i n k o p e r v a s t g o e d - b o u w k u n d i g e e x p e r t i s e / i n k o o p e n 

a a n b e s t e d i n g 

O n d e r d e s t u u r g r o e p f u n c t i o n e e r t e e n p r o j e c t t e a m . H e t p r o j e c t t e a m i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n h e t p r o j e c t i n a l z i j n f a c e t t e n e n i n h e t b i j z o n d e r d e a f s t e m m i n g t u s s e n d e 
v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n v a n h e t p r o j e c t . D e b e l a n g r i j k s t e z i j n : 
- U i t v o e r i n g v a n d e b o u w v a n h e t g e b o u w 
- I n r i c h t i n g b u i t e n t e r r e i n 
- A a n b e s t e d i n g e n 
- V e r g u n n i n g e n 
- Financiën, f i s c a l i t e i t 
- C o m m u n i c a t i e , a f s p r a k e n m e t g e m e e n t e 
- P l a n n i n g 
- K o p p e l i n g s p o r t h a l a a n z w e m b a d 
- V o o r b e r e i d i n g a a n i n g e b r u i k n a m e 
- B e h e e r s i n g v a n c o n t r a c t e n e n a f g e s p r o k e n k w a l i t e i t s e i s e n 
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O m d e o r g a n i s a t i e k o s t e n v a n h e t p r o j e c t t e b e h e e r s e n , i s e r v o o r g e k o z e n h e t p r o j e c t t e a m ' l e a n ' 
s a m e n t e s t e l l e n m e t l o u t e r p e r s o n e n d i e e e n t o e r e i k e n d m a n d a a t h e b b e n o m k e u z e s t e m a k e n 
n a m e n s d e o r g a n i s a t i e d i e z i j v e r t e g e n w o o r d i g e n . H e t p r o j e c t t e a m v e r g a d e r t e l k e m a a n d . 

9.2 Aanbesteden 
S S R T i s d e o p d r a c h t g e v e r v a n h e t o n t w e r p e n e n b o u w e n v a n d e n i e u w e s p o r t h a l . D e b o u w w o r d t 
a a n b e s t e e d i n m i n i m a a l 1 0 k a v e l s , z o a l s b i j v o o r b e e l d g r o n d w e r k , s t r a a t w e r k , i n s t a l l a t i e s , 
v e r l i c h t i n g , w e r k t u i g b o u w k u n d i g e n e l e k t r o t e c h n i e k . M e t d e z e m e t h o d e w i l S S R T m a x i m a a l 
i n k o o p v o o r d e e l b e h a l e n e n d e g e s t e l d e m a a t s c h a p p e l i j k e a m b i t i e s t e g e n z o o p t i m a a l m o g e l i j k e 
k o s t e n v e r w e z e n l i j k e n . 

S S R T h e e f t v e r d e r d e a m b i t i e o m l o k a l e e n r e g i o n a l e b e d r i j v e n e e n g e r e d e k a n s t e g e v e n d e e l t e 
n e m e n a a n h e t p r o j e c t . H i e r v o o r w i l S S R T d e v o l g e n d e s t r a t e g i e h a n t e r e n : 

- L o k a l e a a n n e m e r s u i t n o d i g e n o m e e n a a n b i e d i n g t e d o e n ; k u n n e n z e d a t n i e t , d a n : 
- R e g i o n a l e a a n n e m e r s u i t n o d i g e n o m e e n a a n b i e d i n g t e d o e n ; k u n n e n z e d a t n i e t , d a n : 
- L a n d e l i j k e a a n n e m e r s u i t n o d i g e n o m e e n a a n b i e d i n g t e d o e n . 

D a a r n a a s t g a a t S S R T o n d e r z o e k e n i n h o e v e r r e h e t m o g e l i j k i s m e n s e n m e t e e n a f s t a n d t o t d e 
a r b e i d s m a r k t k a n s e n t e g e v e n , e e n p l e k t e b i e d e n a a n l e e r l i n g w e r k p l a a t s e n e n o o k v r i j w i l l i g e r s 
v a n d e h u i d i g e e n t o e k o m s t i g e g e b r u i k e r s i n t e s c h a k e l e n ( z e l f w e r k z a a m h e i d ) . O p d e z e m a n i e r 
w o r d t h e t p r o j e c t o p e e n m a a t s c h a p p e l i j k d u u r z a m e m a n i e r u i t g e v o e r d ( s o c i a l r e t u r n o n 
i n v e s t m e n t ) . 
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Bijlagen 

H o o f d o p z e t o n t w e r p n i e u w e s p o r t h a l 
E x p l o i t a t i e r a m i n g S S R T 
D e t e r m i n i s t i s c h e p l a n n i n g 

B i j l a g e 1 
B i j l a g e 2 
B i j l a g e 3 
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