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1 inleiding 

1.1 Aanleiding 
O p 1 j u l i 2 0 1 3 h e e f t h e t A B v a n V R T b e s l o t e n o m d e g e p l a n d e e v a l u a t i e i n z a k e d e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k , 
z o a l s v a s t g e l e g d i n h e t p r i n c i p e b e s l u i t v a n 2 0 - 0 2 - 2 0 1 2 , t e s t a r t e n . D a a r t o e h e e f t h e t D B v a n V R T i n n o v e m b e r 
2 0 1 3 D e l o i t t e a a n g e s t e l d a l s t r a j e c t b e g e l e i d e r . D e l o i t t e h e e f t e e r s t e e n v e r k e n n i n g u i t g e v o e r d n a a r m o g e l i j k e 
f i n a n c i e r i n g s m o d e l l e n . D i t i n r e l a t i e t o t h e t h u i d i g e m o d e l . N a d i e n h e e f t h e t b u r e a u e e n b e s t u u r l i j k e r o n d e 
a f g e l e g d . D e l o i t t e h e e f t b e g i n j a n u a r i h e t e i n d r a p p o r t m e t c o n c l u s i e s e n a a n b e v e l i n g e n o p g e l e v e r d . H e t D B h e e f t 
e i n d j a n u a r i m e d e o p b a s i s v a n d i t r a p p o r t h a a r s t a n d p u n t n a d e r b e p a a l d . 

I n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A B v a n 1 6 f e b r u a r i j l . i s d i t t h e m a u i t g e b r e i d a a n d e o r d e g e s t e l d . U i t e i n d e l i j k i s o p 
b a s i s v a n e e n t e r v e r g a d e r i n g g e w i j z i g d v o o r s t e l u n a n i e m b e s l o t e n t o t h e t v o l g e n d e : 

1. Kennis te nemen van de rapportage van Deloitte. 

2. Kennis te nemen van het feit dat het DB de conclusies doch niet de volledige inhoud van het rapport 
overneemt. Het DB pleit in navolging van Deloitte voor financiering op basis van de Cebeon-norm en 
stelt daarbij een ingroeipad van 3 jaar voor. 

3. Gegeven punt 2 het DB op te dragen de evaluatie nader te onderbouwen evenals het standpunt dat zij 
hierover inneemt. 

4. Akkoord te gaan met het voornemen om in de ontwerpbegroting van 2016 het gemeentelijk aandeel in 
de kosten zowel op basis van de huidige systematiek als op basis van de Cebeon-norm weer te geven 

5. De onderbouwing zoals bedoeld bij punt 3 in een eerstvolgende vergadering van het AB te presenteren 
en nadien tezamen met de ontwerpbegroting aan te bieden aan de gemeenteraden. Daarmee wordt het 
definitieve besluit over het financieringsmodel betrokken bij de begrotingsbehandeling op 29 juni 2015. 

M e t d e z e n o t i t i e w o r d t g e v o l g g e g e v e n a a n p u n t 3 v a n h e t b e s l u i t . H o o f d s t u k 2 b e s c h r i j f t h e t b e o o r d e l i n g s k a d e r 
v o o r d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k e n a l t e r n a t i e v e f i n a n c i e r i n g s m o d e l l e n . I n h o o f d s t u k 3 p a s s e r e n d e v e r s c h i l l e n d e 
f i n a n c i e r i n g s m o d e l l e n d e r e v u e e n w o r d e n d e z e o p g r o n d v a n h e t g e s c h e t s t e k a d e r b e o o r d e e l d . H i e r b i j w o r d t i n 
h e t b i j z o n d e r i n g e g a a n o p d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k e n d e C e b e o n - s y s t e m a t i e k . I n h o o f d s t u k 4 w o r d t i n g e g a a n o p 
m o g e l i j k e v e r k l a r i n g e n v o o r g e c o n s t a t e e r d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n d i e o p t r e d e n a l s d e C e b e o n - n o r m i n v e r v o l g a l s 
f i n a n c i e r i n g s g r o n d s l a g w o r d t g e n o m e n . 

A l v o r e n s o v e r t e g a a n t o t d e z e n a d e r e u i t w e r k i n g v o l g t h i e r n a e e r s t e e n p a s s a g e o v e r h e t n o r m a l i s a t i e t r a j e c t d a t 
v o o r a f g a a n d a a n d e r e g i o n a l i s e r i n g i n s a m e n s p r a a k m e t g e m e e n t e n i s d o o r l o p e n . H e t A B h e e f t n a m e l i j k 
g e v r a a g d o m b i j d e z e u i t w e r k i n g o o k d e u i t k o m s t e n v a n d e n o r m a l i s a t i e t e b e t r e k k e n . 

1.2 Uitkomsten normalisatie (principebesluit 20-02-2012) 
I n h e t k a d e r v a n d e r e g i o n a l i s e r i n g v a n d e b a s i s b r a n d w e e r z o r g z i j n i n 2 0 1 1 financiële f o t o ' s g e m a a k t v a n d e 
b e g r o t i n g e n d e b a l a n s v a n d e 1 4 l o k a l e b r a n d w e e r k o r p s e n . G e c o n s t a t e e r d w e r d d a t d e financiële f o t o ' s n i e t 
z o m a a r b i j e l k a a r w a r e n o p t e t e l l e n t o t één g e c o n s o l i d e e r d e b e g r o t i n g v o o r B r a n d w e e r T w e n t e . G e m e e n t e n 
h e b b e n h u n e i g e n b e g r o t i n g s s t i j l e n b e g r o t i n g s a f s p r a k e n . D a a r o m w a s h e t n o d i g o m d e f o t o ' s o p o n d e r d e l e n t e 
b e w e r k e n . I n d a t k a d e r i s e e n z o g e n a a m d n o r m a l i s a t i e t r a j e c t g e s t a r t . 

H e t n o r m a l i s a t i e t r a j e c t h a d v o o r a l t o t d o e l o m v e r s c h i l l e n i n b e g r o t i n g s t e c h n i e k t e v e r e v e n e n . D e n k h i e r b i j a a n d e 
h a r m o n i s a t i e v a n a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n e n r e n t e p e r c e n t a g e s , d e n o r m e r i n g v a n d e o v e r h e a d e n d e u n i f o r m e r i n g 
v a n d e g r o n d s l a g v a n d e l o o n s o m . S l e c h t s t w e e o n d e r w e r p e n h a d d e n e e n r e l a t i e n a a r d e i n h o u d : 
1 ) c a p a c i t e i t r i s i c o b e h e e r s i n g ( e x c l . p l a n v o r m i n g e n e x t e r n e v e i l i g h e i d ) 1 e n 
2 ) o u t - o f - p o c k e t b u d g e t t e n v o o r o p l e i d e n e n o e f e n e n . 

1 I n d e n o r m a l i s a i e i s d e f o r m a t i e v e s t e r k t e p e r g e m e e n t e o . b . v . d e z o g e n a a m d e L o n i n k - n o r m g e l i j k g e s c h a k e l d . D a a r m e e i s n i e t 
b e p a a l d a a n w e l k e z i j d e d e t a k e n o . g . v . r i s i c o b e h e e r s i n g ( e n d u s d e d a a r a a n v e r b o n d e n m i d d e l e n ) u i t e i n d e l i j k z i j n n e e r g e l e g d 
( g e m e e n t e o f r e g i o ) . D i t a s p e c t i s b i j h e t o v e r d r a c h t s d o s s i e r a a n d e o r d e g e s t e l d . 
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B e i d e o n d e r w e r p e n z i j n o p b a s i s v a n e e n T w e n t s k e n g e t a l g e n o r m a l i s e e r d . D a a r m e e z i j n g e m e e n t e n o p d e z e 
p u n t e n i n b e g i n s e l n a a r e v e n r e d i g h e i d i n g e s t a p t . A l l e a n d e r e t a a k o n d e r d e l e n v a n d e b r a n d w e e r z i j n " a s i s " 
o v e r g e g a a n . 

H e t n o r m a l i s a t i e t r a j e c t h e e f t d e s t i j d s g e l e i d t o t e e n v e r l a g i n g v a n € 1 , 2 m l n . o p T w e n t s n i v e a u ( e x c l u s i e f 
b e z u i n i g i n g e n ) . T o c h p a k t e d e n o r m a l i s a t i e v o o r v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n n a d e l i g u i t , z e l f s n a o v e r n a m e v a n 
l o k a l e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g e n . H e t n a d e l i g e e f f e c t b e d r o e g v o o r e e n 8 - t a l g e m e e n t e n i n t o t a a l c . a . 0 , 5 m l n . 
D e z e n a d e l i g e e f f e c t e n z i j n e c h t e r i n d e b e s l u i t v o r m i n g n a d i e n v o l l e d i g t e n i e t g e d a a n . 

G e m e e n t e n d i e n a d e l i g u i t d e n o r m a l i s a t i e k w a m e n , z i j n i n e e r s t e i n s t a n t i e t i j d e l i j k ( t / m 2 0 1 5 ) g e c o m p e n s e e r d 
m e t e e n s o l i d a r i t e i t s b i j d r a g e . V a n a f 2 0 1 6 w o r d t d e t i j d e l i j k e t e g e m o e t k o m i n g o m g e z e t i n e e n s t r u c t u r e l e 
l a s t e n v e r l i c h t i n g d . m . v . e e n o p h o g i n g v a n d e t o e n g e l d e n d e b e z u i n i g i n g s o p g a v e . H e t b e t r e f t h i e r o v e r i g e n s d e 
b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g d i e o p 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s i n g e v u l d . D e z e b e s p a r i n g k o m t d u s i n d e h u i d i g e 
f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k v o o r a l t e n g o e d e a a n a c h t g e m e e n t e n , n i e t a a n a l l e g e m e e n t e n . 

Conclusie 
G e z i e n h e t k a r a k t e r v a n d e o n d e r w e r p e n ( v o o r a l f i n a n c i e e l t e c h n i s c h , b e p e r k t e s c o p e i n h o u d e l i j k ) e n d e 
n i v e l l e r e n d e financiële a f s p r a k e n d i e d a a r n a z i j n g e m a a k t , i s h e t n i e t m o g e l i j k o m d e s a m e n h a n g t u s s e n h e t 
n o r m a l i s a t i e t r a j e c t v a n 2 0 1 1 / 2 0 1 2 e n d e h u i d i g e e v a l u a t i e g o e d t e d u i d e n . H o o g u i t k a n w o r d e n g e s t e l d d a t d e 
n a d e l i g e n o r m a l i s a t i e - e f f e c t e n i n d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k z i j n g e c a m o u f l e e r d e n z i c h p a s o p e n b a r e n a l s w o r d t 
g e k o z e n v o o r e e n a l t e r n a t i e f m o d e l ( = d u s e e n m o g e l i j k e v e r k l a r i n g v o o r o p g e t r e d e n h e r v e r d e e l e f f e c t e n ) . 
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2 Beoordelingskader financieringsmodellen 

2.1 Beoordelingscriteria 
O m e e n j u i s t e k e u z e t e m a k e n u i t d e m o g e l i j k e f i n a n c i e r i n g s m o d e l l e n i s h e t v a n b e l a n g c r i t e r i a t e f o r m u l e r e n 
w a a r a a n d e t e o n d e r s c h e i d e n m o d e l l e n k u n n e n w o r d e n g e t o e t s t . D e t o e t s i n g s c r i t e r i a b e l i c h t e n i e d e r e e n 
a f z o n d e r l i j k k w a l i t e i t s a s p e c t e n v o r m e n t e z a m e n h e t b e o o r d e l i n g s k a d e r . G e e n e n k e l m o d e l z a l i n a l l e o p z i c h t e n 
v o l l e d i g v o l d o e n . D e c r i t e r i a z i j n o o k n i e t a l t i j d m e t e l k a a r v e r e n i g b a a r . E e n k l a s s i e k v o o r b e e l d b i j 
v e r d e e l v r a a g s t u k k e n i s d e a f w e g i n g d i e m o e t w o r d e n g e m a a k t t u s s e n h e t p r i n c i p e v a n z o z u i v e r m o g e l i j k 
t o e r e k e n e n e n d e a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n d i e h i e r m e e g e p a a r d g a a n . 

I n d e e v a l u a t i e i s e e n z e v e n t a l c r i t e r i a b e t r o k k e n . D e z e z i j n i n o n d e r s t a a n d e t a b e l w e e r g e g e v e n e n v o o r z i e n v a n 
e e n b e k n o p t e d e f i n i t i e . D e c r i t e r i a z i j n d o o r D e l o i t t e a a n g e d r a g e n e n i n d e b e s p r e k i n g e n m e t h e t b u r e a u o v e r d e 
m o d e l k e u z e ( z o w e l a m b t e l i j k a l s b e s t u u r l i j k ) i n b e s c h o u w i n g g e n o m e n . I n h e t r a p p o r t v a n D e l o i t t e i s h e t 
b e o o r d e l i n g s k a d e r m i n d e r e x p l i c i e t u i t g e s c h r e v e n . H e t r a p p o r t f o c u s t v o o r a l o p d e m e e s t a a n s p r e k e n d e c r i t e r i a . 
Z o a l s e e r d e r o p g e m e r k t h e e f t h e t D B d e c o n c l u s i e s m a a r n i e t d e v o l l e d i g e i n h o u d v a n h e t D e l o i t t e r a p p o r t 
o v e r g e n o m e n . D e z e n a d e r e u i t w e r k i n g b o r d u u r t d a n o o k d e e l s v o o r t o p h e t D e l o i t t e - r a p p o r t , e n d e e l s o p d e 
a n d e r e o v e r w e g i n g e n d i e h e t b u r e a u i n d e d i s c u s s i e n a a r v o r e n h e e f t g e b r a c h t . 

Criterium Definitie 

0 1 . T r a n s p a r a n t i e U i t g a n g s p u n t e n v a n h e t m o d e l m o e t e n v o o r e e n b u i t e n s t a a n d e r z i c h t b a a r e n 
g o e d t e v o l g e n z i j n . 

0 2 . O b j e c t i v i t e i t U i t g a n g s p u n t e n v a n h e t m o d e l m o e t e n m e e t b a a r e n c o n t r o l e e r b a a r z i j n . 

0 3 . R e c h t v a a r d i g h e i d H e t m o d e l m o e t l e i d e n t o t e e n z o e e r l i j k m o g e l i j k e v e r d e l i n g v a n d e l a s t e n , 
g e g e v e n h e t n i v e a u d a t d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e a a n d i e n s t v e r l e n i n g o n t v a n g t . 
( I n d i t c r i t e r i u m z i t h e t " p r o f i j t b e g i n s e l " b e s l o t e n . ) 

0 4 . D u u r z a a m h e i d H e t m o d e l m o e t o n g e a c h t t o e k o m s t i g e o n t w i k k e l i n g e n h a a r g e l d i g h e i d 
b e h o u d e n . 

0 5 . E e n v o u d H e t m o d e l m o e t n a a r d e b u i t e n w e r e l d u i t l e g b a a r z i j n . 

0 6 . V e r a n d e r l i j k h e i d D e u i t k o m s t e n v a n h e t m o d e l m o e t e n t o t o p z e k e r e h o o g t e v o o r z i e n b a a r z i j n . 
E e n g r i l l i g v e r l o o p i s n i e t w e n s e l i j k . 

0 7 . K o s t e n T o e p a s s i n g v a n h e t m o d e l m o e t g e e n o n e v e n r e d i g h o g e a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n 
m e t z i c h m e e b r e n g e n . 

R a n d v o o r w a a r d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n 
H e r v e r d e e l e f f e c t e n w o r d e n n i e t a l s b e o o r d e l i n g s c r i t e r i u m g e z i e n , m a a r a l s e e n r a n d v o o r w a a r d e . T e g r o t e 
h e r v e r d e e l e f f e c t e n ( t e r e c h t o f n i e t ) w o r d t a l s n i e t w e n s e l i j k g e z i e n . I n d e r a n d v o o r w a a r d e z i t d u s h e t 
s o l i d a r i t e i t s b e g i n s e l b e s l o t e n . 

2.2 Weergave scores 
D e m a t e w a a r i n e e n f i n a n c i e r i n g s m o d e l v o l d o e t a a n d e v o o r n o e m d e c r i t e r i a i s i n d e n a v o l g e n d e p a s s a g e s i n 
k l e u r s c o r e s w e e r g e g e v e n . D a a r b i j i s d e v o l g e n d e i n d e l i n g g e h a n t e e r d : 

H e t f i n a n c i e r i n g s m o d e l v o l d o e t p r i m a a a n d i t c r i t e r i u m 

H e t f i n a n c i e r i n g s m o d e l v o l d o e t r e d e l i j k g o e d a a n d i t c r i t e r i u m 

H e t f i n a n c i e r i n g s m o d e l v o l d o e t v o l d o e n d e a a n d i t c r i t e r i u m 

H e t f i n a n c i e r i n g s m o d e l v o l d o e t m a t i g a a n d i t c r i t e r i u m 

H e t f i n a n c i e r i n g s m o d e l v o l d o e t n i e t a a n d i t c r i t e r i u m 
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3 Beoordeling financieringsmodellen 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d e n d e d o o r D e l o i t t e o n d e r s c h e i d e n f i n a n c i e r i n g s m o d e l l e n o p h u n m e r i t e s b e o o r d e e l d . D e 
b e o o r d e l i n g i s d a a r b i j v o o r z i e n v a n e e n v e r d e r e t e k s t u e l e o n d e r b o u w i n g . A c h t e r e e n v o l g e n s p a s s e r e n d e z e 
f i n a n c i e r i n g s m o d e l l e n d e r e v u e : 
1 . h u i d i g e s y s t e m a t i e k 
2 . f i n a n c i e r i n g o p b a s i s v a n C e b e o n , s u b c l u s t e r 1 2 0 " B r a n d w e e r e n R a m p e n b e s t r i j d i n g " 
3 . f i n a n c i e r i n g o p b a s i s v a n i n w o n e r t a l 
4 . h y b r i d e s y s t e m a t i e k : h e t b r a n d w e e r d e e l o p b a s i s v a n C e b e o n ; h e t o v e r i g e d e e l o p b a s i s v a n i n w o n e r t a l 
5 . f i n a n c i e r i n g o p b a s i s v a n h e t r i s i c o p r o f i e l 
6 . f i n a n c i e r i n g v o l l e d i g o u t p u t - b a s e d 

O p g e m e r k t w o r d t d a t i n d e z e p a r a g r a a f i n h e t b i j z o n d e r w o r d t i n g e g a a n o p m o d e l 1 e n 2 . D e m e e s t e a a n d a c h t i s 
n a m e l i j k g e v e s t i g d o p d e z e t w e e m o d e l l e n . V o o r d e v o l l e d i g h e i d z i j n d e o v e r i g e m o d e l l e n d i e i n h e t 
a c h t e r l i g g e n d e t r a j e c t t e r s p r a k e z i j n g e k o m e n , o o k b e l i c h t . O p d e z e m o d e l l e n w o r d t i n d e t o e l i c h t i n g a l l e e n w a t 
b e k n o p t e r i n g e g a a n . 

3.1 Oordeel huidige systematiek 

T r a n s p a r a n t i e E e n v o u d 

O b j e c t i v i t e i t V e r a n d e r l i j k h e i d 

R e c h t v a a r d i g h e i d * K o s t e n 

D u u r z a a m h e i d 

H e r v e r d e e l e f f e c t T w e n t s n i h i l 

H e r v e r d e e l e f f e c t g e m e e n t e l i j k n i h i l 

* n e e m t v e r d e r a f n a v e r l o o p v a n t i j d 

Toelichting 

T r a n s p a r a n t i e I n h e t p r i n c i p e b e s l u i t i s a l s b a s i s v o o r d e f i n a n c i e r i n g e e n " e e n v o u d i g b o x e n m o d e l " 
a f g e s p r o k e n ( b o x 1 v e r d e l i n g v a n l o k a l e b r a n d w e e r k o s t e n , b o x 2 v e r d e l i n g r e g i o n a l e 
k o s t e n ) , m a a r d a t b o x e n m o d e l i s s i n d s 2 0 1 3 a l f a i l l i e t . D e b r a n d w e e r i s w a r m g e f u s e e r d p e r 
1 - 1 - 2 0 1 3 . O n d e r s c h e i d t u s s e n l o k a a l e n r e g i o n a a l i s n i e t m e e r t e m a k e n . D e h u i d i g e 
v e r d e e l s y s t e m a t i e k i s e n k e l n o g e e n a f g e l e i d e d a a r v a n i n p e r c e n t a g e s . 

D e p e r c e n t a g e s z i j n v o o r t s a a n g e p a s t v a n w e g e d e a f s p r a k e n d i e i n d e 1 4 i n d i v i d u e l e 
o v e r d r a c h t s d o s s i e r s z i j n v a s t g e l e g d . B i j h e t t r a j e c t o v e r d r a c h t s d o s s i e r s s t o n d n i e t d e 
o m v a n g , m a a r d e t o e w i j z i n g v a n h e t b u d g e t c e n t r a a l . M i d d e l e n z i j n v e r s c h o v e n v a n r e g i o 
n a a r g e m e e n t e o f v i c e v e r s a a f h a n k e l i j k v a n w a a r d e d e s b e t r e f f e n d e t a a k u i t e i n d e l i j k w e r d 
b e l e g d . O p z i c h z e l f z i j n d e z e v e r s c h u i v i n g e n e e n b u d g e t n e u t r a a l g e g e v e n . M a a r d e z e 
v e r s c h u i v i n g e n h e b b e n w e l g e l e i d t o t e e n n i e u w e o n d e r l i n g e v e r h o u d i n g q u a b i j d r a g e . 

V e r d e r i s b i j h e t p r i n c i p e b e s l u i t e e n r e e k s t i j d e l i j k e d a n w e l s t r u c t u r e l e financiële a f s p r a k e n 
o v e r e e n g e k o m e n m e t e e n s e l e c t a a n t a l g e m e e n t e n : o n t t r e k k i n g s o l i d a r i t e i t s f o n d s ( m e e r j a r i g 
a f l o p e n d ) , b e z u i n i g i n g e n ( s t r u c t u r e e l o p l o p e n d ) e n t o e k e n n i n g v a n g a r a n t i e b i j d r a g e 
( s t r u c t u r e e l v a r i a b e l ) . D e z e a f s p r a k e n z i j n v e r d i s c o n t e e r d i n d e s y s t e m a t i e k e n w o r d e n o o k 
a a n g e p a s t o p h e t m o m e n t d a t d e z e a f s p r a k e n i n g a a n c . q . a f l o p e n . 
O p g e m e r k t w o r d t d a t d e f i n a n c i e r i n g s a f s p r a k e n o o k b u i t e n h e t v e r d e e l m o d e l o m h a d d e n 
k u n n e n w o r d e n n a g e l e e f d . H i e r v o o r i s a l l e e n n i e t g e k o z e n . 

D e h u i d i g e f i n a n c i e r i n g s g r o n d s l a g i s o o k l o s v a n d e f i n a n c i e r i n g s a f s p r a k e n v o o r e e n 
i n d i v i d u e l e g e m e e n t e m o e i l i j k t e v o l g e n . 
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O b j e c t i v i t e i t D e u i t k o m s t e n v a n d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k z i j n m a a r i n b e p e r k t e m a t e t e t o e t s e n a a n 
b e s l u i t e n v a n h e t A B . H e t g e b r e k a a n t r a n s p a r a n t i e m a a k t d a t d e j u i s t h e i d v a n d e 
t o e p a s s i n g v a n h e t m o d e l m i n d e r g o e d c o n t r o l e e r b a a r i s . D e s y s t e m a t i e k i s b o v e n d i e n t e r u g 
t e v o e r e n o p d e 1 4 financiële f o t o ' s , w a a r v a n d e i n p u t d o o r g e m e e n t e n n a a r e e r e n 
g e w e t e n i s a a n g e r e i k t , m a a r n i e t d o o r e e n o n a f h a n k e l i j k b u r e a u i s g e v a l i d e e r d . 

R e c h t v a a r d i g h e i d H e t h u i d i g e m o d e l i s b e p e r k t r e c h t v a a r d i g . D i e r e c h t v a a r d i g h e i d n e e m t n a a r v e r l o o p v a n t i j d 
v e r d e r a f . D r i e f a c t o r e n d i e a l g e e n r e c h t d e d e n a a n d e u i t g a n g s s i t u a t i e : 

• G e m e e n t e n d e d e n i n o n g e l i j k e m a t e b e r o e p o p b i j s t a n d v a n één o f m e e r d e r e 
o m l i g g e n d e g e m e e n t e n , z o n d e r d a t d a t ( v o l l e d i g ) f i n a n c i e e l w e r d v e r r e k e n d . 

• D e r e k e n i n g v o o r h e t i n s t a n d h o u d e n v a n b o v e n l o k a l e c . q . r e g i o n a l e 
v o o r z i e n i n g e n w a s n i e t e v e n r e d i g n e e r g e l e g d i n T w e n t e . V e e l a l m a a k t e n k l e i n e 
g e m e e n t e n " o m n i e t " g e b r u i k v a n d e z e v o o r z i e n i n g e n . D e n k b i j v o o r b e e l d a a n 
l e i d i n g g e v e n d e o p e r a t i o n e l e f u n c t i e s , d u i k t e a m s e n g r o o t s c h a l i g m a t e r i e e l . 

• O n e v e n r e d i g e i n b r e n g v a n o . a . i n v e s t e r i n g s b u d g e t t e n . B i j d e r e g i o n a l i s e r i n g z i j n 
d e b u d g e t t e n o p e e n a a n t a l ( v e e l a l f i n a n c i e e l t e c h n i s c h e ) t h e m a ' s 
" g e n o r m a l i s e e r d " . E r i s g e e n n o r m a l i s a t i e t o e g e p a s t o p d e i n v e s t e r i n g s o m v a n g . 
I n t u s s e n w o r d t d e i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g o p T w e n t s n i v e a u g e m a a k t e n i s h e t 
o n d o e n l i j k o m l a n g s d i e l i j n e n v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e i n b r e n g o p t e s t e l l e n . 

N a d e r e o r g a n i s a t i e i s h e t k w a l i t e i t s n i v e a u v a n h e t g r o s v a n h e t t a k e n p a k k e t v a n d e 
b r a n d w e e r ( e n c . a . 2 / 3 v a n h e t b r a n d w e e r b u d g e t ) v e r d e r v e r e v e n d . D e z e o n t w i k k e l i n g i s 
n i e t t e r u g t e v i n d e n i n h e t h u i d i g e v e r d e e l m o d e l . A l l e e n a a n d e r e p r e s s i e v e k a n t v a n d e 
o r g a n i s a t i e z i j n d e i n t e r g e m e e n t e l i j k e v e r s c h i l l e n n o g w a a r n e e m b a a r . M a a r o o k o v e r d e 
r e p r e s s i e v e s l a g k r a c h t v a n d e o r g a n i s a t i e z a l h e t h e t A B g a a n d e w e g v a n u i t e e n T w e n t s e 
s c o p e n i e u w e b e s l i s s i n g e n n e m e n : d e r e c h t v a a r d i g h e i d v a n d i t m o d e l n e e m t d a a r d o o r 
a l l e n g s v e r d e r a f . 

D u u r z a a m h e i d H e t h u i d i g e m o d e l z i t i n d e k e r n v a s t a a n i n h e t v e r l e d e n g e m a a k t e k e u z e s o v e r l o k a l e 
b r a n d w e e r z o r g . Z i j k a n d a a r d o o r n i e t i n s p e l e n o p n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . D e b r a n d w e e r i s 
i n m i d d e l s q u a o r g a n i s a t i e e n t a a k v o e r i n g f o r s v e r a n d e r d : v i e r v a n d e v i j f s e c t o r e n v a n d e 
n i e u w e b r a n d w e e r o r g a n i s a t i e i s T w e n t s i n g e r i c h t . Z o a l s o o k b i j h e t c r i t e r i u m 
" r e c h t v a a r d i g h e i d " a a n g e g e v e n : d e financiële r e l a t i e m e t d e k e u z e s v a n w e l e e r i s 
g r o t e n d e e l s v e r d w e n e n . 

E n k e l h e t r e p r e s s i e v e d e e l v a n d e b r a n d w e e r i s n o g v e r w a n t a a n l o k a l e b e s l i s s i n g e n . M a a r 
o o k h i e r i n z i j n i n t u s s e n n i e u w e k e u z e s g e m a a k t v o o r d e r e g i o a l s g e h e e l . D e n k b i j v o o r b e e l d 
a a n d e h e r s c h i k k i n g e n r e d u c t i e ( 2 0 % ) v a n h e t m a t e r i e e l . 

E e n v o u d H e t o o r s p r o n k e l i j k e b o x e n m o d e l l e e k d e c h a r m e v a n e e n v o u d i n z i c h t e h e b b e n . M a a r 
o m d a t h e t h u i d i g e m o d e l a a n d e n o d i g e t r a n s p a r a n t i e s c h o r t , i s z i j o o k n i e t s i m p e l u i t t e 
l e g g e n . E r z i t t e n z e l f s e l e m e n t e n i n w a a r v a n d e r a t i o n a g e n o e g v o l l e d i g o n t b r e e k t 
( t o e k e n n i n g g a r a n t i e b i j d r a g e ) . 

V e r a n d e r l i j k h e i d D e h u i d i g e s y s t e m a t i e k e v o l u e e r t n o g t o t 2 0 1 9 o p b a s i s v a n g e m a a k t e a f s p r a k e n , m a a r d e 
w i j z i g i n g e n d a a r i n z i j n f r a c t i o n e e l . H e t r e l a t i e v e a a n d e e l i n h e t t o t a a l i s d u s r e d e l i j k g o e d 
v o o r s p e l b a a r . 

K o s t e n D e r e e k s a f s p r a k e n d i e o n d e r d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k l i g t , v e r g t i n s o m m i g e s i t u a t i e s n o g d e 
n o d i g e i n t e r p r e t a t i e . M a a r p e r s a l d o k a n w o r d e n g e s t e l d d a t d e s y s t e m a t i e k w e i n i g 
a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n m e t z i c h m e e b r e n g t . 

R a n d v o o r w a a r d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n : 
V o o r t z e t t i n g v a n d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k l e v e r t u i t e r a a r d g e e n h e r v e r d e e l e f f e c t e n o p . 
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3.2 Financiering o.b.v. de Cebeon-norm 

T r a n s p a r a n t i e E e n v o u d 

O b j e c t i v i t e i t V e r a n d e r l i j k h e i d 

R e c h t v a a r d i g h e i d * K o s t e n 

D u u r z a a m h e i d 

H e r v e r d e e l e f f e c t T w e n t s R e l a t i e f b e p e r k t 

H e r v e r d e e l e f f e c t g e m e e n t e l i j k S u b s t a n t i e e l 

* m i t s V R T h i e r g e r i c h t ( d e e l s l o k a a l georiënteerd) b e l e i d o p m a a k t . 

Toelichting 

T r a n s p a r a n t i e H o e w e l d e o n d e r l i g g e n d e d a t a v a n d e C e b e o n - n o r m v o o r h e t s u b c l u s t e r 1 2 0 n o g n i e t 
s t a n d a a r d w o r d t g e p u b l i c e e r d , i s d e s y s t e m a t i e k v o l l e d i g t r a n s p a r a n t . I n één o o g o p s l a g i s 
w e e r t e g e v e n w e l k e s t r u c t u u r k e n m e r k e n w o r d e n g e h a n t e e r d , w e l k e g e w i c h t d e z e 
k e n m e r k e n h e b b e n e n w e l k e w a a r d e n v a n t o e p a s s i n g z i j n v o o r i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n . 
T e z a m e n v o r m e n z e d e s l e u t e l v o o r d e v e r d e l i n g v a n d e b i j d r a g e a a n V R T . Z o d o e n d e k a n 
e e n i e d e r z i e n h o e d e b i j d r a g e a a n V R T f e i t e l i j k i s o p g e b o u w d . 

O b j e c t i v i t e i t D e C e b e o n - s y s t e m a t i e k b e s t a a t , o n a f h a n k e l i j k v a n b e w e r i n g o f t h e o r i e . D e s y s t e m a t i e k i s 
c o n t r o l e e r b a a r e n h e t o n d e r h o u d v a n d e s y s t e m a t i e k g e s c h i e d t b u i t e n d e e i g e n 
i n v l o e d s s f e e r o m . D i t i n t e g e n s t e l l i n g t o t b i j v o o r b e e l d h e t i d e e o m e e n e i g e n T w e n t s 
v e r d e e l m o d e l o . b . v . r i s i c o ' s t e o n t w e r p e n . H e t c r i t e r i u m s c o o r t g e e l o m d a t a a n d e o p l e v e r i n g 
v a n d a t a p e r g e m e e n t e v e r m o e d e l i j k e e n b e w e r k i n g s p r o c e s v o o r a f g a a t d i e n i e t v o l l e d i g v a l t 
w a a r t e n e m e n . 

R e c h t v a a r d i g h e i d C e b e o n v e r d e e l t h e t g e m e e n t e f o n d s o p b a s i s v a n s t r u c t u u r k e n m e r k e n , d i e t e z a m e n d e 
o m v a n g v a n h e t v e i l i g h e i d s r i s i c o v a n e e n g e m e e n t e v o r m e n . Z o d o e n d e w o r d e n g e m e e n t e n 
i n s t a a t g e s t e l d o m v o o r h a a r b u r g e r s e e n g e l i j k w a a r d i g n i v e a u v a n v o o r z i e n i n g e n t e 
creëren. I n d i t p r i n c i p e v a n " g e l i j k e k a n s e n " z i t d u s r e c h t v a a r d i g h e i d b e s l o t e n . 

C e b e o n s c h e p t d u s i n d e e e r s t e p l a a t s c o n d i t i e s v o o r e e n r e c h t v a a r d i g e v e r d e l i n g v a n 
l a s t e n . Maar deze toerekening van lasten is enkel rechtvaardig als VRT met haar 
beschikbare middelen ook een "gelijkwaardig voorzieningenniveau" nastreeft 
(gerelateerd dus aan het risicobeeld). D a t i s u i t e r a a r d n i e t o p k o r t e t e r m i j n t e r e a l i s e r e n . 
V a n b e l a n g i s d a t V R T d e z e v o o r w a a r d e a l s v e r t r e k p u n t n e e m t i n h a a r b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 
e n z o d o e n d e a l l e g e m e e n t e n e e n w e n k e n d p e r s p e c t i e f s c h e t s t . 

L o s d a a r v a n : d e o n r e c h t v a a r d i g h e d e n v a n h e t h u i d i g e m o d e l , z o a l s h i e r v o o r t o e g e l i c h t , z i j n 
i n d i t m o d e l w e g g e n o m e n . 

D u u r z a a m h e i d D e C e b e o n - s y s t e m a t i e k w o r d t p e r i o d i e k o n d e r h o u d e n . I n d i t p e r i o d i e k o n d e r h o u d w o r d t 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n d i e v a n i n v l o e d z i j n o p h e t ( l o k a l e ) 
v e i l i g h e i d s n i v e a u e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e k o s t e n d i e d e z e n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n m e t z i c h 
m e e b r e n g e n . D a a r m e e b e h o u d t d e f i n a n c i e r i n g s g r o n d s l a g h a a r g e l d i g h e i d . 

E e n v o u d H e t m o d e l i s t r a n s p a r a n t e n v a l t d u s t o e t e l i c h t e n . D e s y s t e m a t i e k i s w e l c o m p l e x i n d i e z i n 
d a t r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n m e t e e n r e e k s f a c t o r e n d i e v a n i n v l o e d z i j n o p h e t 
v e i l i g h e i d s n i v e a u . D e d a a r i n a f z o n d e r l i j k t o e g e k e n d e w e g i n g p e r s t r u c t u u r k e n m e r k i s 
e v e n m i n e e n v o u d i g t e b e v a t t e n . O m d i e r e d e n " s c o o r t " h e t m o d e l o p d i t p u n t l a g e r d a n o p 
h e t c r i t e r i u m t r a n s p a r a n t i e . 

V e r a n d e r l i j k h e i d W a a r n u g e m e e n t e n e e n z i j d i g w o r d e n g e c o n f r o n t e e r d m e t e f f e c t e n a l s g e v o l g v a n 
a a n p a s s i n g e n i n h e t G e m e e n t e f o n d s , w o r d e n i n d i t m o d e l d e z e e f f e c t e n ( v o o r z o v e r z e 
b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t c l u s t e r O O V ) d e e l s o f v o l l e d i g g e n i v e l l e e r d . D e o n t w i k k e l i n g e n i n 
h e t G e m e e n t e f o n d s " a d e m e n i m m e r s m e e " m e t d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e b i j d r a g e a a n V R T . 
I n d i e z i n g e e f t d e C e b e o n - s y s t e m a t i e k s t a b i l i t e i t ( " s c h o k d e m p e n d e w e r k i n g " ) . 
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V e r d e r i s h e t n i e t o n d e n k b a a r d a t o p m i d d e l l a n g e t e r m i j n g r o t e r e h e r s c h i k k i n g e n w o r d e n 
d o o r g e v o e r d i n d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t c l u s t e r O O V . N u a l i s b i n n e n h e t c l u s t e r e e n t e n d e n s 
v a n l a n d e l i j k e b u d g e t t e r i n g w a a r n e e m b a a r . N o g n i e t v o o r g e m e e n t e n . M a a r d e r i j k s b i j d r a g e 
( B D U R ) i s r e e d s v e r s c h i l l e n d e k e r e n o p v o o r h a n d a f g e r o o m d t e r b e k o s t i g i n g v a n l a n d e l i j k e 
i n i t i a t i e v e n ( o . a . t a k e n I F V ) . O p b a s i s v a n C e b e o n . 

D e L a n d e l i j k e M e l d k a m e r o r g a n i s a t i e g a a t o p t e r m i j n d e 1 0 b o v e n r e g i o n a l e m e l d k a m e r s 
e x p l o i t e r e n m e t e e n b u d g e t v a n c . a . € 2 0 0 m l n . A a n d e e l v e i l i g h e i d s r e g i o ' s d a a r i n i s c . a . 4 2 
m l n . W a a r s c h i j n l i j k w o r d t d i t b e d r a g t . z . t . o n t t r o k k e n a a n h e t G e m e e n t e f o n d s . D e g r o n d s l a g 
v a n d i e u i t n a m e i s n o g n i e t b e k e n d , m a a r l i g t w e l s t e r k v o o r d e h a n d . 

O o k i n h e t l i c h t v a n m o g e l i j k e a a n p a s s i n g e n i n g e l d s t r o m e n t u s s e n R i j k , r e g i o e n 
g e m e e n t e n n e e m t d e g r i l l i g h e i d i n d e financiële u i t k o m s t e n a f a l s i n d e e i g e n b e g r o t i n g h e t 
c l u s t e r O O V o p d e C e b e o n - l e e s t w o r d t g e s c h o e i d . 

K o s t e n H e t m o d e l b r e n g t g e e n a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n m e t z i c h m e e . D e C e b e o n - n o r m w o r d t 
p e r i o d i e k a a n g e r e i k t d o o r h e t R i j k e n k a n w o r d e n g e p r o j e c t e e r d o p h e t b e g r o t i n g s s a l d o v a n 
V R T . 

R a n d v o o r w a a r d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n : 
O v e r s t a p p e n n a a r e e n a n d e r m o d e l l e i d t t o t h e r v e r d e e l e f f e c t e n . O p g r o n d v a n d e h u i d i g e b e r e k e n i n g l e i d t d e 
o v e r s t a p n a a r C e b e o n t o t e e n h e r v e r d e e l e f f e c t v a n c . a . € 1 m l n . o p T w e n t s n i v e a u , z i j n d e 2 , 6 % v a n d e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e . V a n u i t T w e n t s o p t i e k b e z i e n i s d i t p e r c e n t a g e t e o v e r z i e n . D e h e r v e r d e e l e f f e c t e n z i j n 
e c h t e r s c h e e f v e r d e e l d o v e r d e g e m e e n t e n ( o p l o p e n d n a a r 2 0 % v o o r e e n e n k e l e g e m e e n t e ) . D a a r o m i s a a n d e z e 
r a n d v o o r w a a r d e s l e c h t s b e p e r k t v o l d a a n 

3.3 Financiering o.b.v. inwonertal 

T r a n s p a r a n t i e E e n v o u d 

O b j e c t i v i t e i t V e r a n d e r l i j k h e i d 

R e c h t v a a r d i g h e i d K o s t e n 

D u u r z a a m h e i d 

H e r v e r d e e l e f f e c t T w e n t s S u b s t a n t i e e l 

H e r v e r d e e l e f f e c t g e m e e n t e l i j k S u b s t a n t i e e l 

Toelichting 

V e e l g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n w o r d e n g e f i n a n c i e r d o p b a s i s v a n d e z e s l e u t e l . D e s l e u t e l i s v o o r a l p o p u l a i r 
v a n w e g e z i j n e e n v o u d . H e t m o d e l v o l d o e t e c h t e r o o k a a n e n k e l e a n d e r e k w a l i t e i t s c r i t e r i a . H e t m a n c o v a n d i t 
m o d e l i s g e l e g e n i n d e r e c h t v a a r d i g h e i d . H e t i n w o n e r t a l i s s l e c h t s één v a n d e r i s i c o f a c t o r e n v o o r e e n g e m e e n t e . 
D e s a m e n h a n g t u s s e n h e t a a n t a l i n w o n e r s e n h e t k o s t e n n i v e a u v o o r e e n g e m e e n t e i n r e l a t i e t o t d e o v e r i g e 
g e m e e n t e n i s d a n o o k r e l a t i e f z w a k . 

H e t m o d e l i s h i e r d o o r e v e n m i n d u u r z a a m . A l l e e n v o o r z o v e r h e t v e i l i g h e i d s n i v e a u d o o r d e z e d e m o g r a f i s c h e 
o n t w i k k e l i n g v e r a n d e r t , i s e r s p r a k e v a n d u u r z a a m h e i d . H e t l o k a l e v e i l i g h e i d s n i v e a u w i j z i g t e c h t e r v o o r a l d o o r 
a n d e r e f a c t o r e n . 

T e n s l o t t e l a a t h e t D e l o i t t e r a p p o r t z i e n d a t d e z e s l e u t e l e e n h e r v e r d e e l e f f e c t v e r o o r z a a k t v a n c . a . € 2 , 3 m l n . o p 
T w e n t s n i v e a u ( = 6 , 1 % o p T w e n t s n i v e a u ) , o p l o p e n d n a a r 3 0 % v o o r e e n i n d i v i d u e l e g e m e e n t e . D e e f f e c t e n z i j n 
d u s f o r s e n v o l d o e n n o c h o p T w e n t s n i v e a u n o c h o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u a a n d e z e r a n d v o o r w a a r d e . 
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3.4 Hybride systematiek: brandweerdeel o.b.v. Cebeon / overig deel o.b.v. inwonertal 

T r a n s p a r a n t i e E e n v o u d 

O b j e c t i v i t e i t V e r a n d e r l i j k h e i d 

R e c h t v a a r d i g h e i d K o s t e n 

D u u r z a a m h e i d 

H e r v e r d e e l e f f e c t T w e n t s R e l a t i e f b e p e r k t 

H e r v e r d e e l e f f e c t g e m e e n t e l i j k S u b s t a n t i e e l 

Toelichting 

D i t m o d e l i s s t e r k geënt o p d e C e b e o n - n o r m . A l l e e n d e n i e t - b r a n d w e e r g e r e l a t e e r d e a c t i v i t e i t e n v a n d e 
o r g a n i s a t i e w o r d e n a n d e r s v e r d e e l d , n a m e l i j k o p b a s i s v a n i n w o n e r t a l . H e t m o d e l k a n w o r d e n b e s c h o u w d a l s e e n 
o p v o l g e r v a n h e t e e r g e n o e m d e b o x e n - s y s t e e m ( = g r o n d s l a g h u i d i g e s y s t e m a t i e k ) . D i t b o x e n - s y s t e e m i s a l l e e n 
l a n g e r h a n t e e r b a a r . 

D e s o n d a n k s , d i t m o d e l b r e n g t a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n m e t z i c h m e e . D e b r a n d w e e r h e e f t e e n b e l a n g r i j k e r o l i n d e 
r a m e n b e s t r i j d i n g e n c r i s i s b e h e e r s i n g e n i s o m d i e r e d e n n i e t f y s i e k t e s c h e i d e n v a n d e r e s t v a n d e o r g a n i s a t i e . 
H e t m o d e l h e e f t d u s e e n a d m i n i s t r a t i e v e w e r k e l i j k h e i d n o d i g . Eén d i e m o e t w o r d e n g e c o n s t r u e e r d o m b a s i s v a n 
e i g e n d e f i n i t i e s ( w a n n e e r h e b b e n a c t i v i t e i t e n e e n m u l t i - k a r a k t e r ? ) e n t o e w i j z i n g v a n m e n s k r a c h t n a a r 
m u l t i d i s c i p l i n a i r e a c t i v i t e i t e n . D i t g a a t t e n k o s t e v a n d e o b j e c t i v i t e i t v a n h e t m o d e l . 

B o v e n a l : h e t m o d e l i s o n l o g i s c h . D e C e b e o n - n o r m h e e f t n a m e l i j k b e t r e k k i n g o p z o w e l d e b r a n d w e e r a l s d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g . E r i s d u s g e e n e n k e l e r e d e n o m h e t n i e t - b r a n d w e e r d e e l v a n d e o r g a n i s a t i e o p b a s i s v a n e e n 
m i n d e r r e c h t v a a r d i g e v e r d e e l s l e u t e l t o e t e r e k e n e n . B o v e n d i e n z i j n d e e f f e c t e n t . o . v . h e t C e b e o n - m o d e l h i e r 
b e p e r k t . H e t b r a n d w e e r d e e l b e s l a a t n a m e l i j k r u i m 9 0 % v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e . 

3.5 Financiering o.b.v. een "Twents risicoprofiel" 

T r a n s p a r a n t i e E e n v o u d 

O b j e c t i v i t e i t V e r a n d e r l i j k h e i d 

R e c h t v a a r d i g h e i d K o s t e n 

D u u r z a a m h e i d 

H e r v e r d e e l e f f e c t T w e n t s O n b e k e n d 

H e r v e r d e e l e f f e c t g e m e e n t e l i j k O n b e k e n d 

D e l o i t t e h e e f t o n d e r z o c h t o f d e b e s t a a n d e r i s i c o p r o f i e l e n z i c h l e n e n k o s t e n v e r d e e l v r a a g s t u k k e n . D e l o i t t e 
c o n s t a t e e r t d a t d e h u i d i g e m o d e l l e n n i e t b r u i k b a a r z i j n . D e p r o f i e l e n z i j n n a m e l i j k v o o r e e n a n d e r d o e l o p g e s t e l d , 
n a m e l i j k a l s b a s i s v o o r o p e r a t i o n e l e e n b e l e i d s m a t i g e a f w e g i n g e n . I n z i j n a l g e m e e n h e i d k a n w o r d e n g e s t e l d d a t 
h e t r i s k a n t i s o m d o c u m e n t e n k r i t i e k l o o s v o o r e e n a n d e r d o e l a a n t e w e n d e n . 
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I n h e t k o r t d e r e d e n w a a r o m d e b e s t a a n d e r i s i c o p r o f i e l e n n i e t b r u i k b a a r z i j n : 
• H e t r e g i o n a l e r i s i c o p r o f i e l i s e e n u i t w e r k i n g v a n z o ' n 2 0 s c e n a r i o ' s ( i n c i d e n t t y p e n ) d i e z i c h k u n n e n 

v o o r d o e n i n d e r e g i o , w a a r o n d e r e e n z i e k t e g o l f , u i t v a l e l e k t r i c i t e i t s v o o r z i e n i n g e n e x t r e m e r e g e n v a l e n 
s t o r m . H e t z i j n s c e n a r i o ' s w a a r v a n d e k a n s n o c h i m p a c t g o e d i s t e differentiëren p e r g e m e e n t e . R a m p e n 
e n c r i s e s h o u d e n z i c h n i e t a a n d e g e m e e n t e g r e n s . D a a r o m i s d i t p r o f i e l n i e t a l s b a s i s t e n e m e n v o o r d e 
v e r s l e u t e l i n g v a n k o s t e n . 

• H e t b r a n d r i s i c o p r o f i e l k i j k t n a a r h e t i n t r i n s i e k e r i s i c o v a n e e n o b j e c t t e g e n d e a c h t e r g r o n d v a n d e 
o m g e v i n g w a a r i n e e n b e p a a l d o b j e c t z i c h b e v i n d t . Z o w e l h e t " o b j e c t r i s i c o " a l s h e t " g e b i e d s r i s i c o " i s 
o r d i n a a l e n d u s n i e t m e t r i s c h g e c l a s s i f i c e e r d . M e t a n d e r e w o o r d e n : e e n s c o r e v a n 4 i s d u s n i e t 2 x z o 
r i s i c o v o l a l s e e n s c o r e v a n 2 ( o f 2 x z o d u u r o m d i t r i s i c o i n t e d a m m e n ) . D a a r o m i s o o k d i t p r o f i e l n i e t a l s 
b a s i s t e n e m e n . 

D e e n i g e m e e r w a a r d e d i e h e t b r a n d r i s i c o p r o f i e l h e e f t t . o . v . C e b e o n i s d a t d e g e d r a g s c o m p o n e n t i m p l i c i e t e r i n 
w o r d t m e e g e w o g e n . H e t b r a n d r i s i c o p r o f i e l k i j k t n i e t a l l e e n n a a r s t r u c t u u r k e n m e r k e n v a n e e n g e b i e d , m a a r o o k 
n a a r d e b r a n d f r e q u e n t i e v a n d e a f g e l o p e n 5 j a a r ( i n d i t " s y m p t o o m " i s e e n n i e t n a d e r t e b e p a l e n g e d r a g s f a c t o r 
b e g r e p e n ) . 

M a t e r i e d e s k u n d i g e n g e v e n a a n d a t e e n n i e u w o n t w e r p , d i e o o k m o e t d i e n e n a l s f i n a n c i e r i n g s g r o n d s l a g , s t e r k z a l 
l i j k e n o p C e b e o n . E e n e v e n t u e e l v o o r d e e l v a n e e n T w e n t s e r i s i c o g e r e l a t e e r d e s y s t e m a t i e k i s d a t h e t r e k e n i n g k a n 
h o u d e n m e t r e g i o s p e c i f i e k e z a k e n . C e b e o n i s i n d a t o p z i c h t m e e r g e n e r i e k v a n k a r a k t e r . H i e r s t a a t t e g e n o v e r d a t 
e e n T w e n t s r i s i c o m o d e l m e e r o n d e r h o u d s k o s t e n v e r g t e n e i n d e l o z e d i s c u s s i e s k a n o p r o e p e n o v e r d e v a r i a b e l e n 
d i e i n h e t m o d e l m o e t e n w o r d e n g e b r a c h t e n o v e r d e w e g i n g s f a c t o r v a n d i e v a r i a b e l e n . 

O v e r d e u i t k o m s t e n v a n e e n d e r g e l i j k t r a j e c t v a l t n i e t t e s p e c u l e r e n . D a a r o m i s d i t m o d e l n i e t v e r d e r b e o o r d e e l d . 
V a s t s t a a t d a t d e h u i d i g e r i s i c o p r o f i e l e n h i e r n i e t v o o r g e s c h i k t z i j n . 

3.6 Financiering volledig "output based" 

T r a n s p a r a n t i e E e n v o u d 

O b j e c t i v i t e i t V e r a n d e r l i j k h e i d 

R e c h t v a a r d i g h e i d K o s t e n 

D u u r z a a m h e i d 

H e r v e r d e e l e f f e c t T w e n t s O n b e k e n d 

H e r v e r d e e l e f f e c t g e m e e n t e l i j k O n b e k e n d 

D i t m o d e l i s n i e t g e n o e m d i n h e t D e l o i t t e - r a p p o r t , m a a r w e l v e r s c h i l l e n d e k e r e n i n d e d i s c u s s i e a m b t e l i j k e n 
b e s t u u r l i j k a a n d e o r d e g e s t e l d : e e n s y s t e m a t i e k w a a r b i j d e t a k e n v a n d e o r g a n i s a t i e v o l l e d i g w o r d e n b e k o s t i g d o p 
b a s i s v a n " c o n s u m p t i e " . I n h e t l i c h t v a n d e d e f i n i t i e v a n r e c h t v a a r d i g h e i d : h i e r v i e r t h e t p r o f i j t b e g i n s e l h o o g t i j . E e n 
d e r g e l i j k e s y s t e m a t i e k k a n o o k o m g a a n m e t o n t w i k k e l i n g e n d i e v a n i n v l o e d z i j n o p h e t v e i l i g h e i d s n i v e a u ( e n d u s 
d e h o e v e e l h e i d e n k w a l i t e i t v a n d i e n s t v e r l e n i n g d i e d e g e m e e n t e a f n e e m t ) . E r g o , e e n d e r g e l i j k m o d e l i s 
d u u r z a a m . 
F i n a n c i e r e n o p b a s i s v a n o u t p u t b r e n g t e c h t e r v e r s c h i l l e n d e n a d e l e n m e t z i c h m e e . I n d e e e r s t e p l a a t s h e t 
k o s t e n a s p e c t : e e n d e r g e l i j k m o d e l v r a a g t o m e e n u i t g e b r e i d k o s t p r i j s s t e l s e l w a a r m e e k a n w o r d e n a f g e r e k e n d o p 
b a s i s v a n e e n h e d e n p e r p r o d u c t ( k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f ) . D i t i s a d m i n i s t r a t i e f g e z i e n b i j n a e e n o n m o g e l i j k e 
o p g a v e . B o v e n d i e n i s d e j a a r l i j k s e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e i n d i t m o d e l s t e r k i n c i d e n t - g e d r e v e n e n z a l d e z e d u s 
v a n j a a r t o t j a a r s t e r k f l u c t u e r e n . H e t w e b a a n k o s t p r i j s c a l c u l a t i e s z a l b o v e n d i e n v o o r e e n b u i t e n s t a a n d e r m o e i l i j k 
z i j n t e d o o r g r o n d e n . 

B e l a n g r i j k e r n o g : e e n d e r g e l i j k m o d e l g a a t v o l l e d i g v o o r b i j a a n h e t w e z e n v a n e e n v e i l i g h e i d s r e g i o : n a m e l i j k a l s 
e e n c o l l e c t i e v e v o o r z i e n i n g w a a r o p g e m e e n t e n i n t i j d e n v a n n o o d e e n b e r o e p k u n n e n d o e n . 
H u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e s z i t t e n w e z e n l i j k a n d e r s i n e l k a a r d a n e e n g e m i d d e l d e d i e n s t v e r l e n e r . D a t m o e t o o k b i j 
b e k o s t i g i n g s v r a a g s t u k k e n w o r d e n o n d e r k e n d . 
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3.7 Conclusie 
Z o a l s i n g e l e i d i s g e e n e n k e l m o d e l i n t e c h n i s c h o p z i c h t p e r f e c t . H e t h u i d i g e m o d e l w a s t e n t i j d e v a n d e 
r e g i o n a l i s e r i n g ( z i j h e t m e t w a t k a n t t e k e n i n g e n ) a l s r e c h t v a a r d i g t e b e s t e m p e l e n , m a a r d i e r e c h t v a a r d i g h e i d i s a l 
s t e r k a f g e n o m e n e n n e e m t n a a r v e r l o o p v a n t i j d a l s m a a r v e r d e r a f . D i t k o m t o m d a t i n h e t v e r l e d e n g e m a a k t e 
k e u z e s o p l o k a a l n i v e a u n i e t l e i d e n d k u n n e n z i j n v o o r d e k o s t e n v e r d e l i n g v a n h u i d i g e e n t o e k o m s t i g e 
b e s l i s s i n g e n o p r e g i o n a a l n i v e a u . 

A l l e o v e r i g e m o d e l l e n d i e d e r e v u e z i j n g e p a s s e e r d z i j n , z i j n o m u i t e e n l o p e n d e e n t o e g e l i c h t e r e d e n e n e v e n m i n 
g e s c h i k t . D e r h a l v e g a a t d e v o o r k e u r v a n u i t m o d e l t e c h n i s c h p e r s p e c t i e f u i t n a a r C e b e o n . B i j d e k e u z e v o o r 
C e b e o n h o o r t w e l d e v o o r w a a r d e d a t V R T z i c h u i t s p r e e k t t e w i l l e n s t r e v e n n a a r e e n g e l i j k w a a r d i g n i v e a u v a n 
d i e n s t v e r l e n i n g . D a t i s n i e t o p k o r t e t e r m i j n t e r e a l i s e r e n , m i s s c h i e n z e l f s n i e t o p l a n g e t e r m i j n i n d e m e e s t 
l e t t e r l i j k e z i n d e s w o o r d s . M a a r d i t m o e t w e l e e n b e l a n g r i j k u i t g a n g s p u n t z i j n b i j h e t f o r m u l e r e n v a n 
b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n e n d e n a d e r e u i t w e r k i n g d a a r v a n i n c o n c r e t e v o o r s t e l l e n . V R T z a l d u s g e r i c h t m o e t e n 
i n v e s t e r e n i n d i e g e b i e d e n w a a r h e t n i v e a u v a n b r a n d w e e r z o r g o n d e r h e t T w e n t s e g e m i d d e l d e l i g t . 
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4 Mogelijke verklaringen herverdeeleffecten per 
gemeente 

Z o a l s i n h e t v o r i g e h o o f d s t u k b e s c h r e v e n l e i d t d e o v e r g a n g n a a r e e n n i e u w m o d e l t o t h e r v e r d e e l e f f e c t e n . A l s 
w o r d t g e k o z e n v o o r d e o v e r g a n g n a a r d e C e b e o n - n o r m , d a n i s h e t e f f e c t o p T w e n t s e s c h a a l t e o v e r z i e n ( 2 , 6 % ) , 
m a a r i s h e t e f f e c t o p h e t n i v e a u v a n d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e s u b s t a n t i e e l . D e e f f e c t e n z i j n d a a r b i j s c h e e f 
v e r d e e l d o v e r d e g e m e e n t e n . H e t financiële n a d e e l s l a a t g r o t e n d e e l s n e e r b i j e e n v i j f t a l g e m e e n t e n . H e t 
financiële v o o r d e e l i s m e e r e v e n r e d i g v e r d e e l d . V o o r e n k e l e g e m e e n t e n v e r l o o p t e e n e v e n t u e l e o v e r g a n g n a a r 
C e b e o n b u d g e t n e u t r a a l . 

I n d i t h o o f d s t u k i s g e p o o g d o m m o g e l i j k e v e r k l a r i n g e n t e g e v e n v o o r h e t h e r v e r d e e l e f f e c t , z i j n d e h e t v e r s c h i l 
t u s s e n d e b i j d r a g e o p b a s i s v a n h e t h u i d i g e m o d e l e n d e b i j d r a g e o p b a s i s v a n C e b e o n . D e n a d r u k l i g t h i e r w e l b i j 
d e t e r m " m o g e l i j k " . D e o o r z a k e n v o o r h e t g e c o n s t a t e e r d e h e r v e r d e e l e f f e c t z i j n n i e t e x a c t t e g e v e n . D a a r v o o r 
o n t b r e e k t e e n v o l l e d i g i n z i c h t i n d e b e l e i d s k e u z e s d i e e l k e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e h e e f t g e m a a k t e n d e financiële 
g e v o l g e n d i e d a a r a a n w a r e n v e r b o n d e n . O o k z i j n e r g e e n u i t s p r a k e n t e d o e n o v e r d e m a t e w a a r i n g e m e e n t e n 
h u n b r a n d w e e r z o r g d o e l m a t i g h a d d e n i n g e r i c h t . 

I n p a r a g r a a f 4 . 1 . i s e e n o p s o m m i n g v a n m o g e l i j k e v e r k l a r i n g e n g e g e v e n , v o o r z i e n v a n e e n b e k n o p t e t o e l i c h t i n g . 
I n p a r a g r a a f 4 . 2 . i s p e r g e m e e n t e a a n g e g e v e n o f d e g e g e v e n v e r k l a r i n g e n v a n t o e p a s s i n g z i j n . 

4.1 Mogelijke verklaringen 
B e r o e p o p b i j s t a n d 
b u u r g e m e e n t e n 

G e m e e n t e n d o e n i n v e r s c h i l l e n d e m a t e e e n b e r o e p o p d e b i j s t a n d v a n u i t n a b u r i g e 
g e m e e n t e n z o n d e r financiële v e r r e k e n i n g . E e n m e e r d a n e v e n r e d i g b e r o e p o p d e z e 
b i j s t a n d b r e n g t b i j d e o v e r s t a p n a a r e e n n i e u w m o d e l ( h i e r C e b e o n ) e e n n a d e l i g 
h e r v e r d e e l e f f e c t t e w e e g . 

B r o n : G M S 
B i j d r a g e a a n b o v e n l o k a a l 
g e o r g a n i s e e r d e t a k e n t . b . v . 
s p e c i a l i s t i s c h o p t r e d e n 

D e t a k e n o p g e b i e d v a n c r i s i s b e h e e r s i n g e n s p e c i a l i s t i s c h o p t r e d e n , v a n o r i g i n e 
b o v e n l o k a a l d a n w e l r e g i o n a a l g e o r g a n i s e e r d , z i j n o p e n i g m o m e n t s l e c h t s i n 
b e p e r k t e m a t e i n d e b e g r o t i n g v a n H u l p v e r l e n i n g s d i e n s t T w e n t e o p g e n o m e n . 
D a a r m e e z i j n d i e k o s t e n s i n d s d i e n ( o v e r i g e n s o p e e n a r b i t r a i r e w i j z e n a a r r a t o 
i n w o n e r s v e r s l e u t e l d ) o v e r d e g e m e e n t e n . 

N o o i t b e t r o k k e n i n d e r e g i o n a l e v e r r e k e n i n g z i j n o . a . : d e i n z e t v a n r e d v o e r t u i g e n e n 
t a n k w a g e n s , d e i n z e t v a n h e t d u i k t e a m e n g a s p a k k e n t e a m s e n v e r s c h i l l e n d e 
l e i d i n g g e v e n d e o p e r a t i o n e l e f u n c t i e s . 

B r o n : O B S V , materiële i n v e n t a r i s a t i e e n p e r s o n e l e f o t o t r a j e c t één B r a n d w e e r T w e n t e 
B i j d r a g e a a n d e 
r a m p e n b e s t r i j d i n g e n 
c r i s i s b e h e e r s i n g 

H e t t a k e n p a k k e t v a n d e v o o r m a l i g e H u l p v e r l e n i n g s d i e n s t T w e n t e , d o o r V R T i n 2 0 1 1 
v o o r t g e z e t , w e r d e n w o r d t f e i t e l i j k n o g s t e e d s i n h e t h u i d i g e m o d e l ( z i j h e t 
v e r d i s c o n t e e r d i n p e r c e n t a g e s ) n a a r i n w o n e r t a l v e r s l e u t e l d . H e t C e b e o n - m o d e l l e g t 
e e n r e l a t i e n a a r a l l e r i s i c o - v e r o o r z a k e n d e o m g e v i n g s f a c t o r e n ( w a a r v a n h e t a a n t a l 
i n w o n e r s e r één i s ) . O v e r s t a p n a a r C e b e o n l e i d t d u s o o k v o o r d i t d e e l v a n h e t 
t a k e n p a k k e t t o t g e w i j z i g d e g e m e e n t e l i j k e a a n d e l e n i n h e t t o t a a l . 

B r o n : B e g r o t i n g H V D / V R T 
E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O D e i n s p a n n i n g e n o p g e b i e d v a n e x t e r n e v e i l i g h e i d w o r d e n n u o p i n w o n e r t a l 

v e r s l e u t e l d . D e z e t a k e n w o r d e n e c h t e r v o o r a l u i t g e v o e r d t e n d i e n s t e v a n g e m e e n t e n 
d i e r e l a t i e f v e e l t e m a k e n h e b b e n m e t d e o p s l a g , p r o d u c t i e e n v e r v o e r v a n g e v a a r l i j k e 
s t o f f e n . H e t g e m e e n t e l i j k e b e r o e p o p d i t d e e l v a n d e o r g a n i s a t i e i s o n e v e n r e d i g . 

B r o n : r i s i c o k a a r t O v e r i j s s e l 
Financiële d e k k i n g v o o r 
o v e r g e d r a g e n a c t i v a 

I n h e t n o r m a l i s a t i e t r a j e c t z i j n v e r s c h i l l e n d e o n d e r w e r p e n b e l i c h t , v e e l a l v a n f i n a n c i e e l 
t e c h n i s c h e a a r d . Z o o o k o p g e b i e d v a n h u i s v e s t i n g e n m a t e r i e e l . H i e r b i j i s o n d e r 
a n d e r e g e k e k e n n a a r d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n e n h e t r e n t e p e r c e n t a g e , m a a r n i e t 
n a a r h e t i n v e s t e r i n g s b u d g e t d a t s t r u c t u r e e l a a n w e z i g z o u m o e t e n z i j n , g e g e v e n d e 
b o e d e l d i e i s o v e r g e d r a g e n . 

B r o n : financiële f o t o t r a j e c t één B r a n d w e e r T w e n t e 
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A a n t a l e n s p r e i d i n g 
k a z e r n e s 

E r z i j n v e r s c h i l l e n t u s s e n g e m e e n t e n w a a r n e e m b a a r i n h e t a a n t a l e n i n d e s p r e i d i n g 
v a n k a z e r n e s , w a n n e e r d e z e w o r d e n g e r e l a t e e r d a a n d e o m v a n g v a n h e t 
v e r z o r g i n g s g e b i e d . H e t a a n t a l k a z e r n e s e n d e s p r e i d i n g d a a r i n z i j n r e d e l i j k b e p a l e n d 
v o o r h e t k o s t e n n i v e a u , m a a r o o k r e d e l i j k b e p a l e n d v o o r h e t n i v e a u v a n 
b r a n d w e e r z o r g ( l e e s d e k k i n g s p e r c e n t a g e ) . D e z e v e r s c h i l l e n z i j n n i e t i n d e C e b e o n -
n o r m b e t r o k k e n . 

C e b e o n n e e m t f e i t e l i j k d e r i s i c o ' s a l s v e r t r e k p u n t , m a a r b e l i c h t n i e t d e w i j z e w a a r o p 
d e z e r i s i c o ' s i n e l k e a f z o n d e r l i j k e g e m e e n t e w o r d e n g e m a n a g e d . Z o a l s i n p a r a g r a a f 
3 . 2 . o p g e m e r k t , s c h e p t C e b e o n i n d e e e r s t e p l a a t s c o n d i t i e s v o o r e e n r e c h t v a a r d i g e 
v e r d e l i n g v a n l a s t e n . D e h e r v e r d e e l e f f e c t e n z i j n ( t e n m i n s t e v o o r z o v e r o p d i t p u n t 
t e r u g t e v o e r e n ) , p a s t e v o l l e d i g t e b i l l i j k e n a l s V R T m e t d e b e s c h i k b a a r g e s t e l d e 
m i d d e l e n o o k e e n g e l i j k w a a r d i g v o o r z i e n i n g e n n i v e a u n a s t r e e f t . D i t k a n z i c h o n d e r 
a n d e r e u i t e n i n g e r i c h t e v e r b e t e r i n g v a n h e t d e k k i n g s p e r c e n t a g e v o o r g e m e e n t e n d i e 
o p d i t p u n t b e n e d e n g e m i d d e l d s c o r e n . 

B r o n : d e k k i n g s p l a n 
N a d e l i g e e f f e c t e n 
n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 

Z o a l s i n h e t e e r s t e h o o f d s t u k v e r w o o r d , z i j n d e n a d e l i g e e f f e c t e n v a n h e t 
n o r m a l i s a t i e t r a j e c t i n 2 0 1 1 v o o r e e n a c h t t a l g e m e e n t e n i n z i c h t e l i j k g e m a a k t , m a a r n i e t 
o p h e n a f g e w e n t e l d , o m d a t z i j i n h e t h u i d i g e m o d e l e e r s t t i j d e l i j k e n n a d i e n s t r u c t u r e e l 
z i j n g e c o m p e n s e e r d d o o r e e n r e e k s v a n financiële a f s p r a k e n ( s o l i d a r i t e i t s f o n d s e n 
b e z u i n i g i n g e n d i e t e n g o e d e k o m e n a a n e e n s e l e c t a a n t a l g e m e e n t e n ) . D e n a d e l i g e 
e f f e c t e n z i j n i n h e t h u i d i g e m o d e l a l s h e t w a r e g e c a m o u f l e e r d e n o p e n b a r e n z i c h p a s 
a l s h e t h u i d i g e m o d e l w o r d t v e r l a t e n . 

B r o n : p r i n c i p e b e s l u i t d . d . 2 2 - 0 2 - 2 0 1 2 
I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t 
t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 

H e t t a k e n p a k k e t v a n d e b r a n d w e e r i s o p 1 - 1 - 2 0 1 3 v a s t o m l i j n d o v e r g e d r a g e n m e t 
u i t z o n d e r i n g v a n h e t t o e z i c h t o p b r a n d v e i l i g h e i d . M e t e e n e n k e l e g e m e e n t e i s h i e r o v e r 
e e n a f w i j k e n d e a f s p r a a k g e m a a k t . D e z e a f w i j k e n d e a f s p r a a k i s v e r w e r k t i n h e t 
h u i d i g e m o d e l . C e b e o n g a a t u i t e r a a r d n i e t u i t v a n e e n d e r g e l i j k e v o r m v a n m a a t w e r k . 

B r o n : o v e r d r a c h t s d o s s i e r s d e c e m b e r 2 0 1 2 
M o d e l t e c h n i s c h : c o m p a c t e 
g e m e e n t e 

E e n m o g e l i j k e v e r k l a r i n g v a n u i t d e m o d e l t e c h n i s c h e h o e k i s h e t g e g e v e n d a t C e b e o n 
h e t a a n t a l w o o n r u i m t e n e n d e o m g e v i n g s a d r e s s e n d i c h t h e i d a a n m e r k t a l s d e m e e s t 
z w a a r w e g e n d e r i s i c o f a c t o r e n . M o g e l i j k b l i j f t h i e r d o o r h e t o p p e r v l a k v a n h e t 
v e r z o r g i n g s g e b i e d a l s s t r u c t u u r k e n m e r k o n d e r b e l i c h t . Z e k e r b i j h e t r e p r e s s i e v e 
b r a n d w e e r d e e l v a n h e t t a k e n p a k k e t v a n d e o r g a n i s a t i e i s b i j g e l i j k e e i s e n v a n d e k k i n g 
h e t o p p e r v l a k v a n h e t v e r z o r g i n g s g e b i e d e e n financiële f a c t o r v a n b e t e k e n i s . 

M o c h t d i t f e i t a l s e e n m o d e l m a t i g e t e k o r t k o m i n g w o r d e n o n d e r k e n d , d a n m o e t d a a r b i j 
w e l w o r d e n o p g e m e r k t d a t d i e z e l f d e t e k o r t k o m i n g z i j n w e r k i n g h e e f t b i j d e t o e k e n n i n g 
v a n d e A l g e m e n e U i t k e r i n g . I n d i e z i n i s e r e e n p e r m a n e n t e s a m e n h a n g m e t d e 
i n k o m s t e n k a n t v a n d e g e m e e n t e . D i e s a m e n h a n g i s n i e t a b s o l u u t , m a a r v r i j w e l z e k e r 
i n a l l e g e v a l l e n p o s i t i e f . 

B r o n : f i c t i e f b u d g e t s u b c l u s t e r 1 2 0 ( a a n g e l e v e r d d o o r m i n i s t e r i e V & J ) 

4.2 Toewijzing mogelijke verklaringen per gemeente 

I n d e z e p a r a g r a a f i s v o o r a l l e g e m e e n t e n a a n g e g e v e n w e l k e m o g e l i j k e v e r k l a r i n g e n e v e n t u e e l v o o r h e n v a n 
t o e p a s s i n g k u n n e n z i j n . O m d e z e t o e d e l i n g v a n v e r k l a r i n g e n v a n e n i g e c o n t e x t t e v o o r z i e n , z i j n p e r g e m e e n t e 
t e v e n s d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n e n a c t u e l e d e k k i n g s p e r c e n t a g e s ( = h u i d i g d e k k i n g s p l a n ) w e e r g e g e v e n . 
D e k k i n g s p e r c e n t a g e s z e g g e n n i e t a l l e s o v e r d e g e l e v e r d e k w a l i t e i t v a n b r a n d w e e r z o r g . Z e v o r m e n w e l één v a n 
d e b e l a n g r i j k s t e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n v o o r h e t n i v e a u b r a n d w e e r z o r g e n z i j n i n d i e z i n o o k e e n z e k e r e g r a a d m e t e r 
v o o r d e m a t e w a a r i n d e o r g a n i s a t i e s l a a g t i n h a a r s t r e v e n o m e e n m e e r e v e n w i c h t i g n i v e a u v a n d i e n s t v e r l e n i n g t e 
r e a l i s e r e n . I n d i e z i n s t i m u l e e r t h e t C e b e o n - m o d e l o o k o m n a d r u k k e l i j k e r t e s t u r e n o p o u t p u t i . p . v . i n p u t . 

V o o r t s w o r d t o p g e m e r k t d a t h i e r m o e t w o r d e n v o l s t a a n m e t e e n k w a l i t a t i e v e t o e w i j z i n g v a n d e v e r k l a r i n g e n a a n 
g e m e e n t e n . D e k w a l i f i c a t i e s z i j n a l i n d i c a t i e f v a n k a r a k t e r . H e t i s n i e t m o g e l i j k o m d i e v e r k l a r i n g e n p e r g e m e e n t e 
f i n a n c i e e l d o o r t e r e k e n e n . 
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Gemeente Almelo 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 2 0 0 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 4 , 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 8 8 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 5 3 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n -
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n + 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O -
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a -/-
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 0 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ / + s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

Gemeente Borne 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 1 6 5 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 6 , 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 8 6 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 6 4 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n + 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O -
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 0 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m -
L e g e n d a : 
+ / + s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 
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Gemeente Dinkelland 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 1 0 9 . 0 0 0 , , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 7 , 0 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 2 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 7 4 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n -
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a + 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

Gemeente Enschede 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 1 5 7 . 0 0 0 , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 , 4 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 9 6 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 9 6 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n + 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n + 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g -
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a + 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s + 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 0 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 
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Gemeente Haaksbergen 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 8 2 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 6 , 3 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g * 5 4 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s * 5 5 % 

* L o c a t i e n i e u w e k a z e r n e ( g e f i n a n c i e r d d o o r H a a k s b e r g e n ) z a l d e d e k k i n g a a n m e r k e l i j k v e r b e t e r e n . 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

-/-

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Gemeente Hellendoorn 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 2 9 . 0 0 0 , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 , 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 9 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 7 2 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n -
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n + / 0 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O -
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a + 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 0 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 
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Gemeente Hengelo 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 1 9 1 . 0 0 0 , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 3 , 4 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 9 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 5 5 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n + 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n + / + 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g -
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 0 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 0 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

Gemeente Hof van Twente 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 2 9 5 . 0 0 0 , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 2 , 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 8 0 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 7 9 % 

* L o c a t i e n i e u w e k a z e r n e ( g e f i n a n c i e r d d o o r H a a k s b e r g e n ) z a l d e d e k k i n g a a n m e r k e l i j k v e r b e t e r e n . 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

0 

0 
+ 

~~Ö~ 
+ / + 

0 
0 
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Gemeente L o s s e r 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 1 5 4 . 0 0 0 , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 1 , 0 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 0 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 6 0 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n -
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a + 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ / + s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

Gemeente Oldenzaal 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 3 0 9 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 8 , 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 3 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 3 8 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n + 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O -
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 0 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d -
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m -
L e g e n d a : 
+ / + s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 
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Gemeente Rijssen-Holten 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 2 5 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 1 , 2 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 7 5 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n 0 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n + / 0 
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O -
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 0 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t 0 
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

Gemeente Tubbergen 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 2 1 6 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 2 1 , 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 4 5 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 4 2 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n -
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a + 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s -/-
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 
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Gemeente Twenterand 

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 1 1 . 0 0 0 , -

N a d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 0 , 7 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 7 7 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 7 6 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n + / + 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g + 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 0 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -/-
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 

Gemeente Wierden 

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t a b s o l u u t € 7 4 . 0 0 0 , -

V o o r d e l i g h e r v e r d e e l e f f e c t r e l a t i e f 5 , 7 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e o v e r d a g 8 9 % 

D e k k i n g s p e r c e n t a g e ' s n a c h t s 7 8 % 

Mogelijke oorzaak herverdeeleffecten 
0 1 . B e r o e p o p b i j s t a n d b u u r g e m e e n t e n + / + 
0 2 . B i j d r a g e a a n s p e c i a l i s m e n -
0 3 . B i j d r a g e r a m p e n b e s t r i j d i n g / c r i s i s b e h e e r s i n g 0 
0 4 . E x t e r n e v e i l i g h e i d / B R Z O 0 
0 5 . Financiële d e k k i n g o v e r g e d r a g e n a c t i v a 0 
0 6 . A a n t a l e n s p r e i d i n g k a z e r n e s 0 
0 7 . N a d e l i g e e f f e c t e n n o r m a l i s a t i e t r a j e c t -
0 8 . I n c o n g r u e n t i e o v e r d r a c h t t a k e n p a k k e t b r a n d v e i l i g h e i d 0 
0 9 . C o m p a c t e g e m e e n t e v o r m 0 
L e g e n d a : 
+ /+ s t e r k p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t - n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
+ p o s i t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t -/- s t e r k n e g a t i e f f i n a n c i e e l e f f e c t 
0 n e u t r a a l 
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